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 چکیده

 دیه با یرهبهران آموزشه   عنهوان  بهه  رانیدارد و مد وپرورش آموزش تیفیدر ک یینقش بسزا ییمؤثر در مدارس ابتدا تیریمد

بهه   ازیه ن ،یو اقتصهاد  یخاص اجتمهاع  یها د. در استان خوزستان، با توجه به چالشمداوم توسعه دهن طور بهخود را  یها ییتوانا

هها و دانهش خهود، بهه ارتقها        تا بتوانند با بهبود مههار   شود یاحساس م ییابتدا سمدار رانیمد یبرا یا خود توسعه یالگو کی

 یبهرا  یا خهود توسهعه   یالگهو  کیبه ارائه  قیتحق نیا لذا کمک کنند. نیآموزان و والد دانش تیرضا شیو افزا یآموزش تیفیک

 یا خود توسعه ندیمرتبط با فرآ یها و مؤلفه یدیکل عاداب ییکه شامل شناسا پردازد، یاستان خوزستان م ییمدارس ابتدا رانیمد

هها و   شهامل مقها، ، کتها     یسهند علمه   ۲۶۷۰ یسنتز بهره گرفته و  به بررسه -متا لیو تحل یفیپژوهش از روش ک نیا است.

بها   ییها الگو، مصاحبه یساز یو غن دییتأ ی. براشدنمونه انتخا   عنوان بهسند  ۷۰اسناد،  نیا انیپرداخته است. از م ها نامه انیپا

خهود   نهه یدر زم رانیمهد  ا یه نظهرا  و تجرب  یآور ها به جمع مصاحبه نیاستان خوزستان انجام شد. ا ییمدارس ابتدا ریمد ۱۳

 دههد  ینشان مه  جیحوزه منجر شده است. نتا نیموجود در ا یها ها و فرصت از چالش یتر قیعم کمک کرده و به درک یا توسعه

آن  جیو نتهها یا خههود توسههعه یههها یو اسههتراتژ نههدهایفرآ ،یو سههازمان یفههرد یا نهههیشههامل عوامههل زم یدیههکههه پههنج بعههد کل

                                                           
۱
 مقاله مستخرج از رساله دکترای دانشجو است. 
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اسهتان   ییمدارس ابتهدا  رانیمد یبرا یا توسعه دوخ یینها یالگو رمؤلفه،یز ۴۹مؤلفه و  ۲۴ابعاد به همراه  نی. ااند شده شناسایی

 جادیو ا ییکارا شیها، افزا بهبود مهار  یدر راستا رانیمد یبرا ییراهنما عنوان به تواند یالگو م نی. ادهند میخوزستان را شکل 

 .  ردیقرار گ مورداستفاده ییدر مدارس ابتدا ایمؤثر و پو یطیمح

 

 استان خوزستان  ،ییمدارس ابتدا رانیمد ،ای توسعهخود :کلمات کلیدی

 

 

 مقدمه -1
 است ریپذ امکان ۲یا و خودتوسعه یکار فیتکال ،یشامل آموزش رسم یاصل مکانیسمسه  قیمعمو،ً از طر ۱یتوسعه رهبر

(۲۰۰٤Day & Zaccaro, ( .شیرهبرانشان افزا یا خودتوسعه نهیرا در زم ها آن تیها، مسئول موجود در سازمان یها ییایپو 

رهبران  یا خود توسعه یبر رو یشتریها تمرکز ب سازمان ل،یدل نیهم به (yVanVelsor & McCaule ,2004است )داده 

 رینسبت به رهبران سا یشتریب یها با چالش و ستندین مستثناقاعده  نیاز ا زین مدارس ( ,۲۰۱۰Boyce et al) خوددارند

وابسته  یا به تعهد به خود توسعه یهبرر. ( ,۲۰۱۱Siddique et al)اند مواجه ،یتجار یها سازمان ازجملهها،  سازمان

اگر . ( ,۲۰۱۲Love)کند تیابتدا خود را هدا دیکند، با تیرا هدا گرانیبتواند د یفرد نکهیقبل از ا .( ,۲۰۱5Bowman)است

برنامه  کی ا یرا توسعه دهد. در غ گرانیاست که بتواند د دینداشته باشد، بع یا خود توسعه یبرا یقصد چیرهبر ه کی

 .( ,۲۰۱۷Rietveld)کم است اریبس را ییتغ جادیرهبر در ا کی تیاحتمال موفق ،یا خودتوسعه

 یهها  نیهی و تب لیه و د، دههد  یمدارس را نشهان مه   رانیمد یا خودتوسعه تیاهم ،یدر توسعه نقش رهبر یفرد یها نییتب

خهود  و  یدهه  خهود نظهم   ،یکرده است که خهود حکمرانه   انیب Thompson(۲۰۰5). کنند یم تأکیدموضوع  نیبر ا زین یسازمان

 خود حکمرانهی  ،یدانشگاه یها فرهنگ در(. Bolden et al ,۲۰۱۲) روند یبه شمار م یدیکل یها تیاز حقوق و مسئول راهبری

جدید ایجاد مرکزی برای تعالی در یهادگیری و   مدارسدر رهبری (.  ,۲۰۱5Bowmanاست )هر فرد  یو رهبر تیهدا یبه معنا

 سیو تهدر  یریادگیه در  یتعهال  یبرا یمرکز جادیا د،یجد مدارس یدر رهبر .است موردتوجه ۳ریس یادگیرندگانی خودگردانتد

را  مهدارس رهبهران   یا خودتوسهعه  تیه اهم ،یو سازمان یفرد دا یتأک نیاست. ا قرارگرفته موردتوجهخودگردان  یرندگانیادگی

 رانیمهد  یا مفههوم خودتوسهعه   یپژوهش به بررس نیدر ا قیمسئله تحق .سازد یم انینما ینوظهور و ضرور کردیرو کی عنوان به

که بها   یآموزش یها طیدر مح ویژه به ،یدر رهبر یا روزافزون خودتوسعه تی. با توجه به اهمپردازد یمدارس و ابعاد مختلف آن م

 نیه ا ی. نوآورپردازد یمدارس م رانیمد یا خودتوسعه یدیابعاد کل لیو تحل ییبه شناسا قیتحق نیاند، ا مواجه یخاص یها چالش

مهدارس   رانیمهد  یا کمتهر بهه خودتوسهعه    ،یرهبهر  یا خودتوسهعه  نهه یدر زم توجهه  قابلمنابع  باوجوداست که  نیپژوهش در ا

 یخه  پژوهشه   نیه مدارس، به پر کردن ا رانیخاص مد یازهایو ن ها یژگیبا تمرکز بر و قیتحق نیا ن،یاست؛ بنابرا شده پرداخته

هها   نوظهور به سهازمان  کردیرو نیمنجر شود. ا یآموزش یها طیدر مح یرهبر دیجد یها به توسعه مدل تواند یو م کند یم کمک

 نیه باشهند. بهر اسهاس ا    گهران یو توسعه د تیکنند که قادر به هدا تیتوانمندتر و مؤثرتر ترب یرانیتا مد کند یو مدارس کمک م

 یو از چهه ابعهاد   سهت یمهدارس چ  رانیمهد  یا است کهه خودتوسهعه   شده انجام یکلسؤال  نیموارد، پژوهش حاضر در پاسخ به ا

 است؟ شده تشکیل

 

 

                                                           
۱ Leadership development 
۲ Self-development 
۳ Autonomy 
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 ادبیات تحقیق -2
آموزش و  تیفیبهبود ک ،یدر نظام آموزش یضرور  اساس کیعنوان  به ییمدارس ابتدا رانیمد خود توسعهتوسعه و 

ها و  مثبت و مؤثر دارند و با ارتقا  مهار  یآموزش یها طیمح جادیدر ا یدیمدارس نقش کل رانیدنبال دارد. مد را به یریادگی

که با  دهد یامکان را م نیا ها آنبه  ندیفرآ نیآموزان کمک کنند. ا دانش وبه بهبود عملکرد معلمان  توانند یدانش خود، م

با  رانیمد ،درنتیجهند. روز کن را به یدرس یها سازگار شوند و برنامه نینو یها یو فناور یآموزش یها در روش عیسر را ییتغ

 نیآموزان به بهتر و خلاق کمک کنند که در آن دانش ایپو یریادگی یفضا کی جادیبه ا توانند یم افتهی توسعه یها یتوانمند

عمل کنند  یرهبر یعنوان الگوها که به دهد یامکان را م نیا ها آنبه  رانیمد خود توسعه ن،یبر ا علاوه .شکل ممکن رشد کنند

 انیم یو همکار زهیانگ توانند یم ها آن ،یتیریو مد یرهبر یها مهار  تیدهند. با تقو جیرا در مدارس ترو یریادگی و فرهنگ

تنها به بهبود عملکرد مدرسه  امر نه نیو جامعه برقرار کنند. ا نیبا والد یتردهند و ارتباط مؤثر شیآموزان را افزا معلمان و دانش

 ،درنهایت. شود یمنجر م زیدر کل کشور ن وپرورش آموزشسطح  یجامعه و ارتقا یازهایبه ن ییبلکه به پاسخگو کند، یکمک م

 Verma) شود یکشور محسو  م یآموزش ندهیدر آ یگذار هیسرما کیعنوان  به ییمدارس ابتدا رانیمد خود توسعهتوسعه و 

۲۰۱۶and Agarwal, ). 

 یا و حرفهه  یفرد یها یها، دانش و توانمند و بهبود مهار  یریادگیمداوم  ندیبه فرآ ییمدارس ابتدا رانیمد یا خودتوسعه

 ییشامل شناسها  ندیفرآ نی. اشود یانجام م یآموزش یها طیدر مح تیریو مد یرهبر تیفیارتقا  ک منظور بهاشاره دارد که  ها آن

بهبود عملکرد است.  یمختلف برا یآموزش یها و استفاده از منابع و فرصت ،یا و حرفه یاهداف شخص نیینقاط قو  و ضعف، تع

آمهوزان و   دانهش  یازهها یسازگار شوند، بهه ن  یدر نظام آموزش عیسر را ییکه با تغ دهد یامکان را م نیا رانیبه مد یا خودتوسعه

و  وپرورش آموزش تیفیبه بهبود ک ندیفرآ نیا ،درنهایتکنند.  جیمداوم را در مدارس ترو یریادگیلمان پاسخ دهند و فرهنگ مع

 .(. ۱۳۹۶پورکریمی مزاری، )کند یمؤثرتر کمک م یریادگی یها طیمح جادیا

در  یدینقش کل رانیمد نیا رایبرخوردار است، ز ییبا، تیاز اهم ییمدارس ابتدا رانیمد خود توسعهدر مورد  قیتحق

 ،یاجتماع یازهایو ن یآموزش یها روش ،یدر فناور عیسر را یی. با توجه به تغدارند وپرورش آموزش تیفیبه ک یده شکل

 تواند یم نهیزم نیدر ا قا یباشند. تحق یریادگیطور مداوم در حال  و به کنندروز  خود را به یها ییتوانا رانیاست که مد یضرور

امر  نیارائه دهد. ا ها آنها و دانش  ارتقا  مهار  یبرا ییکمک کند و راهکارها رانیمد یا و حرفه یآموزش یازهاین ییبه شناسا

 .شود یمنجر م زین ییدر مدارس ابتدا یریادگیو  زشآمو تیفیک یبلکه به ارتقا کند، یکمک م رانیتنها به بهبود عملکرد مد نه

 ید در نظام آموزشموجو یها ها و فرصت به درک بهتر از چالش تواند یم رانیمد خود توسعهدر مورد  قیتحق ن،یبر ا علاوه

کرد که به  یطراح یمؤثر یا و توسعه حرفه یآموزش یها برنامه توان یم ران،یمد یازهایو ن ا یتجرب لیکمک کند. با تحل

مداوم و  یریادگیفرهنگ  جیبه ترو تواند یم نیهمچن قا یتحق نیشود. ا جرمن ییدر مدارس ابتدا تیریو مد یرهبر تیتقو

در  یآموزش گذاران استیبه س تواند یم قا یتحق نیا جینتا ،درنهایتکمک کند.  نیمعلمان و والد ان،ریمد انیبهبود ارتباطا  م

 (.۱۳۹۷گودرزی، مزاری، )رساند یاری ییمدارس ابتدا رانیاز مد تیحما یمؤثر برا یها یها و استراتژ برنامه نیتدو

کامهل   طهور  بهه امها هنهوز    شهود،  یدر نظر گرفته مه  یعملکرد شغل سوی بهمحتمل  ریمس کی عنوان به یا اگرچه خودتوسعه

 د،یه متفهاو  و جد  ییبا قلمهرو گفتگهو   کردیرو کی عنوان به یا ، خودتوسعهذکرشده طور که قرار نگرفته است. همان موردبررسی

 (.۱۳۹۶مزاری،  و میرکمالی)است  یادیابعاد ناشناخته ز یهنوز مبهم و دارا

. پهردازد  یتوسعه فرد م یبرا یا برنامه یاست که به طراح یا به خودتوسعه میمفاه نیتر کینزد ازجمله یمفهوم توسعه فرد

 ییهها  یسهتگ یآن شا یکه ط پردازند یتعهد و انتظار متقابل به توسعه م کیدر قالب  ها مدارس و سازمان رانیمد ند،یفرآ نیدر ا

 (.۱۳۹8، و همکاران ابیلی)ابدی یتوسعه م یدر سطح فرد
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معلمهان در   یا خودتوسهعه  یهها  بهر مؤلفهه   یههوش معنهو   ریتهأث  یپژوهش، بررسه  نیهدف ا (۱۴۰۳مصلحی و منصوری )

استفاده کردند تا رابطه  یآمار یها لیو تحل یکم یها هدف، پژوهشگران از روش نیبه ا یابیدست یبود. برا یآموزش یها سازمان

خود راهبهر   یریادگیو  یده خود نظم ،یتیریخود مد ،یشامل خود رهبر یا خودتوسعه یها نومعلمان و مؤلفه یهوش معنو نیب

 توانهد  یو معنادار وجود دارد، که م میمستق یا رابطه ریدو متغ نیا نیآمده نشان داد که ب دست به جیقرار دهند. نتا موردبررسیرا 

 معلمان کمک کند. یا خودتوسعه یندهایدر بهبود فرآ یهوش معنو تیبه درک بهتر از اهم

)۲۰۲۴Ilham et al( یشهغل  تیو رضا شرفتیپ زهیانگ شیمدارس در افزا رانیمد یها یاستراتژ فیتوص ق،یتحق نیهدف ا 

استفاده کردند تها بهه    یفیتوص یفیک کردیو رو یا هدف، پژوهشگران از روش پژوهش کتابخانه نیبه ا یابیدست یمعلمان بود. برا

نشهان داد کهه    قیه تحق جیبپردازنهد. نتها   معلمان یشغل تیاو رض زهیمؤثر بر انگ یطیمح جادیدر ا رانینقش مد یو بررس لیتحل

مثبت و ارائه  سازمانی فرهنگ جادیمنظم، ا ینظار  علم ،یمشارکت یهمچون رهبر ییها یاستراتژ یریکارگ مدارس با به رانیمد

 .هندد شیمعلمان را افزا یشغل تیو رضا شرفتیپ زهیانگ یتوجه قابلطور  به توانند یم یو امکانا  کاف تیحما

)۲۰۲۴Silang et al ( تیه در تقو یکلاسه  یهها  تیه فعال یبود که مهانع از اثربخشه   یمشکلات ییمطالعه، شناسا نیهدف ا 

 یابیه و ارز دههی  سازمان ،یانتخا ، طراح یکلاس تیتوسعه مدل فعال نیو همچن شود یآموزان م دانش یتیریخود مد یها مهار 

(SDOAبه ) از دو  ییآمهوز ابتهدا   دانهش  ۱۰۰از  یا با نمونهه  گرانهدف، پژوهش نیبه ا یابیدست یها. برا مهار  نیمنظور بهبود ا

 یکلاسه  یها تینشان داد که فعال یتجرب جیپرداختند. نتا SDOAتحت مدل  شده یطراح یها تیفعال یکلاس مختلف به بررس

 نیه ا ن،یبرا. بنابخشد یآموزان را بهبود م دانش یتیریخود مد یها تیقابل یتوجه طور قابل به SDOAبر اساس مدل  افتهیساختار

 یهها  مههار   تیمؤثر در تقو یاستراتژ کی عنوان بهرا  ییدر مدارس ابتدا یکلاس یها تیدر فعال SDOAمطالعه گنجاندن مدل 

 .کند یم یآموزان معرف دانش یتیریخود مد

)۲۰۱۷Simmons ( بهود.   نهد یفرآ نیه ا تیه فیبر ک تأکیدمدارس و  رانیمد یا خودتوسعه یبررس ،یرساله دکتر نیهدف ا

چهون چهالش،    یکهرد کهه شهامل عهوامل     یطراح رانیمد یا خودتوسعه تیفیک یریگ اندازه یبرا یمطالعه ابزار نیپژوهشگر در ا

و  رانیمهد  یا خودتوسعه تیفیک نیرابطه ب یبررس بهر  و مرتبط بودن محتوا بود. سپس تنوع تجا رنده،یادگیساختار، مشارکت 

پهژوهش بهه    نیه ا ،درنهایهت اسهت.   رگذاریاو تأث یبر اثربخش ریمد یا خودتوسعه تیفیپرداخت و نشان داد که ک ها آن یاثربخش

 باکیفیهت  یتحهول  یه و ارتبهاط رهبهر  مهدارس پرداخته   رانیمهد  یا خودتوسهعه  تیفیک نهیدر زم یپژوهش یها شکاف ییشناسا

 قرار داده است. موردبررسی زیرا ن رانیمد یا خودتوسعه

)۲۰۱۶Annis(  پژوهشهگر بها اسهتفاده از    پرداختنهد مهدارس   رانیمهد  یکپهارچگ یو  ها فنمفهوم،  یساز روشن به بررسی .

خودگردان اسهت   ندیفرآ کی یا کرد که خودتوسعه یریگ جهیپرداخت و نت یا خودتوسعه فیبه تعر یو دلف یا مصاحبه یها روش

 فهن سهه   شده، ییشناسا یا خودتوسعه فن ۶8 انیمستمر و مداوم است. از م یابیبه ارز ازیبودن و ن یا آن چرخه یذات یژگیکه و

 یهها، و ارتقها   بهه گفتهه   یبنهد یتعههد و پا  س،یسهرو  کیه و نه صهرفاً   یزندگ وهیش کی عنوان به یجسمان یپرتکرار شامل آمادگ

 .کند یمدارس کمک م رانیمد یا خودتوسعه دنیفرآ ربه درک بهت جینتا نیخود فرد بودند. ا یها با برنامه یجسمان یها یآمادگ

)۲۰۱۶Caldwell and Hayes(  یاثربخشه  شیدر افهزا  یاخلاق یها نشیب عنوان به یو خودآگاه یخودکارآمد یبررس به 

 رانیمهد  توانهد  یم یژگیدو و نیاز ا شتریکه درک ب دهند مینشان  سندگانی. نوپرداختند ها آن یا خودتوسعه درنهایتو  رانیمد

کمهک   رانیبهه مهد   هها  یژگه یو نیه را توانمندتر سازند. ا کنند یکه در آن کار م یرا توانا سازد تا خود، همکاران و سازمان یاخلاق

 یخودآگهاه  ن،یانجام دهند. همچن یرا به شکل مؤثرتر فشانیداشته باشند و وظا یتر موفق یا فهو حر یفرد یتا زندگ کنند یم

به بهبود عملکهرد   درنهایتکنند، که  جادیخود ا یبرا یشتریب یرویتا اعتماد، تعهد و پ کند یکمک م رانیبه مد یو خودکارآمد

 .شود یمنجر م ها آن یکل
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)۲۰۱5Cavanaugh( پهژوهش نشهان داد کهه     نیه ا جی. نتاپرداختند رانیمد یبر رو یا اثر بازخورد و خودتوسعه یبررس به

بهه توسهعه    لیه سرپرست با تما د دهیبازخورمرتبط است و  یشغل رینسبت به مس نشیبا ب یصور  مثبت بازخورد سرپرستان به

 تأکیهد  نیپهژوهش همچنه   نیاست. ا شده دادهنشان  یهمبستگ افتنی عهبه توس ازیبا ن یا خودتوسعه ن،یافراد رابطه دارد. همچن

مطالعهه   نیا ،طورکلی بهآنان شود.  یشغل ریدر مورد مس نشیب جادیمنجر به ا تواند یم رانیمد شده تیکرد که اقداما  خود هدا

 .کند یکمک م رانیمد یتوسعه شغل ندیدر فرآ یا به درک بهتر نقش بازخورد و خودتوسعه

)۲۰۱۴Ross( خهود   ،خهود احترامهی  چهون   یکهه ابعهاد   تنهد پرداخ رانیمهد  یاز توسعه خود رهبهر  یمفهوم یارائه مدل به

 گریکهد یبهه   یا چرخه صور  بهعوامل  نیمدل، ا نی. در اشود ینگرش و تجار  را شامل م زش،ی، رفتار، انگخود پنداره ،اعتمادی

 ریتهأث  یچگهونگ  یپژوهش به بررس نی. اشود یشناخته م اطا ارتب نیدر ا یمرکز یعامل عنوان به خود احترامیمرتبط هستند و 

 را یو تهأث  خود رهبری یندهایاز فرآ یپرداخته و به درک بهتر رانیمد یدر توسعه خود رهبر ها آنو نقش  گریکدیابعاد بر  نیا

 .کند یکمک م رانیآن بر عملکرد مد

)۲۰۱۳London et al ( نشهان داد کهه    جی. نتها پرداختنهد تر  جوان رانیبر عملکرد مد یا خودتوسعه ندیفرآ ریتأث لیتحل به

کهرده و   افهت یدر یشتریب یاه تیکه تقو یرانیو آن دسته از مد دهند میرا نشان  یا از خودتوسعه یتر سطح با،تر جوان رانیمد

متمرکهز بهود    یا خودتوسعه یها تیپژوهش بر فعال نیدارند. ا گرانیدنسبت به  یعملکرد بهتر کنند، یاحساس قدرتمند بودن م

 ،یتعهد به توسهعه عملکهرد شهغل    شیبهبود عملکرد، افزا یاهداف برا میتنظ ازجمله کند، یکمک م یشغل ریمس شرفتیکه به پ

بهه درک بهتهر از    هها  افتهه ی نی. ادیو کسب دانش جد دیجد یها مهار  یریادگی ،یشغل شرفتیپ ریمس یزیر هدر برنام یریدرگ

 .کند یجوان کمک م رانیدر ارتقا  عملکرد مد یا نقش خودتوسعه

 یایو از زوا قرارگرفته تأکیدمورد  یمختلف یها در پروژه یا که خودتوسعه دهد یپژوهش نشان م نهیشیو پ ینظر یمبان

 کیاند، اما هر  مختلف پرداخته یرهایبا متغ یا رابطه خودتوسعه لیها به تحل پژوهش نیاست. ا قرارگرفته موردبررسی یگوناگون

 نیاند. ا خاص از آن را مورد کاوش قرار داده یا پرداخته و جنبه یا از ابعاد خودتوسعه یبخش یها تنها به بررس مدل نیاز ا

 ریقابل تصو دشواری بهمدارس،  رانیمد نهیدر زم ویژه به ،یا از خودتوسعه یکامل ریاست که تصوپراکنده باعث شده  یکردهایرو

به  گرانید که درحالیتمرکز کنند،  یا خاص خودتوسعه های فن یها ممکن است بر رو از پژوهش ی، برخمثال عنوان به .باشد

منجر به  تواند یم یا ابعاد مختلف خودتوسعه یدر بررس امعیتج عدم نیاند. ا پرداخته رانیمد ییو کارا یآن بر اثربخش را یتأث

 ازین ن،یشیپ یها پژوهش یها افتهیبا توجه به  ن،یبنابرا .ابعاد شود نیا انیم دهیچیپ ملا و تعا یدیکل یها گرفتن جنبه دهیناد

با  تواند یمطالعه م نیرکز باشد. امدارس متم رانیمد یخاص بر رو طور بهکه  شود یتر احساس م مند و جامع مطالعه نظام کیبه 

 یا خودتوسعه ندیاز فرآ یارائه دهد که به درک بهتر کپارچهیمدل جامع و  کی ،یا خودتوسعه یدیابعاد کل لیو تحل ییشناسا

و  یا خودتوسعه های فن ،یخودکارآمد ،یچون خودآگاه یشامل عوامل تواند یمدل م نیمدارس کمک کند. ا رانیمد انیدر م

 یا بهبود خودتوسعه یبرا یعمل یبه توسعه راهکارها تواند یم کردیرو نیا ،درنهایتباشد.  یو رهبر یبر اثربخش ها آن  رایتأث

 منجر شود. ها آن ییکارا شیو افزا دارسم رانیمد

 روش تحقیق -3
 یا مدل خودتوسعه دییو تأ یاست که هدف آن بررس شده انجام بیو استفاده از روش فراترک یفیک کردیپژوهش حاضر با رو

شده تا  یبردار وپرورش بهره نظران حوزه آموزش با صاحب قیعم یها از مصاحبه ند،یفرآ نیاست. در ا ییمدارس ابتدا رانیمد

است: اول، اسناد و مدارک  قرارگرفته مورداستفاده یمدل، دو منبع اصل نیا نیتدو ی. براابدی شیافزا ییاعتبار و دقت مدل نها

به  تواند یم که آننظر صاحب ا یاست و دوم، نظرا  و تجرب یا و متون مرتبط با خودتوسعه نیشیپ قا یتحق موجود که شامل

 نیصور  گرفته است. ا یا خودتوسعه نهیدر زم یتوجه وجود منابع قابل لیبه دل بیروش فراترک انتخا  .مدل کمک کند یغنا

اطلاعا  و  یارائه دهند. پس از گردآور ییمدارس ابتدا رانیمد یا سعهخودتو ندیو جامع از فرآ هیاول یریتصو توانند یمنابع م
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و  ازهایمدل را به ن وضوح بهنظرا   نیشد و ا تر کینزد یرهبر یا نظران به مدل خودتوسعه ها، نظرا  صاحب داده لیتحل

تا درک  کند یم کمک رانیبسط و گسترش مدل، به پژوهشگران و مد نیمدارس مرتبط ساخت. ا رانیخاص مد یها چالش

 ،درنهایت. اشندداشته ب ییدر مدارس ابتدا یتیریو مد یآن بر بهبود عملکرد آموزش ریو تأث یا خودتوسعه یندهایاز فرآ یبهتر

 مورداستفاده ییمدارس ابتدا رانیمد یها یها و توانمند توسعه مهار  یبرا یعمل یراهنما کی عنوان به تواند یپژوهش م نیا

 فراترکیب روش و کیفی رویکرد از استفاده تأثیر تحت یتوجه قابل طور به تحقیق این های یافته اعتبار و پایایی ی،روای .ردیقرار گ

 توانسته تحقیق ،وپرورش آموزش نظران صاحب نظرا  و معتبر مدارک و اسناد شامل اصلی منبع دو از گیری بهره با. دارد قرار

 زیرا است، کرده کمک نهایی مدل روایی افزایش به رویکرد این. کند تدوین ندمست طور به را رهبری ای خودتوسعه مدل است

 های واقعیت نمایانگر آمده دست به مدل که کرده حاصل اطمینان و افزوده ها یافته اعتبار به معتبر منابع و کارشناسان نظرا 

 نیز نتایج پایایی فراترکیب، روش از استفاده به توجه با همچنین،. است ابتدایی مدارس مدیران ای خودتوسعه ◌ٴ ینهدرزم موجود

 و الگوها شناسایی به سامانمند طور به و کند می کمک ها داده یکپارچه و جامع وتحلیل یهتجز به روش این زیرا است، شده یتتقو

 در معتبر منبع یک عنوان به دتوان می ها، یافته اعتبار و روایی بر تأکید با تحقیق این ،یجهدرنت. پردازد می ها داده در موجود روابط

 .گیرد قرار مورداستفاده وپرورش آموزش در رهبری ای خودتوسعه زمینه

 ها یافته -4
. در مرحله اول، شود یانجام م یمشخص باهدفو  دقت بهمراحل  نیاز ا کیشامل هفت مرحله است که هر  بیفراترک

مسئله پژوهش کمک  قیعم یشوند که به بررس یطراح ای گونه به دیسؤا،  با نیدارد. ا یا ژهیو تیاهم قیسؤا،  تحق میتنظ

 ییراهنما عنوان بهباشند تا بتوانند  قیشفاف و دق دیبا قی. سؤا،  تحقبربگیرندرا در  یا کنند و ابعاد مختلف موضوع خودتوسعه

تا  کند یپژوهشگر کمک مو به  دهد یم لیو اساس پژوهش را تشک هیمرحله، پا نیپژوهش عمل کنند. ا یمراحل بعد یبرا

مرحله،  نی. در اشود یانجام م ا یمند ادب مرحله دوم، مرور نظام در .موضوع حفظ کند یدیکل یها جنبه یتمرکز خود را بر رو

. با ردیگ یقرار م موردبررسی یا خودتوسعه نهیدر زم منتشرشده یپژوهش-یاسناد و مدارک علم یجامعه پژوهش شامل تمام

 صور  بهسند  ۲۶۷۰ جستجو، نی. در اشود یانجام م یداده علم یها گاهی، جستجو در پاشده مشخص یها واژهدیاستفاده از کل

 شود، یانجام م یمشخص یارهایانتخا  بر اساس مع نی. ادیمورد انتخا  گرد ۲5۰ ها آن انیشد که از م ییشناسا یموضوع

امکان را  نیبه پژوهشگر ا ا یمند ادب . مرور نظامیشناس شرو تیفیمرتبط بودن با موضوع پژوهش و ک ،یاعتبار علم ازجمله

مراحل، پژوهشگر به  ازاین پس .کند ییرا شناسا یآشنا شود و نقاط قو  و ضعف مطالعا  قبل قیتحق نهیشیکه با پ دهد یم

تا الگوها و  شوند یم یاز اسناد منتخب کدگذار شده استخراج یها مرحله، داده نی. در اپردازد یها م و استخراج داده یکدگذار

منظم و ساختارمند  صور  بهتا اطلاعا  را  کند یبه پژوهشگر کمک م یکدگذار نیشوند. ا ییمشترک شناسا نیمضام

 شده شناسایی یو الگوها نیمضام نیروابط ب یو پژوهشگر به بررس رندیگ یقرار م لیها مورد تحل . سپس، دادهدینما یبند دسته

و ارتباطا   دهد یم شیرا نما یا که ابعاد مختلف خودتوسعه شود یمنجر م یمدل مفهوم کی نیبه تدو ندیفرآ نی. اپردازد یم

پژوهش  نده،یآ قا یتحق یبرا ها پیشنهادنظران و ارائه  توسط نظرا  صاحب مدل دییبا تأ ،درنهایت. دهد یرا نشان م ها آن نیب

 .رسد یم یجامع و کاربرد یریگ جهینت کیبه 
 

 های جستجوی اسناد علمیلاحات و کلیدواژه. اصط1جدول 

 انگلیسی فارسی

 Self-development ایخودتوسعه

 Leader self-development ای رهبرخودتوسعه

 Leadership self-development ای رهبریخودتوسعه

 Self-Leadership رهبری خود
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 انگلیسی فارسی

 Personal development توسعه فردی

 Academic leadership development توسعه رهبران دانشگاهی

 Personal Academic Leadership Development توسعه فردی رهبران دانشگاهی

 Academic leadership self-development ای رهبران دانشگاهیخودتوسعه

 

 بهر اسهاس  مهورد،  دبهه مور صهور   به، در مرحله قبل شده یآور جمع. جستجو و انتخا  مقا،  مناسب: در این گام، منابع ۳

 قرار گرفتند. موردبررسیمعیارهای پذیرش یا عدم پذیرش، 

 . معیارهای پذیرش و عدم پذیرش اسناد2جدول 

 معیارهای پذیرش 
 فارسی و انگلیسی زبان پژوهش

 2018تا  2000 زمان انجام پژوهش

 ای فردی، توسعه رهبری دانشگاهیخودتوسعه موردمطالعهحوزه 

 خته/کمی/کیفیآمی روش تحقیق

 مطالعه موردپذیرششرایط و جزئیات 

 ایفرآیند و سازه خودتوسعه
 ایعوامل فردی خودتوسعه

 ایعوامل سازمانی خودتوسعه
 ایدستاوردهای خودتوسعه

 نوع مطالعه
هاای دکتاری یاا    هاا و رسااله  در مجلات پژوهشی معتبر، فصول کتاب شده چاپمقالات 

 هانامهپایان

..  نمایه و  Scopus   ، Elsevier  ،SID  ،WOS   ،ProQuest، ISI  ISC و   

 

قرار گرفت تا  قیدق موردبررسی( ۲در جدول ) شده نییتع رشیپذ یارهایبر اساس مع مانده یمقاله باق ۲5۰مرحله،  نیدر ا

قت انجام شد که در ادامه گام و با د به گام صور  به ها یبررس نیشوند. ا ییدارند، شناسا یهمخوان ارهایمع نیکه با ا یمقا،ت

مرحله اول،  در .مشخص گردند رشیپذ یارهایمقا،  مرتبط و مناسب بر اساس مع درنهایتتا  شود یشرح داده م تفصیل به

مقا،   ایبود که مشخص شود آ نیا یبررس نیقرار گرفت. هدف از ا موردمطالعه دقت به ها آن یها دهیزمان انتشار مقا،  و چک

مرحله، از مجموع  نیمرتبط برخوردارند. در ا یها افتهیمناسب و  قیتحق یها از روش ایاند و آ منتشرشده ۲۰۰۰پس از سال 

 یمرحله دوم، محتوا در .ماند یسند باق ۱۳۷تعداد  درنتیجهحذف شد و  ارهایعدم تطابق با مع لیبه دل دمور ۱۱۳سند،  ۲5۰

 ای تیفیعدم ک لیبه دل زین گریسند د ۶۷ مانده، یسند باق ۱۳۷رحله، از م نیقرار گرفت. در ا موردبررسیجامع  طور بهمقا،  

اسناد، از روش  نیا یمحتوا تیفیک یابیارز یماند. برا یمقاله باق ۷۰تعداد  درنهایتعدم ارتباط با موضوع حذف شدند و 

(. ۲۰۰۶ ن،ی)گل دهد یز سؤا،  را ارائه مکامل ا یفهرست ،یاتیح یابیاز ابزار ارز یریگ استفاده شد که با بهره تقدانهمن یابیارز

بر اساس  تیفیک یابیشدند. ارز یابیخو  ارز عنوان بهمورد  ۶۰متوسط و  عنوان بهمورد  ۱۰سند،  ۷۰ انیراستا، از م نیدر ا

 5ا ت ۶۶/۳متوسط و  عنوان به ۶۶/۳تا  ۳۳/۲ ف،یضع عنوان به ۳۳/۲تا  ۳۳/۱نمرا   که یطور استاندارد انجام شد؛ به فیط

ارشد  یو کارشناس یدکتر یها از رساله یشامل انواع مختلف بیفراترک نیدر ا شده یبررس منابع .خو  شناخته شدند عنوان به

عددISC (5  ،) عدد(، مقا،  ۱۳) SCOUPOS عدد(، مقا،  5) WOS و ISI عدد(، مقا،  8ها ) عدد(، کتا  ۱۹)

مختلف کمک  یها دگاهیپژوهش و ارائه د یناتنوع در منابع به غ نیده است. اعدد( بو ۱۹منابع ) ریعدد( و سا ۱) یگزارش کار

 .کرده است
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 یبرا یا ساخته محقق شیاستفاده شد و ف شده یبررس یها ستیل و چک ها شیاستخراج اطلاعا  مقا، ، از ف یبرا

صور  انجام  نیبه ا یبردار شیاحصا شد. ف شیف ۷۰ درمجموعبه کار گرفته شد که  بیاطلاعا  حاصل از فراترک یآور جمع

 .نوشته شد ییمجزا یها شیف شده، ییشناسا یشد که از هر منبع، با توجه به موضوع اصل

و  میها(، مفاه روش، کدها )گزاره نیاستفاده شد. در ا یاز روش کدگذار ،یفیک یها افتهی وتحلیل تجزیه یادامه، برا در

ها استخراج کند و  را از داده یدیکل نیبه پژوهشگر کمک کرد تا الگوها و مضام ندیآفر نیشدند. ا یگذار و نام ییها شناسا مقوله

 .ابدیدست  هشاز موضوع پژو یتر قیبه درک عم

 رهایثبت، نوشتن و تفس یبرا افتهی ساخت دهی سازماناز  ها، افتهی یریپذ نانیهمان اطم ایاعتماد  تیقابل نیتأم منظور به

تا  کند یپژوهشگر کمک م زیرابهبرخوردار است  ییبا، تیمرحله از اهم نیاحبه( استفاده شد. او هم در مص بی)هم در فراترک

 .ارائه دهد اعتماد قابلو  قیدق صور  بهرا  جینتا

 عنوان به توانند یم ها افتهی نیپژوهش آورده شده است. ا یها افتهیاختصاص دارد که در بخش  ها افتهیهفتم به ارائه  مرحله

 .رندیقرار گ مورداستفادهها  در دانشگاه یتیریو مد یآموزش یندهایبهبود فرآ نیو همچن ندهیآ قا یتحق یابر ییمبنا

از منظر  بیمدل بخش فراترک دییانجام شد: اول، تأ یبا دو هدف اصل بیفراترک جینتا یبر مبنا یا بخش  ، مصاحبه در

و کاربست آن در آموزش  بیحاصل از فراترک جینتا یساز یمدل؛ و دوم، بوم لیکشور و تکم یدانشگاه ینظران رهبر صاحب

 عنوان به ها آننفر از  ۱۳استان خوزستان بود که با  ییابتدا مدارس رانیبخش شامل مد نیکشور. جامعه پژوهش در ا یعال

 .مصاحبه انجام شد ،یبه اشباع نظر دنینمونه پژوهش تا رس

و  تیریمد ،یمنابع انسان تیریمد یها در رشته ین مدرک دانشگاهمصاحبه شامل داشت یانتخا  افراد برا یارهایمع

و  تیریتوسعه مد ،یتوسعه فرد ،یا خودتوسعه نهیدر زم فا یتخصص و تأل ؛یآموزش تیریمد ،یآموزش عال تیریمد ،یرهبر

 سیگروه تا رئ ری)از مد یدانشگاه یدر سطوح مختلف رهبر یرهبرو  تیریتجربه مد نیو همچن یتوسعه منابع انسان ،یرهبر

 .دانشگاه( بود

 

انتخا  و  غیر تصادفیهدفمند  یریگ استان خوزستان با استفاده از روش نمونه ییمدارس ابتدا رانینفر از مد ۱۳ ن،یبنابرا

امکان  نیها به پژوهشگران ا مصاحبه نیاست. ا شده ارائه( ۳شده در جدول ) افراد انتخا  یها یژگیمورد مصاحبه قرار گرفتند. و

 جینتا یکرده و به غنا یآور جمع یدانشگاه یو رهبر یا خودتوسعه نهیرا در زم رانیمد یملع ا یکه نظرا  و تجرب دهد یرا م

 .ندیفزایپژوهش ب

 شوندگانهای مصاحبه. ویژگی3جدول 

 زمان مصاحبه هاویژگی کد خبره

1. 
تکمیلی، معاون اقتصادی و  معاون علمی پردیس، معاون پژوهشی دانشکده، معاون آموزشی و تحصیلات

 گذاری دانشگاه، تخصص منابع انسانیتوسعه سرمایه
 دقیقه 60

 دقیقه 55 مدیر گروه آموزشی، معاون آموزشی و تحصیلات تکمیلی، ریاست دانشکده، مشاور وزیر علوم .2

3. 
دانشگاه، معاون دانشگاه، معاون آموزشی  رئیسوزارت علوم،  مدیرکلمشاور وزیر علوم، سرپرست دانشگاه، 

 دانشکده، متخصص آموزش عالی، مدیریت و رهبری رئیسپژوهشی دانشگاه، 
 دقیقه 58

4. 
منابع انسانی دانشگاه، متخصص  مدیرکلوزارت علوم، متخصص آموزش عالی،  مدیرکلمدیر گروه آموزشی، 

 آموزش عالی و توسعه و بهسازی
 دقیقه 38

 دقیقه 35 گاه دانشگاه، رئیس دانشگاهمعاون پژوهشی دانشگاه، سرپرست پژوهش .5

 دقیقه 55 ریزی در آموزش عالی، شورای علمی دانشکدهمتخصص مدیریت و رهبری، ریاست موسسه پژوهش و برنامه .6

7. 
متخصص مدیریت و رهبری، مدیر گروه آموزشی، کمیته تحصیلات تکمیلی دانشکده، شورای پژوهشی 

 دانشکده
 دقیقه 60

 دقیقه 55 شناسی دانشکده، معاون فناوری پژوهشگاه وزارت علومه، رئیس موسسه روانمعاون دانشکد .8
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 زمان مصاحبه هاویژگی کد خبره
 دقیقه 45 معاون دانشکده، مدیر گروه آموزشی در سه رشته مختلف مرتبط، معاون پژوهشی دانشکده .9

10. 
ن اداری و منابع انسانی و امور رفاهی دانشگاه، معاون پژوهشی و آموزشی جهاد، مدیر گروه، معاو مدیرکل

 گذاری وزارت علوممالی موسسه، شورای سیاست
 دقیقه 35

 دقیقه 60 ایشناسی خودتوسعهشناسی و علوم تربیتی، متخصص ابعاد روانمعاون دانشکده روان .11

 دقیقه 23 مقام دانشگاه، ریاست دانشکده، مدیر گروه آموزشیقائم .12

 دقیقه 50 ی، رئیس دانشکدهمدیر گروه، متخصص مدیریت و رهبری آموزش .13

اسهت، در بخهش    شهده  اسهتفاده تر عنوان شد در این پهژوهش از دو ابهزار مجهزا    طور که پیشهمانها: آوری دادهابزار جمع

 ساختاریافته استفاده شد.فراترکیب از فیش و در بخش مصاحبه، از مصاحبه نیمه

است.  شده استفاده (۱۴۰۲) یمسلمخنیفر و توسط  شده ارائهش منظور تدوین فیش فراترکیب از فیالف( فیش فراترکیب: به

 ( آمده است:۴در جدول ) شده تکمیلهای یک نمونه از فیش

 اترکیبفر شده تکمیل. نمونه فیش 4جدول 

 پیوند گراای رهبران، یک رویکرد پی ال ان، برای خودتوسعه کارگیری بهعنوان )به فارسی(:  
 کدهای باز متن

 01کد منبع: 

ای از طریق راهبردهایی یادگیری و رشد مدوام را خودتوسعه
شود. راهبردهایی که ساختار دارند و موارد اجباری آموزشی موجب می

و یادگیری خاص هستند، راهبردهایی که  برای رسیدن به اهداف
و افزایش  اند انتخاب، اما قابل شده توصیهکنند که هدایت ایجاد می

ای را به دنبال دارند و راهبردهای فردی توسعه خود که ظرفیت حرفه
دارند و فرد خودش به دنبال یادگیری، کار  خود آغازگرییادگیری 

 آموزش و مانند آن است.

 ش مبتنی بر خودآگاهی. افزایش دان 1
 . راهبردهای ساختارمند2
 کننده. راهبردهای هدایت3
 . راهبردهای فردی4
 یادگیری خود آغازگری. 5
. فرد خودش به دنبال یادگیری کار و 6
 آموزش

 Greer )2015(منبع: 

 

 یطراح یا افتهیساختار مهیمصاحبه ن ب،یآمده از فراترک دست به جیبخش، بر اساس نتا نی: در اافتهیساختار مهی ( مصاحبه ن

استان  ییمدارس ابتدا رانیمد یا خودتوسعه ایآشکل مطرح شدند:  نیسؤا،  به ا نیاست. ا یدیشد که شامل شش سؤال کل

 یا نهیاستان خوزستان شامل عوامل زم ییمدارس ابتدا رانیمد یا خودتوسعه ایآ ؟است یفرد یا نهیخوزستان شامل عوامل زم

 ایاست؟ آ یا و راهبرد خودتوسعه ندیاستان خوزستان شامل فرآ ییمدارس ابتدا رانیمد یا خودتوسعه ایآ ؟است یسازمان

ابعاد  یبود که تمام ییها شامل مؤلفه زین لدارد؟ هر سؤا ییاستان خوزستان دستاوردها ییمدارس ابتدا رانیمد یا خودتوسعه

 .به آن افزوده شد ییها نظران قرار گرفت و بخش صاحب دییمورد تأ بیمدل فراترک

 یو مصاحبه، از روش کدگذار بیبخش فراترکها در  داده وتحلیل تجزیه یپژوهش، برا نیها: در ا داده وتحلیل تجزیه روش

 گرفته شکلها  متعارف است که بر اساس داده یمطالعه، همان روش کدگذار نیکاررفته در ا به یاستفاده شد. روش کدگذار

 یشدند که بر اساس کدها نیتدو یمحور ی. سپس کدهادیباز انجام شد و عبارا  معنادار استخراج گرد یاست. ابتدا کدگذار

حاصل از  یمحور یبا کنار هم قرار دادن کدها ،درنهایتشکل گرفتند.  یمشخص یمشابه و مشترک، محورها یبا معان باز

 .شد نیپژوهش تدو ییدر مصاحبه، مدل نها ها آن لیو تکم دییو تأ بیفراترک

آمده در  دست به دست آمد و سپس مدل به بیحاصل از فراترک جیدست آمد. ابتدا نتا پژوهش در دو بخش به یها افتهی

است که از  ییها و مقوله میمفاه یباز و محور یشامل کدگذار بیفراترک یها افتهیشد.  لیو تکم دییتأ ،یمصاحبه، بررس ندیفرآ
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پنج  ب،یفراترک یها افتهی(. بر اساس ی)مقاله، کتا ، رساله و گزارش کار اند شده بندی دستهو  ییشناسا یفن-یانواع اسناد علم

از  ییها شد. نمونه ییشناسا یا خودتوسعه یو راهبردها و دستاوردها ندیفرآ ،یو سازمان یفرد یا نهیشامل عوامل زم یدیبعد کل

 ( آورده شده است.5در جدول ) بیباز در فراترک یکدگذار

 . استخراج کدهای باز فراترکیب5جدول 

 کدهای باز متن کد منبع

 01کد 

بر است که عمق و وسعت دانش فردی را  گذار هدفیادگیری ریزی و ای شامل برنامهحدود خودتوسعه
 دهد.خودآگاهی افزایش می اساس

شود. راهبردهایی که ساختار ای از طریق راهبردهایی یادگیری و رشد مداوم را موجب میخودتوسعه
ایجاد دارند و موارد اجباری آموزشی برای رسیدن به اهداف و یادگیری خاص هستند، راهبردهای که هدایت 

دارند و راهبردهای فردی  دنبال بهای را و افزایش ظرفیت حرفه اند انتخاب، اما قابل شده توصیهکنند که می
 یادگیری، کار آموزش و مانند آن است. دنبال بهدارند و فرد خودش  خود آغازگریتوسعه خود که یادگیری 

. افزایش دانش مبتنی بر 1
 خودآگاهی

 . راهبردهای ساختارمند2
 کننده. راهبردهای هدایت3
 . راهبردهای فردی4
 یادگیری خود آغازگری. 5
دنبال . فرد خودش به6

 یادگیری کار و آموزش

 02کد 

ی ابیارز  ازمندین  و  است  آن ی ذات ی ژگیو  بودن یا چرخه  که  است  خودگردان  فرآیند  کی ی ا خودتوسعه
 .است  مداوم  مجدد  یابیارز  و  مستمر 

  چراکه  ها گفته  به ی بندیپا  و  تعهد  س؛یسرو  کی  عنوان نه  و ی زندگ  وهیش  کی  عنوان به  یجسمان  یگآماد
 روانیپ  اگر  باشند،  خوب  چقدر  آنها  که  ستین  مهم  نیا  که  بدانند  دیبا  رهبران  و  کند یم  جادیا ی وفادار  اعتماد

 .است  فرد  خود  یهابرنامه  با  یجسمان ی هایآمادگ ی تقاار  سوم  و  نکنند  اعتماد  آنها  به 
 و  گروه  کی  افراد  مقابل  در ی سخنران  ارائه  فرد،  توسط  آنها  از   تر کم  رفتنینپذ  و  استانداردها  شناختن

 از  احساس  نیا  نکهیا  به  دنندا اجازه و   مثبت  یامدهایپ  بر  خودتان  تمرکز ی معنا به ی آور تاب  اعتماد، با  سازمان 
 .است  یاخودتوسعه  شده شناسایی  یهاروش از  برود  نیب

 ای. فرآیند خودتوسعه1
 . خودارزیابی مستمر2
 ها. تعهد داشتن به گفته3
. شناختن و پایبندی به 4

 استانداردها
. ارائه سخنرانی با اعتماد در 5

 مقابل جمع
آوری به معنی تمرکز . تاب6

 بر پیامدهای مثبتخود 

 03کد 

حمایت سازمانی نشان از  وسیله بهای ای و عملکرد خودتوسعهبررسی رابطه تمامی به خودتوسعه
 آفرینی سازمانی بوده است.موثربودن حمایت و فرصت

گاه کند. یک وبای رهبران را تسهیل میگاه، عملکرد خودتوسعهشده در وبهدایت اطلاعات فراهم
 افرادشده، منابع و ریزیهای برنامههای اطلاعاتی فراوانی شامل ماتریکسی از فعالیتحمایتکننده فراهم

 افراد توانمند( مرتبط با آن فعالیت است.)
های تمایل به ویژگی عنوان بهتوسط رهبر، خودکارآمدی عمومی  بازخورد گیریمدل،  بر اساس

ای شده ندارد در مدل منجر به تمایل به خودتوسعهو تنظیم فرد با یک استا خود یادگیریای و خودتوسعه
 است.

ساز و حامی . دیدگاه فرصت1
 در سازمان

کننده هدایت های سایت وب. 2
 کننده اطلاعاتو فراهم
ارتباطات بین  تسهیلگری. 3

 افراد از طریق فناوری
رهبر توسط  بازخورد گیری. 4
 خودش

 . خودکارآمدی عمومی5
 خود یادگیری. 6
 فرد با یک استاندارد . تنظیم7

 04کد 

یک موجودیت انسانی تعیین  عنوان بههای خاصی از خود، ادراک رهبری را از خود ها و کیفیتویژگی
 نفس و ادراک آن نیز هست.نفس و عزتکند. دروازه ورود رهبری به اعتمادبهمی

از  آموختندر  ها آنوانایی مشارکت در فرآیندهایی دارند که به ت وسیله بهرهبران نیاز به فهم خود، 
 رهبری نیز افزایش دهند. کار راهها مربوط است و بنابراین آگاهی خود را در مورد موقعیت

نفس است و در توسعه نفس و اعتماد بهیک خروجی از خودکنترلی، عزت عنوان بهای خودتوسعه
 شود.مرکز میفرد ت خود انگیزشیخودآگاهی و  ازجملههای فرابین فردی رهبری، ظرفیت

 . ادارک رهبری از خود1
 نفس. اعتمادبه2
 نفس رهبری. عزت3
 . نیاز به فهم در مورد داشتن4
 هارهبر از موقعیت آموختن. 5
 کار راه. آگاهی خود در مورد 6
 رهبری

 . کنترل خود7
 . خودآگاهی فرد8
 فرد خود انگیزشی. 9
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 کدهای باز متن کد منبع
 

 05کد 

ای هستند و اندازهای فرآیند خودتوسعهخودتنظیمی، راه خودآگاهی، خودتاملی و ازجمله فرا مهارتسه 
 شوند.ای مدیران وارد میدر یک مدل خودتوسعه باهم

شود. برنامه هر یک از منابع اطلاعاتی ایجاد می شده فراهمبر اطلاعات  تأمل وسیله بهخودآگاهی 
-تشکیل می خود پندارهافظت از ای به مراقبت از خودآگاهی در برابر تعصبات ادراکی که برای محخودتوسعه
های خود را به بازخوردها فعال بازتاب طور بهپردازند. مدیران برای افزایش خودآگاهی نیاز دارند تا شوند، می

 مدیریت کنند.

 . خودآگاهی درباره تعصبات1
 . خودتاملی در فرد2
 . خودتنظیم نمودن فرد3
 داشتن خود پنداره. 4
های خود را به . بازتاب5

 بازخورد مدیریت کردن

 06کد 

ای به یک حرفه عنوان بهاند که فرآیند کسب خودآگاهی و خودشناسی، افراد خود را داده نتایج نشان
 عنوان بههمچنین در پاسخ به اینکه من چه کسی هستم؟  ها آناند. شکلی متفاوت از گذشته ادراک کرده

-حرفه ای را در ارتباط با توسعهاند. این پژوهش، فرآیند خودتوسعههده نمودهای، تغییراتی را در خود مشاحرفه
 سازی نموده است.ای، واقعی

ها ایآگاهی از تحریکات فرد، آگاهی از مراجع و آگاهی موقعیتی در خودآگاهی برای حرفه
 است. شده شناسایی

 . فرآیند کسب خودآگاهی1
 . فرآیند کسب خودشناسی2
یک  عنوان به. درک خود 3

 ایحرفه
 . آگاهی از تحرکات فرد4
 . آگاهی موقعیتی و مراجع فرد5

 07کد 

تواند رهبران را توانا توسعه فردی(، می) ایدرک بیشتر از خودکارآمدی و خودآگاهی برای خودتوسعه
 سازند. توانمندترکنند، سازد تا خودشان، همکاران و سازمانی را که در آن کار می

تری داشته باشد و وظایفشان را ای موفقکنند زندگی فردی و حرفهبه رهبران کمک می این دو ویژگی
 انجام دهند. مؤثرتریبتوانند به شکل 

 کند تا اعتماد و تعهد بیشتری برای خود ایجاد کنند.خودآگاهی و خودکارآمدی به رهبران کمک می
، عوامل مهمی برای رهبر دهند یمشناخت خود و باورهای کلیدی که اقدامات و تصمیمات را شکل 

 همسان سازند. شان فردیهای هویت طور مداوم رفتارشان را با شاخصهستند. رهبران باید به

 . درک بیشتر از خودکارآمدی1
 . درک بیشتر از خودآگاهی2
. تعهد بیشتری برای خود 3

 ایجاد کردن
. اعتماد بیشتری برای خود 4

 ایجاد کردن
ای . شناخت خود و باوره5
 کلیدی

سازی رفتار با . همسان6
 های هویتشاخص

 

نظران  در پنج بعد انجام شد که در آن نظرا  صاحب یا افتهیساختار مهیمصاحبه ن ب،یآمده از فراترک دست به جینتا بر اساس

شهدند و   دییه تأآن  یهها  و مؤلفهه  بیه ابعهاد مهدل فراترک   یتمهام  ند،یفرآ نی. در ادیگرد لیو تحل یبررس دقت بهوپرورش  آموزش

 است. شده ارائه( ۶نظران در جدول ) شده با صاحب انجام یها از مصاحبه یبرخ جیبه مدل افزوده شد. نتا یدیموارد جد نیهمچن

 . استخراج کدهای باز مصاحبه6جدول 

 کدهای باز متن کد خبره

 ۰۱کد 

 .میکنیم  اهنگ هم  پرورش  به  آن  در  که  است  توسعه  از ی مهم  بحث ی ا خودتوسعه

 منجر  نجایا  و  کردار  و  رفتار  در  رییتغ  به  که  است  فرد  توسط ی ریادگی  نوع  کی  یا خودتوسعه

  .شودیم 

  میکن حس یوقت  .میبده  توسعه  را  خود  چگونه  که  میریبگ  ادی ی عنی  ،یا خودتوسعه

در  که  یطیشرا  ای ی شخص  تیموقع  گاه،یجا  به ی وقت  میکنیم  اقدام  ،است  ،زم ی ا خودتوسعه

 خود ی فرد  توسعه  فکر  به  دائم  و  میکن ینیبازآفر  که  میکنیم  حس  خودمان  م،یا قرارگرفته  آن

  .میده  توسعه  را  هایستگیشا  و  هاتیقابل  از ی اریبس  و  میباش 

 به  دیبا  که  است  روسیو  کی  مثل ی اخودتوسعه  افتد،ینم  اتفاق  رونیب  از ی ا خودتوسعه

 کی  با  که  است شده  شروع  فرد  کی  از  انقلابها  ترین بزرگ  .کند  حرکت  تا  فتدیب  فرد  جان 

  .است شده  شروع  است،  بوده  تفکر  حاصل  که ی درون  زهیانگ 

  خودش  توسعه  دنبال  ترشیب  .برسد  بخودش  که  است  نیا  ازمندین  فرد ی ا خودتوسعه  در

  نیب ی خطوط  و  کندیم  یبند تیاولو  است،  نیچن  دارد ی آگاه ذهن  که  یکس  .باشد

   کی  گر  خود توسعه  افراد   .کند یم  جادیا  یختگیخودانگ  .کند یم  مشخص  شیها تیاولو

 . یادگیری توسط خود فرد۱

چگونه توسعه . یادگرفتن ۲

 دادن خود

. به فکر توسعه فردی خود ۳

 بودن

 . انگیزه درونی حاصل تفکر۴

 . ذهن آگاهی داشتن5

 . خودانگیختگی داشتن۶

خود ) تغییر. ویژگی ۷

 (تغییری

 . سکون نداشتن و فعال بودن8

 باشم. هر روز بهتر از دیروز ۹

 انداز فردی(داشتن چشم)
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 .دارند  یخصوص به ی تیشخص  یهایژگیو ی سر

  یعنی  است  مهم  هم (خود تغییری) رییتغ ی ژگیو  ست،ا  ،زم ی فرد  عوامل  نیا

 به  که  مینیب یم  را  آدمها  از ی لیخ  ردیبگ  سکون  تواندینم   ، است  ختهیخودانگ  خود به خود

 و  است  مهم ی درون ی ختگیخودانگ  و  خود یادگیری  نیا  هستند،  فعال  اریبس ی تیشخص  لحاظ 

 .است شده تهپرداخ  هم ی نید  ازنظر 

  یریادگی  احساس  اگر  ها یلیخ  کنم،  دایپ  توسعه  روز  هر  باشد،  روزید  از  بهتر  روزم  هر

  با  که  باشد  داشته ی خوداعتماد ی ریادگی  در  دیبا  آدم  .است  بد  حالشان  باشند،  نداشته

 که  استییر تغ  اصل  اقداما ،  و   تلاشها  نیا  تمام ی ربنایز  .است  شده  دهیآفر یی ها تیظرف

  .کنم  رییتغ  به  ضرور   و  اضطرار  احساس ی عنی ی ا خودتوسعه  .دارند  قبول  را  آن 

ها را حل کنم، پس باید بروم یاد چنین است، باید تنشدر نقش مدیریت و رهبری هم

ه چطور نفوذ بگیرم و جستجو کنم و مطالعه کنم. در رهبری کردن هم باید یاد بگیرم ک

کنند، کنم، یک خودانگیختگی درونی ایجاد کنم، وقتی گروهی از دانشجویان مراجعه می

های درونی ای با تمایل و انگیزهرا مدیریت کنم. خودتوسعه ها آنباشم که باید یاد گرفته

خودآگاه و  صور  بهکند شود. فرد حس میبرای برآورده کردن اهداف شغلی تعریف می

رود. این عواملی که شما هم نام بردید مهم هستند و ها و الزاما  شغلی میار دنبال مه

 درست هستند.

شده است که دیگر است و از جمعی از افراد تشکیل های سازماندانشگاه هم مانند 

شود، سازمان و این تشکیلا  اسمش دانشگاه است، ولی تفاوتش این است که یک می

مراتبی نیست و آزادی عملی خاصی وجود دارد. سلسلهای است سازمان سازمان حرفه

ها باید حمایت کنند، سازمان باید نامهسازمان باید پشتیبانی کند، قوانین و مقررا  و آیین

ها را پیدا دهد، شناسایی و تمییز دهد، بتواند شایستهبتواند کسی که خودش را توسعه می

و حمایت اجتماعی هستیم که در یک جایی  یدتائرا تشویق کند. ما نیاز مند  ها آنکند و 

 شویم. دیده

هایی که بتوانند نفوذ کنند، اول برخوردشان از رسند. آدمهمه آدمها به رهبری نمی

-ها رهبری کنند و نتایج را پیشها و نقشطریق راهبری کردن در وظایف، به کمک وظیفه
 کنند.بینی می

. نیاز به احساس یادگیری ۱۰

 داشتن

در یادگیری  خود اعتمادی. ۱۱

 داشتن

. احساس اضطرار و ضرور  ۱۲

 به تغییر )خود(

 . بروم یاد بگیرم۱۳

. چگونه نفوذ کردن را یاد ۱۴

 گرفتن

. خودانگیختگی درونی ۱5

 برای رهبری() کردنایجاد 

 درونی. تمایل و انگیزه ۱۶

 برای رهبری()

 . پشتیبانی کردن دانشگاه۱۷

-آیین. قوانین و مقررا  و ۱8
 های حمایتینامه

. شناسایی و تمیز ۱۹

 گر توسط دانشگاهخودتوسعه

نفوذ کردن بر خود از  .۲۰

 طریق راهبری وظایف

ها و . خودآگاه دنبال مها ۲۱

 الزاما  شغلی رفتن

 ۰۲کد 

های شخصیتی است. اول، فرد عاملیتی دارد، این عامل من ویژگی ازنظرای خودتوسعه

کنم. کنترل روی شرایط داشتن خودتنظیمی و خوداصلاحی یبودن را قوی و پررنگ م

داشتن، خوداصلاحی بدین معنا که اگر اشتباه کنم، این توان را دارم که خودم را اصلاح 

 ا  و تجار  دیگران هم استفاده کنم، مشور  و نظرخواهی کنم.ازنظرکنم، 

وقعیت یک ای این است که فرد اهدافی داشته باشد، در هر م،زمه خودتوسعه

داند، پس یادگیرنده باشد و اگر خود را یادگیرنده بداند، در آن صور  عقاید خودش را نمی

-بودن و همهکند که باید مطالب و یادگیری جدیدی پیدا کند. ویژگی یادگیرندهفکر می
 جانبه فکر کردن مهم است. اینکه فرد خودکارمدی داشته باشد، هم مهم است.

م مهم است. برای اینکه مدیر هر روز در ارتباط با یک مشکل و تا  آوری خود فرد ه

تواند. ،زم است مدیریت بر هیجان داشته باشد، نمیآوری نداشتهمسئله است و اگر تا 

 باشیم، شرایط را احاطه کنیم. باید هیجان خودمان و فرد مقابل را بتوانیم کنترل کنیم.

ن یادگیرنده باشد، نگاه با، به پایین تواند کمک کند که سازماسازمان زمانی می

بودن سازمان مهم است. سازمان یک نظام پاسخگو و نداشته باشد، یادگیرنده و منعطف

ای را به رسمیت بشناسد. ارزیابی مدیران معمو، باشد. دانشگاه خودتوسعهمشوق داشته

تنظیم باشم، تشویقی و تنظیمی نیست، نظام مشوق نداریم، در صورتی که من خودم، خود

ها ستون بزرگی است. بیشترین کند. حمایتولی به هر حال اون سازمان بستر را فراهم می

 . عاملیت داشتن فرد۱

 . کنترل روی شرایط داشتن۲

. خودتنظیمی و خوداصلاحی ۳

 داشتن

ا  و تجار  دیگران ازنظر. ۴

 هم استفاده کنم

. یادگیرنده بودن در هر 5

 موقعیت

 . خودکارامدی داشتن۶

 ود فردآوری خ. تا ۷

. باید بتوانیم هیجان خودمان 8

 را کنترل کنیم.

گو و . وجود یک نظام پاسخ۹

 مشوق در سازمان

 . نظام ارزیابی مدیران۱۰

سازمان برای  بستر آفرینی. ۱۱
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اعتمادی بود که مدیران به من داشتند، اینکه مدیر با،دستی من به  تأثیربرای من،  تأثیر

 باشم.از مدیران داشته ویژه به بازخورد گیریمن اعتماد کند و حمایت کند که جلو بروم. 

شود گرفت و وقتی باشم. بازخوردهایی که میای را یک عامل رشد ادراک کردهخودتوسعه

 آید، بسیار مهم است.ها و اعتمادی که در افراد به وجود میگذارند و حمایتکه برایت می

یعنی روی  ؛این فرآیندی که گفتید مهم است. قبل از این شناخت محیط مهم است

 کنم، آشنا شوم.ن و محیطی که کار میخودم کار کنم که با سازما

خواهیم داشته باشیم که نداریم. راهبردهایی در قالب ساختار برای مدیران می

هایی هایی وجود دارد ولی ساختار که باید باشد نیست، خو  است دانشگاه کلاسمشور 

ا در سطح گوییم مقام اول رای و سازمانی دارم. ما میبگذارد. من یک برنامه فردی، حرفه

سری ابزار ،زم داریم. یک المللی داشته باشیم. منتها یکاول داشته باشیم یا مقا،  بین

یابد. باید برود این فرهنگ هم مهم است. همه چیزهایی که گفتیم در یک فرهنگ تولید می

ها بگذارد. همه این تأثیرتواند روی کل اینها کارها در جایی به نام بافت فرهنگی. فرهنگ می

 ماند.ها باقی میشود و در چارچو  سخنولی تا نگرش فرهنگی نداشته باشد نمی

 خودتنظیمی

ها ستون بزرگی . حمایت۱۲

 است.

 . اعتماد مدیران به فرد۱۳

 . حمایت مدیر با،دستی۱۴

. آشناشدن مبتنی بر کار ۱5

 کردن روی خود

. راهبردهایی در قالب ۱۶

 ساختار برای مدیران

 هایی وجود دارد. مشور ۱۷

. داشتن یک برنامه فردی، ۱8

 ای و سازمانیحرفه

 . فرهنگ مهم است۱۹

 . بافت فرهنگی۲۰

 . وجود نگرش فرهنگی۲۱

 

 و ابعاد تنها نه خوزستان استان ییابتدا مدارس مدیران ای خودتوسعه که دهد می نشان وضوح به ها مصاحبه تحلیل نتایج

 عوامل که است آن از حاکی ها یافته این. است داشته نیز هایی افزوده آن به بلکه کرده، تائید را فراترکیب مدل های مؤلفه

 به؛ دارند ای خودتوسعه اقداما  انجام در کلیدی نقش فردی، های توانمندی و شخصیتی های ویژگی ازجمله فردی، ای زمینه

 .کنند شرکت ای خودتوسعه فرآیند در مؤثر طور به بتوانند تا باشند خاصی های ویژگی دارای باید مدارس مدیران دیگر، بار ع

 و بستر شامل عوامل این. اند شده شناسایی مهم های مؤلفه از دیگر یکی عنوان به نیز سازمانی ای زمینه عوامل این، بر علاوه

 سازمانی فرهنگ وجود خاص، طور به. باشند مدیران ای خودتوسعه مانع یا کننده تسهیل ندتوان می که هستند سازمانی محیط

 پیشرفت خود ای خودتوسعه مسیر در تا کند کمک مدیران به تواند می ای حرفه توسعه های فرصت و آموزشی منابع حمایتی،

 فرآیند این. کنند می تبیین را ای خودتوسعه آیندفر که اند پرداخته هایی مقوله تائید و شناسایی به همچنین ها تحلیل .کنند

 فرد که راهبردهایی علاوه، به. یابند دست مؤثر ای خودتوسعه به تا کنند طی باید مدیران که است گام به گام مراحل شامل

 های مقوله ،نهایتدر. اند شده شناسایی ای خودتوسعه تسهیل برای عملی ابزارهای عنوان به گیرد، کار به مسیر این در تواند می

 دستاوردهای عنوان به خودساخته انداز چشم و خود هدایتی بخشی، خودالهام ،خود انگیزشی ،خود نفوذی ازجمله شده شناسایی

 مدیران فردی پیشرفت دهنده نشان تنها نه دستاوردها این. اند شده تدوین خوزستان استان ابتدایی مدارس مدیران ای خودتوسعه

 از حاصل های یافته اساس بر که نهایی مدل .گیرند قرار مورداستفاده نیز دیگران برای الگوهایی عنوان به انندتو می بلکه هستند،

 جدول این(. ۷ جدول) است شده ارائه منظم و جامع طور به جدول یک قالب در شده، تدوین ها مصاحبه تأییدا  و فراترکیب

 یک عنوان به تواند می که است ای خودتوسعه با مرتبط راهبردهای و فرآیندها ای، زمینه عوامل ای، خودتوسعه مختلف ابعاد شامل

 .گیرد قرار مورداستفاده ابتدایی مدارس در رهبری توسعه و بهبود جهت در آموزشی مدیران و پژوهشگران برای معتبر منبع

 هاتوسط مصاحبه ها آنو تکمیل  تائیدهای فراترکیب و . یافته7جدول 

 مقوله مفهوم بهمصاح فراترکیب
 خودکارآمدی * *

 شناختیعوامل روان
 خود احترامی * *

 خود اعتمادی * *

 خود تغییری * 

 عوامل عاطفی خودکنترلی * 
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 مقوله مفهوم بهمصاح فراترکیب

  آوریخودتاب * *

 خود ثباتی * *

 خوداتکایی * *

 خودتعهدی * *

 پذیریخود مسئولیت * * عوامل اخلاقی

 گوییخودپاسخ * *

 خود عاملیتی * 

 عوامل رفتاری

 خودتنظیمی * *

 خود یادگیری * *

 خودبازخوردگیری * *

 خودارزیابی * 

 خوداندیشی * *

 ایفرآیند خودتوسعه

 خودتاملی * *

 خودشناسی * *

 خودآگاهی * *

 خود پنداره * *

 خود آغازگری * *

 ای فردیخودتوسعه * *

 شوندهای هدایتتوسعهخود * * ایراهبردهای خودتوسعه

 ای ساختاریافتهخودتوسعه * *

 نظام ارزیابی عملکرد * *

 نظام ارتقا * * های منابع انسانینظام

 نظام آموزش * *

 تامین تجهیزات * *

 حمایت سازمانی

 تامین منابع * *

 حمایت مدیران و سرپرستان ارشد * *

 نظام تشویق سازمان * 

 قررات حمایتیقوانین و م * 

 ایعدالت رویه * *
 عدالت سازمانی

 عدالت توزیعی * *

 فناوری اطلاعات * *
 فناوری

 فناوری ارتباطات * *

 انداز توامندسازچشم * *
 انداز مدرسهچشم

 ایانداز توسعهچشم * *

 بافت فرهنگی * 
 فرهنگ

 دیدگاه و باور فرهنگی * 

 یانداز خودساخته فردچشم * *

 ایانداز خودساخته حرفهچشم * * انداز خودساختهچشم

 انداز خودساخته سازمانیچشم * *

 فردی خود نفوذی * *

 ایحرفه خود نفوذی * * خود نفوذی

 سازمانی خود نفوذی * *
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 مقوله مفهوم بهمصاح فراترکیب

 فردی خود انگیزشی * *

 ایحرفه خود انگیزشی * * خود انگیزشی

 سازمانی خود انگیزشی * *

 فردی بخشی خود الهام * *

 ایحرفه بخشی خود الهام * * بخشی خود الهام

 سازمانی بخشی خود الهام * *

 فردی خود هدایتی * *

 ایحرفه خود هدایتی * * خود هدایتی

 سازمانی خود هدایتی * *
 

 شهده  بیاندی تکمیلی ها نیز مواردر فراترکیب، در مصاحبه شده شناساییبر موارد دهد که علاوه( نشان می۷بررسی جدول )

 است:

 خود تغییری-شناختیعوامل روان -ای فردیعوامل زمینه •

 خودکنترلی-عوامل عاطفی -ای فردیعوامل زمینه •

 خود عاملیتی-عوامل رفتاری -ای فردیعوامل زمینه •

 خودارزیابی-عوامل رفتاری -ای فردیعوامل زمینه •

 م تشویق سازماننظا -حمایت سازمانی دانشگاه -ای سازمانیعوامل زمینه •

 قوانین و مقررا  حمایتی -حمایت سازمانی دانشگاه -ای سازمانیعوامل زمینه •

 فرهنگ دانشگاه در دو بعد بافت فرهنگی و دیدگاه و باور فرهنگی -ای سازمانیعوامل زمینه •

 توسعه و بهبود هب توانند می که هستند متنوعی عوامل وجود دهنده نشان ها مصاحبه و فراترکیب از حاصل های یافته

 عوامل این. اند شده شناسایی کلیدی ابعاد از یکی عنوان به فردی ای زمینه عوامل راستا، این در .کنند کمک مدیران ای خودتوسعه

. کنند می ایفا ای خودتوسعه فرآیند در مهمی نقش یک هر که هستند رفتاری و عاطفی شناختی، روان های زیرمجموعه شامل

 به توانایی این. دارد اشاره خود بهبود و تغییر در فرد توانایی به شناختی، روان عامل یک عنوان به خود تغییری ،مثال عنوان به

 .گیرند قرار پیشرفت و رشد مسیر در مستمر طور به و شوند سازگار محیطی تغییرا  و ها چالش با تا کند می کمک مدیران

 این. دارند اشاره خود عاطفی های واکنش و احساسا  مدیریت در مدیران توانایی به نیز خودکنترلی، مانند عاطفی، عوامل

خود  همچنین،. کنند اتخاذ بهتری تصمیما  شغلی، های استرس و فشارها با مواجهه در تا کند می کمک مدیران به مهار 

 احساس این. دارد شارها خود اهداف و وظایف انجام قبال در فرد مسئولیت احساس به رفتاری، عامل یک عنوان به عاملیتی

 در دیگری بعد عنوان به نیز سازمانی ای زمینه عوامل این، بر علاوه .باشد ای خودتوسعه برای قوی ای انگیزه تواند می مسئولیت

 طور به تواند می حمایتی، مقررا  و قوانین و تشویق نظام شامل دانشگاه، سازمانی حمایت. اند شده شناسایی نهایی مدل

 و پیشرفت برای را مدیران انگیزه تواند می مؤثر تشویق نظام یک وجود. بگذارد تأثیر مدیران ای خودتوسعه فرآیند بر یتوجه قابل

 و حمایتی محیط یک ایجاد برای را مناسبی بستر توانند می حمایتی مقررا  و قوانین همچنین،. دهد افزایش فردی توسعه

 فرهنگی باور و دیدگاه و فرهنگی بافت بعد دو در سازمانی ای زمینه عامل یک نوانع به نیز دانشگاه فرهنگ .کنند فراهم سازنده

. باشد داشته آموزشی محیط با و یکدیگر با مدیران تعامل نحوه بر زیادی تأثیر تواند می فرهنگ این. است قرارگرفته موردتوجه

 ای خودتوسعه برای بیشتری انگیزه مدیران به تواند می دارد، تأکید توسعه و یادگیری بر که دانشگاهی فرهنگ یک ،مثال عنوان به

 این ابعاد از یک هر. است شده ارائه ۱ شکل در منظم و جامع طور به است، کلیدی بعد پنج شامل که پژوهش نهایی مدل .بدهد

 ابتدایی مدارس دیرانم ای خودتوسعه ابعاد تحلیل و شناسایی به دقیق طور به که دارند کلیدی های زیرمولفه و ها مولفه مدل،

 جهت در آموزشی گذاران سیاست و مدیران برای عملی راهنمای یک عنوان به تواند می مدل این. کند می کمک خوزستان استان
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 نهادها این در یادگیری و آموزش کیفیت ارتقای به و گیرد قرار مورداستفاده ابتدایی مدارس در ای حرفه توسعه و رهبری بهبود

( تدوین شد که شامل ۱توجه به نتایج حاصل از فراترکیب و مصاحبه، مدل نهایی پژوهش به شکل زیر )شکل با  .کند کمک

 هایی کلیدی دارند.و زیرمولفه ها مؤلفهپنج بعد کلیدی است و هر یک از ابعاد، 
 

 
 ای مدیران مدارس ابتدایی استان خوزستانمدل کیفی خودتوسعه :(1صویرشماره)ت
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 یریگ جهینتبحث و -5
است.  شده انجام استان خوزستان ییمدارس ابتدا رانیمدای طراحی الگوی مفهومی خودتوسعه باهدفحاضر  پژوهش

 & ۲۰۱۷Simmons( ،)۲۰۱۶Annis( ،Gladwel( ازجملههای دیگری ها و ضرور  پژوهش حاضر در پژوهشیافته

)۲۰۱۶Hayes( ،)۱۶۲۰Feldman( ،)۲۰۱۶Cavanaugh( ،)۰۱۴۲Ross( ،)۲۰۱5Black(  است.  قرارگرفته تأکیدنیز مورد

 سپارد. خودشان می ای، رویکرد جدیدی است که برای عموم افراد کاربرد داشته و هدایت توسعه آنان را بهخودتوسعه

 ریتحت تأث شد  به ،یو چندبعد دهیچیپ ندیفرآ کی عنوان به یا که خودتوسعه دهد ینشان م قیتحق نیا یریگ جهینت

فرد با،تر باشد،  یو عاطف یرفتار ،یشناخت ،یاز آن است که هرچه بلوغ ذهن یحاک ها افتهیقرار دارد.  یفرد یا نهیعوامل زم

با،،  یو رفتار یبا بلوغ شناخت یافراد عنوان به ی. رهبران دانشگاهابدی یم شیافزا زین یا خودتوسعه ندیفرآ او در ورود به ییتوانا

کمک  یا خودتوسعه تیفیک شیبه افزا ها آن یو عمل یو استقلال علم کنند یتر عمل م موفق ندیفرآ نیدر ا یعیطب طور به

 یریو خودبازخوردگ خود یادگیری ،یمیخودتنظ ،خود عاملیتی، شامل پژوهش نیدر ا شده شناسایی یا نهیزم عوامل .کند یم

خود  ،یخودکنترل نیو همچن ،یعوامل اخلاق عنوان به ییو خودپاسخگو خود مسئولیتی ،یخودتعهد ،یعوامل رفتار عنوان به

. کنند یم فایا یا خودتوسعه ندیفرآ لیدر تسه ینقش مهم یمگه ،یعوامل عاطف عنوان به ییو خوداتکا خود ثباتی ،آوری تا 

 یاساس یازهاین شیپ عنوان به زین خود تغییریو  خود اعتمادی ،خود احترامی ،یمانند خودکارآمد یعوامل شناخت ن،یهمچن

 ،یدر رهبران دانشگاه ویژه بهدر افراد،  یا ارتقا  خودتوسعه یبرا ن،یبنابرا .اند شده شناسایی یا در خودتوسعه تیموفق یبرا

 نیا تیکه به تقو یا و توسعه یآموزش یها برنامه جادیتمرکز شود. ا یا نهیعوامل زم نیپرورش ا یرواست که بر  یضرور

و  یآموزش یها طیدر مح یو اثربخش ییاراک شیبه افزا درنهایتو  یا خودتوسعه تیفیبه بهبود ک تواند یبپردازند، م ها یژگیو

 یدر جهت طراح یآموزش رانیو مد گذاران استیس یبرا یعمل ینماراه کی عنوان به تواند یم قیتحق نیمنجر شود. ا یتیریمد

 .ردیقرار گ مورداستفاده مؤثر یا توسعه یها برنامه

)۲۰۱۶Annis(      عوامهل فهردی هسهتند،     کننهده  تأکیهد نیز به تعهد و پایبندی، اعتماد، ارزیهابی مسهتمر خهود و ماننهد آن

 تأکیدهای اخلاقی، تعهد و اعتماد نیز در پژوهش خود به خودکارآمدی و بینش ) ۲۰۱۶Gladwel & Hayes(است. هیافت دست

 یا نهه یکه علاوه بهر عوامهل زم   دهد ینشان م قیتحق نیا یریگ جهینت ای فردی بوده است.داشته است که همسو با عوامل زمینه

 کیه از آن است که وجود  یحاک ها افتهیدارند.  یا خودتوسعه ندیفرآ لیدر تسه یتاینقش ح زین یسازمان یا نهیعوامل زم ،یفرد

دانشهگاه را   یاعضها  ی،زم برا یریگ و جهت زهیانگ تواند یم ،یدیعامل کل کی عنوان بهدر دانشگاه،  یا انداز روشن و توسعه چشم

 یمهؤثر  طور بهکمک کند تا بتوانند  زیافراد ن یه توانمندسازب دیدهنده باشد، بلکه با توسعه دیبا تنها نهانداز  چشم نیفراهم کند. ا

 عنهوان  بهه عملکهرد و ارتقها،    یابیه شهامل ارز  ،یتوسعه منابع انسهان  یها نظام ن،یبر ا علاوه .شرکت کنند یا خودتوسعه ندیدر فرآ

 نیتهأم  ازجملهه  ،یسهازمان  تیه . حماشهوند  یافراد شهناخته مه   یها یو پرورش استعدادها و توانمند ییدر شناسا یمهم یابزارها

 یهها  . نظهام کنهد  یکمهک مه   یو توسعه فهرد  رشد یمساعد برا یطیمح جادیبه ا ران،یمد تیحما نیو منابع، و همچن زا یتجه

حس اعتماد و  جادیکنند و به ا نیرا تضم یشوند که عدالت سازمان یطراح ای گونه به دیبا زیو مقررا  دانشگاه ن نیو قوان قیتشو

  .کمک کنند انیکنان و دانشجودر کار زهیانگ

و  یریادگیه  ینهدها یفرآ لیبهه تسهه   توانهد  یم ،یسازمان یا نهیعامل زم کی عنوان بهاطلاعا  و ارتباطا   یفناور ،درنهایت

ارتقها    یبهرا  ن،ی. بنهابرا دیه تر نما دانشگاه آسان یاعضا یرا برا یو اطلاعات یبه منابع آموزش یکمک کند و دسترس یتوسعه فرد

 نیه تمرکز شهود. ا  یو سازمان یفرد یا نهیعوامل زم تیتقو یبر رو زمان هم طور بهکه  است یها، ضرور در دانشگاه یا هخودتوسع

مهؤثر   یا توسهعه  یهها  برنامهه  یو اجهرا  یدر طراح یدانشگاه گذاران استیو س رانیمد یراهنما برا کی عنوان به تواند یم قیتحق

در پهژوهش خهود    ،)۲۰۱۷Simmons( .کمک کند. ها هدر دانشگا یو پژوهش یآموزش تیفیو به بهبود ک ردیقرار گ مورداستفاده

نیز بهر بهازخورد   ، )۲۰۱۶Cavanaugh(است.  کرده اشارهاست،  بسترسازمانیدهنده نشان که آننیز به ساختار، مشارکت و مانند 
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انی، از جانهب  ای سهازم اند. براین اساس، عوامل زمینهای بودهو دیگر عوامل سازمانی، بسترساز خودتوسعه کار راههسرپرستاران، 

 شوند.تلقی می استان خوزستان ییمدارس ابتدا رانیمدای کننده بستر خودتوسعهدیگر فراهم

 اسهتان خوزسهتان   ییمهدارس ابتهدا   رانیمهد ای پدیهده اصهلی در خودتوسهعه    عنوان بهای، فرآیند و راهبردهای خودتوسعه

ای کهه از  دههد. فرآینهد خودتوسهعه   ایهن ابعهاد رم مهی    ای، دراست که احساس فهاعلی و عاملیهت در خودتوسهعه    شده شناسایی

کننهد کهه دسهتاورد خودشناسهی تبلهور      شهود و ایهن دو خودشناسهی را ممکهن مهی     ، وارد خودتاملی مهی آغازشدهخوداندیشی 

 شود.و به فعلیت وادارشدن فرد می خود آغازگریگردد که مبنای منجر می ای خود پندارهگیری و اطلاع از خودآگاهی، به شکل

ای ای ،زم است به دسهتاورد و نتیجهه  ای فردی و سازمانی و فرآیندها و راهبردهای خودتوسعه، مجموعه عوامل زمینهنهایتاً

خهود  انداز خودساخته، چشم ازجمله مؤلفهای مدیران مدارس ابتدایی در این پژوهش در پنج شود. دستاوردهای خودتوسعه نائل

ای تیهز ممکهن   اند. اگرچه این موارد در فرآیند خودتوسهعه شده شناسایی خود انگیزشیو  بخشی خود الهام، خود هدایتی، نفوذی

دسهتاوردهایی اسهت کهه در نقهش      عنهوان  بهشده، در مدل شناسایی حقیق حاضرت تأکیداست وجود داشته باشند، ولی تمرکز و 

 رود.  رهبری از رهبران دانشگاهی انتظار می

اندازی بهرای  طور که در عنوان خود نقش رهبری را پررنگ دارد، باید بتواند چشمعبار  دیگر، یک رهبر دانشگاهی همانبه

خود بسازد، بر خودش نفوذ کند، انگیزش درونی خود را تداوم بخشد، الهام و امید به خودش داده و خویشتن را در مسیر تحقق 

نیز با چنین دیدگاهی به پژوهش پرداخته و بهه دسهتاوردهایی نائهل     )۲۰۱۳London & Holtlarsen(انداز، هدایت کند. چشم

و  موردمطالعهه را  خهود راهبهردی  یها همهان    خود هدایتی ) ۲۰۱۳Neck & Manz(مدل  بر اساسنیز  )۲۰۱۴Ross(اند. شده

شهته اسهت کهه    ای اشهاره دا بهودن دسهتاوردهای خودتوسهعه   اینیز بر شخصی و حرفه )۲۰۱۶Feldman(قرار داده است.  تأکید

 ای و سازمانی را مدنظر داشته اسهت. ای، ابعاد فردی، حرفهدستاوردهای خودتوسعه های مؤلفهپژوهش حاضر نیز برای هر یک از 

فرآینهدها و راهبردههایی    بستر آفرینیای فردی و سازمانی برای ای از عوامل زمینهای آمیختهتوان عنوان نمود که خودتوسعهیم

شود که در پژوهش حاضر این نقش و کارکرد، مدیران ای با کارکردی مشخص منجر میهایی در خودتوسعهاست که به دستاورد

قهرار   موردتوجهه ای ای ،زم است کهه تمهام ابعهاد خودتوسهعه    عبار  دیگر، برای تحقق خودتوسعهمدارس ابتدایی بوده است. به

 عوامل دقیق تحلیل و شناسایی با در دانشگاه محقق نخواهد شد. درستی بهای ، خودتوسعهها آن تمامی بهگیرند، زیرا بدون توجه 

 بهر  عوامل این تأثیر چگونگی از تری عمیق درک به پژوهش این ای، خودتوسعه راهبردهای و فرآیندها سازمانی، و فردی ای زمینه

خهود   و خهود نفهوذی   خودساخته، انداز چشم مانند جدیدی های مؤلفه معرفی همچنین،. پردازد می مدیران ای خودتوسعه کیفیت

 بهبهود  برای عملی راهکارهای و کند می کمک حوزه این در موجود ادبیا  غنای به ای، خودتوسعه دستاوردهای عنوان به هدایتی

 موجهود  های نظریه تبیین به تنها نه تحقیق این عبارتی، به. دهد می ارائه آموزشی نهادهای در سازمانی و فردی توسعه فرآیندهای

 آموزش کیفیت و رهبری بهبود راستای در آموزشی مدیران و گذاران سیاست برای معتبر منبع یک عنوان به بلکه کند، می کمک

 .کند می عمل ابتدایی مدارس در

 فرآینهد  تقویهت  منظور به خوزستان استان ابتدایی مدارس مدیران که شود می پیشنهاد حاضر، پژوهش های یافته به توجه با

 ههای  مههار   شهامل  تواننهد  مهی  هها  برنامهه  ایهن . کننهد  برگهزار  را فهردی  توسعه های کارگاه و آموزشی های برنامه ای، خودتوسعه

. کننهد  تقویهت  و شناسایی را خود های توانایی تا کند می کمک مدیران به که باشند خود یادگیری و خود عاملیتی خودتنظیمی،

 کمهک  ای خودتوسهعه  فرآیند به ورود برای مدیران انگیزش به تواند می سازمانی سطح در مؤثر تشویق نظام یک ایجاد همچنین،

 تهأمین  ازجملهه  کنند، فراهم را انسانی منابع توسعه برای ،زم بسترهای حمایتی، نهادهای عنوان به باید ها دانشگاه علاوه، به. کند

 .رساند یاری ای خودتوسعه مسیر در مدیران به که آموزشی منابع و تجهیزا 

 یها  آموزشهی  نهادههای  سهایر  بهه  آن نتهایج  تعمیم خوزستان، استان ابتدایی مدارس مدیران بر پژوهش این تمرکز به دلیل

 اعتبهار  بهر  تواند می آن تنوع و نمونه حجم به مربوط های محدودیت همچنین،. باید با دقت صور  پذیرد دیگر جغرافیایی مناطق
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 نیاز و باشند نشده شناسایی کامل طور به تحقیق این در است ممکن ای زمینه عوامل از برخی این، بر علاوه. بگذارد تأثیر ها یافته

 .است ضروری عمل در ها آن کاربرد و نتایج تفسیر در ها محدودیت این به توجه بنابراین،؛ باشند داشته بیشتری های بررسی به

 ای خودتوسهعه  زمینهه  در مشهابهی  مطالعها   که شود می پیشنهاد آینده، تحقیقا  فوق، برای های محدودیتلذا با توجه به 

 بهر  مهؤثر  عوامهل  از تهری  دقیهق  تحلیهل  و مقایسهه  بهه  بتهوان  تها  شود انجام مختلف نهادهای و آموزشی سطوح سایر در مدیران

 درک بهه  توانهد  مهی  مدیران ای خودتوسعه فرآیند بر اجتماعی و فرهنگی عوامل تأثیر بررسی همچنین،. یافت دست ای خودتوسعه

 عملکهرد  بر ای خودتوسعه بلندمد  تأثیرا  پیگیری برای طولی های پژوهش انجام این، بر علاوه. کند کمک پدیده این از بهتری

 .بیفزاید حوزه این در موجود ادبیا  غنای به تواند می آموزش کیفیت و مدیران

 مآخذو  منابع
ای مهدیران و کارکنهان(،   راهنمای عمهل خودتوسهعه  ) یفردریزی توسعه (، برنامه۱۳۹8مهسا )ابیلی، خدایار؛ مزاری، ابراهیم و زمانی، 

 /https://www.gisoom.com/book/۱۱۲۱۳۹۰8.: انتشارا  ابجدتهران

افهرین و چهابکی سهرمایه انسهانی،     ای در رابطه رهبهری تحهول  ای خودتوسعه(، نقش واسطه۱۳۹۶) یمابراهپورکریمی، جواد و مزاری، 

 ۱۰۱.۲۰.۱۰۰۱.۱.۲۳۲۲۱5۱8.۱۳۹۶.۶.۲.5.۴-۱۲۴(: ۲)۶، سازمانیفصلنامه مطالعا  رفتار 

نشهههر نگهههاه  کیفهههی،  پهههژوهش ههههای روش مبهههانی و اصهههول (. کتههها ۱۴۰۲خنیفهههر، حسهههین، مسهههلمی، ناهیهههد )   
 /https://www.adinehbook.com/product/۹۶۴۱5۷۳۴۶۲.دانش

آموزش در ای مدیران، انی از طریق رفتارهای خودتوسعه(، تبیین یادگیری سازمانی سازم۱۳۹۷) یمابراهگودرزی، محمدعلی و مزاری، 
 ، در نوبت چاپ.علوم انسانی

مورد: دانشگاه تههران(، رسهاله   ) یعالها و مراکز آموزش ای رهبری مدیران دانشگاه(، طراحی الگوی خودتوسعه۱۳۹8) یمابراهمزاری، 

 .رانتربیتی دانشگاه تهشناسی و علومدانشکده رواندکتری منتشرنشده، 

 ملهی  همهایش  آموزشی، سیستم در معلمان ای توسعه بر مؤثر ارتباط و معنوی هوش اهمیت ،(۱۴۰۳) هاجر، منصوری، سارا، مصلحی،

 //:civilica.com/doc/https/۲۰۴۹۱5۱(85۴ تا 8۴۱ ) نوین رویکرد با انسانی علوم ملی همایش اولیننوین،  رویکرد با انسانی علوم

گری ای بر آمادگی برای تغییر کارکنان مراکز آموزش عالی، میانجی(، نقش خودتوسعه۱۳۹۶) یمابراهمیرکمالی، سیدمحمد و مزاری، 

 ۳۳-۶۰(: ۲)۱۰، های آموزشیریزی در نظاممدیریت و برنامهبهسازی سازمانی، 

.l.htm۹۸٤٤۸https://mpes.sbu.ac.ir/article_ 
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Abstract 

 

Effective management in elementary schools plays a crucial role in the quality of 

education, and school leaders must continuously develop their competencies. Given the 

specific social and economic challenges in Khuzestan province, there is a pressing need for a 

self-development model for elementary school managers.  

This model aims to enhance their skills and knowledge, improving educational quality and 

increasing satisfaction among students and parents. This research focuses on presenting a self-

development model for elementary school managers in Khuzestan, identifying key dimensions 

and components related to the self-development process. Utilizing a qualitative approach and 

meta-synthesis analysis, the study examined ۲�٦۷۰ scholarly documents, including articles, 

books, and theses. From these, ۷۰ documents were selected as samples.  

To enrich and validate the model, interviews were conducted with ۱۳ elementary school 

managers in Khuzestan. These interviews facilitated the collection of managers' insights and 

experiences regarding self-development, leading to a deeper understanding of this area's 

existing challenges and opportunities.  
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The findings reveal five key dimensions, including individual and organizational 

contextual factors, self-development processes, strategies, and outcomes.  

 

Together with ۲٤ components and ٤۹ sub-components, these dimensions form the final 

self-development model for elementary school managers in Khuzestan. This model can serve 

as a practical guide for managers to enhance their skills, increase efficiency, and create a 

dynamic and effective environment in elementary schools. 
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