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 چکیده

 
هدف  ازنظرپژوهش حاضر  بود. معلمان یا حرفه یبالندگ تیریمد یالگو های مؤلفهابعاد و  یواکاوهدف اصلی این پژوهش، 

ها  داده آوری جمعروش . بود بیو به روش فراترک قرارگرفته یفیک قاتیتحقدر گروه  لیها و سبک تحل داده تیماه ازنظرو  یکاربرد

 منظوور  بهشدند  لیو تحل آوری جمع بیپژوهش با استفاده از روش فراترک یها است. داده یبر اطلاعات اسناد یپژوهش مبتن نیدر ا

معلموان و سو ا اسوتجرا  و     یا حرفوه  یگبالنود  نوه یمطالعات صورت گرفتوه در زم  هیمرتبط با پژوهش که کل یها داده آوری جمع

 یهوا  افتوه ی اسوتفاده شود.  ( ۲۰۰۷و باروسوو    یسندول سک یا مطالعات از روش هفت مرحله نیمؤثر بر آن در ا یها همؤلف ییشناسا

 ا،یتودر  از: انود  عبوارت ابعاد  نیتوجه نمود. ا یبعد اساس 8به  ستیبا یمعلمان حداقل م یا حرفه یبالندگ یکه برا دادنشان  قیتحق

 نیو از ا هرکداممربوط به  یها ازیو ن ها مؤلفه. در ضمن استتجصص، دوره ضمن خدمت  ،یمحتوا، فناور ،یابیآموزش، امکانات، ارزش

گفوت   توان میبر اساس نتایج  است. دهیاستجرا  گرد یآموزش ریغ یها ازیو ن یآموزش یها ازیاست که در قالب ن شده بررسی اه عامل

ند به ایون ابعواد توجوه نماینود و در     توان می وپرورش آموزشبرنامه ریزان نظام  رو ازایندارای ابعاد مجتلفی است که بالندگی معلمان 

 جهت افزایش و مدیریت بهتر بالندگی معلمان اقدام کنند.   
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 مقدمه .1
مدرسه است کوه بور    ریمتغ ترین مهممعلم  تیفیک» ایبحث بوده است که آ نیا ریدرگ وپرورش آموزش اتیها، ادب سال یبرا 

 یو محققان بر چگوونگ  پردازان نظریه ،یراستا، رهبران آموزش نیدر ا. «گذارد یم تأثیرمدرسه  تیفیآموزان و بهبود ک دانش شرفتیپ

بهبوود   یدلار بورا  هوا  ونیو لی، کشوورها م هرسال. اند ردهکدانش آموزان تمرکز  شرفتیو پ یریادگیبهبود  یبرا ایتدر تیفیبهبود ک

 کننود  موی  یگوذار  هیای سورما  حرفوه  بالنودگی  یهای خود بورا   توسعه فرصت قیمعلمان خود از طرهای   تیها و صلاح مهارت تیفیک

 (.۲۰۲1و همکاران،  ۱ سانکار

اسوت  در مفهوومی عوام و گسوترده      دهشو  ارائوه مطرح و تعاریف متعوددی بورای آن    1۹۷۰ای از دهه  مفهوم بالندگی حرفه

ای معلموان   ای را به رشد و پیشرفت فرد در حرفه و کار او تعریف کورد. طوی سوالیان اخیور، بالنودگی حرفوه       بالندگی حرفه توان می

کوار و  رشود و توسوعه    ءبرای ارتقا شده ریزی برنامهو  مند نظاممنظم و تجارب های  که شامل فرصت مدت طولانییک فرایند  عنوان به

موان، فراینودی در حوال رشود،     لای مع (. موضوو  بالنودگی حرفوه   14۰۰ علی پور و همکاران،  واقع شده است موردتوجهحرفه است 

پویایی، خلاقیوت و مولود بوودن     و کند میرا تجربه   ها تفاوتکه معلم در آن همواره  استتحول، تکامل و بجشی از زندگی پدیداری 

را بوه مسویر    "بودن"ر جریان بالندگی، معلم از نقاط ضعف و توانایی خودش بیشتر مطلع شده و مسیر آن است. د همیشگیویژگی 

 (.14۰۰مدام پیش رو دارد  پروین و همکاران،  "شدن"

ها ملوزم بوه ایجواد تغییور و      مدیران سازمان ،در عصر جدید که عصر پیچیدگی رقابت تغییر و تحولات سریع و نوآوری است

باشوند. همچنوین فنواوری پیشورفت کورده و اک ور        های نوین و بازنگری در نظام و تفکور مودیریتی خوویش موی      رادایمپا کارگیری به

  لذا مدیران مدارس برای رادارندآموزی و آموزش  مجصوصاً در حوزه خدمات دانش تر باکیفیتآموزان تقاضای خدمات بیشتر و  دانش

 راشجصی  پذیری مسئولیتهای منعطفی نیاز دارند تا خلاقیت و   های روزافزون به راهبرد  پاسجگویی و برآورده کردن انتظارات و نیاز

سورمایه و منبوع   تورین   بواارزش  تورین  مهوم امروزه بزرگان علم مدیریت معتقدند که نیروی انسانی  چراکه ،کارکنان تشویق کنند بین

 تورین  مهوم از  . و(1۳۹۳، حبیوب زاده  ها نسبت به یکودیگر اسوت    تری سازمانهای شاخص بر  شود و از ویژگی سازمانی محسوب می

های سازمانی نقوش و    گیری گذارند و توقع دارند در تصمیم می تأثیرپذیرند و بر سازمان  می تأثیرهستند که از سازمان  آفرینانی نقش

که جهت استمرار اثربجشی و کارایی خوود   اند تلاش ها در های سریع سازمان  مشارکت داشته باشند. از سوی دیگر در عصر دگرگونی

 تصوویر   را با محیط بیرونی سازگار کنند و توسعه مستمر را در سرلوحه کارهایشان قرار دهند. بر همین اساس در این دوره این بواور 

 (.1۳8۷صادقی، را بالا ببرد   ها آنکیفیت تولید و عملکرد  تواند میگرفته است که ایجاد انگیزش و بالندگی کارکنان 

های آموزشی   اعم و سازمان طور بهها  های سازمان  ترین چالش که یکی از شاخص دهد میها نشان  اما متأسفانه نتایج پژوهش

 هرحوال  بوه هوای انسوانی ایشوان اسوت      هوای بوالقوه سورمایه     تووان ههنوی و قابلیوت    ،اخص عدم استفاده کافی از منابع فکری طور به

ای جز مهیا ساختن شورایط لازم   بیشتر و پاسجگویی اجتماعی چاره وری بهرهدستیابی به اثربجشی و  منظور به های آموزشی  سازمان

بالندگی کارکنوان اسوت    ،کنند میتوصیه  نظران صاحبهایی که   روش ازجمله .برای استفاده حداک ری از این سرمایه نجواهند داشت

 .است معلمان یا حرفه یبالندگ تیریمد یالگو های مؤلفهابعاد و  یواکاووهش، هدف اصلی این پژبا این اوصاف  (.1۳۹8 غیور، 

 

 

                                                           
۱
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 ادبیات  و پیشینه تحقیق -2

 

و ابعوادی چوون ارتباطوات میوان      رود موی های کارکنان به کوار    بالندگی فرآیندی است که در جهت بهبود و ارتقای مهارت

هوای    بالنودگی در سوازمان  (. 1۳۹۵شود  دمیرچی و همکاران  را شامل میروانی  -های فردی و ههنی  یژگیوفردی، ساختار سازمانی 

بور   اثرگذارپویا و  ،فراگیر نهادی وپرورش آموزشها برخوردار است  زیرا  آموزشی از اهمیت و ضرورت بیشتری نسبت به سایر سازمان

حقوقی و اجتماعی و فرهنگی آحواد جامعوه اسوت      دینی، اقتصادی، سیاسی، اخلاقی،، انبهج همههای آشکار و نهان   رفتارها و هنجار

هوای عموومی تجصصوی و      ها و اهداف آن بالابردن روحیه خلاقیت، شکوفایی و بروز استعدادها بالابردن سطح آگواهی  ماهیت فعالیت

کوه در حوال    دهد میسعادت و پیشرفت است. اما مطالعات صورت گرفته در کشور نشان  ،توسعه، به تعالی دررسیدنتعیین سیاست 

 تووان  موی بنوابراین   اسوت فاقد کلیتی مناسب برای بالندگی کارکنان خوود   وپرورش آموزشحاضر نظام مدیریت منابع انسانی وزارت 

منوابع   رو ازایون اهعان داشت که بدون برخورداری از منابع انسانی بالنده و کارآمد دستیابی به اهداف و افوق سوازمان میسور نیسوت     

گفوت کوه بالنودگی منوابع انسوانی       تووان  میها دارند  ر پیشرفت پویایی و بالندگی یا شکست و نابودی سازمانانسانی نقش اساسی د

و خلوق مزیوت رقوابتی بورای      وری بهوره های کلیدی کارکنان و تبع آن افوزایش    رویکردی نوین و اثربجش در جهت رشد شایستگی

گیری در سطوح پوایین سوازمان و تقویوت تجوارب کواری       ایش تصمیمای برای افز های را شیوه سازمان است محققان بالندگی حرف

 (.14۰1حافظ، دانند   کارکنان می

دانوش تجربوه و تجصوص خوود دارای      واسطه بهتشریح کرد که کارکنان  گونه اینمکانیسم عمل بالندگی را  توان می درواقع

رت است و یا به عبارتی فرآیند قدرت بجشیدن به افوراد اسوت   به این قد بها دادنبالندگی آزاد کردن و  رو ازاینقدرت نهان هستند. 

را در  انود  قرارگرفتوه های منابع انسانی که موورد غفلوت     ها و استعداد ای را جهت استفاده از پتانسیل های بالقوه  ظرفیت ،این مکانیسم

 کوارگیری  بوه شود و یک نشوانه جهوت    ه میگذارد. بالندگی نوعی سیاست کلان است که از آن برای ارتقای مستمر استفاد اختیار می

. بالندگی فرد را با دیگوران مورتبط   استهای عملکردی سازمان  های خلاق و نوآور در همه جنبه  های کارشناسان در روش  شایستگی

 سوازمانی بستربایست سازمان به آن برسد و با پیوند ماهرانه فرهنو  و   و به معنای ساختن افقی مشترک است، جایی که می کند می

، مهور محمودی  خلاق و فعال در پیگیری اهداف سازمان همکواری کننود     طور بهعملیاتی، همه کارکنان را قادر کند که  های باارزش

1۳۹۶.) 

اسوت ابتودا بوا     و نیواز  طلبود  میای  امری است که توجه ویژه وپرورش آموزشبدنه اصلی  عنوان بهای معلمان  بالندگی حرفه

ای ،معلمان فراینودی در حوال رشود، تحوول تکامول و بجشوی از        شد. موضو  بالندگی حرفه ای معلمان آشنا مقدمات بالندگی حرفه

و کنش پویایی خلاقیت و مولد بوودن ویژگوی همیشوگی آن     کند میرا تجربه  ها تفاوتکه معلم در آن همواره  استزندگی پدیداری 

 فرایند ارزیوابی مجودد و   درواقعو  کند میناخت جدیدی دست پیدا شدن در اجرای برنامه درسی به بینش و ش است. معلم با درگیر

عاملان تغییر تعهدشان به غایات اخلاقی تودریا   عنوان بههای معلم است که طی آن معلمان  و فعالیت ها ارزشدهی باورها،  تصویر 

برای تفکر و طراحی عملکرد  موردنظر و طی این فرایند دانش، مهارت و هوش هیجانی بجشند میو گسترش  قرارداد موردبازنگریرا 

و همواره فهم جدیدی برای معلوم   است العمر مادامکه در آن یادگیری فرایندی  کنند میمنتقدانه در خود ایجاد  ای گونه بهای را  حرفه

های خوودش    واناییضعف و ت" بجشد در جریان بالندگی معلم از نقاط مداوم تکامل می طور بهای خود را  شود و هویت حرفه ایجاد می

کوه  ی است ابزارای  بالندگی حرفه (.14۰۰پروین و همکاران، را به مسیر شدن مدام پیش رو دارد   "بیشتر مطلع شده و مسیر بودن
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 بالنودگی  دیگر عبارت به(. ۲۰۲۲و همکاران،  1 آنا کنند میهای معلمان شاغل خود استفاده   بهبود دانش و مهارت یکشورها از آن برا

 ،۲توو یلیبوراون و م   شوود  در نظور گرفتوه موی    یآموزشهای  نظام یو سلامت یاثربجش یارتقا ینسجه براترین  جیرا صورت بهای  حرفه

 بالنودگی  لیدر مودارس، تسوه   یریادگیو و  ایتودر  تیفیک شیافزا یبرا نفعانیو ه استمدارانیبه اهداف س یابیدست یبرا  (.۲۰1۶

هوای بوالاتر دانوش     تیو معلوم، موفق ای  بالندگی حرفهدر  گذاری سرمایه(. ۲۰۲1همکاران،  و ۳دیلمهم است   اریای معلمان بس حرفه

 (.۲۰۲۰، 4لیا- گیوپتا و گیوان  کنند می نیآموزان را تضم

. تعیین شوود  برای معلمان بالندگی، لازم است ابعاد مجتلف کنندای رشد  حرفه ازنظر معلمانچگونه  نکهیدرک بهتر ا یبرا

معلوم   جیکه چگونه بر نتا مشجص شود ست،یچ بالندگی فی، مهم است که تعرای حرفهبالندگی  ندیل از شرو  فرآقب گر،ید یاز سو

 یموجوود تقاضوا   قوات ی(. تحق۲۰1۳و همکواران،   ۵ کانو   تعیوین شوود  مؤثر بر آن های  نیو عوامل زم گذارد، یم تأثیر آموز و دانش

(، نشوان دادنود کوه بالنودگی     ۲۰۲1  ۶و تورنتوون  نیکورو است. در این خصوص  کرده میمعلم را ترسای  بالندگی حرفه یبرا ندهیفزا

و همکواران   ۷از سوی دیگر لویالکوا (. ۲۰۲1و تورنتون  نی کرو داردآموز  خواندن دانش ییبر توانا یتوجه قابل تأثیر ،ای معلمان حرفه

 اجراشوده بوزر  و   اسیدر مق ای معلم، الندگی حرفهببرنامه  کی ( نشان دادند که۲۰۲1مطالعه کروین و تورنتون   برخلاف (۲۰1۹ 

و ( ۲۰1۹لویالکا و همکواران،  آموز نداشت   دانش یریادگی جینتا ای ایتدرهای  وهیبر دانش معلمان، ش یریتأث نیتوسط دولت در چ

 ،8و بوسوو  ینسوک ید  برلدانوش آمووزان شو    یبورا  یبدتر یریادگی جیمعلمان منجر به نتاای  برای بالندگی حرفه اجراشدههای  برنامه

: ۲۰1۵، ۹ مکووان  ای معلمان وجود دارد های بالندگی حرفه که تفاوت آشکاری در اثربجشی برنامه دهد میها نشان  این یافته(. ۲۰1۷

دانش و  ،شودبالا ارائه  باکیفیت ای معلمان بالندگی حرفه یوقتکه  اند کرده( بیان ۲۰۲۰و همکاران   11لیسا .(۲۰1۶، 1۰اوانز و پوپووا

دانوش   جیم بوت بور نتوا    تأثیر لیکه پتانس شود مشاهده می ها آنهای  ها و باور در نگرش یرییو تغ یابد میهای معلمان بهبود   مهارت

در موورد   نیو شواغل  گوذاران  سیاسوت ممکون اسوت    ر،یو متغ اریشواهد محدود و بس نیبا ا (.۲۰۲۰ لیسا و همکاران،  آموزان را دارد

 شوند. یجیمعلمان دچار گای  بالندگی حرفههای  رنامهساختار مؤثر ب یچگونگ

ای  بالندگی حرفوه های  یژگیواز مفهوم، دامنه  یمحققان هنوز درک مناسب( ۲۰1۹  1۲تحقیق کومبا و مواکابنگابا توجه به  

 فیو بودون تعر  ها آناز  یرایمطالعات موجود متفاوت است، بسهای  نهیتمرکزها و زم ،ینظرهای  نهی. اگرچه زماند کردهارائه ن معلمان

و همکاران  1۳سالا ، مطالعهم ال عنوان به. اند شده انجام نهای خاص آ  و چارچوب ها یژگیو بدون درک وای  بالندگی حرفهاز  یروشن

موورد  ای در  ( مطالعه۲۰18  14مشابه، بت و ماکوا طور بهنکرد.  فیرا تعرای  بالندگی حرفهمعلم، ای  بالندگی حرفهدر مورد  ،(۲۰11 
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که  کند می( استدلال ۲۰14  1وانزیا گر،ید یابعاد آن انجام دادند. از سو ایآن  ییمعلم بدون شناساای  بالندگی حرفهبهبود  یچگونگ

 کیو عنووان   مفهووم بوه   ی اینکل ی( در بررس۲۰1۰و همکاران،  ۲پرز ی، کوم ال عنوان به ای  بالندگی حرفههای موجود   مدل ها یژگیو

و  ۳اورسولیا ( معلموان هموراه اسوت     PDای   حرفوه  بالنودگی در موورد   ندهیو توجه فزا یبا نگرانها  یافته نیهمه ا د.کل ناکام هستن

ای  حرفوه  بالنودگی  میخوواه  اگر موا موی  "، کنند می( اشاره ۹4۷، ص ۲۰۰۲  4نگزورثیکه کلارک و هال طور همان(. ۲۰۲۰همکاران، 

 ".میرا درک کنو  کنود  موی  جیو تورو  تیو کوه از آن رشود حما   یطیمعلموان و شورا   ای روند رشد حرفوه  دیبا م،یکن لیمعلمان را تسه
، انودازها  چشوم  ازها،یبه تمرکز بر ن ازی، نای حرفهبالندگی  ندیفرآ یکرد که هنگام طراح تأکید طیشرا نی( با درک ا۲۰1۷  ۵کورتاگن

 یندیفرآ ای معلمان بالندگی حرفه یو توسعه عمل چندبعدیساختار  ،ترتیب این بهمعلمان وجود دارد.  رؤیاهایو  ها زهیاحساسات، انگ

از  نگور  کول معنوادار و   دگاهید کیارائه  یبرا ن،ی. بنابراکند نمی رممکنی، اما آن را غکند می دهیچیشود پ آن اعمال می قیرا که از طر

 کننوده  مونعکا در پژوهش موجود کوه   پرداختن به شکاف موجود یبرا ن،یاست. بنابرا موردنیازجامع  الگوی کی، ای حرفهبالندگی 

ای معلموان بوا    ارائه الگوی بالنودگی حرفوه    باهدفاین مطالعه معلم است، ای  بالندگی حرفه رامونیمجتلف پهای  کردیو رو ها دگاهید

 اجرا خواهد شد. رویکرد فرا ترکیب

  شوده  بیوان خلاصوه تعریوف مسوئله     کوه در  طور همانای معلمان  بررسی تحلیلی پیشینه پژوهشی در زمینه بالندگی حرفه

هوای بالنودگی    توجه به ابعاد گونواگون برناموه   .ای پرداخته نشده است که به بررسی زمینه بالندگی حرفه استاین مهم  دهنده نشان

میوت  اصلی و کارگزاران دخیل در برنامه با در نظور گورفتن بافوت مودارس و زمینوه اجرایوی از اه       نفعان هیای از دیدگاه تمام  حرفه

ای آموزگواران در   های بالندگی حرفوه  اجرایی برنامههای  لذا این پژوهش بر آن است با در نظر گرفتن واقعیت .ای برخوردار است ویژه

 ای معلمان بوا رویکورد فورا ترکیوب     ارائه الگوی بالندگی حرفه به بافت و بستر مدرسه با توجه به دیدگاه کارگزاران اصلی این برنامه 

ای  حرفوه  یبالنودگ مناسب بورای   یالگو»اصلی که این تحقیق درصدد است تا بدان جواب دهد این است که  سؤال رو اینازب ردازد. 

 است.  شده ارائه ای حرفهبالندگی  های مدلدر ادامه نیز برخی از  جواب دهد.« ؟استچه الگوی معلمان 

 
 (۹۷81  ۶های معلمان  جان سنترا مدل اقدامات واقعی برای بالندگی حرف

توسط گاف و برک کویییست بیشتر اکتشافی است تا کاربردی. و تنها  شده ارائههای   بیان نمود که مدل( 1۹۷8جان سنترا  

بر وی (. ۲۰۰۰، ۷است  آلستنت محدودشدههای بالندگی در مؤسسات آموزشی   های مناسب جهت تفکیک فعالیت در تعیین شیوه

کرد همچنین چهار  تأکیدهای تدریا معلمان   که در آن بر رشد و ارتقای دانش و مهارت اساس مدلی برای افراد ارائه کرد همین

 است شده دادهخویش در مراکز آموزشی استجرا  نمود که در جدول هیل شرح  مورداستفادههای بالندگی را برای مدل   گروه فعالیت

 :(۲۰۲1و همکاران،  8 سانکار
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 (19۷8الندگی مدل جان سنترا منبع )سنترا، های ب  فعالیت (:1) شمارهجدول 

 

مشارکت و درگیری بالای 

های   معلمان در فعالیت

 علمی

ای و  های مشاوره  های آموزشی، افزایش مهارت  هایی در راستای اهداف سازمان  ها و نشست شامل کارگاه

 .استکمک به شناسایی بستر آموزشی 

های   فعالیت

 آموزشی کمک

های مجتلف آموزشی و کمک وزشی و  که به معلمان در استفاده از شیوههایی  شامل برنامه

استفاده از متجصصانی که دارد،  تأکیدهای تدریا   بر روش رساند میهای متنو  یاری   روش تدریا

دوره درسی و تدوین دوره درسی بهبود  اهدافمعلمان را در پیشرفت آموزشی و درسی با تمرکز بر 

آموزان  انند شیوه ارائه دادن و رهبری در کلاس طراحی سؤال و ارزشیابی دانشهای تدریا م  مهارت

کمک تدریا و ارائه  عنوان بهکمک کنند و همچنین تشویق به استفاده از فناوری آموزشی 

 .کند میهای مجتلف آموزشی را بیان  و شیوه ها فنهایی که  کارگاه

های   هایی برای توسعه فعالیت  ها و نشست تعالی آموزشی کارگاههای تشویقی و  شامل برنامه های سنتی  فعالیت

 مجتلف آموزشی و پژوهشی است. های پژوهانهپژوهشی و استفاده از 

های   فعالیت

 ارزشیابی

 مند نظامای عملکرد معلمان ارزشیابی رسمی توسط همکاران و ارزشیابی  شامل بازنگری دوره

 از تدریا است.

 

 
 (1۹8۰  1ی کاتز و هنریدر یادگیر شرکامدل 

هایی است که بر بالندگی تمرکز دارد در این مدل معلمان بر سر   ، یکی دیگر از مدل(1۹8۰مدل بالندگی کاتز و هنری  

های خود را با همدیگر  و از این طریق تجربه کنند میرا مشاهده  ها آنو شیوه تدریا  شوند میکلاس درس همکاران خود حاضر 

پیوسته در  صورت بهآموزان را انتجاب کرده و  ین در این مدل معلمان در ابتدای سال تحصیلی سه نفر از دانشتسهیم کنند. همچن

 کننده شرکتکه چگونه یادگیری اتاق میافتد همه معلمان  یابند درمیو به این روش  کنند میمصاحبه  ها آنطول سال تحصیلی با 

تا در اختیار دیگر  نمایند میمکتوب ارائه  صورت بهپایان هر نیمسال تجارب خود را تجارب خود را با یکدیگر در میان گذاشته و در 

های تدریا معلمان، درک و   تغییرات م بتی در روش ،هنری بر این باور بودند با اجرای این مدل همکارانشان قرار گیرد کاتز و

 (.۲۰۲۰و همکاران،  ۲کلرنشان حاصل خواهد شد  با همکارا ها آنهای  آموزان و روابط حرف های آنان نسبت به دانش  نگرش
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 (1۹8۰  1مدل تویکان   •

مدل خود را بر مبنای چرخه بالندگی معلمان ارائه کرد. در این چرخه بسیاری از عوامل مهم در فرآیند ( 1۹8۰تویکان   

و بازنگری برنامه و منعکا  ها پیشرفتشیابی شود و با ارز راهبردها آغاز می بابیانقرار گرفتند. مدل تویکان   موردتوجهبالندگی 

 (.۲۰1۵، ۲ کولینز و لیان  یابد میکردن آن در انتجاب اهداف استمرار 

 (1۹۹8   ۳مدل ویلکرسون و ایربای  •

 (های علمی و پژوهشی  ارتقای موفقیت های  در این مدل برنامه جامع بالندگی باید شامل این موارد باشد: بالندگی حرف

و بالندگی سازمانی  (ریزی برنامههای تغییر و   رشد مهارت (، بالندگی رهبری گری مربیپیشرفت تدریا از طریق  شی بالندگی آموز

 (.1۹۹8ویلکرسون و ایربای،   (و ترویج نظام تشویق و پاداش سیاست گزاریتواناسازی و مشارکت در هدف گزاری و  

 

 (۲۰۰۰  4مدل لاور و کین  •

مرحله به  4ارائه نمودند که شامل  سالان بزر بر یادگیری  تأکیدرای بالندگی معلمان با مدلی ب( ۲۰۰۰لاور و کین   

 :(۲۰18و همکاران،  ۵ فیسچر شرح زیر است

این مرحله محل آغاز برنامه بالندگی معلمان است. چهار پرسش اصلی که در این مرحله ابراز  :ریزی برنامهمرحله پیش  -1

الندگی معلمان چیست؟ هدف از این نو  ویژه از برنامه بالندگی چیست؟ چگونه بالندگی معلمان با از هدف از ب اند عبارتشود  می

 ؟استهای بالندگی معلمان در دسترس  چه منابعی جهت حمایت از برنامه الآنِمأموریت در سازمان در ارتباط است؟ 

هایی   پرسش. افتد های بالندگی اتفاق می ل برنامهدارد که در خلا سروکاراین مرحله با موضوعاتی  :ریزی برنامهمرحله  -۲

بالندگی اتفاق میافتد؟ چه افرادی در  ی برنامهاز چه چیزی در طول اجرای یک  اند عبارتکه در این مرحله باید پاسخ داده شوند، 

 د؟کر دهی سازمانرا  بندی زمانوظایفی همچون حمایت اجرا و  توان میها دخیل هستند؟ چگونه  این برنامه

ای است که اهداف  برنامه هدف این مرحله طراحی دهند میمسائل و مشکلات خود را در مرحله اجرا نشان  :مرحله اجرا -۳

را تحقق بجشد و بازدهی مطلوبی را برای معلمان و برای سازمان در پی داشته باشد. زمانی که مرحله اجرای  شده گرفتهدر نظر 

اثربجش  صورت به توان میتوجه خواهد شد؟ چگونه برنامه را  ها آمادگیح شود: آیا بر پیش بالندگی آغاز شد چهار پرسش باید طر

 شود؟ ها نظارت می شود؟ چگونه بر برنامه به کار گرفته می نسالا بزر ارتقاء داد؟ چگونه اصول یادگیری 

اجرا اتفاق میافتد توجه  ه آنچه پا ازبلکه باید ب رسد نمیبالندگی معلمان با اجرا به پایان  ریزی برنامه مرحله پیگیری: -4 

بالندگی مهم است. این مرحله همچنین بر  ی آیندههای   شود در این مرحله پشتیبانی از تغییر تفکر و رفتار با توجه به فعالیت

از برنامه  اند عبارتشود  هایی که در این مرحله طرح می  پرسش کند می تأکیدپشتیبانی از معلمان در یادگیری مستمر و کاربرد آن 

 (.۲۰1۵و همکاران،  ۶ پولی آید؟ پشتیبانی به عمل می شده آموختهارزیابی چیست؟ چگونه از موارد 
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 (۲۰۰1  1مدل استنلی •

 تأکیدمورد  (ای سازمانی و حرفه مدل بالندگی خود را در قالب چهار مؤلفه اساسی  فردی، آموزشی،( ۲۰۰1استنلی   

 :گیرد برمیکه موارد هیل را در  (،۲۰۲۲و همکاران،  ۲ کلاری قرارداد

 های اساسی مدل استنلی مؤلفه (:2) شماره جدول

 ای حرفهبهسازی  بهسازی سازمانی بهسازی آموزشی بهسازی فردی

  مشورت با دیگر

 همکاران

 ارائه برنامه 

 ها برنامه ریزی طرح 

 اسناد ثبت 

  رسیدگیپاسجگویی و 

 به تقاضاها.

  آموزش و مشاوره به

 وزانآم دانش

  ها دورهارزشیابی 

  کمک به معلمان در

 آموزشی فناّوریزمینه 

  ارتباط و پیوند

 افراد با منابع مالی

  همکاری با

ها مجتلف  بجش

 مدرسه

  نوشتن مقالات و

 ها برنامهخ

 پژوهش 

 مدیریت 

  کنترل و ارزشیابی 

 ارائه خدمات تجصصی 

 و شرکت  سازی شبکه

 .ها اجلاسدر 

 

 (۲۰1۰  ۳یان  -مدل دراموند  •

در آموزش پرستاری در دانشگاه مک  علمی هیئتارائه الگویی جامع از بالندگی  منظور بهدر تلاشی  (۲۰1۰  یان  -دراموند 

بالندگی  ،بالندگی رهبری ،از بالندگی آموزشی اند عبارتشناسایی کرد که  علمی هیئتمستر کانادا چهار بعد را برای بالندگی 

 (:1۳۹۳ ،زاهدی داد وکلایی های  سازمانی و بالندگی حرف

توانمندی پژوهشی، توانمندی مدیریتی و  ،توانمندی آموزشی :از اند عبارتکه  استمؤلفه اصلی  4این مدل دارای 

 است  شده دادهمفصل توضیح  صورت بهتوانمندی ارتباطی که در هیل 
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 (1393) های اساسی مدل زاهدی داد و کلایی مؤلفه (:3) شماره جدول

 

 توانمندی ارتباطی توانمندی مدیریتی توانمندی پژوهشی آموزشیتوانمندی 

 آموزشی ریزی برنامه

 سبک یادگیری

 تفکر انتقادی

 روش تدریا

 فناوری اطلاعات

 ارزیابی تشجیصی

ارزشیابی تکوینی و 

 پایانی

 تدوین طرح تحقیق

 مدیریت طرح تحقیق

شناخت مجلات 

 علمی

 تدوین و انتشار مقاله

ی ها  آشنایی با بانک

 اطلاعاتی

 اطلاعاتفناوری 

 ها دادهتحلیل 

آشنایی با امتیازات 

 ارتقاء

 ریزی برنامه

 دهی سازمان

 مدیریت زمان

 نظارت و ارزیابی

 گیری تصمیم

 مدیریت تعارض

 کارگروهی

های   شناخت تفاوت

 فردی

 آمیز احترامتعامل 

 ایجاد انگیزه

ای  های حرفه  ارزش

 معلمی

 عدالت و انصاف

تعامل بیرونی و 

 رونید

 

 (1۳۹۰  زاده عشفیمدل بهسازی  •

الگویی  در دانشگاه آزاد اسلامی، علمی هیئتدر پژوهشی با عنوان ارائه مدلی برای بهسازی اعضای ( 1۳۹۰  زاده شفیع 

 ،یاز: پژوهشی آموزش اند عبارتاست که  شده شناسایی ای گانه پنجترکیبی را ارائه نموده است. در این الگو برای بهسازی ابعاد 

 است: شده دادهشرح ( 1۳۹۰  زاده شفیعتوسط  شده ارائهالگوی بهسازی  4-۲سازمانی فردی و اخلاقی در جدول 

 

 (1390) زاده شفیعهای مدل بهسازی  مؤلفه (:4) شماره جدول

 اخلاقی فردی سازمانی آموزشی پژوهشی

تولید دانش 

 فنی و تجصصی

و  پردازی نظریه

 ها نظریهنقد 

ارتباط دانشگاه 

 و صنعت

اجرای 

 های پژوهشی  طرح

انتشارات 

 عملی

تدوین طرح 

 درس

استفاده از 

 ها فناوری

های   مهارت

 ارائه محتوا

های   مهارت

 مدیریت کلاس

ارائه مشاوره 

 آموزشی

قدرت رهبری 

 و نفوه

های   فعالیت

 گروهی و تیمی

ارتباطات 

 اثربجش

آشنایی با 

 فرایند حل مساله

مدیریت 

 تعارض

خلاقیت، 

نوآوری و ابتکارات 

 فردی

روحیه 

 انتقادپذیری

میان  ارتباطات

 فردی

روحیه 

 جویی مشارکت

 ریزی برنامه

الگوی نقش 

 بودن

تربیت 

 دانشجویان فرهیجته

پایبندی به 

 های عملی  ارزش

توجه به 

 های دانشجویان  نیاز

روابط متقابل 

 با دانشجویان
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 اخلاقی فردی سازمانی آموزشی پژوهشی

های  مشاوره

 تجصصی

عضویت در 

 ها انجمن

شرکت در 

 ها اجلاس

آشنایی با 

 پژوهشی های نامه آئین

تشجیص 

 مشکلات آموزشی

ی ارزشیاب

 های آموزشی دوره

آشنایی با 

 های تدریا  الگو

آشنایی با 

 آموزشی های نامه آئین

 مدیریت زمان

مدیریت 

 استرس

 زندگی

 ریزی برنامه

 شغلی

 خود مدیریتی

از  برخورداری

 قابلیت اعتماد

ارزشیابی 

 منصفانه و قانونمند

به احترام 

 دیگران

احترام به 

 موسسه

 

 . روش تحقیق3

و بوه روش   قرارگرفتوه ها و سبک تحلیل در گروه تحقیقات کیفوی   ماهیت داده ازنظرهدف کاربردی و  ازنظرپژوهش حاضر 

ها به یک مسئله اجتماعی یا به  که افراد یا گروه پژوهش کیفی رویکردی برای کشف و درک معنایی است .است شده انجامفراترکیب 

هوا معموولاً در موقعیوت طبیعوی      هوا گوردآوری داده   هوا و شویوه   گیوری سوؤال   تصویر  فرایند پژوهش شامل .دهند میشری نسبت ب

عنوای داده  ها به شیوه استقرایی از موضوعات خاص به موضوعات عام و تفسیر پژوهشگر از م در پژوهش، تحلیل داده کنندگان شرکت

پردازند از پژوهش به سبک استقرایی تمرکز بور درک   پژوهش می گونه ایناست. گزارش نهایی ساختاری منعطف دارد کسانی که به 

 .کنند میحمایت  موردمطالعهیا معنی افراد از محیط و اهمیت بیان پیچیدگی موقعیت 

 

  ابزار و روش گردآوری اطلاعات

های پژوهش بوا اسوتفاده از روش فراترکیوب     پژوهش مبتنی بر اطلاعات اسنادی است. داده ها در این داده آوری جمعروش 

مرتبط با پوژوهش کوه کلیوه مطالعوات صوورت گرفتوه در زمینوه بالنودگی         ی ها داده آوری جمع منظور بهو تحلیل شدند  آوری جمع

ای سوندول سوکی و بوارو     لعات از روش هفت مرحلههای مؤثر بر آن در این مطا ای معلمان و س ا استجرا  و شناسایی مؤلفه حرفه

   شد.استفاده ( ۲۰۰۷سو  

اطلاعاتی علمی معتبر داخلی و خارجی هستند که بر اسواس  ی ها در پایگاه منتشرشدههای  در پژوهش حاضر کلیه پژوهش 

شدند مبنای روایوی ایون ،پوژوهش    ای که اشبا  نظری را موجب شود، پیمایش  دستیابی به نمونه منظور به شده تعریفهای  کلیدواژه

مطالعوه میودانی گسوترده، تک رگرایوی نظوری و کواربرد نظور متجصصوان          راهکارهوای ای بود و برای دستیابی به آن از  روایی نظریه

هوا از روش کدگوذاری بواز و محووری      داده وتحلیول  تجزیوه توصیفی اسوت و بورای    -است. روش انجام پژوهش، تحلیلی شده استفاده

 ه شد.استفاد
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 ها داده وتحلیل تجزیهروش 

هفت گام یا مرحله  که شامل شده استفادهها در این پژوهش از روش فراترکیب سندولوسکی و باروسو  برای بررسی یافته

 :است

  ،های پژوهش گام اول تنظیم پرسش .1

 متون، مند نظامگام دوم بررسی  .۲

 ،های مناسب انتجاب مقاله ووج جستگام سوم:  .۳

 استجرا  نتایج :گام چهارم .4

 های کیفی و تلفیق یافته وتحلیل تجزیهگام پنجم  .۵

 ۲۰۰۷و  ۲۰۰۳ها   سندول سکی و بار سو  های استجراجی گام هفتم ارائه یافته گام ششم کنترل کد .۶

 (1۳۹4 ،به نقل از مانیان و همکاران

 است: شده دادهنشان  1تصویر  خلاصه مراحل در

 

 
 روش فراترکیبمراحل انجام (: 1) تصویر شماره

 
 

 نبینجداگانه بررسی کرده و کاربرد آن را در موضو  تحقیق حاضر که شناسایی و  صورت بههر گام را  ،در ادامه این بجش

و  ها . هدف پژوهش حاضر شناسایی و تبیین مؤلفهگیرد میقرار  موردمطالعهای معلمان است  ها و عوامل مؤثر بر بالندگی حرفه مؤلفه

 گام اول

تنظیم سوال های 
 پژوهش

 گام دوم

بررسی متون به صورت 
 نظامند

 گام سوم

جست جو و انتجاب 
 مقاله های مناسب

 گام چهارم

 استجرا  اطلاعات مقاله

 گام پنجم

تجزیه و تحلیل و  
 ترکیب یافته های کیفی

 گام ششم

 کنترل کیفیت

 گام هفتم

 ارائه یافته ها
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کیفی از  استنباطکمی هستند و یا ی ها ای معلمان است. اغلب مقالات شامل مطالعات کیفی فاقد داده بالندگی حرفه عوامل مؤثر بر

یک روش مناسب برای دستیابی به یک ترکیب جامعی از عوامل  عنوان بههای کمی است  بنابراین در این پژوهش فراترکیب  داده

 مان کیفی مطالعات است.ای معلمان بر اساس ترج بالندگی حرفه مؤثر بر

 های پژوهشداده وتحلیل تجزیه .4
 

 های پژوهش تنظیم سؤال :گام یک

پژوهش اولوین گوام بورای     برای تنظیم سؤال .شود مطابق با گام نجست پژوهش ابتدا به تنظیم سؤال پژوهش پرداخته می 

مقوالات مطالعوه    .گوردد  موی لات پژوهش حاصل مطالعه است که از طریق جواب دادن به سؤا(What محققان تمرکز بر چه چیزی 

 صوورت  بوه هوایی کوه    است. در این پژوهش، روش تحلیل اسنادی یعنی تحلیول داده  ۲۰۲۳-۲۰۰۰های  شده در این تحقیق از سال

( Inclusionهایی مقالات مناسب که وارد فرایند فراترکیب   با در نظر گرفتن معیار است. محقق قرارگرفته مورداستفادهثانویه است 

 .  کند می( را شناسایی و مشجص xclusion  شوند میو مقالاتی که از فرایند خار  

 

 تحلیل فراترکیب -سؤالات پژوهش (:5) شمارهجدول 

 های پژوهش پرسش ها شاخص

 ای معلمان چگونه است؟ حرفه یدر مورد بالندگ نیشیپ ینظر اتیی ادبها افتهی تیوضع-1 (Whatچه چیزی )

 ؟اند کدمای معلمان   حرفه یبر بالندگ مؤثر های مؤلفهابعاد و -۲

 ای معلمان  چگونه است؟ حرفه یبالندگ های مؤلفه بندی اولویت-۳

 ای معلمان  کدام است؟ حرفه یجامع بالندگ یالگو-4

جامعه مطالعه 

(Who) 

 ای کدام است؟ برای دستیابی به الگوی بالندگی حرفه موردمطالعهجامعه 

محدوده زمانی 

(When) 

 موارد فوق در چه دوره زمانی بررسی و جستجو شدند؟

 است؟ شده استفادهچه روشی برای فراهم کردن مطالعات  (Howچگونه )

 .شوود  مشجص می ای معلمان بالندگی حرفه دهنده تشکیلهای  ابعاد و مؤلفه ،با پاسخ به سؤال مربوط به شاخص چه چیزی

 شناسوی  روشزموانی  کوی( و    (چه کسی  چه چیزی(، جمعیتی های موضوعی  اید پارامتربعد از تعیین هدف اولیه مطالعه پژوهش ب

 .کنند میپذیرش مطالعات را مشجص  های پذیرش و عدم این پارامترها معیار .مشجص شود ( چگونه

 تعیین پارامتر موضوعی -1 

یا چارچوب  ه ارائه مدلکه چه چیزی مطالعه خواهد شد. در پژوهش جاری تمامی مطالعاتی که ب کند میمشجص  

 بررسی خواهند شد. قراردادند موردمطالعهای معلمان را  های بالندگی حرفه و یا اجزا و مؤلفه اند پرداختهای معلمان  بالندگی حرفه

 تعیین پارامتر جمعیتی -۲
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در  منتشرشدههای  پژوهش ، کلیهموردمطالعهشود. در این پژوهش جامعه  مشجص می موردمطالعهدر این بجش جامعه 

ای که  دستیابی به نمونه منظور به شده تعریفهای  اطلاعاتی علمی معتبر داخلی و خارجی هستند  که بر اساس کلیدواژهی ها پایگاه

 ترین مطالعات با استفاده از رویکردی هدفمند انتجاب شدند.  اشبا  نظری را موجب شود، پیمایش شده مرتبط

 تعیین پارامتر زمانی -۳

ای  در پژوهش جاری با توجه به تاریجچه موضو  بالندگی حرفه .شود با کمک این پارامتر بازه زمانی برای مطالعه تعریف می

 است.  محدودشده ۲۰۲۳ - ۲۰۰۰های  معلمان بازه زمانی به سال

 شناختی روشتعیین پارامتر  -4

مطالعات با روش کیفی و  نیز تمامیها  روش ازلحاظ. شوند میدر مطالعات مشجص  مورداستفادههای  در این بجش روش

 کمی موردنظر است. های  نیز نتایج پژوهش

 مند نظام صورت بهگام دوم بررسی متون 

و کلموات   کنود  موی متمرکز  های مجتلف در ژورنال منتشرشدهخود را بر مقالات  سامانمنددر این مرحله محقق جستجوی 

مسوتمر دوبواره ارزیوابی     طوور  بوه های جستجو یا چارچوب زمانی  واژه ،تعاریف ،در سرتاسر تحقیق .کند میکلیدی مرتبط را انتجاب 

تا مطالعات منتجب را مشجص کنود. بورای هور مقالوه      دهد میهای برخط را انجام  وجو جستای از  در انتها محقق مجموعه .شود می

 س ا منابع منتجب دیگوری را بورای   ،کند میام منابع دانلود ای را از متن کامل مقاله همراه با فهرستی از تم مشجص، محقق نسجه

 .کند میدر اینترنت شناسایی  وجو جستی جدیدی را نیز برای وجو جستی ها همچنین واژه .کند میبازنگری بررسی 

اد و شوود. ایون اسون    موی  های ثانویه به نام اسناد و مدارک گذشته اسوتفاده  اطلاعات از داده آوری جمعدر این پژوهش برای 

ها به  ای معلمان است. این نحوه گردآوری داده بالندگی حرفه ی درزمینههای صورت گرفته و در دسترس   مدارک شامل کلیه پژوهش

هایی مقالات مناسب که وارد فرایند فراترکیوب و مقوالاتی کوه از     تحلیل اسنادی نیز معروف است  که محقق با در نظر گرفتن معیار

 .کند میرا شناسایی و مشجص شود  فرایند خار  می

بالنودگی   ،آموزشوی  هایی در زمینوه مودیریت    در پژوهش حاضر ابزار گردآوری اطلاعات مجلات علمی داوری شده و ژورنال

ی متوون پژوهشوی از   وجوو  جسوت برای  .ترین مطالعات با استفاده از رویکردی هدفمند انتجاب شدند ای معلمان است و مرتبط حرفه

اسوت.   ، بهسوازی، تعوالی  ای حرفهتوسعه ای معلمان،  بالندگی حرفه ،تلفی استفاده شد. کلمات کلیدی برای جستجومجی ها کلیدواژه

جداگانوه از پایگواه اطلاعواتی     صورت بهکلمات کلیدی و متن مقالات  ،چکیده ،متن ،ی عنوانوجو جستها از طریق  بررسی کلیدواژه

پیودا کوردن    ،معیوار ورود بوه مطالعوه اصولی     .سید، مگیران و پایگاه علوم انجوام شود   ،گوگل اسکولار، الزیور ،اسکوپوس ،نظیر امرالد

داده بوا  ی هوا  ای معلمان به زبان فارسی و انگلیسی است در گوام نجسوت پایگواه    بالندگی حرفه ی درزمینهغنی از مطالعات ی ها داده

فایول صوفحه    در یوک  هوا  آناساس ارتباط عنوان مقاله با  ها بر استفاده از واژگان و اصطلاحات کلیدی جستجو شدند و تمامی مقاله

هوای   بررسی پایگاه وجستج درنتیجههایی باکیفیت بالا در پژوهش گنجانده شود  تلاش بر این بود تا مقاله .شدند آوری جمعگسترده 

 مقاله یافت شد.   ۲1، های کلیدی موردنظر استفاده ازنظر متجصصان بر اساس واژه های جستجوی ها و موتور ژورنال ،داده
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 های جستجو واژه (:6) شماره جدول

 انگلیسی فارسی

 Development Professional ای حرفهبالندگی 

 Professional growth ای حرفهرشد 

 professional development ای حرفهتوسعه 

 development بهسازی

 Excellence تعالی

  

 
 اسبانتجاب مقالات من وگام سوم جستج

 منظوور  بوه است یا خیر.  آیا مقالات یافت شده متناسب با سؤال تحقیق کند میمحقق مشجص  وجو جستدر ابتدای فرآیند 

در ایون مرحلوه محقوق بوه بررسوی و شناسوایی        .قراردادرسیدن به این هدف مجموعه مطالعات منتجب را چندین بار مورد بازبینی 

جامعو    ،مطالعوه هوای   روش ،زموان مطالعوات   ،زبوان مطالعوات   ،ون محودوده جغرافیوایی  هوایی چو   های مربوطه بر اساس معیار مقاله

 ،های مجتلفی مانند عنوان های مناسب پارامتر س ا برای انتجاب مقالهپرداخت.  ....  و نو  مطالعه ،موردمطالعهشرایط  ،موردمطالعه

 .کند میای به شرح زیر را دنبال  را در نظر گرفته و رویه (ش،سال دسترسی و روش پژوه نویسنده نام محتوا، جزییات مقاله  ،چکیده

. در مرحله بعود چکیوده مقوالاتی    شدندحذف  نداشتندو مقالاتی که با سؤال و هدف تحقیق تناسبی  شدندابتدا عنوان مقالات مرور 

در حوین انجوام ایون فرآینود تعوداد       شودند. و در این مرحله نیز مقالات نامربوط حوذف   شدندبررسی  اند باقیماندهکه از مرحله قبل 

مقالات را بر اساس محتوا و به عبارتی کل متن مقاله را مطالعه کرده و مقالاتی نیز در این مرحلوه رد   ازآن پا. یافتمقالات کاهش 

به مقاله اسوت کنوار   هایی که فاقد نام نویسنده و یا جزئیات مربوط  و آن شدند. در انتها مقالات باقیمانده دوباره با دقت بررسی شدند

و سو ا بررسوی محتووی و کیفیوت مقوالات       شدندوارد گام بعدی روش فراترکیب  مانده باقیتعداد مقالات  درنهایت شدند.گذارده 

 گرفت.صورت 

 

 مقالات شناختی روشارزیابی کیفیت  

مطالعات  شناختی روشاید کیفیت شد، در اقدام بعدی ب بررسی موردمطالعههای  اینکه مقالات در ارتباط با پارامتر محض به 

بنوابراین ممکون اسوت     .اعتموادی نداشوته باشود    شده ارائههای  هدف از این گام حذف مقالاتی است که محقق به یافته .ارزیابی شود

ی اسوتفاده  ای که باید در تلفیق وجود داشته باشد را رد کند. ابزاری که معمولاً برای ارزیابی کیفیت مطالعات اولیه تحقیق کیف مقاله

است کوه بوه ارزیوابی     سامانمندیک عنصر کلیدی در مرور  ،ارزیابی حیاتی .است 1«کسپ»های ارزیابی حیاتی  شود برنامه مهارت می

ابزار عودم اطمینوان را    این(. ۲۰11ش ارد،  وکرو پردازد تا بهترین مقالات را در یک موضو  خاص مشجص کند  کامل تحقیقات می

دریابد ابن ابزار شامل ده سؤال اسوت کوه تولاش     تا مفهوم تحقیق کیفی را کند میو به محقق کمک ( ۲۰۰۶ ،گلین  دهد میکاهش 

  (.۷ جدولاعتبار و اهمیت مطالعات کیفی تحقیق مشجص شود ،تا دقت کند می

 

                                                           
۱ Critical Appraisal Skills Programme (CASP) 
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ح  اهداف و اهمیت وضو

 پژوهش

. 4، ها پژوهش ری. رابطه پژوهش با سا3و ضرورت پژوهش  تی. اهم2. اهداف پژوهش 1مؤلف، 

 کرده است؟ انیب وضوح بهاز پژوهش را  کننده پشتیبانیارجاعات 

تناسب و تطابق روش 

 پژوهش

 شده انتجاببق روش . تطا۲و در ارتباط با اهداف پژوهش  یکل صورت به. تناسب روش پژوهش 1 مؤلف،

 کرده است؟ انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانی.ارجاعات ۳های پژوهش و  با سؤال

تناسب و تطابق طرح 

 پژوهش

 شده جابانتطرح  یینحوه زمان و چرا حیتناسب طرح پژوهش با اهداف . توض ۲. طرح پژوهش .1 مؤلف

 کرده است. انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانی. ارجاعات ۵. شده انتجابشده و طرح  ادهی. تطابق طرح پ4

تناسب روش انتخاب 

 کنندگان مشارکت

 یاستراتژهای  یو خروج ندهای. فرا۳تناسب اهداف با طرح مطالعه  هیتوج ۲. گیری نمونه ی.استراتژ1 مؤلف

 کنندگان مشارکتانتجاب  یینحوه زمان، مکان و چرا حی. توض۵در  مطالعه. کنندگان مشارکت 4 یریعضوگ

 کرده است؟ انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانی. ارجاعات ۶و 

تناسب روش 

 ها داده آوری جمع

. نحوه ۳ اند کردهو پردازش  آوری جمعها را  که داده ی. کسان۲و پردازش اطلاعات  آوری جمع.نحوه 1 مؤلف

 لی. دل۵عات اطلا آوری جمع ماتیتنظ هی. و توج4اطلاعات با مسائل پژوهش  آوری جمع ندیارتباط فرا

و  ۷ها و  به اشبا  داده یاحتمال یابی. دست۶پژوهش  نیاطلاعات در ح آوری جمعی ها وهیش یاحتمال رییتغ

 کرده است؟ انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانیارجاعات 

رابطه پژوهشگر و 

 کنندگان مشاهده

 عی. نحوه پاسخ به وقا۳پژوهش  نی. نحوه حل مشکل در ح۲ کنندگان مشارکت.رابط پژوهشگر و 1 مؤلف

 نموده است. انیب خوبی بهرا  کننده پشتیبانی. ارجاعات 4بر طرح پژوهش و  ها آن تأثیرپژوهش و  نیدر ح

در  کنندگان مشارکتدر خصوص آشنا کردن  اتیی. ارائه جز۲ ی.نحوه توجه به مسائل اخلاق1مؤلف  ملاحظات اخلاقی

پژوهش مانند  نیح یمسائل احتمال حی. توض۳ یخلاقاهای  اریقضاوت در خصوص مع منظور بهپژوهش 

و ارجاعات  یاخلاق تهیکم قی. نحوه اثبات از طر4 کنندگان مشارکتپژوهش بر  یاحتمال تأثیرو  یمحرمانگ

 کرده است. انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانی

. ارتباط روش ۳وتحلیل تجزیه ندیفرا فیوص. ت۲ها و شجص انجام دهنده  داده وتحلیل تجزیه. نحوه 1 مؤلف وتحلیل تجزیهدقت 

 مورداستفاده تیفیکنترل ک ستمی. س۵های متناقض  . نحوه برخورد با داده4با طرح پژوهش  وتحلیل تجزیه

 کرده است انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانی  و ارجاعات ۶ارائه  یهای مناسب برا انتجاب داده

 ای. ارائه مباخت لازم موافق ۳ها  داده وسیله به ها افتهیاز  یکاف یبانی. پشت۲ ینیی عاه افتهی. 1 مؤلف، اه یافتهبیان روشن 

های پژوهش را  با سؤال ها افتهیارتباط  ۵ ها افتهی. بحث در خصوص اعتبار 4ی پژوهشگر ها افتهیمجالف با 

 کرده است انیب خوبی به

 ایسهم پژوهش در دانش موجود  زانیم ۳پژوهش .ای ه افتهیهای  تیمحدود ۲. ارزش پژوهش .1 مؤلف ارزش پژوهش

. بحث ۵ شتریپژوهش ب یهای لازم برا حوزه یی. شناسا۵پژوهش  اتیبا ادب ها افتهی. ارتباط 4 دهیدرک پد

 عاتارجا ۶پژوهش . جیهای استفاده از نتا روش ریو سا گریبه جوامع د جینتا میدر خصوص تعم

 ه است.کرد انیب وضوح بهرا  کننده پشتیبانی
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  بنوابراین او  کنود  موی  و س ا یوک فورم را ایجواد    دهد میاز این سؤالات یک امتیاز کمی  هرکدامدر این مرحله محقق به 

 صوورت  بوه جمع کند و نتایج را ارزیابی کند. هنگام استفاده از این ابزار محقق مقالوه را   دهد میامتیازاتی را که به هر مقاله  تواند می

و  کنود  موی تمرکوز   زموان  یکدر  ،مانند هدف تحقیق CASPحتوا آگاهی دوباره پیداکرده، س ا بر یک معیار تا از م خواند میکامل 

های فرعی آن مانند،  هدف و معیار ،منتجب از مقاله مربوط به معیار اصلی مانند تصویر  تا مدرک و دلیل مستقیمی به کند میتلاش 

 هوای  قوول  نقول الکترونیکوی   طوور  بهایجاد یک رد ممیزی محقق  منظور به .کندآیا نویسنده ارتباط هدف را برقرار کرده است؟ معین 

را در سطر مناسب در سوتون توضویحات   ها  و س ا منتجب کند میمدرک و دلیل عملکرد نویسنده حذف  عنوان بهنمونه را از مقاله 

. اگور محقوق دریابود کوه عملکورد      کننود  میهای صفحه را از مقاله، جایی که مدرک و دلیل قرار داشت اضافه  و شماره کند میک ی 

 و  ادهدرا شورح   مووردنظر و در آن مسئله  دهد مییادداشتی را قرار  CASP توضیحاتای ناکارا است، در ستون  نویسنده در هر زمینه

ادامه داده و پوا   CASPمعیار  1۰آورد. او با تمام  سعت نقایص یادداشت شده خود پایین میو وامتیاز معیار ویژه را بر اساس اندازه 

در محتوا با هر نو  نوواقص یادداشوت شوده     کننده پشتیبانیبر اساس امتیاز کلی و ماهیت مدرک  .کند می بندی جدولامتیاز کلی را 

 .گیرد می مقاله محقق تصمیم بر پذیرش یا عدم پذیرش

 تور  پایینای را که  و هر مقاله کند می زیر را مطرح امتیازبندیمحقق سیستم  ،روبریک CASPامتیازی  ۵1بر اساس مقیاس 

روبور   شوناختی  روشهای ارزیابی کیفیت  های معیار امتیاز ۳-۵-جدول  .کند میاست را حذف ( ۳1از   تر پاییناز امتیاز خیلی خوب 

 .(۲۰1۵ یک  جنبل،

 (۲۰1۵جنب ،   کیروبر شناختی وشر تیفیک یابیارزهای  اریمعهای  ازیامت(: 8جدول  

 امتیاز سطح کیفیت معیار ارزیابی

 ۵ عالی مؤلف به همه موارد هکرشده توجه کرده است.

 4 خیلی خوب مؤلف به اک ر موارد هکرشده توجه کرده است.

 ۳ خوب موارد هکرشده توجه کرده است. یمؤلف به برخ

 ۲ متوسط از موارد هکرشده توجه کرده است. یمؤلف به تعداد کم

 1 ضعیف توجه نکرده است.از موارد هکرشده  یک هیچمؤلف به 
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 گیری بحث و نتیجه -5
 

در پژوهش حاضر اعتبار بود.  ای معلمان با رویکرد فراترکیب حرفه بالندگیمدیریت ارائه الگوی هدف پژوهش حاضر، 

و  شده انجام( ۲۰۰۷توسط سندولسکی و باروسو   شده ارائههای  حاصل از پژوهش کیفی فراترکیب با استفاده از رویهی ها یافته

 .نظری و عملی نیز برخوردار است ،تفسیری ،از هر چهار نو  اعتبار توصیفی شده ارائهروش فراترکیب ی ها بیان کرد یافته توان می

بعد اساسی توجه نمود. این ابعاد  8بایست به  ای معلمان حداقل می حرفه بالندگی که برای دادهای تحقیق نشان  یافته 

های  و نیاز ها مؤلفه. در ضمن استش، امکانات، ارزشیابی، محتوا، فناوری، تجصص، دوره ضمن خدمت از: تدریا، آموز اند عبارت

  .های غیر آموزشی استجرا  گردیده است های آموزشی و نیاز است که در قالب نیاز شده بررسیها  از این عامل هرکداممربوط به 

وهش بر اساس ژروش فقط با فرا ترکیب انجام شد و نتایج این پ ازنظراشاره کرد که  توان میاین پژوهش  های محدودیتاز 

وجود دارد. بنابراین  پژوهشی خلأاعتبار مطالعات قبلی وابسته بود. همچنین، تعداد مقالات دارای شرایط اندک بود که در این زمینه 

 وپرورش آموزشکه وزارت  شود میتلفیقی استفاده کنند. همچنین پیشنهاد  های روشمحققان در آینده از  شود میپیشنهاد  

 معلمان و مدیریت آن تشکیل دهد.  ای حرفهابعاد مجتلف بالندگی  بندی اولویتکارگروهی برای تبیین و 
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 منابع و مآخذ

 ایو تدر یریادگی یاددهی ندیدر فرا باسابقهاستفاده از تجارب معلمان  تأثیرو  تی(. اهم1۳۹8.  محمدجواد ،پور گلوی 

 /https://civilica.com/doc/۱۰٤۱۲۳۸. یتیو علوم ترب ،مشاورهیروانشناس المللی بین اجلاس نی. در دوماثربجش
. مدرس رانیمد یسازمان اتیتجرب یساختار نظام مستندساز ی(. طراح1۳84  یوسفی روشن، محمدرضا، و لرستانی، قاسم. 

 ٤۲٤۹۸۷/fa/https://www.sid.ir/paper. 4۲-۲۳، (4۲ ۹علوم انسانی، 

 

 

 

Resources 

 

 
Clark, R. C., & Mayer, R. E. (۲۰۱٦). E-Learning and the Science of Instruction: Proven Guidelines for 

Consumers and Designers of Multimedia Learning. John Wiley & Sons. 

Clements, D. H., & Sarama, J. (۲۰۱۸). Learning and Teaching Early Math: The Learning Trajectories 

Approach (۲nd ed.). Routledge. 

Cochran-Smith, M., & Lytle, S. L. (۲۰۱۸). Inquiry as Stance: Practitioner Research for the Next 

Generation. Teachers College Press. 

Hattie, J., & Yates, G. C. R. (۲۰۱۹). Visible Learning and the Science of How We Learn. Routledge. 

Hiebert, J., & Morris, A. K. (۲۰۱۸). Teaching Mathematics for Understanding: An Analysis of Lessons 

Submitted by Teachers Seeking National Board Certification. The Elementary School Journal, ۱۱۸(۱), ۱-۲۲. 

Hiebert, J., Morris, A. K., Berk, D., & Jansen, A. (۲۰۰۷). Preparing teachers to learn from teaching. 

Journal of Teacher Education, ٥۸(۱), ٤۷-٦۱. 

Marzano, R. J., Pickering, D. J., & Heflebower, T. (۲۰۲۱). A Handbook for High Reliability Schools: 

The Next Step in School Reform. Marzano Resources. 

McTighe, J., & Wiggins, G. (۲۰۱۳). Essential Questions: Opening Doors to Student Understanding. 

ASCD. Mishra, P., & Koehler, M. J. (۲۰۱۹). Too Cool for School? No Way! Learning and Leading with 

Technology, ۳۸(۷), ۱۰-۱٤. 

Mishra, P., & Koehler, M. J. (۲۰۲۰). Technological pedagogical content knowledge: A framework for 

teacher knowledge. Teachers College Record, ۱۰۸(٦), ۱۰۱۷-۱۰٥٤. 

National Council of Teachers of Mathematics. (۲۰۱۰). Principles to Actions: Ensuring Mathematical 

Success for All. Reston, VA: NCTM. 

Noddings, N. (۲۰۱۸). Philosophy of Education. Routledge. 

Osterman, K. F., & Kottkamp, R. B. (۲۰۰٤). Reflective practice for educators: Professional development 

to improve student learning. Corwin Press. 

Pellegrino, J. W., Chudowsky, N., & Glaser, R. (۲۰۱۸). Knowing What Students Know: The Science and 

Design of Educational Assessment. National Academies Press. 

Polya, G. (۲۰۱۸). How to Solve It: A New Aspect of Mathematical Method (۲nd ed.). Princeton 

University Press. 

Puentedura, R. R. (۲۰۱۹). SAMR: A contextualized introduction. In Education technology, change, and 

theory (pp. ۳۳-٤۸). Springer. 

Ryan, R. M., & Deci, E. L. (۲۰۱۹). Self-Determination Theory: Basic Psychological Needs in 

Motivation, Development, and Wellness. Guilford Press. 

Smith, P. L., & Ragan, T. J. (۲۰۱۹). Instructional Design. John Wiley & Sons. 

Tomlinson, C. A. (۲۰۱۷). How to Differentiate Instruction in Academically Diverse Classrooms. ASCD. 

 



 

62 

 1403زمستان، 4، شماره 1دوره  

 

 

Analyzing the Dimensions and Components 

 Of  

Teachers' Professional Growth Management Model 

 
 

Jabbar Rezaei 

PhD student, Department of Educational Management, Ahvaz Branch, Islamic Azad 

University, Ahvaz, Iran. 
rezaee.j@yahoo.com 

 
Sepideh Jafari 

Assistant Professor, Department of Educational Management, Dezful Branch, Islamic 

Azad University, Dezful, Iran 

jafari@vatanmail.ir 

 
Frank Omidian 

Assistant Professor, Department of Educational Management, Dezful Branch, Islamic 

Azad University, Dezful, Iran 
omidian.۲۰۱۳@gmail.com 

ORCID: ۰۰۰۰-۰۰۰۲-۰٥۱۳-۷۰۹٥ 

 

Received: ۰٦ September ۲۰۲٤   | Revised: ۱٦   November ۲۰۲٤ | Accepted: ۲۸ November ۲۰۲٤ 

 

 

Abstract 

 

The main goal of this research was to analyze the dimensions and components of the 

teachers' professional growth management model. The current research was placed in the 

qualitative research group in terms of its practical purpose and in terms of the nature of the data 

and analysis style ، and it was a meta-composite method.  

The data collection method in this research is based on documentary information. The 

research data were collected and analyzed using meta-composite method in order to collect data 

related to the research that all the studies have been done in the field of teachers,' professional  
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growth and then extract and identify the components affecting it in these studies using 

the seven-step method of Sandolski and Barroso (۲۰۰۷) was used. 

 The findings of the research showed that for the professional growth of teachers, 
attention should be paid to at least 8 basic dimensions. These dimensions are: teaching, training, 

facilities, evaluation, content, technology, expertise, in-service course. In addition ، the 

components and needs related to each of these factors have been examined, which have been 

extracted in the form of educational needs and non-educational needs. Based on the results, it can 

be said that the growth of teachers has different dimensions, so the planners of the education 

system can pay attention to these dimensions and act in order to increase and better manage the 

growth of teachers. 

 

Keywords: Professional Growth, Teachers, Hybrid Approach  

  

 


