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Urban design, as the science and art of organizing and creating urban spaces, plays a critical 
role in enhancing the quality of life for citizens. One of the contemporary approaches to 

urban design is urban regeneration, which focuses on the reuse of abandoned spaces, the 
renovation, and repurposing of underutilized lands, transforming these areas into dynamic 
and efficient urban centers. The regeneration of abandoned lands and their conversion into 
innovation hubs is not only an economic solution but also a social, cultural, and environmental 
approach that contributes to the creation of vibrant, sustainable, and high-quality cities for 
living. This approach enables cities to evolve beyond being mere residential areas, becoming 
spaces for growth, connection, and inspiration. The main research question is: How can 
innovation ecosystems practically contribute to the process of urban regeneration? The study 
is applied in nature and falls within the category of analytical research. Data collection was 
carried out using both library research and field methods (interviews), while data analysis was 
conducted using GIS. To this end, the activity patterns and innovation management frameworks 
within innovation ecosystems were first identified (including science and technology parks, 
innovation stations and factories, innovation centers, and co-working and dedicated spaces). 
The minimum area requirements for the establishment of these models were also determined. 
Subsequently, abandoned lands in District 17 of Tehran were identified, and based on their 
respective areas, functional patterns were assigned. The results indicate the following:
- 23 Parcels are suitable for establishing innovation stations and factories.
- 11 Parcels are suitable for innovation centers.
- 38 Parcels can be used to develop co-working and dedicated workspaces.
- 12 Parcels with appropriate density considerations can be adapted for co-working and 

dedicated workspaces.
Science and technology parks, being of a supra-regional scale, are not feasible for establishment 
within this district.
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Introduction: Urban design, as the science and art of organizing and creating urban spaces, plays a 
critical role in enhancing the quality of life for citizens. One of the contemporary approaches to urban 

design is urban regeneration, which focuses on the reuse of abandoned spaces, the renovation, and 
repurposing of underutilized lands, transforming these areas into dynamic and efficient urban centers. 
The regeneration of abandoned lands and their conversion into innovation hubs is not only an economic 
solution but also a social, cultural, and environmental approach that contributes to the creation of 
vibrant, sustainable, and high-quality cities for living. This approach enables cities to evolve beyond being 
mere residential areas, becoming spaces for growth, connection, and inspiration. The main research 
question is: How can innovation ecosystems practically contribute to the process of urban regeneration?

Materials and Methods: The present research is applied in nature and falls under the category 
of analytical studies. To collect information and data, both library and field methods (interviews) 

were used, and for data analysis, Arc GIS software was utilized. The research is carried out in four stages:
1. Stage One: Identifying Innovation Ecosystems: In this stage, key players in the innovation sector are 

identified, and through interviews and site visits, information such as activity-support patterns, areas 
of activity and services, target groups, and available spaces are gathered.

2. Stage Two: Identifying Activity Patterns and Innovation Management and the Minimum Space 
Required for Each Activity: The data collected in the first stage are analyzed, and activity patterns 
in innovation ecosystems are identified. Based on available spaces, the minimum area required for 
each identified pattern, along with the necessary spaces, is provided.

3. Stage Three: Understanding District 17 of Tehran Municipality: In this stage, after identifying the 
target area, abandoned lands and plots in need of revitalization in District 17 are identified, and their 
areas are extracted.

4. Stage Four: Classifying Land Parcels in District 17 of Tehran Municipality: In this stage, based on the 
minimum areas identified in Stage Two and the area of land parcels in District 17 (Stage Three), the 
activity and innovation patterns that can be established on each land parcel are proposed. In this 
stage, related maps are produced using Arc GIS software.

Findings: Based on the interviews conducted with key players in the innovation ecosystem sector 
(13 cases), four activity patterns were identified, including science and technology parks, innovation 

stations and factories, innovation centers, and shared and dedicated workspaces. The minimum required 
area for establishing these was also defined. A total of 84 land parcels, with areas ranging from 79 square 
meters to 32,728 square meters, were identified as abandoned lands in District 17 of Tehran, mostly 
located along the border between this district and neighboring areas. Based on the minimum areas 
identified, 23 eligible parcels for establishing innovation stations and factories were found, with areas 
ranging from 2,362 square meters to 32,728 square meters (parcels D01 to D23). Additionally, 11 eligible 
parcels for innovation centers were identified, with areas ranging from 1,348 square meters to 2,229 
square meters (parcels C01 to C11), and 38 parcels for establishing shared and dedicated workspaces, 
with areas ranging from 434 square meters to 1,251 square meters (parcels B01 to B38). The remaining 
12 parcels, with areas between 79 square meters and 331 square meters (parcels A01 to A12), are also 
suitable for shared and dedicated workspaces, considering appropriate density. Science and technology 
parks, however, have a supra-regional scale and cannot be established within this area.

Discussion and Conclusion: In today’s world, where cities have become the main hubs of 
innovation, economic activities, and social interactions, urban regeneration and the establishment 

of innovation ecosystems have emerged as two key strategies for improving the quality of life and the 
urban environment. Urban design plays a fundamental role in connecting urban regeneration with 
innovation ecosystems. Designing public spaces centered around human-scale principles, creating 
suitable infrastructure for innovative activities, and improving access to services and green spaces foster 
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environments that attract entrepreneurs and creative talents. Effective urban design can enhance a 
sense of place and increase residents’ participation in social and cultural activities.
This study aims to examine the role of innovation ecosystems in the urban regeneration process, 
addressing the question of how to transform abandoned lands into dynamic, efficient, and inspiring 
spaces using innovation models. By identifying various innovation models—such as science and 
technology parks, innovation stations and factories, innovation centers, and coworking and dedicated 
spaces—the research calculates the minimum required area for implementing these models.
Spatial analyses in District 17 of Tehran revealed that among the abandoned lands in the district, 23 
parcels are suitable for establishing innovation stations and factories, 11 for innovation centers, 38 for 
coworking and dedicated spaces, and 12 for high-density shared spaces. These findings indicate that 
District 17 holds significant potential to become an innovation hub. However, numerous operational 
and administrative challenges were identified during interviews with stakeholders in this field, including:
1. Decline in venture capital investments and unreasonable demands during contracts with startups.
2. Bureaucratic red tape and lengthy administrative processes in guilds and organizations.
3. Lack of transparency in the process of becoming a knowledge-based company through the Vice 

Presidency for Science and Technology.
4. Outdated training programs that fail to meet the needs of startups, particularly in incubators.
5. Lengthy licensing processes due to unclear authority over startup activities, leaving some startups 

unaware of their regulatory body even after extensive effort.
6. Challenges such as high personnel insurance costs, taxes, and other expenses, which are minimal in 

other countries but burdensome in Iran.
7. Absence of updated and specialized regulations for the startup ecosystem, drafted by experts in the 

field.
8. Misunderstanding of the non-immediacy of startup returns and insufficient government financial 

support.
9. Economic instability hindering foreign investment.
10. Fluctuating product prices, particularly affecting e-commerce startups, alongside high shipping costs 

and lack of postal service cooperation.
11. Limited technical knowledge and specialized professionals, especially in programming.
12. Severe currency fluctuations, significantly impacting new businesses, particularly regarding high 

server and domain costs.
13. Imbalances in the startup ecosystem across the country.
14. Strict municipal regulations on construction in innovation sites.
15. Government withdrawal from the startup sector at a macro level, leaving it to private sectors and 

the market.
Finally, the study proposes strategies for achieving urban regeneration goals based on innovation 
ecosystems, categorized into four areas:
1. Urban Design and Planning: Prioritizing identified lands for innovation uses, drafting urban design 

regulations, and integrating innovation ecosystems with urban plans.
2. Management and Economy: Encouraging private sector investment, fostering public-private 

partnerships, and establishing innovation centers as economic hubs.
3. Society and Environment: Engaging the local community in the regeneration process, creating 

multifunctional public spaces, and enhancing environmental sustainability.
4. Technology and Education: Utilizing smart technologies in urban management and organizing 

specialized events and training programs.
These strategies aim to operationalize the research findings, address existing challenges in District 
17, and overcome barriers facing stakeholders. Collectively, they can pave the way for successful 
urban regeneration in District 17, serving as a model for other urban areas. By implementing these 
recommendations, not only can the productivity of abandoned lands be increased, but citizens will also 
benefit from numerous social, economic, and environmental advantages. Ultimately, this will transform 
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cities into sustainable, creative, and livable environments, enhancing the urban experience and quality 
of life.
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طبائیــان، آناهیتــا.، و ســعیدی، مهــدی. )1403(. اکوسیســتم های نــوآوری و بازآفرینــی شــهری: راهبــردی نویــن بــرای ارتقــای کیفیــت محیــط )نمونــۀ مــوردی: منطقــۀ 17 شــهرداری تهــران(.  نشــریۀ 
علمــی مطالعــات طراحــی شــهری ایــران، 1)2(، 31-56.

ــت  ــر ســاماندهی و ایجــاد فضاهــای شــهری، نقــش مهمــی در کیفی ــم و هن ــوان عل طراحــی شــهری به عن  
زندگــی شــهروندان ایفــا می کنــد. یکــی از رویکردهــای طراحــی شــهری معاصــر، بازآفرینــی شــهری اســت کــه 
ــا  ــت ت ــه اس ــتفاده پرداخت ــی بی اس ــرداری از اراض ــازی و بهره ب ــده، نوس ــای رهاش ــدد از فضاه ــتفادۀ مج ــه اس ب
ایــن فضاهــا بــه مراکــز پویــا و کارآمــد بــرای شــهر تبدیــل شــوند. بازآفرینــی اراضــی رهاشــده و تبدیــل آن هــا بــه 
مراکــز نــوآوری، نه فقــط راهــکاری اقتصــادی، بلکــه رویکــردی اجتماعــی و فرهنگــی و محیطــی اســت کــه بــه 
ایجــاد شــهرهایی پویــا و پایــدار و باکیفیــت بــرای زندگــی کمــک می کنــد. ایــن رویکــرد باعــث می شــود شــهرها 
نه تنهــا بــه فضایــی بــرای ســکونت تبدیــل شــوند، بلکــه بــه جایــی بــرای رشــد و ارتبــاط و الهام بخشــی تبدیــل 
ــور  ــد به ط ــوآوری می توانن ــتم های ن ــه اکوسیس ــه چگون ــت ک ــن اس ــش ای ــی پژوه ــؤال اصل ــن س ــوند؛ بنابرای ش
ــات  ــرۀ مطالع ــت و در زم ــردی اس ــوع کارب ــش از ن ــد؟ پژوه ــک کنن ــهری کم ــی ش ــد بازآفرین ــه فراین ــی ب عمل
ــه( و  ــی )مصاحب ــه ای و میدان ــا از روش کتابخان ــات و داده ه ــردآوری اطلاع ــرای گ ــرد. ب ــرار می گی ــی ق تحلیل
ــی و  ــوی فعالیت ــدا الگ ــور ابت ــن منظ ــرای ای ــت. ب ــده اس ــتفاده ش ــزار GIS اس ــا از نرم اف ــل داده ه ــرای تحلی ب
ــتگاه ها  ــاوری، ایس ــم و فن ــای عل ــامل پارک ه ــده )ش ــا ش ــوآوری احص ــتم های ن ــوآوری در اکوسیس ــت ن مدیری
ــل مســاحت  ــای کاری اشــتراکی و اختصاصــی( و ســپس، حداق ــوآوری، فضاه ــز ن ــوآوری، مراک ــای ن و کارخانه ه
ــۀ 17 شــهر  ــات )اراضــی( رهاشــده در منطق ــن شــده اســت. ســپس قطع ــا تبیی ــن الگوه ــرای اســتقرار ای لازم ب
تهــران، شناســایی و براســاس مســاحت ایــن قطعــات، الگــوی فعالیتــی آن هــا مشــخص شــده اســت. براین اســاس 
مشــخص شــد کــه تعــداد 23 قطعــۀ واجــد شــرایط احــداث ایســتگاه و کارخانــۀ نــوآوری، 11 قطعــۀ واجــد شــرایط 
ــن  ــا در نظــر گرفت ــه ب ــرای احــداث فضــای کار اشــتراکی و اختصاصــی و 12 قطع ــه ب ــوآوری، 38 قطع ــز ن مراک
ــۀ 17 مناســب هســتند. پارک هــای  ــرای احــداث فضــای کار اشــتراکی و اختصاصــی در منطق تراکــم مناســب، ب

ــل احــداث نیســتند. ــن محــدوده قاب ــد و در ای ــه ای دارن ــاس فرامنطق ــز مقی ــاوری نی ــم و فن عل

* سنندج، بلوار پاسداران، دانشگاه کردستان، دانشکده هنر و معماری، گروه شهرسازی.
m.saidi@uok.ac.ir  
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Urban design, as the science and art of organizing and creating urban spaces, plays a critical 
role in enhancing the quality of life for citizens. One of the contemporary approaches to 
urban design is urban regeneration, which focuses on the reuse of abandoned spaces, the 
renovation, and repurposing of underutilized lands, transforming these areas into dynamic 
and efficient urban centers. The regeneration of abandoned lands and their conversion into 
innovation hubs is not only an economic solution but also a social, cultural, and environmental 
approach that contributes to the creation of vibrant, sustainable, and high-quality cities for 
living. This approach enables cities to evolve beyond being mere residential areas, becoming 
spaces for growth, connection, and inspiration. The main research question is: How can 
innovation ecosystems practically contribute to the process of urban regeneration? The study 
is applied in nature and falls within the category of analytical research. Data collection was 
carried out using both library research and field methods (interviews), while data analysis was 
conducted using GIS. To this end, the activity patterns and innovation management frameworks 
within innovation ecosystems were first identified (including science and technology parks, 
innovation stations and factories, innovation centers, and co-working and dedicated spaces). 
The minimum area requirements for the establishment of these models were also determined. 
Subsequently, abandoned lands in District 17 of Tehran were identified, and based on their 
respective areas, functional patterns were assigned. The results indicate the following:
- 23 Parcels are suitable for establishing innovation stations and factories.
- 11 Parcels are suitable for innovation centers.
- 38 Parcels can be used to develop co-working and dedicated workspaces.
- 12 Parcels with appropriate density considerations can be adapted for co-working and 

dedicated workspaces.
Science and technology parks, being of a supra-regional scale, are not feasible for establishment 
within this district.
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مقدمه  
ــه ســازماندهی و بهبــود فضــای شــهری  طراحــی شــهری یکــی از مهم تریــن رویکردهــای برنامه ریــزی و توســعۀ شــهری اســت کــه ب  
ــاط  ــهری ارتب ــی ش ــهری و طراح ــی ش ــردازد. بازآفرین ــی می پ ــت محیطی و زیبایی شناس ــادی، زیس ــی، اقتص ــف اجتماع ــای مختل از جنبه ه
ــای  ــت پذیری محیط ه ــای زیس ــهری و ارتق ــای ش ــی در فضاه ــت زندگ ــود کیفی ــتای بهب ــر دو در راس ــد و ه ــر دارن ــا یکدیگ ــی ب تنگاتنگ
ــه  ــوده و متروک ــهری فرس ــق ش ــازی مناط ــا و بازس ــه احی ــه ب ــت ک ــی اس ــامل فرایندهای ــهری ش ــی ش ــد. بازآفرین ــت می کنن ــهری فعالی ش
می پــردازد و از رویکردهــای طراحــی شــهری بهــره می گیــرد تــا محیطــی جــذاب و کارآمــد و مناســب بــرای زندگــی شــهروندان ایجــاد کنــد. 
ــا چالش هــای فرســودگی و کاهــش  ــه ب ــرای مقابل ــر ب ــوان یکــی از اســتراتژی های مؤث ــر به عن ــی شــهری در دهه هــای اخی مفهــوم بازآفرین
ــاخت های  ــازی زیرس ــتفاده، بازس ــه و بی اس ــای متروک ــای زمین ه ــه احی ــرد ب ــن رویک ــت. ای ــده اس ــرح ش ــهری مط ــای ش ــره وری فضاه به
ــز  ــهروندان تمرک ــی ش ــت زندگ ــای کیفی ــر ارتق ــال ب ــردازد و درعین ح ــهری می پ ــق ش ــد در مناط ــای جدی ــاد کاربری ه ــی و ایج قدیم

می کنــد. 
بازآفرینــی شــهری از طریــق رویکردهــای نوآورانــه و ایجــاد اکوسیســتم های نــوآوری می توانــد بــه تحــول اقتصــادی، تقویــت پیوندهــای   
ــان  ــات نش ــه، مطالع ــن زمین ــد )Habitat-UN, 2020; Moretti, 2019(. در ای ــک کن ــی کم ــی محیط ــای زیبایی شناس ــی و ارتق اجتماع
ــوان کاتالیــزوری  ــد به عن ــد، می توانن ــرار می گیرن ــژه در فضاهــای شــهری کــه تحــت بازآفرینــی ق ــوآوری، به وی ــد کــه اکوسیســتم های ن می دهن

 .)Habitat-UN, 2010( بــرای توســعۀ کارآفرینــی، افزایــش همــکاری میــان نهادهــای مختلــف و جــذب نیروهــای خــلاق عمــل کننــد
ــز  ــگاه ها و مراک ــا، دانش ــرکت های نوپ ــعه، ش ــق و توس ــای تحقی ــب محیط ه ــل ترکی ــوآوری به دلی ــتم های ن ــن، اکوسیس ــر ای ــزون ب اف  
ــرآورده  ــد ســاکنان و کســب وکارها را ب ــد نیازهــای جدی ــد کــه می توان ــا و جــذاب را دارن ــی ایجــاد فضاهــای شــهری پوی شــتاب دهنده، توانای
کنــد )Florida, 2020(. طبــق تحلیل هــای صورت گرفتــه توســط ســازمان همــکاری و توســعۀ اقتصــادی1 در ســال 2022، اکوسیســتم های 
ــب  ــغلی، موج ــای ش ــاد فرصت ه ــب وکار و ایج ــط کس ــود محی ــق بهب ــد و از طری ــازی کنن ــهری را بازس ــاخت های ش ــد زیرس ــوآوری می توانن ن
توســعۀ اقتصــادی محلــی شــوند. ایــن بازآفرینــی از طریــق هم افزایــی میــان بخش هــای مختلــف اقتصــادی، اجتماعــی و زیســت محیطی، اثــرات 
 .)OECD, 2020( گســترده ای بــر کیفیــت زندگــی شــهروندان دارد و شــهرها را بــه مکان هایــی مطلــوب بــرای زندگــی و کار تبدیــل می کنــد
ــتقرار  ــرای اس ــوده ب ــه و فرس ــتفاده از اراضــی متروک ــوآوری، اس ــی شــهری و اکوسیســتم های ن ــی رابطــۀ بازآفرین ــای اصل یکــی از جنبه ه  
فعالیت هــای نوآورانــه اســت. ایــن اراضــی به واســطۀ ایجــاد فضاهــای نوآورانــه و خــلاق، بــه کانون هایــی بــرای اشــتغال زایی و جــذب نیروهــای 
متخصــص و کارآفریــن تبدیــل می شــوند و از ایــن طریــق موجــب رونــق اقتصــادی و اجتماعــی محله هــای اطــراف نیــز خواهنــد شــد. به طــور 
ــش ارزش  ــرمایه گذاری و افزای ــذب س ــغلی، ج ــای ش ــق فرصت ه ــق خل ــق، از طری ــن مناط ــوآوری در ای ــتم های ن ــور اکوسیس ــاص، حض خ
ــن  ــد )Roberts & Sykes, 2000; UN-Habitat, 2021(. در ای ــا کمــک می کن ــن بافت ه ــای ای ــی و احی ــه پویای اقتصــادی امــلاک، ب
ــای  ــاد فضاه ــق ایج ــد از طری ــد می توان ــق و کارآم ــی دقی ــه دارد. طراح ــن رابط ــاد ای ــدی در ایج ــش کلی ــز نق ــهری نی ــی ش ــان، طراح می
ــتم های  ــعۀ اکوسیس ــرای توس ــاعد ب ــی مس ــاخت های لازم، محیط ــه زیرس ــی ب ــردد و دسترس ــرای ت ــب ب ــیرهای مناس ــا، مس ــی پوی عموم
نــوآوری و جــذب نیروهــای خــلاق فراهــم کنــد. ایــن رویکــرد، ضمــن ایجــاد فضاهــای شــهری پرانــرژی، بــه بهبــود کیفیــت زندگــی شــهری، 

.)Gehl, 2013( ــد ــک می کن ــهروندان کم ــق در ش ــس تعل ــاد ح ــی و ایج ــاه اجتماع ــای رف ارتق
ــد  ــه فراین ــوآوری می تواننــد به طــور عملــی ب ــه اکوسیســتم های ن بدیــن ترتیــب، ســؤال اصلــی پژوهــش حاضــر شــکل می گیــرد: چگون  
ــل  ــه ای و به دلی ــرد اقتصــادی فرامنطق ــل عملک ــران به دلی ــۀ 17 شــهرداری ته ــن منظــور، منطق ــرای ای ــد؟ ب ــی شــهری کمــک کنن بازآفرین
ــدۀ  ــن رهاش ــات زمی ــادی قطع ــداد زی ــود تع ــن وج ــتقر در آن و همچنی ــاری مس ــز تج ــا و مراک ــی، انباره ــی، کارگاه ــز صنعت ــود مراک وج

ــد.  ــاب ش ــی انتخ ــۀ مطالعات ــوان نمون ــت دانه، به عن درش

مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش  
ــا  ــوده ی ــی، فرس ــهری قدیم ــای مناطــق ش ــازی و احی ــرای بازس ــتراتژیک ب ــد اس ــک فراین ــوان ی ــهری«2، به عن ــی ش ــوم »بازآفرین مفه  
ــی آن  ــی و فرهنگ ــادی، اجتماع ــای اقتص ــت جنبه ه ــه تقوی ــط، بلک ــی محی ــود فیزیک ــا بهب ــدف آن نه تنه ــه ه ــود ک ــف می ش ــدار تعری ناپای
ــز مطــرح  ــی نی ــت محل ــت هوی ــی و تقوی ــر مشــارکت اجتماع ــد ب ــازی زیرســاخت ها، تأکی ــر بازس ــلاوه ب ــد، ع ــن فراین مناطــق اســت. در ای
می شــود. هــدف نهایــی بازآفرینــی شــهری، ایجــاد مناطــق شــهری پایــدار و زیســت پذیر اســت کــه ظرفیــت جــذب جمعیــت و فعالیت هــای 
ــه می شــود کــه به منظــور  ــی گفت ــرات و بهبودهای ــه تغیی ــن مفهــوم ب ــن ای ــد )Carmona et al., 2010(. همچنی ــد را دارن اقتصــادی جدی
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ایجــاد فضایــی بهتــر و کارآمدتــر در مناطقــی کــه ازنظــر اقتصــادی، اجتماعــی یــا فیزیکــی ضعیــف شــده اند، صــورت می گیــرد. ایــن فراینــد 
معمــولًا شــامل ارتقــای کیفیــت محیــط، ایجــاد فرصت هــای شــغلی جدیــد، تقویــت زیرســاخت ها و ایجــاد فضاهــای عمومــی اســت کــه بــه 
ــود  ــۀ بهب ــژه درزمین ــداری، به وی ــدگاه پای ــد. بازآفرینــی شــهری از دی ــود کیفیــت زندگــی شــهروندان کمــک می کن تعامــلات اجتماعــی و بهب

.)Landry, 2000( زیســت محیطی و کاهــش نابرابری هــای اجتماعــی، اهمیــت ویــژه ای دارد
مفهــوم »اکوسیســتم نــوآوری«3 در اوایــل دهــۀ 2000 بــه وجــود آمــد کــه بــا توانایــی آن بــرای تســهیل اقتصادهــای مبتنــی بــر دانــش   
ــبکه  ــر ش ــی ب ــی و مبتن ــده ای غیرخط ــور فزاین ــط به ط ــعه های مرتب ــوآوری و توس ــد ن ــای تولی ــه فراینده ــی ک ــت؛ جای ــط اس ــور مرتب نوظه
هســتند )Smorodinskaya et al., 2017(. ســه رویکــرد اصلــی ســاختار اکوسیســتم های نــوآوری را تشــکیل می دهنــد: اکوسیســتم های 
ــی و اکوسیســتم های صنعتــی )Boyer, 2020(. تعاریــف  ــا محل ــال، اکوسیســتم های منطقــه ای ی ــا اکوسیســتم دیجیت ــر پلتفــرم ی ــی ب مبتن
مختلفــی از ایــن مفهــوم در ادبیــات موجــود اســت کــه بــر مؤلفه هایــی ماننــد روابــط و شــبکه ها، ارزش مــکان یــا محیــط و... تمرکــز دارنــد 

)جــدول 1(.

تعریفنویسنده

Autio & Thomas
)2020(

جامعه ای از شرکت کنندگان ناهمگن مستقل و درعین حال وابسته به هم که به طور جمعی یک خروجی اکوسیستم 
تولید می کنند.

Katz & Wagner
)2014(

یک رابطۀ هم افزایی بین مردم، شرکت ها و مکان )جغرافیای فیزیکی منطقه( که تولید ایده را تسهیل می کند و 
تجاری سازی را تسریع می بخشد.

Granstrand & Holgersson
)2020(

مجموعۀ در حال تحول از بازیگران، فعالیت ها، مصنوعات و نهادها و روابط، ازجمله روابط مکمل و جایگزین، که 
برای اجرای نوآورانۀ یک بازیگر یا جمعیتی از بازیگران مهم اند.

Russell & Smorodinskaya
)2018(

موجودیت های غیرخطی باز که با تغییر انگیزه های چندوجهی بازیگران شبکه ای، پذیرش بالای بازخورد و 
دگرگونی های ساختاری مداوم مشخص می شوند.

Mulas et al.
)2016(

اکوسیستم های نوآوری فناوری شهری عبارت اند از: مجموعه ای از ذی نفعان، دارایی ها و تعاملات آن ها در 
محیط های شهری که منجر به نوآوری و کارآفرینی مبتنی بر فناوری )به ویژه فناوری اطلاعات و ارتباطات( 

می شود.

ــی  ــکان و پویای ــوآوری شــهری: م ــذار و اکوسیســتم های ن ــوان »شــهرهای درحال گ ــا عن ــه ای ب ــکاران در مقال ــوا4 و هم ــا بویلاک کارملین  
ــن  ــردازد. ای ــی شــهری می پ ــد بازآفرین ــوآوری در فراین ــه بررســی نقــش ن ــکا( « ب ــج )ایالات متحــدۀ آمری ــارۀ بوســتون و کمبری ــوآوری درب ن
مقالــه نشــان می دهــد کــه نــوآوری چگونــه می توانــد به عنــوان محــرک اصلــی تحــول مناطــق شــهری فرســوده عمــل کنــد. همچنیــن بــه 
ــای  ــوآوری در احی ــتم های ن ــت اکوسیس ــر اهمی ــش ب ــن پژوه ــوآوری: ای ــتم های ن ــود: 1. اکوسیس ــه می ش ــوآوری پرداخت ــه از ن ــن جنب چندی
ــه تحــول  ــد ب ــی، می توان ــا کارآفرین ــراه ب ــق و توســعه، هم ــای تحقی ــع فعالیت ه ــه تجم ــد ک ــان می کن ــد و بی ــد می کن مناطــق شــهری تأکی
ــای  ــتفاده از فناوری ه ــه اس ــه چگون ــد ک ــح می ده ــه توضی ــهری: مقال ــزی ش ــاوری و برنامه ری ــد؛ 2. فن ــک کن ــهری کم ــاخت های ش زیرس
ــای  ــتفاده از فناوری ه ــامل اس ــه ش ــد ک ــای شــهری کمــک کن ــازی فضاه ــازی و بهینه س ــد در بازس ــال می توان ــای دیجیت ــمند و ابزاره هوش
ــک  ــوان ی ــی شــهری به عن ــد بازآفرین ــه در فراین ــال جامع ــوآوری اجتماعــی: مشــارکت فع ــن ساخت وســاز اســت؛ 3. ن ســبز و روش هــای نوی
ــداری و  ــان از پای ــرای اطمین ــا ب ــی در تصمیم گیری ه ــردم محل ــت دادن م ــزوم دخال ــر ل ــش ب ــن بخ ــود. ای ــرح می ش ــدی مط ــر کلی عنص
جامعیــت فراینــد تأکیــد دارد. مقالــه همچنیــن بــه بررســی مطالعــات مــوردی از شــهرهایی ماننــد بوســتون و کمبریــج در آمریــکا پرداختــه و نشــان 
.)Bevilacqua et al., 2023( ــده اند ــهرها موجــب تحــول شــهری ش ــن ش ــوآوری در ای ــر ن ــی ب ــای مبتن ــه پروژه ه ــه چگون داده اســت ک

آنتونــی رمســار5 در کتــاب »هنــر طراحــی شــهری در بازآفرینــی شــهری« نقــش طراحــی شــهری در فرایندهــای بازآفرینــی شــهری را   
ــه  بررســی می کنــد. ایــن کتــاب مجموعــه ای از ســخنرانی ها و مقــالات اســت کــه در ســمینار بین المللــی »شــهرها6« در دســامبر 2013 ارائ
شــده اند و موضوعاتــی همچــون بازآفرینــی شــهری، هنــر عمومــی و طراحــی فضاهــای عمومــی را بررســی می کننــد. ایــن کتــاب بــه چندیــن 
ــی  ــت های بازآفرین ــه سیاس ــی ب ــی کل ــاب نگاه ــهری: کت ــی ش ــی در بازآفرین ــادی و سیاس ــای اقتص ــاره دارد: 1. نظریه ه ــم اش ــۀ مه جنب
ــد؛ 2.  ــی می کن ــهرها را بررس ــازی ش ــد بازس ــی در فراین ــای محل ــغل و نوآوری ه ــاد ش ــر ایج ــت ها ب ــن سیاس ــر ای ــا دارد و تأثی ــهری در اروپ ش

)Bevilacqua et al., 2023( جدول 1. تعاریف اکوسیستم نوآوری
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ــی همچــون  ــامل پروژه های ــی شــهری، ش ــته ای در بازآفرین ــای بین رش ــم پروژه ه ــای مه ــای فیزیکــی و محیط زیســتی: یکــی از بحث ه جنبه ه
بازســازی نــوار رودخانــۀ لیســبون اســت کــه در آن طراحــی شــهری بــا توجــه بــه تغییــرات اقلیمــی و پایــداری محیط زیســتی انجــام می شــود؛ 
3. حکمرانــی شــهری و مشــارکت شــهروندی: کتــاب بــر مدل هــای جدیــد حکمرانــی شــهری تأکیــد دارد و بــه لــزوم مشــارکت فعــال ســاکنان 
ــی  ــد؛ 4. طراح ــاره می کن ــی( اش ــر عموم ــن )هن ــهری( و نمادی ــی ش ــی )طراح ــرات فیزیک ــه در تغیی ــی، ازجمل ــای بازآفرین ــی در فراینده محل
فضاهــای عمومــی: نحــوۀ طراحــی مجــدد فضاهــای عمومــی بــرای مواجهــه بــا چالش هــای معاصــر ماننــد تغییــرات اقلیمــی و ارتقــای تعامــلات 
ــزوم همکاری هــای بین رشــته ای در فراینــد بازآفرینــی شــهری تأکیــد می کنــد و از حوزه هایــی  ــر ل ــر ب اجتماعــی نیــز بررســی می شــود. ایــن اث
ــد )2016  ــتفاده می کن ــر اس ــر و فراگیرت ــر، زنده ت ــهرهایی پایدارت ــرای ایجــاد ش ــر ب ــی، اقتصــاد و هن ــی شــهری، سیاســت عموم ــد طراح مانن

.)Remesar,
ــا شــهر هوشــمند:  ــل ب ــۀ شــهری در تعام ــی نوآوران ــی بازآفرین ــدل مفهوم ــن م ــوان »تدوی ــا عن ــه ای ب ــکاران در مقال نقشــی زدیان و هم  
ــۀ شــهری و ویژگی هــای شــهرهای  ــه تحلیــل و بررســی ارتبــاط میــان بازآفرینــی نوآوران ــا اســتفاده از روش فراترکیــب )2020-2010(«، ب ب
ــای  ــف درزمینۀ ه ــات مختل ــالات و مطالع ــل مق ــی و تجزیه وتحلی ــرای بررس ــب ب ــق از روش فراترکی ــن تحقی ــردازد. در ای ــمند می پ هوش
ــی  ــدل مفهوم ــک م ــۀ ی ــه ارائ ــن مقال ــی ای ــدف اصل ــت. ه ــده اس ــتفاده ش ــهری اس ــای ش ــهری و نوآوری ه ــی ش ــمند، بازآفرین ــهر هوش ش
ــی شــهری  ــد. بازآفرین ــازی کن ــای شــهر هوشــمند را شبیه س ــۀ شــهری و ویژگی ه ــی نوآوران ــان بازآفرین ــی می ــل و هم افزای ــه تعام اســت ک
ــود. در  ــهری ش ــاخت های ش ــت زیرس ــع و تقوی ــه از مناب ــرداری بهین ــهری، بهره ب ــی ش ــت زندگ ــود کیفی ــه بهب ــر ب ــد منج ــه می توان نوآوران
ــت  ــع، اهمی ــت مناب ــرژی و مدیری ــل، ان ــای حمل ونق ــژه درزمینۀ ه ــای کلان به وی ــن و داده ه ــای نوی ــتفاده از فناوری ه ــد، اس ــن فراین ای
ــی چــون  ــد از جنبه هــای مختلف ــن دو حــوزه بای ــان ای ــل می ــه تعام ــی پیشــنهادی براین اســاس اســتوار اســت ک ــدل مفهوم ــژه ای دارد. م وی
ــد  ــدل بای ــن م ــژه در شــهرهای هوشــمند، ای ــرد. به وی ــرار گی ــاوری، سیاســت گذاری و زیرســاخت های اجتماعــی و اقتصــادی موردتوجــه ق فن
ــرد )نقشــی زدیان  ــر بگی ــداری محیطــی در نظ ــی و پای ــت اجتماع ــظ عدال ــار حف ــا را در کن ــرداری از فناوری ه ــه بهره ب ــوط ب ــای مرب چالش ه

ــکاران، 1401(. و هم
پراهــاراج7 در مقالــه ای بــا عنــوان »رویکــرد نوســازی شــهری مبتنــی بــر منطقــه بــرای توســعۀ شــهرهای هوشــمند در هنــد: چالش هــای   
فراگیــری و پایــداری«، بــه بررســی ضــرورت ادغــام فناوری هــای هوشــمند و راه حل هــای نوآورانــه در فرایندهــای بازآفرینــی شــهری پرداختــه 
ــای  ــه فضاه ــهری را ب ــودۀ ش ــی و فرس ــاخت های قدیم ــد زیرس ــه می توان ــد دارد ک ــهری تأکی ــی ش ــت بازآفرین ــر اهمی ــه ب ــن مقال اســت. ای
ــی  ــه، بازآفرین ــن زمین ــد. در ای ــود بخش ــاکنان بهب ــرای س ــهری را ب ــی ش ــت زندگ ــا کیفی ــد ت ــل کن ــرفته تر تبدی ــر و پیش ــر و پایدارت کارآمدت
ــه  ــط ب ــهرها فق ــن ش ــود. ای ــناخته می ش ــده ش ــهری آین ــزی ش ــی از ارکان برنامه ری ــوان یک ــمند به عن ــهرهای هوش ــوب ش ــهری در چارچ ش
معنــای پیشــرفت های فنــاوری نیســتند، بلکــه شــامل بهبــود پایــداری زیســت محیطی، افزایــش فعالیت هــای اقتصــادی و رفــاه عمومــی نیــز 
هســتند. مقالــه بــر لــزوم همــکاری میــان دولت هــا، شــرکت های فنــاوری و شــهروندان بــرای توســعۀ چنیــن شــهرهایی اشــاره می کنــد و بــر 
اهمیــت تــوازن میــان پیشــرفت های فنــاوری و عدالــت اجتماعــی نیــز تأکیــد دارد؛ زیــرا همــۀ ســاکنان از ایــن تحــولات بهره منــد می شــوند. 
پروژه هــای بازآفرینــی شــهری، ماننــد پروژه هــای »مأموریــت شــهرهای هوشــمند« در هنــد، از فناوری هــای دیجیتــال ماننــد اینترنــت اشــیا 

،)IoT(
ــرل ترافیــک  ــرژی، کنت ــد مدیریــت ان ــی مانن ــرای بهینه ســازی زیرســاخت ها و خدمات هــوش مصنوعــی )AI( و تجزیه وتحلیــل داده هــا ب  
ــد  ــی مانن ــا پدیده های ــت ب ــن اس ــی ممک ــن پروژه های ــه چنی ــد ک ــدار می ده ــه هش ــال، مقال ــد. بااین ح ــتفاده می کنن ــماند اس ــت پس و مدیری
ــه  ــی، درحالی ک ــود. به طورکل ــه می ش ــق بهبودیافت ــادی در مناط ــری اقتص ــش نابراب ــب افزای ــه موج ــوند ک ــراه ش »Gentrification«8 هم
ــزی و اجــرای دقیــق  ــه برنامه ری ــد، ب ــه می دهن ــود زندگــی شــهری ارائ ــداری و بهب ــوآوری، پای ــرای ن ــزرگ ب ــی ب شــهرهای هوشــمند فرصت

.)Praharaj, 2021( ــه باشــند ــا ازلحــاظ اجتماعــی و اقتصــادی شــامل و عادلان ــد ت ــاز دارن نی
جرمــی اوانــس9 در مقالــه ای بــا عنــوان »شــهرهای خــلاق، فضاهــای خــلاق و سیاســت شــهری«، بــه بررســی رابطــۀ صنایــع خــلاق،   
ــوان  ــلاق«10 به عن ــهرهای خ ــوم »ش ــه مفه ــد دارد ک ــه تأکی ــن نکت ــر ای ــه ب ــن مقال ــردازد. ای ــهری می پ ــی ش ــهری و بازآفرین ــای ش فضاه
اســتراتژی اصلــی در بازآفرینــی شــهری مطــرح شــده اســت، جایــی کــه هــدف، جــذب اســتعدادهای خــلاق و ترویــج نــوآوری در فضاهــای 
شــهری اســت. او توضیــح می دهــد کــه چگونــه صنایــع فرهنگــی و ابتــکارات خلاقانــه می تواننــد در احیــای مناطــق شــهری فرســوده نقــش 

مهمــی ایفــا کننــد.
ــرای  ــع خــلاق ب ــد از صنای ــد کــه در تلاش ان ــف شــهرهای سراســر جهــان را بررســی می کن ــه، نویســنده نمونه هــای مختل ــن مقال در ای  
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تقویــت اقتصــاد شــهری و بازســازی مناطــق اســتفاده کننــد. همچنیــن بــه پیامدهــای اجتماعــی و اقتصــادی بازآفرینــی خلاقانــه اشــاره می کنــد، 
به ویــژه مشــکلاتی چــون جنتریفیکیشــن )دگرگونــی مناطــق شــهری و جابه جایــی ســاکنان بــا درآمــد کــم( و نابرابــری اجتماعــی. نویســنده 
ــای اقتصــادی، جنبه هــای اجتماعــی و فرهنگــی  ــه احی ــر توجــه ب ــد عــلاوه ب ــرای موفقیــت در بازآفرینــی شــهری، بای ــد کــه ب تأکیــد می کن
جوامــع هــدف نیــز در نظــر گرفتــه شــوند. در نهایــت، ایــن مقالــه اهمیــت ترکیــب خلاقیــت بــا سیاســت ها و اســتراتژی های جامــع شــهری 

.)Evans, 2009( ــود ــر در شــهرها می ش ــدار و فراگی ــد پای ــه ســبب رش ــد ک ــان می کن را بی

روش پژوهش  
ــخی  ــت، پاس ــه اس ــکل گرفت ــش ش ــه در ذهن ــش هایی ک ــه پرس ــیله ب ــا بدین وس ــت ت ــگر اس ــار پژوهش ــزاری در اختی ــش اب روش پژوه  
درخــور و قابل اتــکا دهــد. پژوهــش حاضــر از نــوع کاربــردی اســت و در زمــرۀ مطالعــات تحلیلــی قــرار می گیــرد. بــرای گــردآوری اطلاعــات 
ــش در  ــت. پژوه ــده اس ــتفاده ش ــزار GIS Arc اس ــا از نرم اف ــل داده ه ــرای تحلی ــه( و ب ــی )مصاحب ــه ای و میدان ــا از روش کتابخان و داده ه

چهــار مرحلــه انجــام شــده اســت:
ــه . 1 ــق مصاحب ــوند و از طری ــایی می ش ــوآوری شناس ــوزۀ ن ــالان ح ــه، فع ــن مرحل ــوآوری: در ای ــتم های ن ــایی اکوسیس ــۀ اول؛ شناس مرحل

ــود  ــای موج ــدف و فضاه ــروه ه ــات، گ ــت و خدم ــوزۀ فعالی ــی، ح ــوی فعالیتی حمایت ــر الگ ــی نظی ــت، اطلاعات ــل فعالی ــد از مح و بازدی
جمــع آوری می شــود.

ــت: اطلاعــات به دســت آمده در . 2 ــرای هــر فعالی ــل فضــای لازم ب ــوآوری و حداق ــت ن ــی و مدیری ــۀ دوم؛ شناســایی الگوهــای فعالیت مرحل
ــه فضاهــای موجــود، مســاحت  ــا توجــه ب ــوآوری تحلیــل و شناســایی می شــود. ب ــۀ اول و الگوهــای فعالیتــی در اکوسیســتم های ن مرحل

حداقلــی بــرای هریــک از الگوهــای احصاشــده به همــراه فضاهــای موردنیــاز ارائــه می شــود.
ــات . 3 ــی و قطع ــر، اراض ــد نظ ــدودۀ م ــناخت مح ــس از ش ــه پ ــن مرحل ــران: در ای ــهرداری ته ــۀ 17 ش ــناخت منطق ــوم؛ ش ــۀ س مرحل

زمین هــای رهاشــده و نیازمنــد بازآفرینــی در منطقــۀ 17 شناســایی و مســاحت آن هــا اســتخراج می شــود.
ــی . 4 ــاحت های حداقل ــه مس ــه ب ــا توج ــه ب ــن مرحل ــران: در ای ــهرداری ته ــۀ 17 ش ــن در منطق ــات زمی ــدی قطع ــارم؛ طبقه بن ــۀ چه مرحل

ــوآوری  ــی و ن ــای فعالیت ــۀ ســوم(، الگوه ــران )مرحل ــۀ 17 شــهرداری ته ــات موجــود در منطق ــۀ دوم( و مســاحت قطع احصاشــده )مرحل
 Arc GIS ــزار ــا اســتفاده از نرم اف ــوط ب ــه نقشــه های مرب ــن مرحل ــن مســتقر شــوند. در ای ــۀ زمی ــه در هــر قطع ــه خواهــد شــد ک ارائ

تولیــد می شــود.

یافته ها
مرحلۀ اول: شناسایی اکوسیستم های نوآوری

بــرای درک الگــوی فعالیتــی و مدیریــت نــوآوری، ابتــدا لازم اســت فعــالان در حــوزۀ نــوآوری )اســتارتاپ ها، کارخانــۀ نــوآوری و ...( شــناخته 
ــد و  ــل آم ــه عم ــه ب ــوآوری مصاحب ــتم های ن ــا اکوسیس ــط ب ــای مرتب ــران در حوزه ه ــهر ته ــال در ش ــا 13 فع ــور ب ــن منظ ــرای ای ــوند. ب ش

الگــوی فعالیتــی حمایتــی آن هــا، حــوزۀ فعالیــت و خدمــات، گــروه هــدف و فضاهــای موجــود اســتخراج شــد )جــدول 2(.

شکل 1. مراحل تحقیق
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فضاهای موجودگروه های هدفحوزۀ فعالیتنوع خدماتسرمایه گذار)حامی(نام مرکز

شرکت فین تک 1
بخش خصوصیبهار

ندارد
)شرکت مستقل 

استارتاپی(
امور مالی

ندارد
)شرکت مستقل 

استارتاپی(
فضاهای کار و جلسات خصوصی، 

اینترنت

پارک فناوری 2
دانشگاه شریفشریف

شتاب دهنده، مرکز 
رشد، مجتمع های 

فناوری چندمستأجره، 
صندوق پژوهش و 

فناوری

تمامی حوزه ها در راستای 
ایجاد زیست بوم فناوری

تیم های ایده پرداز 
)پیش رشد(، استارتاپ ها 

)رشد(، شرکت ها 
)رشد یافته(

شتاب دهنده محل استقرار 
استارتاپ ها، مرکز رشد محل استقرار 
شرکت های نوپا، مجتمع های فناوری 
)محل استقرار شرکت های رشد یافته( 

اینترنت

ایستگاه نوآوری 3
شریف

شرکت هاتف )بخش 
خصوصی که تأمین 
محل استقرار( + 

دانشگاه شریف )معرفی 
گروه های هدف(

شتاب دهنده، محیط 
کار و زیرساخت 
ارتباطی، جذب 

سرمایه گذار

نانو و زیست فناوری، آب، 
انرژی و محیط زیست، 
خدمات شهری، حمل و 
نقل، سلامت و فناوری، 

اطلاعات و ارتباطات

شرکت های دانش بنیان، 
استارتاپ ها

کافه و رستوران، زمین چمن، سالن 
اجتماعات، فضاهای کار اشتراکی 
و شرکتی برای شتاب دهنده های 
مستقر در پارک، اتاق جلسات، 

اینترنت

مرکز فناوری های 4
هوشمند شهری

پارک علمی و فناوری 
شریف )معرفی 

گروه های هدف( + 
فاوا )تأمین زیرساخت 
اینترنت( + شهرداری 
منطقۀ 9 )تأمین محل 

استقرار(

محیط کار )فضای 
کار اشتراکی و 
اختصاصی( و 

زیرساخت ارتباطی

حمایت از ایده های 
نوآورانه در جهت حل 
چالش های شهری 
و حمایت از ایجاد و 

گسترش کسب وکارهای 
دانش بنیان درزمینۀ 
فناوری های شهری

شرکت های دانش بنیان، 
استارتاپ ها

آبدارخانه، اتاق های جلسات، 
فضاهای کار اشتراکی و اختصاصی، 

اینترنت

5
شرکت بانا
)بانیان 

اندیشه های 
نوآورانه آینده(

معاونت علمی و فناوری 
ریاست جمهوری )تأمین 
بودجه( + پارک علمی 

و فناوری شریف

شتاب دهنده )تمرکز 
بر عملکرد افراد و 
کمک به توسعۀ 

مهارت های موردنیاز 
آن ها برای رسیدن 

به مرحلۀ ایفای نقش 
مناسب در اکوسیستم 

کارآفرینی(

حوزۀ اجتماعی
)محرومیت زدایی 
فرهنگی و مهارتی(

گروه سنی 25-18 
سال متقاضی 

کارگاه و کلاس های آموزشی، 
اینترنت

بخش خصوصیاستارتاپ نیو6ُ
ندارد

)شرکت مستقل 
استارتاپی(

امور مالی
ندارد

)شرکت مستقل 
استارتاپی(

فضاهای کار و جلسات خصوصی، 
اینترنت

ستاد اجرای فرمان مؤسسه برکت7
حضرت امام

شتاب دهنده ها، 
صندوق های 
سرمایه گذاری 

خطرپذیر تخصصی، 
 Fund( فراصندوق

 ،)of funds
صندوق های 

سرمایه گذاری شرکتی 
)CVC(، مراکز 

نوآوری، پلتفرم های 
کرادفاندینگ، 

شبکه های منتورینگ

فناوری های نوین 
مالی )فین تک(، 

محتوا، سرگرمی و 
فناوری های خلاق، 

سلامت و زیست فناوری، 
فناوری های نرم افزاری، 

خدمات و مدل های 
تجاری خلاقانه، 

فناوری های سخت افزاری 
و پیشرفته

تیم های ایده پرداز و 
استارتاپ ها

میز و فضای کار، سالن جلسات، 
کافه و رستوران، فضای استراحت، 

اینترنت

بانک آیندهفینوا8

شتاب دهنده، 
سرمایه گذاری 

خطرپذیر، فضای کار 
و زیرساخت ارتباطی، 

پلتفرم هم افزایی، 
اشتراک دانش و 

یادگیری

امور مالی
تیم های ایده پرداز، 

فریلنسرها، استارتاپ ها، 
شرکت های دانش بنیان 

میز و  فضای  کار  اشتراکی، اتاق 
جلسات منعطف برای جلسات 
مختلف، چای و قهوه رایگان، 

اینترنت، اتاق استراحت، اتاق بازی 
و ناهارخوری، خط تلفن اختصاصی، 
کدپستی اختصاصی، لاکر، کیوسک 

تلفن، اسموکینگ روم

جدول 2. شناسایی فعالان حوزۀ اکوسیستم نوآوری و الگوی فعالیتی حمایتی آن ها
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9
مرکز فناوری 
سامسونگ 

امیرکبیر

شرکت سامسونگ 
)بخش مسئولیت های 
اجتماعی( + دانشگاه 

امیرکبیر

شتاب دهی، فضای 
کاری مشترک، 
ارائۀ مشاوره  

فنی و تخصصی، 
برگزاری کلاس ها و 
کارگاه های آموزشی، 
حمایت مالی، تأمین 

تجهیزات لازم

بهداشت و سلامت، 
آب و محیط زیست، 

انرژی، مهندسی پزشکی، 
آموزش

تیم های ایده پرداز، 
استارتاپ ها، 

شرکت های دانش بنیان

میز و  فضای  کار  اشتراکی، اتاق 
جلسات منعطف برای جلسات 
مختلف، چای و قهوه رایگان، 

اینترنت، اتاق استراحت، اتاق بازی 
و ناهارخوری، کیوسک تلفن، 

اسموکینگ روم، سالن اجتماعات

پارادایس هاب 10
فضای کار و مؤسسه برکت)ایرانداک(

آزادزیرساخت ارتباطی
تیم های ایده پرداز، 

فریلنسرها، استارتاپ ها، 
شرکت های دانش بنیان

اینترنت پرسرعت، کافی شاپ، اتاق 
جلسات و سالن کنفرانس

بخش خصوصیقرارگاه امام رضا11

شتاب دهی، فضای 
کاری مشترک، 

ارائۀ مشاوره  فنی و 
تخصصی، برگزاری 

استارتاپ ویکند

حوزۀ اجتماعی )مبارزه با 
فقر و محرومیت زدایی، 

ترویج حرکت های 
جهادی در راستای 

خدمت رسانی به اقشار 
آسیب پذیر و محرومان 

و...(

تیم های ایده پرداز، 
استارتاپ ها، 

شرکت های دانش بنیان 
در حوزۀ اجتماعی

میز و  فضای  کار  اشتراکی، اتاق 
جلسات منعطف برای جلسات 

مختلف، اینترنت

12
هم آوا

)فضای کار 
اشتراکی زاویه(

بخش خصوصی

شتاب دهی، فضای 
کاری مشترک، 
ارائۀ مشاوره  

فنی و تخصصی، 
برگزاری کلاس ها و 
کارگاه های آموزشی، 

حمایت مالی

آزاد
تیم های ایده پرداز، 

فریلنسرها، استارتاپ ها، 
شرکت های دانش بنیان

میز و  فضای  کار  اشتراکی، اتاق 
جلسات منعطف برای جلسات 

مختلف، اینترنت، اتاق استراحت، 
ناهارخوری، کیوسک تلفن، سالن 

کفرانس، باشگاه ورزشی

کارخانه نوآوری 13
آزادی

بخش خصوصی + 
پارک فناوری پردیس

شرکت ها و 
استارتاپ ها، همچنین 
استقرار شتاب دهنده ها 

که تأمین فضای 
کاری، آموزش، 

مشاوره و منتورشیپ، 
تأمین سرمایه های 

اولیه و جذب سرمایه 
برای تیم ها را به 

عهده دارند

سلامت الکترونیک، 
معماری و شهرسازی، 
تأمین محتوا، فین تک 
و اینشورتک، هوش 

مصنوعی و بیگ دیتا، 
نوآوری های دارویی و 

تجهیزات پزشکی

شرکت های دانش بنیان، 
مراکز نوآوری و 

استارتاپ ها
دراختیار قرار دادن سوله جهت 
استقرار شرکت ها و استارتاپ ها

مرحلۀ دوم: شناسایی الگوهای فعالیتی و مدیریت نوآوری و حداقل فضای موردنیاز برای هر فعالیت  
بــا توجــه بــه مصاحبه هــای انجام شــده فعالیت هــای اکوسیســتم نــوآوری را می تــوان در چهــار مقیــاس طبقه بنــدی کــرد کــه همــان   

ــد: ــکیل می ده ــوآوری را تش ــت ن ــی و مدیری ــوی فعالیت الگ
ــق و . 1 ــات تحقی ــگاه ها، مؤسس ــان دانش ــاوری را در می ــش و فن ــان دان ــاوری جری ــم و فن ــای عل ــاوری: پارک ه ــم و فن ــای عل پارک ه

ــازار بــه حرکــت انداختــه و مدیریــت کــرده اســت و به عنــوان ابــزار جلــب شــرکت های مبتنــی بــر  توســعه، شــرکت های خصوصــی و ب
ــن  ــی از درون ای ــور تکنولوژیک ــای نوظه ــیاری از پدیده ه ــعۀ بس ــکل گیری و توس ــود. ش ــناخته می ش ــی ش ــطوح بین الملل ــاوری در س فن
پارک هاســت. بنــا بــر آمــار منتشرشــده توســط دفتــر برنامه ریــزی امــور فنــاوری، تــا ســال 1398، تعــداد پارک هــای علــم و فنــاوری در 
ایــران تعــداد 43 عــدد بــوده اســت کــه 8 پــارک شــامل پــارک علــم و فنــاوری دانشــگاه تربیت مــدرس، پــارک علــم و فنــاوری دانشــگاه 
تهــران، پــارک علــم و فنــاوری دانشــگاه صنعتــی شــریف، پــارک علــم و فنــاوری پردیــس، پــارک علــم و فنــاوری دانشــگاه آزاد اســلامی، 
پــارک علــم و فنــاوری دانشــگاه علــوم پزشــکی و خدمــات بهداشــتی و درمانــی ایــران، پــارک علــم و فنــاوری دانشــگاه شــید بهشــتی 
ــاس عملکــردی  ــا مقی ــوان مراکــزی ب ــا را می ت ــع فرهنگــی، در تهــران مســتقرند. پارک ه ــرم و صنای ــم و و فناوری هــای ن ــارک عل و پ

منطقــه ای و فرامنطقــه ای دانســت.
ایســتگاه ها و کارخانه هــای نــوآوری: کارخانــۀ نــوآوری بســتری اســت کــه در آن، بســیاری از ابزارهــا و منابــع موردنیــاز کارآفرینــی شــامل 2. 

ادامه جدول 2. شناسایی فعالان حوزۀ اکوسیستم نوآوری و الگوی فعالیتی حمایتی آن ها
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ــب وکارها،  ــتارتاپ ها و کس ــه اس ــدگان ب ــتاب دهنده ها، خدمات دهن ــک پذیر، ش ــرمایه گذاران ریس ــاوران، س ــان و مش ــاخت ها، مربی زیرس
ــد،  ــا بــه عبــارت دیگــر بازیگــران اصلــی اکوسیســتم کارآفرینــی را کــه بــرای راه انــدازی و توســعۀ کســب وکار ضروری ان اســتارتاپ ها ی
ــدازی کارخانه هــای کســب وکار، تجمیــع منابــع، تســهیل رشــد کســب وکارها و افزایــش  در یــک فضــا گردهــم مــی آورد. هــدف از راه ان
ــۀ نوآوری هــای وی  ــوآوری آزادی و کارخان ــۀ ن ــوآوری شــریف، کارخان ــه ایســتگاه ن ــوان ب ــت آن هاســت. در تهــران می ت شــانس موفقی

اشــاره کــرد.
مراکــز نــوآوری: طبــق تعریــف صنــدوق حمایــت از پژوهشــگران و فنــاوران، مرکــز نــوآوری »مرکــزی اســت متشــکل از یــک یــا چنــد . 3

ــوزۀ تخصصــی در چارچــوب  ــک ح ــد در ی ــی و شــرکت های متقاضــی محصــولات جدی ــز تحقیقات ــکاری مراک ــا هم ــه ب ــوآور ک ــم ن تی
ــوان در  ــزان ســرمایه گذاری لازم و اهــداف ایــن مراکــز، می ت ــوآوری را براســاس می برنامــه ای بلندمــدت همــکاری می کننــد«. مراکــز ن

چهــار گــروه دســته بندی کــرد:
ــا آمــاده کــردن پروتوتایــپ را -  ــوآوری، از الهــام ایــده ت ــه ن ــوط ب ــوآوری درون ســازمانی: ایــن مراکــز تمــام فعالیت هــای مرب مراکــز ن

ــت آن هــا  ــد و حــوزۀ فعالی ــان بزرگ ان ــداد کارکن ــدازه و تع ــز ازنظــر ان ــن مراک ــد. معمــولًا ای ــی درون ســازمانی انجــام می دهن در قالب
گســترده اســت )ماننــد فینــووا کــه حامــی آن بانــک آینــده اســت(.

ــان آن دانشــگاه -  ــق محقق ــا از طری ــد ت ــک دانشــگاه ســرمایه گذاری می کنن ــدل شــرکت ها در ی ــن م ــوآوری دانشــگاهی: ای ــز ن مراک
بتوانــد ازلحــاظ فنــاوری نــوآوری داشــته باشــد )ماننــد شــرکت سامســونگ کــه بــا دانشــگاه امیرکبیــر همــکاری دارد و بانــک رفــاه 

ــا دانشــگاه شــریف همــکاری می کنــد(. )رفاتــک( کــه ب
مراکــز نــوآوری اهرمــی: ایــن مراکــز نــوآوری فعالیتــی شــبیه بــه شــتاب دهنده ها دارنــد؛ شــامل تعــدادی متخصــص و مربــی هســتند - 

ــتارتاپ ها  ــن اس ــرای ای ــی ب ــد و ازطرف ــتارتاپ ها می پردازن ــذب اس ــه ج ــق ب ــن طری ــد. از ای ــزرگ در ارتباط ان ــای ب ــا کمپانی ه و ب
ــک(. ــد آوات ــد )مانن ــازار تســت کنن ــن کمپانی هــا در ب ــق ای ــا کالا و محصــولات خــود را از طری ــد ت فرصت هــای کاری ایجــاد می کنن

پایگاه هــای کوچــک نــوآوری: ایــن مراکــز نــوآوری تیم هــای کوچکــی هســتند کــه براســاس قطب هــای فناورانــه شــکل می گیرنــد. - 
ســازمان های بــزرگ هدفشــان از ایجــاد چنیــن مراکــزی دسترســی بــه تحــولات فناورانــه بــدون ســرمایه گذاری های بــزرگ اســت. 
معمــولًا پــس از گذشــت زمــان ایــن پایگاه هــای کوچــک نــوآوری بــه یکــی از ســه فــرم مراکــز نــوآوری دیگــر تبدیــل خواهنــد شــد 

)شــرکت اســتارتاپی بهــار در حــوزۀ فینتــک(.
ــرار -  ــان ق ــار متقاضی ــب در اختی ــی مناس ــا قیمت ــه ب ــاخت های فناوران ــا زیرس ــا ب ــن فضاه ــی: ای ــتراکی و اختصاص ــای کاری اش فضاه

ــاب و فضــای کار  ــس ه ــد پارادای ــودن لحــاظ نمی شــود )مانن ــان، شــرایط اســتارتاپ ب ــه متقاضی ــی ب ــرای اعطــای صندل ــد و ب گرفته ان
ــتراکی زاویه(. اش

ــای احصاشــده، اســتخراج می شــود. الگــوی . 4 ــک از الگوه ــرای اســتقرار هری ــل مســاحت لازم ب ــه، حداق ــن مرحل در بخــش دوم ای  
ــاس  ــت. براس ــتقر در آن هاس ــتارتاپ های مس ــرکت ها و اس ــداد ش ــن و تع ــات زمی ــدازۀ قطع ــن ان ــرای تعیی ــی ب ــل مهم ــی، عام فعالیت
ــا،  ــی آن ه ــی مشــترک در تمام ــوزۀ اصل ــار ح ــه چه ــه ب ــوق، توج ــای ف ــک از الگوه ــات انجام شــده )جــدول 2(، در طراحــی هری مطالع
اجتناب ناپذیــر اســت. ایــن چهــار حــوزه عبارت انــد از: حــوزۀ کار و فعالیــت، حــوزۀ خدماتــی، حــوزۀ عمومــی و مشــترک و حــوزۀ مدیریــت 

)شــکل 2(.

شکل 2. حوزه های طراحی فضاهای فناورانه
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حوزۀ کار و فعالیت  
ــن فضاهــا در  ــرای ای ــاز و بســته طراحــی می شــوند. اســتانداردهای طراحــی ب ــه دو صــورت ب ــن حــوزه، فضاهــای کار و فعالیــت ب در ای  

ادامــه آمــده اســت.
فضای کاری تکی یا دونفره: الزامات این فضا برای هر فضای کاری 9 تا 11 متر مربع است.- 

فضای کاری اشتراکی: الزامات این فضا برای هر فضای کاری 4.5 الی 6 متر مربع است.- 

فضای کاری اشتراکی تک نفره: الزامات این فضا برای هر فضای کاری 4 متر مربع است.- 

ــوزۀ خدماتی ح
ــاق اســتراحت، ســرویس بهداشــتی و فضــای  ــد کــه شــامل محــل ســرو غــذا و قهــوه، ات ــرار دارن ــن حــوزه فضاهــای پشــتیبان ق در ای  

گــذران اوقــات فراغــت اســت. 

جدول 3. الزامات فضای کاری تکی و دو نفره )نویفرت، 2019(

جدول 4. الزامات فضای کاری اشتراکی )نویفرت، 2019(

جدول 5. فضای کاری اشتراکی تک نفره )نویفرت، 2019(
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امکاناتمتراژفضاهای خدماتی

سرو غذا و 1
قهوه

گرم کردن غذا )مایکروویو(، یخچال، سینک ظرفشویی، دستگاه آب سرد و گرم6 متر مربعآبدارخانه

گرم کردن غذا )مایکروویو(، یخچال، میز غذاخوری 6نفره، چای بار، کافی بار، سینک حداقل 30 متر مربعآشپزخانه
ظرفشویی

-حداقل 150 متر مربعرستوران
کانتر کافه و50 متر مربع برایکافه

یک سرویس و یک روشویی2.5 متر مربعسرویس بهداشتی2

فضای گذران 3
اوقات فراغت

-80 تا 200 متر مربعباشگاه ورزشی
--زمین چمن
دستگاه گیم، نمایشگر دیواری، فوتبال دستی و...9 متر مربعاتاق گیم

1.1الی 2.1 متر مربع اتاق استراحت
به ازای هر 20 نفر یک اتاق استراحت مجزا برای زنان و مردانبرای هر نفر

1.2 متر مربع به ازای نمازخانه
گنجایش آن 1/3 جمعیت استهر نفر

برای 10 تا 15 نفر یک واحد21 متر مربعپارکینگ4

حوزۀ عمومی و مشترک  
ــی چــون  ــد؛ شــامل فضاهای ــد از آن هــا اســتفاده کنن ــی می توانن ــا رزرو قبل حــوزۀ فضاهــای عمومــی و مشــترک کــه تمامــی گروه هــا ب  

ــت. ــت( اس ــو چ ــا ویدئ ــن ی ــک های ارتباطی)تلف ــی و کیوس ــای آموزش ــس، فضاه ــالن کنفران ــات، س ــاق جلس ات

امکاناتمتراژفضاهای خدماتی

میز یکپارچه و امکان حرکت دور میز12 متر مربع برای 8 نفراتاق جلسات1

--سالن کنفرانس2

صندلی دسته دار و نمایش اسلاید1.8 متر مربع برای هرنفرکلاس آموزشی3

صندلی و میز، فضای آکوستیک0.8 متر مربعکیوسک تلفن4

حوزۀ مدیریت  
مســاحت لازم بــرای ایــن حــوزه از 12 تــا 100 متــر مربــع بســته بــه نــوع الگــوی فعالیتــی و مدیریــت نــوآوری، متفــاوت اســت. ایــن فضــا   

ــود. ــه ش ــر گرفت ــزا در نظ ــاق مج ــا ات ــر ی ــورت کانت ــد به ص می توان
بایــد توجــه کــرد کــه ارتفــاع ســقف یکــی دیگــر از مــواردی اســت کــه نیــاز بــه توجــه ویــژه ای دارد. دفترهــای پــلان آزاد، بــه ســقفی   
ــرت، 2014(. ــر باشــد )نویف ــد 4/20 مت ــاع ســقف بای ــه، ارتف ــای تهوی ــال، در صــورت نصــب داکت ه ــد. بااین ح ــاز دارن ــر نی ــاع 3 مت ــه ارتف ب
براســاس آنچــه بیــان شــد، حداقــل مســاحت لازم بــرای احــداث فضاهــای کاری اشــتراکی و اختصاصــی بــا 90 صندلــی، برابــر 425 متــر مربــع 
ــز  ــوآوری نی ــۀ ن ــع اســت. ایســتگاه و کارخان ــر مرب ــر 1255 مت ــز براب ــی نی ــا 230 صندل ــوآوری ب ــرای ایجــاد مراکــز ن اســت. مســاحت لازم ب
ــه مقیــاس  ــا توجــه ب ــه حداقــل 2355 متــر مربــع زمیــن نیــاز دارد. ایــن در حالــی اســت کــه پارک هــای علــم و فنــاوری ب ــرای احــداث ب ب

ــوند. ــداث نمی ش ــهری اح ــق ش ــود، در مناط ــردی خ عملک

جدول 6. متراژ فضاهای خدماتی اداری )نشریه شماره 178، 1377(

جدول 7. متراژ فضاهای عمومی و مشترک )نشریه شماره 178، 1377(
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الگوی فعالیتی و 
مدیریت نوآوری

فضای موردنیازگروه هدف
حداقل فضای 

موردنیاز حوزۀ کار و تعدادگروه
حوزۀ عمومی و حوزۀ خدماتیفعالیت

مشترک
حوزۀ 
مدیریت

فضاهای کاری 
اشتراکی و 
اختصاصی

10 گروه یا 40 استارتاپ ها
فضای کاری صندلی

باز اشتراکی

و فضای کاری 
بسته

آبدارخانه، 
سرویس 

بهداشتی، اتاق 
استراحت، 
نمازخانه

اتاق جلسات، 
425 متر مربعکانترکیوسک تلفن

)90 صندلی(
5 شرکت یا 30 شرکت ها

صندلی
20 صندلیفری لنسرها
4 متر مربع26 متر مربع25 متر مربع370 متر مربعمجموع مساحت

مراکز نوآوری

)درون سازمانی، 
دانشگاهی، اهرمی، 
پایگاه های کوچک(

20 استارتاپ یا شتاب دهنده ها
80 صندلی

فضای کاری 
باز اشتراکی

و فضای کاری 
بسته

آشپزخانه، 
سرویس 

بهداشتی، اتاق 
گیم، اتاق 
استراحت، 
نمازخانه

اتاق جلسات، 
کیوسک تلفن، 
فضای آموزشی

830+425اتاق مدیریت

1255 متر مربع

)230 صندلی(

15 شرکت نوپا مراکز رشد
یا 60 صندلی

فضاهای کاری اختصاصی و 
طبق الگوی اول )425 متر مربع(اشتراکی

30 متر مربع105 متر مربع65 متر مربع630 متر مربعمجموع مساحت

ایستگاه ها و 
کارخانه های 

نوآوری*

طبق الگوی دوم )830 متر مربع(مراکز نوآوری

1100+425+830

2355 متر مربع

فضاهای کاری اختصاصی و 
طبق الگوی اول )425 متر مربع(اشتراکی

-امکانات ویژه

زمین چمن، 
باشگاه 

ورزشی، کافه 
و رستوران، 

پارکینگ

مجموعه سالن کنفرانس
اداری

150 متر 250 متر مربع700 متر مربع-مجموع مساحت
مربع

پارک های علم و 
این نوع الگوی فعالیتی و مدیریت نوآوری در مقیاس منطقه شهری نیست.فناوری

* تعداد مراکز نوآوری و فضاهای کار اشتراکی و اختصاصی می تواند افزایش یابد. در اینجا به حداقل ها بسنده شده است.

مرحلۀ سوم: شناخت منطقۀ 17 شهرداری تهران  
ــی شــهر تهــران، در  ــا ســطح اشــغال حــدود 1.15 درصــد از کل اراضــی محــدودۀ قانون ــار و ب ــا وســعتی معــادل 825 هکت منطقــۀ 17 ب  
مجــاورت مناطــق شــش گانه )10، 11، 16، 18، 19 و 9( واقــع شــده اســت کــه از شــمال بــه خیابــان قزویــن، از شــرق بــه بزرگــراه نــواب )شــاخۀ 
اصلــی(، از جنــوب بــه بزرگــراه شــهید چراغــی )نــواب- شــاخه غربــی( و از غــرب بــه بزرگــراه آیــت الله ســعیدی محــدود شــده اســت )شــکل 3(. 
براســاس سرشــماری ســال 1395 ازنظــر جمعیت شــناختی منطقــۀ 17 بــا جمعیتــی در حــدود 278 هــزار نفــر بــا 90 هــزار خانــوار متشــکل از 
ــه و 14  140 هــزار نفــر مــرد و 138 هــزار نفــر زن حــدود ســه درصد جمعیــت تهــران را تشــکیل داده اســت. منطقــۀ 17 متشــکل از 3 ناحی
ــی، کارگاهــی، انبارهــا  ــل وجــود مراکــز صنعت ــه ای و به دلی ــا عملکــرد اقتصــادی فرامنطق ــۀ 1 ب ــان نواحــی آن، ناحی ــه اســت کــه در می محل
ــه  ــه ب ــوان نبــض اقتصــادی در منطق ــه داشــته اســت و به عن ــن منطق ــان نواحــی ای و مراکــز تجــاری مســتقر در آن، نقــش عمــده ای در می
شــمار مــی رود. بــه عبارتــی دیگــر، وجــود واحدهــای بــزرگ صنعتــی، کارخانه هایــی بــا کارکردهــای فرامنطقــه ای و انبارهــای کالا در حاشــیۀ 
جنوبــی خیابــان قزویــن و در بزرگــراه آیــت الله ســعیدی، واحدهــای تولیــدی و تجــاری بــازار مبــل یافت آبــاد و واحدهــای تولیــدی و تجــاری 

جدول 8. حداقل فضای موردنیاز برای استقرار اکوسیستم های نوآوری
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ــی  ــا کارکردهای ــده اســت ت ــث ش ــر در آن، باع ــزار نف ــر 70 ه ــغ ب ــی بال ــز ســکونت جمعیت ــه و نی ــن ناحی ــک در ای ــش امین المل ــف و کف کی
فرامنطقــه ای و ملــی در آن پدیــد آیــد )طــرح تفصیلــی منطقــۀ 17 شــهر تهــران، 1381(. 

ــا 32728  ــع ت ــر مرب ــن 79 مت ــا مســاحت هایی بی ــن ب ــه زمی ــداد 84 قطع ــۀ 17، تع ــات دریافت شــده از شــهرداری منطق براســاس اطلاع  
متــر مربــع، به عنــوان اراضــی رهاشــده شناســایی شــد کــه عمدتــاً در مــرز بیــن ایــن منطقــه بــا ســایر مناطــق مجــاور آن اســتقرار یافته انــد. 

ــد. ــان می ده ــران نش ــهر ته ــۀ 17 ش ــا را در منطق ــت آن ه ــکل 4 موقعی ــده و ش ــات شناسایی ش ــاحت قطع ــدول 9 مس ج

کد قطعه ردیف
روی نقشه

مساحت
)متر مربع(

کد قطعه ردیف
روی نقشه

مساحت
)متر مربع(

ردیف
کد قطعه 

روی 
نقشه

مساحت
)متر مربع(

1A0116329B1749657C071399
2A0233130B1873658C081913
3A0330831B1974359C091560
4A0419732B2082060C101498
5A059233B2164861C112147
6A0613634B2275462D017503
7A077935B23100663D027473
8A0811036B2447464D032654
9A0922637B2547565D0410152
10A1031938B2659166D052622
11A119739B2743467D062362
12A128540B2864568D076268
13B01103341B29118969D083927
14B02106942B3060670D093411
15B0390443B3162371D102434

شکل 3. موقعیت منطقۀ 17 شهرداری تهران )طرح تفصیلی منطقۀ 17 شهر تهران، 1381(

جدول 9. مساحت قطعات رهاشده در منطقۀ 17 شهر تهران



آناهیتا طبائیان،  مهدی سعیدی 

پاییز و زمستان 1403. دوره 1. شماره 2/ صفحات 31-56

49

16B04125144B32102272D112393
17B0574345B3354873D124766
18B0694746B3452574D138841
19B0781347B3573975D144329
20B0862448B3668676D152738
21B0949249B3765677D169466
22B10119050B3856278D172856
23B11118051C01173679D1832728
24B1293052C02222980D192890
25B1365753C03134881D205207
26B1465654C04156282D215908
27B1561255C05167883D227488
28B1668756C06166284D232503

 

ادامه جدول 9. مساحت قطعات رهاشده در منطقۀ 17 شهر تهران

شکل 4. موقعیت قطعات رهاشده در منطقۀ 17 شهر تهران
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مرحلۀ چهارم: طبقه بندی قطعات زمین در منطقۀ 17 شهرداری تهران  
ــا توجــه بــه جــدول 8، می تــوان نــوع الگــوی فعالیتــی و مدیریــت نــوآوری قطعــات رهاشــده در منطقــۀ 17 شــهر تهــران را براســاس  ب  
مســاحت آن هــا، تعییــن کــرد. براین اســاس تعــداد 23 قطعــه واجــد شــرایط احــداث ایســتگاه و کارخانــۀ نــوآوری بــا مســاحت هایی بیــن 2362 
متــر مربــع تــا 32728 متــر مربــع )قطعــات D01 تــا D23(، 11 قطعــه واجــد شــرایط مراکــز نــوآوری بــا مســاحت هایی بیــن 1348 متــر مربــع 
تــا 2229 متــر مربــع )قطعــات C01 تــا C11(، 38 قطعــه بــرای احــداث فضــای کار اشــتراکی و اختصاصــی بــا مســاحت هایی بیــن 434 متــر 
ــا 331  ــع ت ــر مرب ــن 79 مت ــا مســاحتی بی ــده ب ــه باقی مان ــی شــدند. 12 قطع ــا B38(، مکان یاب ــات B01 ت ــع )قطع ــر مرب ــا 1251 مت ــع ت مرب
متــر مربــع )قطعــات A01 تــا A12(، بــا در نظــر گرفتــن تراکــم مناســب، بــرای احــداث فضــای کار اشــتراکی و اختصاصــی نیــز مناســب اند 

)شــکل 5(.

نتیجه گیری  
ــی  ــده اند، بازآفرین ــل ش ــی تبدی ــلات اجتماع ــادی و تعام ــای اقتص ــوآوری، فعالیت ه ــی ن ــز اصل ــه مراک ــهرها ب ــه ش ــروز ک ــای ام در دنی  
شــهری و اســتقرار اکوسیســتم های نــوآوری به عنــوان دو راهبــرد کلیــدی بــرای بهبــود کیفیــت زندگــی و محیــط شــهری مطــرح می شــوند. 
بازآفرینــی شــهری بــه معنــای احیــا و بازســازی فضاهــای فرســوده و متروکــه و ناکارآمــد شــهری اســت کــه هــدف آن تبدیــل ایــن فضاهــا 
ــرکت های  ــا، ش ــبکه ای از نهاده ــه ش ــوآوری ب ــتم های ن ــر، اکوسیس ــوی دیگ ــت. از س ــی اس ــدار و قابل زندگ ــا و پای ــی پوی ــه محیط های ب

شکل 5. تعیین نوع مدیریت و بهره برداری از املاک رهاشده در منطقۀ 17 شهر تهران
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ــای  ــا و فناوری ه ــد ایده ه ــی در تولی ــا هم افزای ــه ب ــد ک ــاره می کنن ــرمایه گذاران اش ــاوری و س ــی و فن ــز تحقیقات ــگاه ها، مراک ــا، دانش نوپ
ــوآوری در اراضــی متروکــه و فرســودۀ شــهری،  ــرای رشــد و تحــول شــهری باشــند. اســتقرار اکوسیســتم های ن نویــن، می تواننــد محرکــی ب
ــد  ــای اقتصــادی و اجتماعــی مناطــق شــهری می انجام ــه احی ــد از یک ســو ب ــن فراین ــن فضاهاســت. ای ــی ای ــرای بازآفرین ــر ب ــردی مؤث راهب
ــط را افزایــش  ــی محی ــه، جذابیــت بصــری و کارای ــری از طراحــی شــهری نوآوران ــه و بهره گی ــا ایجــاد فضاهــای خلاقان و از ســوی دیگــر، ب
ــه  ــوند ک ــل می ش ــه تبدی ــای خلاقان ــی و فعالیت ه ــعۀ کارآفرین ــرای توس ــزی ب ــه مراک ــده ب ــای رهاش ــرد، زمین ه ــن رویک ــد. در ای می ده
ــی  ــد. طراح ــا می دهن ــز ارتق ــق را نی ــی مناط ــی و فرهنگ ــه ارزش اجتماع ــد، بلک ــت می کنن ــادی را تقوی ــد اقتص ــتغال زایی و رش ــا اش نه تنه
ــی  ــد. طراح ــا می کن ــی ایف ــوآوری نقشــی اساس ــهری و اکوسیســتم های ن ــی ش ــدی، در اتصــال بازآفرین ــک عنصــر کلی ــوان ی ــهری به عن ش
فضاهــای عمومــی بــا محوریــت مقیــاس انســانی، ایجــاد زیرســاخت های مناســب بــرای فعالیت هــای نوآورانــه و بهبــود دسترســی بــه خدمــات 
و فضاهــای ســبز، محیط هایــی را ایجــاد می کنــد کــه جذابیــت لازم بــرای جــذب کارآفرینــان و نیروهــای خــلاق را دارنــد. طراحــی شــهری 

ــد.  ــش ده ــی را افزای ــی و فرهنگ ــای اجتماع ــاکنان در فعالیت ه ــارکت س ــد و مش ــت کن ــکان را تقوی ــه م ــق ب ــد حــس تعل ــد می توان کارآم
پژوهــش حاضــر بــا هــدف بررســی نقــش اکوسیســتم های نــوآوری در فراینــد بازآفرینــی شــهری، تــلاش کــرده اســت بــه این پرســش   
پاســخ دهــد کــه چگونــه می تــوان بــا اســتفاده از مدل هــای نــوآوری، اراضــی رهاشــده را بــه فضاهــای پویــا و کارآمــد و الهام بخــش تبدیــل 
کــرد. ایــن پژوهــش بــا شناســایی انــواع مدل هــای نــوآوری، شــامل پارک هــای علــم و فنــاوری، ایســتگاه ها و کارخانه هــای نــوآوری، مراکــز 
نــوآوری و فضاهــای کاری اشــتراکی و اختصاصــی، حداقــل مســاحت لازم را بــرای پیاده ســازی ایــن الگوهــا احصــا کــرده اســت. تحلیل هــای 
ــتگاه ها و  ــداث ایس ــرای اح ــه ب ــه، 23 قطع ــن منطق ــده ای ــی رهاش ــوع اراض ــه از مجم ــت ک ــان داده اس ــران نش ــۀ 17 ته ــی در منطق مکان
کارخانه هــای نــوآوری، 11 قطعــه بــرای مراکــز نــوآوری، 38 قطعــه بــرای فضاهــای کاری اشــتراکی و اختصاصــی و 12 قطعــه بــرای فضاهــای 
ــه قطــب  ــل شــدن ب ــرای تبدی ــوه ای ب ــت بالق ــۀ 17 ظرفی ــه منطق ــد ک ــا نشــان می دهن ــن یافته ه ــاد مناســب اند. ای ــم زی ــا تراک ــتراکی ب اش
ــن  ــالان ای ــا فع ــه ب ــوآوری در مصاحب ــتم های ن ــتقرار اکوسیس ــرای اس ــی ب ــی و اداری فراوان ــای اجرای ــال محدودیت ه ــوآوری دارد. بااین ح ن

ــد از: حــوزه شناســایی شــد کــه عبارت ان
کاهش سرمایه گذاران خطرپذیر و تقاضاهای غیرمنطقی در هنگام عقد قرارداد با استارتاپ ها؛. 1
بوروکراسی اداری دست وپاگیر و زمان بر در اصناف و ادارات؛. 2
شفاف نبودن فرایند دانش بنیان شدن شرکت ها در معاونت علمی و فناوری ریاست جمهوری؛. 3
نبود آموزش به روز در راستای نیاز استارتاپ ها به ویژه در مراکز رشد؛. 4
ــفاف نیســت و بعضــاً . 5 ــتارتاپ ها ش ــت اس ــا فعالی ــط ب ــاد مرتب ــه نه ــل آن ک ــتارتاپی به دلی ــت اس ــرای فعالی ــن ب ــوان مجــوز گرفت هفت خ

ــاد اســت؛ ــدام نه ــه ک ــوط ب ــا مرب ــی آن ه ــۀ فعالیت ــد حیط ــان نمی دانن ــراوان همچن ــای ف ــد از دوندگی ه ــتارتاپ ها بع ــی از اس برخ
معضــل مــواردی چــون بیمــۀ پرســنل، مالیــات و هزینه هــای جانبــی کــه در کشــورهای دیگــر نزدیــک بــه صفــر اســت؛ امــا در ایــران . 6

تبدیــل بــه یــک معضــل شــده اســت؛
نبود قوانین به روز و مشخص متعلق به اکوسیستم استارتاپی که توسط افراد متخصص این حوزه تدوین شده باشد؛. 7
درک نکردن صحیح و زودبازده نبودن استارتاپ ها و نبود حمایت مالی کافی از جانب دولت؛. 8
نداشتن ثبات شرایط اقتصادی که مانع از سرمایه گذاری خارجی می شود؛. 9

ــال . 10 ــاد ارس ــۀ زی ــن هزین ــی و همچنی ــروش اینترنت ــوزۀ ف ــال در ح ــتارتاپ های فع ــرای اس ــژه ب ــا به وی ــه ای کالاه ــت لحظ ــر قیم تغیی
ــتارتاپ ها؛ ــا اس ــت ب ــردن ادارۀ پس ــکاری نک ــتی و هم ــولات پس مرس

دانش فنی و متخصصان محدود، به خصوص درزمینۀ برنامه نویسی؛. 11
نوسانات شدید ارزی و آسیب جدی کسب وکارهای نوپا به خصوص درزمینۀ هزینه بالای سرور و دامنه؛. 12
نبود توازن در اکوسیستم استارتاپی در کل کشور؛. 13
قوانین و ضوابط سختگیرانه شهرداری در راستای ساخت وساز در سایت های نوآوری؛. 14
کناره گیری دولت و حاکمیت در سطح کلان از حوزۀ استارتاپ و واگذاری آن به بخش های خصوصی و بازار.. 15

در ادامــۀ پژوهــش، راهبردهــای پیشــنهادی بــرای تحقــق اهــداف بازآفرینــی شــهری مبتنــی بــر اکوسیســتم های نــوآوری ارائه می شــود   
ــته بندی  ــی دس ــاوری و آموزش ــت و فن ــاع و محیط زیس ــاد، اجتم ــت و اقتص ــهری، مدیری ــزی ش ــی و برنامه ری ــطح طراح ــار س ــه در چه ک
ــن  ــران و همچنی ــۀ 17 ته ــود در منطق ــای موج ــع چالش ه ــش و رف ــای پژوه ــردن یافته ه ــی ک ــدف عملیات ــا ه ــا ب ــن راهبرده ــده اند. ای ش
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ــت. ــده اس ــه ش ــدول 10 ارائ ــه در ج ــده اند ک ــن ش ــوزه تدوی ــالان ح ــش روی فع ــای پی محدودیت ه

راهبردهای طراحی و 
برنامه ریزی شهری

اولویت بندی اراضی شناسایی شده برای 
کاربری های نوآوری

براساس تحلیل های مکانی، اراضی واجد شرایط به صورت اولویت بندی شده 
در اختیار سرمایه گذاران و توسعه دهندگان شهری قرار گیرند تا امکان استقرار 
ایستگاه ها و کارخانه های نوآوری، مراکز نوآوری و فضاهای کاری اشتراکی 

فراهم شود.

تدوین ضوابط و مقررات طراحی شهری
چارچوب های قانونی و طراحی برای ایجاد فضاهای نوآورانه و بازآفرینی اراضی 
رهاشده تدوین شود. این ضوابط باید شامل الزامات مرتبط با تراکم، دسترسی، 

زیبایی شناسی و پایداری باشند.

یکپارچه سازی اکوسیستم های نوآوری با 
طرح های شهری

پروژه های نوآوری باید در هماهنگی با طرح های جامع و تفصیلی شهری و در 
راستای اهداف توسعه پایدار شهری طراحی شوند.

راهبردهای مدیریتی و 
اقتصادی

از طریق ارائه مشوق های مالیاتی، تسهیلات بانکی و تسهیل مجوزها، مشارکت تشویق سرمایه گذاری بخش خصوصی
بخش خصوصی در بازآفرینی اراضی رهاشده افزایش یابد.

همکاری بین دولت محلی، نهادهای عمومی و شرکت های خصوصی برای ایجاد مشارکت های عمومی خصوصی
اجرای پروژه های نوآوری و بهره برداری از آن ها تقویت شود.

راه اندازی مراکز نوآوری به عنوان 
قطب های اقتصادی

با هدف جذب کارآفرینان و شرکت های نوپا، مراکز نوآوری به قطب های 
اقتصادی کوچک و میان مقیاس تبدیل شوند که علاوه بر ایجاد اشتغال، زمینه ساز 

رشد اقتصادی منطقه باشند.

راهبردهای اجتماعی و 
محیط زیستی

درگیر کردن جامعۀ محلی در فرایند 
بازآفرینی

از طریق برگزاری کارگاه ها، نشست ها و مشاوره های محلی، نظرات و نیازهای 
شهروندان در طراحی و اجرای پروژه ها مد نظر قرار گیرد. این امر نه تنها پذیرش 
اجتماعی پروژه ها را افزایش می دهد، بلکه حس تعلق به محیط را تقویت می کند.

طراحی فضاهایی که علاوه بر نقش نوآوری، بتوانند به عنوان مکان هایی برای ایجاد فضاهای عمومی چندمنظوره
تعامل اجتماعی، فرهنگ سازی و تفریح مورداستفاده قرار گیرند.

ارتقای پایداری محیط زیست
بازآفرینی اراضی با رویکرد پایدار انجام شود؛ شامل استفاده از انرژی های 

تجدیدپذیر، طراحی ساختمان های سبز و ایجاد فضای سبز شهری در کنار مراکز 
نوآوری.

راهبردهای فناورانه و 
آموزشی

استفاده از فناوری های هوشمند در 
مدیریت شهری

بهره گیری از فناوری هایی مانند اینترنت اشیا )IoT(، هوش مصنوعی و 
سیستم های هوشمند برای مدیریت بهینه فضاهای بازآفرینی شده.

برگزاری رویدادها و آموزش های 
تخصصی

ایجاد برنامه هایی برای ارتقای مهارت های کارآفرینی و خلاقیت در شهروندان 
محلی، با هدف تقویت ارتباط میان جامعه محلی و اکوسیستم های نوآوری.

ــرای  ــی ب ــوند و الگوی ــران ش ــۀ 17 ته ــق در منطق ــهری موف ــی ش ــق بازآفرین ــاز تحق ــد زمینه س ــوع می توانن ــا در مجم ــن راهبرده ای  
ــر افزایــش بهــره وری اراضــی رهاشــده، نه تنهــا شــهروندان از  ــن پیشــنهادها، عــلاوه ب ــا اجــرای ای ــد. ب مناطــق دیگــر شــهری فراهــم آورن
مزایــای اجتماعــی، اقتصــادی و زیســت محیطی متعــددی بهره منــد خواهنــد شــد، بلکــه بــا ارتقــای محیــط شــهری و بهبــود کیفیــت زندگــی، 

ــرد. ــد ک ــل خواه ــت پذیر تبدی ــلاق و زیس ــدار، خ ــی پای ــه محیط های ــهرها را ب ش

جدول 10. راهبردهای پیشنهادی برای تحقق اهداف بازآفرینی شهری مبتنی بر اکوسیستم های نوآوری
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بیانیه ها
تعارض منافع 

نویسندگان اعلام می کنند که هیچ تضاد منافعی مرتبط با این پژوهش وجود ندارد.

مشارکت مالی
این پژوهش توسط مرکز مطالعات و برنامه ریزی شهر تهران با شماره قرارداد137/879637 تأمین مالی شده است.

رضایت آگاهانه
تمام شرکت کنندگان در این پژوهش رضایت آگاهانه خود را به صورت کتبی اعلام کرده اند.

مشارکت نویسندگان
ایده پــردازی و طراحــی مطالعــه: آناهیتــا طبائیــان، مهــدی ســعیدی؛ گــردآوری داده هــا: آناهیتــا طبائیــان، مهــدی ســعیدی؛ تجزیــه و تحلیــل داده هــا: آناهیتــا 
طبائیــان، مهــدی ســعیدی؛ نــگارش نســخه اولیــه: آناهیتــا طبائیــان؛ بازبینــی و اصــلاح مقالــه: مهــدی ســعیدی؛ تاییــد نهایــی: تمــام نویســندگان نســخه 

ــد. ــد کرده ان ــه را تأیی ــی مقال نهای

تشکر و قدردانی
نویســندگان از تمامــی افــرادی کــه در انجــام مصاحبه هــا شــرکت کردنــد و آقــای مهــدی عبداللهــی ثابــت بــه عنــوان مشــاور پــروژه، تشــکر و قدردانــی 

می کننــد.
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8. واژۀ »Gentrification« بــه فرآینــدی اجتماعی اقتصــادی گفتــه می شــود کــه در آن یــک منطقــۀ شــهری به طــور عمــده توســط افــراد 
ــده  ــن پدی ــه می شــود. ای ــه افزایــش قیمــت اجاره هــا و امــلاک در آن منطق ــا و بازســازی می شــود و معمــولًا منجــر ب ــر احی ــد بالات ــا درآم ب
معمــولًا بــا جابه جایــی ســاکنان اولیــه و افــرادی کــه قــادر بــه پرداخــت هزینه هــای جدیــد نیســتند، همــراه اســت. در واقــع، جنتریفیکیشــن 
ــر جــذاب می شــود، درحالی کــه ســاکنان قبلــی ممکــن اســت  ــراد مرفه ت ــرای اف ــه منطقــه ای اســت کــه ب ــه ب ــه معنــای تبدیــل یــک محل ب
به دلیــل افزایــش هزینه هــای زندگــی مجبــور بــه تــرک منطقــه شــوند. ایــن پدیــده می توانــد مزایــای اقتصــادی ماننــد بهبــود زیرســاخت ها، 
ارتقــای کیفیــت فضاهــای عمومــی و ایجــاد فرصت هــای شــغلی داشــته باشــد؛ امــا درعین حــال ممکــن اســت موجــب از دســت رفتــن تنــوع 

ــد. ــا را تشــدید کن ــی و نابرابری ه ــه شــود و شــکاف های طبقات فرهنگــی و اجتماعــی در آن منطق
9. Graeme Evans
10.Creative Cities
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