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Extended Abstract
Introduction
The historical fabric is an interconnected expanse of buildings, complexes, spaces, or urban 
facilities that contain valuable, irreplaceable remnants from the past, playing a significant role in 
raising community awareness of their history and cultural values. In our country, the historical 
fabric refers to that part of the urban structure formed before 1921 (1300 Hijri Shamsi). These 
areas, despite their significant identity value, generally suffer from physical decay, lack of 
safety standards, and inadequate urban services and infrastructure, leading to a lower status in 
terms of residence and location. Specifically, parts of Iranian cities formed up to the Qajar era 
can be considered historical fabric, representing a period before the transformative changes of 
the first Pahlavi era began.
Methodology
The research method is exploratory-applied. Data collection was conducted through library 
and survey methods. The sample for expert interviews (to analyze the driving forces) consisted 
of 30 individuals divided into two groups of 15, following the Delphi model. The Micmac 
method was employed to analyze and rank the key factors affecting the regeneration of the 
historical fabric. This method, rooted in foresight studies and strategic planning, aids in 
identifying and analyzing the drivers and dependencies related to overall decision-making.
Results and discussion
After screening the research variables, 38 variables were selected as initial influential factors 
for the regeneration of the historical fabric, categorized into five main factors (economic, social, 
physical, environmental, and managerial-institutional). These variables were analyzed using 
the Micmac software. According to the results, the distribution and dispersion of variables 
influencing regeneration in Kashan on the scatterplot indicated system instability. Thus, five 
categories of variables (influential variables, two-dimensional variables, regulatory variables, 
dependent variables, and independent variables) were identified and elaborated upon. The 
variables that had the most significant impact on regeneration development, as well as those 
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two-dimensional variables (with both high influence and dependency on other factors), were 
identified as key factors. Therefore, the ten key and important factors for urban regeneration 
development in Kashan were determined to be: good urban governance, urban resilience, 
infrastructure facilities, timely budget and funding allocation, rapid and cost-effective 
construction technologies, ensuring residential security in the fabric, local organizations for 
participation, social capital, capacity to increase residents’ income, and balancing and social 
justice.
Conclusion
The structural development of the city of Kashan for the current and future state requires 
considering key factors in planning. For structural planning of urban redevelopment in Kashan, 
all factors involved in urban redevelopment planning are regarded as an interconnected system 
with integrated elements, and their interrelationships are assessed to identify the superior 
factors with the most significant influence. These key factors are then employed in urban 
redevelopment planning to ensure that the redevelopment system in Kashan results in the most 
sustainable development for the city. To achieve this, all components of social, environmental, 
economic, physical, and managerial-institutional factors are incorporated as a system.
The factors that have had the greatest impact on redevelopment, as well as dual-impact factors 
(those that are both highly influenced by and have a significant impact on other factors), have 
been identified as key factors. Therefore, it can be stated that the redevelopment of historic 
urban fabrics is driven by a complex interaction of factors, including historical awareness, 
adaptive strategies, community participation, economic sustainability, and strong policy 
frameworks. Future research should continue to explore these drivers in various contexts to 
develop comprehensive models that address the unique challenges faced by cities undergoing 
redevelopment. By integrating these elements into planning processes, cities can create 
resilient environments that honor their past while embracing future scenarios.
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چکیده
باارزش  آثار  دارای  یا تجهیزات شهری است که  و  بناها، مجموعه ها، فضاها  از  تاریخی گستره ای هم پیوند  بافت 
گاهی جوامع از گذشته و ارزش های فرهنگی خود نقش  به جامانده از گذشتگان و جایگزین ناپذیری هستند که در آ
شایانی دارد. بافت تاریخی کاشان، همانند سایر بافت های قدیمی، عناصر کلیدی و فضاهای شهری متمرکزی دارد 
که شامل میدانچه ها، حسینیه ها، مساجد، بازارچه ها و آب انبارهاست. هدف از پژوهش حاضر بررسی پیشران های 
کاربردی  اکتشافی-  نوع  از  پژوهش  است. روش  آینده پژوهی  رویکرد  با  کاشان  تاریخی  بافت  بازآفرینی  بر  مؤثر 
است. گردآوری داده ها و اطلاعات به کمک روش های کتابخانه ای و پیمایشی بوده است. نمونۀ آماری این پژوهش 
شامل سی متخصص خبره در حوزۀ برنامه ریزی شهری بود که در دو مرحلۀ  متوالی به روش دلفی مورد پرسش قرار 
گرفتند. هر مرحله با مشارکت پانزده نفر از این متخصصان انجام شد. برای تحلیل و رتبه بندی عوامل کلیدی مؤثر 
بر بازآفرینی بافت تاریخی، از روش میک مک استفاده شده است. نتایج پژوهش نشان داد که ده عامل حکمروایی 
خوب شهری، تاب آوری شهری، تأسیسات زیرساختی، تزریق به موقع بودجه و اعتبارات، تکنولوژی های ساخت 
سریع، ارزان، تضمین امنیت سکونت در بافت، تشکل های محلی برای مشارکت، سرمایۀ اجتماعی، ظرفیت برای 
افزایش درآمد ساکنان و تعادل بخشی و عدالت اجتماعی جزو عوامل کلیدی و مهم برای توسعۀ بازآفرینی در شهر 

کاشان تعیین شده اند.
واژگان کلیدی: بازآفرینی، بافت تاریخی، دلفی، تحلیل پیشران، آینده پژوهی، کاشان.
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مقدمهمقدمه
شــهرهای تاریخی واجد ارزش های کالبدی و فضایی 
هســتند و ازســویی دیگر به دلیل داشــتن همبستگی و 
همگنی خاص خــود، باید در برابــر مخاطرات، عدم 
تعادل و تأثیرات ناشی از آن، حفاظت و صیانت شوند. 
حال آنکه برای ادامۀ حیات باید رشد و نمود پیدا کنند. 
می تــوان این چنین قلمداد کرد که تعامل بین گذشــته، 
حال و آینده ســبب پیوســتگی زمانی و تــداوم مکانی 

می شود )صفایی پور و سعیدی، 1396: 96(.
با رشد و توسعۀ شــتابان شــهرها؛ جمعیت، محدودۀ 
کالبدی و مساحت شــهرها افزایش پیدا کرده و شهرها 
به صورت نامتوازن گســترش یافته انــد. در نتیجه مراکز 
شــهرها از کانون توجه خارج و بسیاری از مراکز شهرها 
با فرســودگی و ناکارآمدی مواجه شــده اند )فردوسی و 
شــکری فیروزجاه، 1394: 16(. بافت های تاریخی در 
دستۀ  ارزشــمندترین بافت های شــهری قرار می گیرند 
که بیانگر هویت و حس ارزشــمند شهرها هستند. این 
بافت ها درگذر زمان به دلیل نگهداری نامناســب رو به 
افول اند. بنابراین باید به بازآفرینی و بازسازی این مقولۀ 
ارزشمند پرداخت. بازآفرینی به معنای احیاسازی است 
)فکوری  راد و جلیلی وند، 2022(. بنابراین در بازآفرینی 
بافت هــای تاریخــی ما درصــدد احیــای بافت های 
ارزشــمند تاریخی هستیم )کریم پور شیرازی و کهزادی 
ســیف آباد، 1396: 204؛ ایزدی و همکاران، 1397(. 
احیای بافت های تاریخی از نظر عوامل متفاوتی همانند 
عوامل کالبدی، پایداری شــهری، اقتصادی، فرسودگی 
ابنیه، تأسیسات شــهری، بخش زیســت محیطی و... 
قابل بررسی اســت که اکثر این بافت ها به دلیل نداشتن 
این عوامل پویایی و ســرزندگی خود را از دست  داده اند 
 Vîlcea et al, 2024, Xia et al, 2024, Xue,(
و  )دبــاغ   )2022, Eyyamoğlu & Akçay, 2022

همکاران، 1402( 
تجربۀ سیاســت های توســعۀ شــهری در کشــورهای 
توسعه یافته به ویژه در اروپای غربی و آمریکای شمالی، 
در طی دو دهۀ گذشته بر برنامه های بهسازی، بازآفرینی 

 شهری متمرکز بوده است.
ً
و توانمندسازی عمدتا

کید بر  بازآفرینی شهری با گذار از توجه صرف به کالبد و تأ
ملاحظات اجتماعی، اقتصادی، فرهنگی و بهره گیری از 
مشارکت، به احیای میراث تاریخی و بازگرداندن پویایی 
به بافت های ارزشــمند، رهنمون می گــردد )طاهری، 
1401: 1(. بازآفرینــی شــهری، به ویــژه در بافت های 
تاریخی، به عنوان موضوعی حیاتی در برنامه ریزی شهری 
مطرح شده است. حفظ و احیای بافت تاریخی شهری 
نه تنها به میراث فرهنگی کمک می کند، بلکه باعث رشد 
 Leary, &( اقتصادی و افزایش کیفیت زندگی می شود
McCarthy,2013(. بااین حــال، تعامل پیچیدۀ عوامل 
مؤثر بر فرآیندهای بازآفرینی شهری چالش های مهمی 
را برای سیاســت گذاران و دست اندرکاران ایجاد می کند 
)کریمی آذر داریانی و کشانی همدانی، 1399(. بافت 
تاریخی شهر کاشان در سال های اخیر به دلیل مداخلات 
بدون برنامه ریزی و فاقد کارشناسی دستخوش تغییرات 
نامطلوبی شده است. هدف این مطالعه بررسی عوامل 
کلیدی بازآفرینی شهری در بافت تاریخی کاشان، ایران 
با اســتفاده از رویکرد آینده پژوهی اســت. درحالی که 
مطالعات متعــددی عوامل مؤثر بر بازآفرینی شــهری 
را بررســی کرده اند، مــورد خاص شــهرهای تاریخی 
ایــران، با بافت هــای فرهنگــی و اجتماعی-اقتصادی 
 کمتر بررســی شده است. 

ً
منحصربه فردشــان، نســبتا

پژوهش های موجود اغلب بر شــهرهای اروپای غربی 
 Tallon, 2020,( یا آمریکای شــمالی متمرکز اســت
و   )  ,Tulumello, 2016, Bartoll-Roca, 2024
تعمیم  یافته ها را به مناطــق دیگر محدود می کند. برای 
رفع این شکاف، این پژوهش، به بررسی بافت تاریخی 
کاشــان در حیطۀ بازآفرینی شــهری می پردازد. بنابراین 
سؤال اصلی پژوهش حاضر این است: »چه پیشران های 
کلیدی بــر بازآفرینی بافت تاریخی شــهر کاشــان با 

رویکرد آینده پژوهی مؤثر هستند؟«

مبانی نظریمبانی نظری
یخی شهری بافت تار

بافت تاریخی به بخشــی از شــهرها اطلاق می شــود 
که به عنوان میــراث و هویت یک شــهر منعکس کنندۀ 
ارزش هــای فرهنگی-تاریخــی بــوده و پیدایــش آن 
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نتیجۀ تعامل هزاران ســالۀ انســان با محیط زندگی و نیز 
نشــئت گرفته از ســاختارهای اقلیمی و فرهنگی است 
)مســتوفی و همــکاران، 139۵؛ یزدانــی و همــکار، 
1397: 109(. آثــاری کــه از گذشــته به جــا مانده و 
جایگزین ناپذیرنــد و همین امر دلیلی بــر لزوم احیای 
گاهی از نحوۀ حفظ و نگهداری و احیای  آن هاســت. آ
ایــن بافت ها موجــب افزایش کیفیت زندگی ســاکنان 
و تداوم حیــات این میراث گران بهاســت )بهرامی فرد، 

1399؛ طاهری، 1401: 3۵(.
بافت تاریخی، گنجینه ای ارزشــمند از گذشــته است 
که در محدوده ای از شــهرهای امروز قرار دارد و شامل 
کاربری های متعددی از جمله کاروانسرا، حمام، خانه، 
مســجدها، تکیه ها، ســقاخانه ها، کوچه های باریک و 
تنگ، سراها و محله هاست. این بخش زیبا و ارزشمند، 
که سند زنده ای از هویت و تاریخ ماست، با وجود برخی 
تغییرات کالبدی ناشــی از فرســودگی و تخریب زمان، 
همچنان به زمان حاضر رسیده است. اما درحال حاضر 
با چالش ها و مســائلی مواجه است و برای پاسخگویی 
به نیازهای نســل امروزی با مشکلاتی دست وپنجه نرم 
می کند. بافــت تاریخی از ترکیــب دو واژۀ  »تاریخ« و 
»بافت« تشــکیل شده اســت که واژۀ »بافت« در لغت 
به انســجام تاروپودی گســترده در یک بستر اشاره دارد 
)پورعلــی، 1399، 28(. در حقیقــت؛ بافت تاریخی 
گســتره ای هم پیوند از بناها، مجموعه هــا، فضاها و یا 
تجهیزات شهری است که دارای آثار با ارزشِ به جامانده 
از گذشتگان و جایگزین ناپذیری هستند که می تواند در 
گاهی جوامع از گذشته و ارزش های فرهنگی خود نقش  آ
شایانی داشــته باشد )قاسمی و همکاران، 1397: 11(.

بافت تاریخی نقش تعیین کننده ای در شکل گیری هویت 
و مورفولوژی مناطق شهری دارد. برای مثال، تلاش های 
بازآفرینــی در موصل عراق، نشــان می دهد که چگونه 
میراث معماری و هویت شهری شهر با روایت تاریخی 
آن در هم تنیده شده اســت. دگرگونی فضاهای شهری 
در موصل ضرورت درک گذشــتۀ شــهر را برای اطلاع 
از طرح های شــهری آینده نشــان می دهد. این رویکرد 
 یک موجود فیزیکی 

ً
کید می کند که فرم شــهری صرفا تأ

نیســت، بلکه یک شــرایط ادراکی1 اســت که توســط 
حافظۀ جمعی و اهمیت تاریخی شــکل گرفته اســت 
)CHizzoniti & Lolli, 2023(. پولــس2 و همکاران 
)2023( به مرور نظام مند ادبیات 46 استراتژی مختلف 
بازآفرینی بافت های تاریخی شــهری را شناسایی کردند 
کــه به پنــج عامل کلیدی شــامل مشــارکت کاربران، 
رویکردهای بالا به پایین، روح مکان، پایداری و تبدیل 
کاربری تقســیم بندی شدند. این بررســی نشان داد که 
اســتراتژی هایی که روح مــکان را در نظــر می گیرند، 
بــه نتایــج مثبت تــری منجــر می شــوند، درحالی که 
رویکردهای بالا به پایین با ارزیابی های منفی تری همراه 
هستند. علاوه بر این، استراتژی هایی که ترکیبی از سه یا 
چند عامل را در بر می گیرنــد، تمایل دارند که ارزیابی 

مثبت تری داشته باشند.
ینی شهری و شاخص های حفاظتی بافت های  بازآفر

یخی تار
همان طور کــه اشــورث و تونبریج3 )2000( اشــاره 
می کنند، بازآفرینی مؤثر مستلزم تعادل بین شاخص های 
حفاظتــی )شــامل کالبــدی، اجتماعــی، اقتصادی، 
مدیریتی-نهادی و زیست محیطی( و تقاضاهای شهری 
معاصر اســت که در ادامه به صورت مختصر هرکدام از 

این شاخص های حفاظتی را توضیح می دهیم:
شــاخص کالبــدی: ویژگی های کالبــدی بافت های 
تاریخی شهری شامل سبک های معماری، سازمان دهی 
فضایی و سیستم های زیربنایی است. حفظ و بازسازی 
بناهای ســنتی برای حفظ یکپارچگی زیبایی شــناختی 
و اهمیــت فرهنگی مناطــق تاریخی ضروری اســت 
)Bullen & Love, 2010(. در شــهرهای تاریخــی 
همچون کاشــان، بــرای حفظ هویت فرهنگی شــهر، 
باید ویژگی های منحصربه فــرد معماری مانند بادگیرها 
و خانه های حیــاط مرکزی حفظ شــود. علاوه بر این، 
یکپارچه ســازی زیرســاخت های مدرن بدون به خطر 
انداختن زیبایی شناسی تاریخی برای افزایش دسترسی و 
عملکرد بسیار مهم است )Carmona, 2021(. محیط 
1. perceptual condition
2. Pulles
3. Ashworth & Tunbridge
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کالبدی همچنین نقش بســزایی در جذب گردشــگری 
و ارتقای توســعۀ اقتصادی محلی دارد که برای احیای 

پایدار حیاتی است.
و  مؤثــر  حاکمیــت  یتی-نهــادی:  مدیر شــاخص 
چهارچوب هــای نهــادی بــرای اجــرای موفقیت آمیز 
طرح های بازآفرینی حیاتی هســتند. تلاش های مشترک 
بین ذی نفعان مختلف -ازجمله ســازمان های دولتی، 
جوامــع محلــی و نهادهای خصوصی- بــرای اجرای 
 .)Mason, 2008( استراتژی های پایدار ضروری است
در بافت کاشــان، ایجاد سیاســت ها و چهارچوب های 
نظارتی روشــن می تواند اقدامات هماهنگ در راستای 
حفاظت از بافت تاریخی را تســهیل کند. علاوه بر این، 
ظرفیت ســازی در نهادهــای محلی بــرای اطمینان از 
اینکه آن ها می توانند به طور مؤثــر پروژه های بازآفرینی 
 .)Sapu, 2009( را مدیریــت کنند ضــروری اســت
ساختارهای مدیریتی قوی مشارکت ذی نفعان را افزایش 
می دهد و مشارکت های عمومی-خصوصی را که برای 

بسیج منابع حیاتی هستند، تقویت می کند.
اجتماعی: مشــارکت جامعــه یک جنبۀ اساســی از 

بازآفرینی بافت های تاریخی شــهری اســت. مشارکت 
ســاکنان محلی در فرآیندهای تصمیم گیری، احساس 
مالکیــت و غرور در میــراث خــود را تقویت می کند 
)Smith, 2020(. در شهرهای با بافت تاریخی، ارتقای 
گاهی و قدردانی از میراث فرهنگی در بین ســاکنان به  آ
مشارکت فعال تر در تلاش های حفاظت منجر می شود. 
انسجام اجتماعی نیز حیاتی اســت. تقویت تعاملات 
بین گروه های اجتماعی متنوع اقدام جمعی را برای حفظ 
 Dans & González,( مناطق تاریخی افزایش می دهد

 .)2018
علاوه بر این، ادغام برابری اجتماعی در اســتراتژی های 
احیا تضمین می کند که همۀ اعضای جامعه از ابتکارات 

انجام شده سود می برند.
اقتصــادی: دوام اقتصــادی یــک محرک مهــم برای 
بازآفرینی مجدد اســت. مناطق تاریخــی اغلب دارای 
پتانســیل جــذب گردشــگری، ایجاد درآمــد و ایجاد 
فرصت های شغلی هستند )Zukin, 2009(. بااین حال، 
ایجاد توازن بین توســعۀ گردشــگری با نیازهای جوامع 
محلی بــرای اجتناب از مســائلی مانند اصیل ســازی 

شکل شمارۀ )1(: عوامل اولیۀ مؤثر در بازآفرینی در شهر کاشان
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ضــروری اســت )Lehmann, 2010(. در شــهرهای 
تاریخی، توســعۀ مدل های گردشــگری پایدار که هم 
به نفع بازدیدکنندگان و هم ســاکنان باشد، به پایداری 
 Goussous &( اقتصادی مناطق تاریخی کمک می کند
Al-Jaafreh, 2020(. علاوه بر این، ســرمایه گذاری در 
کسب وکارهای محلی و بهبود زیرساخت ها می تواند با 

حفظ میراث فرهنگی، رشد اقتصادی را تحریک کند.
یســت محیطی: پایداری محیطی به طــور فزاینده ای  ز
به عنوان یک جزء حیاتی برنامه ریزی شهری شناخته شده 
است. ادغام فضاهای سبز، گزینه های حمل ونقل پایدار 
و شــیوه های کارآمد انرژی در پروژه هــای بازآفرینی، 
 Beatley,( کیفیت کلــی زندگــی را افزایش می دهــد

 .)2011
در شــهرهای تاریخی، پرداختن به اثرات تغییر اقلیم از 
طریق اســتفادۀ مجدد تطبیقی   از بناهای تاریخی نه تنها 
میراث فرهنگــی را حفظ می کند، بلکــه تاب آوری در 
برابر چالش های زیســت محیطی را نیــز ارتقا می دهد 
)Pendlebury, 2015(. اصول طراحی شــهری پایدار 
باید در راهبردهای بازآفرینی گنجانده شــود تا سلامت 

اکولوژیکی بلندمدت و رفاه جامعه تضمین شود.
یخی رویکرد آینده پژوهی و بافت های تار

باید توجه داشــت کــه رویکــرد آینده نگاری شــامل 
پیش بینی روندها و شناســایی عــدم قطعیت های آینده 
اســت که ممکن است بر توسعۀ شــهری تأثیر بگذارد. 
این رویکرد به عنوان یک ابزار اســتراتژیک، برنامه ریزان 
و تصمیم گیرنــدگان را قــادر می ســازد تــا چالش ها و 
فرصت هــای بالقــوه را در احیای بافت هــای تاریخی 
شهری شناسایی کنند )مؤسســۀ آینده نگاری، 2017(. 
در واقع، آینده نــگاری به ما کمک می کنــد تا نه تنها به 
وضعیت کنونی توجه کنیم، بلکه به بررسی سناریوهای 

مختلف و پیامدهای احتمالی آنها نیز بپردازیم.
با  به کارگیری روش های آینده نــگاری مانند برنامه ریزی 
سناریو و تحلیل روند، ذی نفعان می توانند تصمیم های 
گاهانه ای اتخاذ کننــد که با اهداف بلندمدت پایداری  آ
همســو باشــد )Schwartz, 1996(. ایــن روش ها به 
برنامه ریــزان این امــکان را می دهند که با شبیه ســازی 

ســناریوهای مختلف، تأثیــرات احتمالی تصمیم های 
خود را بر روی بافت تاریخی و فرهنگی شــهر ارزیابی 
و در نتیجــه، از اتخاذ تصمیم هــای غیرمؤثر و پرهزینه 
جلوگیری کنند. در مورد کاشــان، اســتفاده از رویکرد 
آینده پژوهی به شناســایی عوامل خاص مرتبط با بافت 
تاریخی و فرهنگی منحصربه فرد شــهر کمک می کند. 
ایــن رویکرد نه تنهــا به تحلیــل ویژگی هــای موجود 
کمک می کند، بلکه به شناســایی روندهای اجتماعی، 
اقتصادی و زیســت محیطی که ممکن اســت بر آینده 
بافت تاریخی تأثیــر بگذارند، نیز می پردازد. همچنین، 
آینده پژوهی استراتژی های انطباقی را تشویق می کند که 
هم شرایط فعلی و هم عدم قطعیت های آینده را در نظر 
، در کاشــان، عواملی مانند حکمروایی 

ً
می گیرند. مثلا

خوب شهری، تاب آوری شهری، تأسیسات زیرساختی، 
تزریــق به موقــع بودجــه و اعتبــارات، تکنولوژی های 
ساخت سریع، ارزان، تضمین امنیت سکونت در بافت، 
تشکل های محلی برای مشــارکت، سرمایۀ اجتماعی، 
ظرفیت برای افزایش درآمد ســاکنان و تعادل بخشــی و 
عدالت اجتماعی می توانند بر روی بافت تاریخی تأثیر 
بگذارند. آینده پژوهی به شناســایی این عوامل و تحلیل 
تأثیــرات آن ها بر روی بازآفرینــی بافت تاریخی کمک 
می کند. بدین ترتیب، برنامه ریزان می توانند راهکارهای 
مناســبی برای حفظ هویت فرهنگی و تاریخی کاشــان 
ارائه دهند و در عین حال با چالش های آینده نیز به نحو 

مؤثری مواجه شوند. 
با توجه بــه این نکته هــا، رویکــرد آینده پژوهی نه تنها 
به عنوان یک ابــزار تحلیلی، بلکه به عنــوان یک راهبرد 
کلیدی بــرای بازآفرینی بافت های تاریخی شــهری در 
کاشــان و دیگر شــهرهای مشــابه مطرح می شود. این 
رویکرد به ایجاد یک چشــم انداز جامــع و پایدار برای 
آیندۀ بافت های تاریخی کمــک می کند و فرصت های 

جدیدی برای توسعۀ پایدار فراهم می آورد.

روش پژوهشروش پژوهش
پژوهــش حاضر بر اســاس روش تحقیق اکتشــافی-

کاربردی اســت. این مطالعه از رویکــرد آینده پژوهی 
بــرای تحلیل پیشــران ها اســتفاده می کند که شــامل 
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گام هــای شناســایی، ارزیابــی و تحلیل پیشــران های 
کلیدی در بازآفرینی بافت تاریخی شــهری در پنج بعد 
کالبــدی، مدیریتــی- نهادی، اجتماعــی، اقتصادی و 
زیست محیطی است. این انتخاب بر اساس مرور جامع 
ادبیات پژوهش و شواهد متعدد صورت گرفته است که 
نشــان می دهد این عوامل به طور مســتقیم بر بازآفرینی 
بافــت تاریخــی شــهری تأثیرگذارند. در این راســتا، 
معیارهای بازآفرینی بافت تاریخی مســتخرج از پیشینۀ 
پژوهــش و ادبیات نظری، به منظور تعیین اهمیت آن ها، 
در اختیار کارشناســان و متخصصان قرار گرفت. برای 
ارزیابی سطح توافق میان متخصصان و ایجاد همگرایی 
در نظرات، از تکنیک دلفی اســتفاده شــد. این فرآیند 
در دو مرحلــه اجرا و به توافق نهایی منجر شــد. در این 
مطالعه، توافق نظر به عنوان همگنی و ســازگاری عقاید 
میان متخصصان تعریف شده و معیارهای تأییدشده ای 

برای تعیین میزان اثرگذاری انتخاب شدند. 
دلفی فرایندی ساختاریافته برای جمع آوری و طبقه بندی 
دانش ضمنی کارشناســان و خبرگان را با اســتعانت از 
پرسشــنامه امکان پذیر می ســازد. توزیع پرسش نامه در 
بین افراد و دریافت بازخورد کنترل شدۀ پاسخ ها از آنان، 
اســاس کار است و ناشــناس ماندن خبرگان، بازخورد 
و تکرار سه اصل دلفی معرفی شــده اند. به زبانی ساده 
در روش دلفی یک پرسشــنامه طی یک یا چند دور بین 
مشــارکت کنندگان در پیمایش توزیع می شود تا در آخر 
 روش دلفی برای 

ً
بهترین پاســخ ها دریافت شود. عموما

موضوعاتی به کار می رود که دانش موجود ما نســبت به 
 به صورت ترکیبی با سایر 

ً
آن کم است. این روش عموما

روش های آینده پژوهی به خصوص تحلیل اثرات متقابل 
بــه کار گرفته می شــود. رمز موفقیــت روش دلفی در 
انتخاب درست خبرگان است. برخلاف نظرسنجی های 
عمومی  که مشــارکت کنندگان نمایندگان یک جمعیت 
بزرگ هســتند، در دلفی خبرگان متعلــق به حوزۀ مورد 
مطالعه هســتند. به منظور درك وقایع آینده در یک حوزۀ 
علمی، دلفی روشی مناسب است. در این روش خبرگان 
با هم تعامل ندارند و هرکدام به طور مجزا به پرسشــنامه 

پاسخ می دهند )حیدری، 139۵: 84(.

شــاید بتوان پیمایش دلفــی را در دو گام اصلی خلاصه 
کرد. گام نخســت یا همان دور اول دلفی گامی اســت 
که پرسشــنامه ها برای دریافت دیدگاه های جمع زیادی 
از خبرگان ارسال می شــود. در گام بعد، دیدگاه ها پس 
از جمع آوری و طبقه بندی این بار به همراه بازخوردهای 
اخذشــده از دور اول برای خبرگان فرستاده می شود تا با 
توجه به رقابتی که میان دیدگاه ها وجود دارد نظرات قبلی 
خــود را ارزیابی مجدد کنند. چنانچــه فرایند به اجماع 
 
ً
ختم نشود تا حصول به آن ادامه خواهد یافت که معمولا

تا چهار دور این مهم محقق خواهد شد.
گام های اجــرای پیمایــش دلفــی را در حالتی کلی تر 

می توان به شرح زیر برشمرد )خزایی، 1392: 99(:
1. شناسایی مسئله و تعریف موضوع؛

2. تشکیل تیم اجرایی نظارت بر انجام دلفی؛
3. انتخاب یک یا چند گــروه از متخصصان پانل های 

)تخصصی به منظور تهیۀ پرسش نامه(؛
4. انتخاب خبرگان شرکت کننده در دلفی.

برای تحلیل و رتبه بندی عوامل کلیدی مؤثر بر بازآفرینی 
بافت تاریخــی شــهری، از روش میکمک1 اســتفاده 
شــده اســت. این روش که ریشــه در حوزۀ مطالعات 
آینده پژوهی و برنامه ریزی استراتژیک دارد، به شناسایی 
و تحلیل عوامل محرک و وابسته به مسئلۀ تصمیم گیری 
کلی کمک می کنــد. تحلیل اثرات متقابــل یا متقاطع 
به عنــوان یک روش کلیــدی در آینده پژوهی شــناخته 
می شود. در واقع، بسیاری از رویدادها و مسائل به طور 
مســتقیم با یکدیگر در ارتباط هســتند و بررســی این 
پیوندها از اهمیت بالایی برخوردار اســت. این روش به 
ارزیابی تأثیر یک متغیر بر دیگری و محاسبۀ جمع اثرات 
متقابل آن ها می پردازد. به منظور دستیابی به این هدف، 
میشل گوده، پژوهشــگر فرانسوی، از تحلیل ساختاری 
و نرم افــزار میک مک به عنوان ابزاری بــرای آینده نگاری 

.)Gorane et al, 2013( استراتژیک بهره  برده است
محدودۀ موردمطالعه

بافت تاریخی کاشان، نمونه ای بارز از بافت های شهری 

1. The Matrix of Cross-Impact Multiplications Applied 
to a Classification (MICMAC)
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ســنتی ایران اســت که در آن فضاهــای عمومی مانند 
میدان ها، مساجد و بازارچه ها به عنوان هسته های اصلی 
محلات عمل می کردند. بااین حال، تحولات شــهری 
و اجتماعــی در طول زمان، تغییــرات قابل توجهی در 
ساختار و کارکرد این بافت ایجاد کرده است )پوراحمد 

و همکاران، 1394(. 
این بافت منطبق بر منطقۀ یک شــهرداری کاشــان و در 
محدوده ای به وسعت 4.921 کیلومتر مربع و دارای سه 
ناحیه اســت. جمعیت منطقه بر اساس سرشماری سال 
9۵ بیش از 30.3 هزار نفر برآورد می شــود. ناحیۀ 1 با 
وســعت 2.۵62 کیلومتر مربع بزرگ ترین ناحیه است. 
ناحیۀ 2 با وسعت 2.26۵ کیلومتر مربع است. ناحیۀ 3 

با وسعت 9.2 کیلومتر مربع است. 
ســرانۀ فضای ســبز منطقه بــه بیــش از 1.8 مترمربع 
مشــخصات منطقه )نظیر ویژگی های اصلی  می رسد. 

و کالبدی منطقه( شــامل هستۀ مرکزی شهر مشتمل بر 
بازار بزرگ و بناهای تاریخــی و اکثر بانک های مرکزی 
و حائز موقعیت سیاســی-اجتماعی محل استقرار اکثر 
هیئت های مذهبی و مورد بازدید گردشــگران داخلی و 
 Rezazadeh Ardebili et al, 2019:( خارجی است

 .)1392
میدان ســنگ )فیض( به عنوان یک عنصــر کلیدی در 
ســاختار فضایی بافت تاریخی، دارای ارزش معماری 
و تاریخی بالایی اســت. هماهنگی این میدان با بافت 
پیرامــون و ارتباط بصری آن بــا بناهای مهمی  همچون 
مسجد میرعماد، بر اهمیت آن در شکل دهی به هویت 
مکانــی منطقه افزوده اســت )مهندســان مشــاور باغ 

اندیشه، 1389(.

یافته های پژوهشیافته های پژوهش
در ایــن پژوهش، با هدف شــناخت بهتــر چالش ها و 

شکل شمارۀ )2(: بافت تاریخی کاشان
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جدول شمارۀ )1(: عوامل اولیۀ مؤثر در بازآفرینی در شهر کاشان )مأخذ: نگارندگان(

منبع یرشاخص ز شاخص

ایلدیز )2020( دی آمیکو و مورگانتی 
)2019(

ارتقای کیفیت محیطی بافت تاریخی

کالبدی

بهبود تأسیسات زیرساختی

نبود فناوری های ساخت سریع، ارزان و مقاوم

وجود اختلاط کاربری 

متروکه شدن برخی بناهای با ارزش و تسریع روند تخریب آن ها

وجود دیدهای مناسب و هدایت کننده در مقاطع مختلف 

تشویق به تجمیع بافت مسکونی ریزدانه

تنوع کاربری های موجود در محدوده

ایجاد فعالیت های در خدمت گردشگری در واحدهای مخروبه

رضوی زاده و همکاران )201۵( کوبات 
و تاپکو )2009(

حکمروایی خوب شهری

یتی- نهادی مدیر

بسترسازی برای ورود بخش خصوصی

کاهش سیستم بوروکراتیک از طریق گسترش کاربرد فناوری اطلاعات

ضعف نگرش و دانش مدیران شهری

نگرش بخشی در تمام سطوح مدیریتی

تقویت جایگاه شورایاران

ترویج و بسط تاب آوری شهری

فساد اداری

برپایی تشکل های محلی سازمان یافته برای مشارکت

چهاردولی و همکاران )2020( زولفانی 
و همکاران )2024(، 

استفاده از حس تعلق موجود ساکنان

اجتماعی

تضمین امنیت سکونت در بافت

قدرت جذب گروه های مختلف اجتماعی در بخش های مختلف محورها

تعادل بخشی و تحقق عدالت اجتماعی

ایجاد فضاهای جمعی

ارتقای سرمایۀ اجتماعی

ارتقای کیفیت زندگی ساکنان

چهاردولی و همکاران )2020(، 
پیربازانی و سنگدهی )2021(

تصویب و تزریق به موقع بودجه و اعتبارات

اقتصادی

ارتقای موقعیت و ارزش اقتصادی زمین

تغییر نرخ ارز

کاهش سود وام پرداختی به ساکنان

ایجاد ظرفیت برای افزایش درآمد ساکنان

رفع موانع اعطای وام

کاهش صادرات نفت

توالی و زمان بندی برای کاهش هزینه های سرمایه گذاری و افزایش بهره وری

پولیس )2009( باقری و منصوری 
)2018(

سرانۀ فضای سبز

یست محیطی ز
آلودگی هوا

استفاده از زباله های قابل بازیافت

بهره گیری از فناوری های نوین و انرژی های تجدیدپذیر

حفاظت از منابع و سرمایه های طبیعی
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فرصت هــای پیش روی فرآینــد بازآفرینی شــهری در 
کاشان، از روش دلفی بهره گرفته شد. بدین منظور، پس 
از شناســایی و انتخاب گروهی از خبــرگان حوزۀ مورد 
مطالعه، نظرات آن ها در قالب پرسشــنامه جمع آوری و 
تحلیل شد. نتایج حاصل از این پژوهش، سی و هشت 
عامل مؤثر را در پنج دستۀ اصلی اقتصادی، اجتماعی، 
کالبدی، زیســت محیطی و مدیریتی-نهادی شناسایی 
کرد که به عنوان مبنایی برای تدوین برنامه های مدیریتی 

و سیاست گذاری در این حوزه استفاده می شوند.
در ایــن پژوهش، تمام ســی و هشــت عامــل اصلی 

تأثیرگذار بر توســعۀ بازآفرینی شهری در شهر کاشان به 
نرم افزار وارد شــده و برای هریک از آن ها یک نشــانگر 

کوتاه1 تعیین شد.
تحلیل کلی محیط سیستم

تکنیك دلفی با اســتفاده از مجموعه ای از سؤالاتی اجرا 
که به صورت تدریجی و مرحله بــه مرحله به افراد ارائه 
می شــود. این ســؤالات به مجموعه ای از کارشناسان 
یا مدیران ارائه می شــود. پاســخ هر ســؤال که توسط 
کارشناســان ارائه می شــود، توسط نیازســنج یا گروه 

1. Short Label

جدول شمارۀ )2(: پیشران ها و عوامل کلیدی مؤثر در بازآفرینی در در شهر کاشان )مأخذ: نگارندگان(

نشانگر کوتاهپیشران ها و عوامل کلیدینشانگر کوتاهپیشران ها و عوامل کلیدی

Securityتضمین امنیت سکونت در بافتQualityارتقای کیفیت محیطی

Attract the groupقدرت جذب گروه های مختلفfacilitieبهبود تأسیسات زیرساختی

Justiceتعادل بخشی و تحقق عدالت اجتماعیtechnologyبهبود فناوری ساخت ارزان و مقاوم

Social spacesایجاد فضاهای جمعیMixingوجود اختلاط کاربری در طبقات

Social capitalارتقای سرمایه اجتماعیAbandonedمتروکه شدن برخی بناها

Quality of Lifeارتقای کیفیت زندگی ساکنانSiteوجود دید مناسب در مقاطع خیابان ها

the budgetتصویب و تزریق به موقع بودجه و اعتباراتAggregationتشویق به تجمیع بافت ریزدانه

Economic landارتقای موقعیت و ارزش اقتصادی زمینvarietyتنوع کاربری های موجود

currencyتغییر نرخ ارزtourismایجاد فعالیت های در خدمت گردشگری

profitکاهش سود وام پرداختی به ساکنانgovernanceحکمروایی خوب شهری

incomeایجاد ظرفیت برای افزایش درآمد ساکنانprivateبسترسازی برای ورود بخش خصوصی

loanرفع موانع اعطای وامBureaucraticکاهش سیستم بوروکراتیک

oilکاهش صادرات نفتmanagersضعف نگرش و دانش مدیران شهری

investmentکاهش هزینه های سرمایه گذاریpartialنگرش بخشی در تمام سطوح مدیریتی

Green spaceسرانۀ فضای سبزcouncilorsتقویت جایگاه شورایاران

pollutionآلودگی هواpromotionترویج و بسط تاب آوری شهری

garbageاستفاده از زباله های قابل بازیافتcorruptionفساد اداری

energyفناوری های نوین و انرژی های تجدیدپذیرparticipationبرپایی تشکل های محلی برای مشارکت

استفاده از حس تعلق ساکنان
 Senes of
belongingحفاظت از منابع و سرمایه های طبیعیnatural

)منبــع: ایلدیز )2020( دی آمیکو و مورگانتی )2019(، رضــوی زاده و همکاران )201۵( کوبات و تاپکو )2009(، چهاردولی و 
همکاران )2020( زولفانی و همکاران )2024(، پولیس )2009( باقری و منصوری )2018((
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نیازسنجی، تجزیه وتحلیل و در طرح سؤال بعدی مورد 
اســتفاده قرار می گیرد. این کار در چنــد مرحلۀ پیاپی 
صورت می گیرد تا اینکه ســرانجام کارشناسان به نقطۀ 
توافق معینی در مورد اهداف یا نیازهای سیســتم دست 

یابند. 
در این پژوهش پس از اســتخراج برخی شــاخص ها با 
شیوۀ دلفی در سه راند ابتدا از متخصصان خواسته شده 
تا شــاخص ها و عوامل مؤثر را تکمیل کنند و در مرحلۀ 
بعدی شاخص بیان شده دسته بندی و نهایی شده اند و در 
راند آخر به تعیین امتیازهای عوامل پرداخته شــده است 
کــه از صفر تا 3 و امتیازدهــی و وارد نرم افزار میک مک 
شد. بنابراین 30 نسخۀ پرسشنامه برای تعیین امتیازهای 
عوامل توســط کارشناسان تکمیل شــده و با بهره گیری 
از روش تحلیــل اثرات متقاطع، کــه یکی از روش های 
متداول و مــورد پذیرش آینده پژوهی اســت، به تحلیل 
مؤلفه هــای مؤثر در ارتبــاط با بافت تاریخی کاشــان 
پرداخته اســت. در واقع بر اســاس روش دلفی، تعداد 
سی و هشــت متغیر در پنج حوزه شناسایی شده اند که 
به عنوان عوامل مؤثر بر آیندۀ بازآفرینی در شــهر کاشان 
تلقی می شــوند. ســپس، با بهره گیری از روش تحلیل 
تأثیــرات متقابل یا ســاختاری و با اســتفاده از نرم افزار 
میک مک، این عوامل تحلیل شــده اند تا عوامل اصلی 
مؤثر بر وضعیت آیندۀ محیط مطالعه شناســایی شوند. 
ابعاد ماتریس مورد اســتفاده 38 در 38 است و با قرار 
دادن این متغیرها در این ماتریس، تأثیر هریک بر دیگری 
با اعمال وزنی بین صفر تا 3 مشخص شد. تمام عوامل 
درگیر در برنامه ریزی بازآفرینی به عنوان یک سیســتم با 
عناصر مرتبط در نظر گرفته می شــوند و ارتباطات میان 
این عوامل ارزیابی می شود تا عوامل با تأثیرگذاری بالاتر 

شناسایی شوند.
تعداد دفعات تعامل بین متغیرها دو مرتبه در نظر گرفته شده 

که این مسئله، درجۀ پرشدگی ماتریس را به 71.40 درصد 

می رســاند و نشــان دهندۀ پراکندگی متغیرهای تأثیرگذار 

در آیندۀ شــهر کاشان اســت. از 1031 رابطه ای که در این 

ماتریس قابل ارزیابی هستند، تعداد 413 رابطه دارای مقدار 

صفر، 372 رابطه مقدار یک، 293 رابطه مقدار دو و 366 

رابطه مقدار سه ثبت شده است. همچنین، این ماتریس با 

استفاده از دو بار چرخش داده ای به بهینه سازی 96 درصدی 

رسیده که این امر بیانگر اعتبار بالای پرسشنامه و پاسخ های 

ارائه شده است. در ادامه، تحلیل کلی محیط سیستم انجام 

شده و به شناسایی پیشران ها و عوامل کلیدی مؤثر پرداخته 

شده است.

جدول شمارۀ )3(: تحلیل اولیه داده های ماتریس اثرات متقاطع

مقدارشاخص

38ابعاد ماتریس

2تعداد تکرار

409بدون تاثیر )صفر(

369تأثیر اندک )یک(

283تأثیر میانه )دو(

379تأثیر زیاد )سه(

1031جمع

71.40%میزان پرشدگی

 جدول شمارۀ )4(: درجۀ مطلوبیت و بهینه شدگی ماتریس

پذیریتأثیرگذاریچرخش تأثیر

1%96%97

2%101%100

بعد از شناسایی متغیرها، نخستین گام تشکیل ماتریس 
مقایسه های زوجی است که از جلسه های دلفی مدیران 
)در مجمــوع 30 نفر( به  دســت آمده اســت. در این 
ماتریس، تأثیر هریک از متغیرها بر سایر متغیرها بررسی 

می شود.
پذیری مستقیم متغیرها یابی تأثیرگذاری و تأثیر ارز

برای تحلیل تأثیرات مستقیم متغیرها، هریک از روابط بین 

متغیرها با اســتفاده از نرم افزار میک مک بررسی شده اند و 

شدت و میزان تأثیرات مستقیم آن ها بر یکدیگر تعیین شد. 
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جدول شمارۀ )5(: میزان تأثیرات مستقیم متغیرها بر یکدیگر با استفاده از میک مک )مأخذ: نگارندگان(

N°پذیری میزان تأثیرگذاری متغیر میزان تأثیر

6388ارتقای کیفیت محیطی1
8371بهبود تأسیسات زیرساختی2
77۵8بهبود تکنولوژی های ساخت سریع، ارزان و مقاوم3
3۵4۵وجود اختلاط کاربری در طبقات4
4084متروکه شدن برخی بناها۵
23۵0وجود دید مناسب در مقاطع خیابان ها6
2648تشویق به تجمیع بافت ریزدانه7
4049تنوع کاربری های موجود8
3778ایجاد فعالیت های در خدمت گردشگری9

9064حکمروایی خوب شهری10
3978بسترسازی برای ورود بخش خصوصی11
3129کاهش سیستم بوروکراتیک12
6027ضعف نگرش و دانش مدیران شهری13
6026نگرش بخشی در تمام سطوح مدیریتی14
3733تقویت جایگاه شورایاران1۵
8373ترویج و بسط تاب آوری شهری16
۵039فساد اداری17
74۵۵برپایی تشکل های محلی برای مشارکت18
4470استفاده از حس تعلق ساکنان19
7773تضمین امنیت سکونت در بافت20
448۵قدرت جذب گروه های مختلف21
7363تعادل بخشی و تحقق عدالت اجتماعی22
24۵4ایجاد فضاهای جمعی23
7371ارتقای سرمایۀ اجتماعی24
2681ارتقای کیفیت زندگی ساکنان2۵
8063تصویب و تزریق به موقع بودجه و اعتبارات26
4363ارتقای موقعیت و ارزش اقتصادی زمین27
464تغییر نرخ ارز28
۵48کاهش سود وام پرداختی به ساکنان29
7466ایجاد ظرفیت برای افزایش درآمد ساکنان30
6333رفع موانع اعطای وام31
۵0۵کاهش صادرات نفت32
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بر اساس نتایج ارائه شده در جدول شمارۀ )۵(، الگوی توزیع 

و پراکندگی متغیرهای مؤثر بر بازآفرینی در شــهر کاشان 

نشان دهندۀ عدم پایداری سیستم است. به همین دلیل، پنج 

دستۀ متغیر شامل متغیرهای تأثیرگذار، متغیرهای دووجهی، 

متغیرهای تنظیمی، متغیرهای تأثیرپذیر و متغیرهای مستقل 

شناسایی شده اند که توضیحات مربوط به هرکدام در ادامه 

آمده است.
جدول شــمارۀ )۵( نمایی کلی از تأثیر مستقیم متغیرها 
را ارائــه می دهد. جدول، هر متغیر را بر اســاس دو بعد 
ارزیابی می کنــد: تعــداد کل ردیف ها، نشــان دهندۀ 
تأثیرات خروجی )تأثیرگذاری یک متغیر بر روی متغیر 
دیگر( و تعداد کل ستون ها، که تأثیرات ورودی را نشان 
می دهد )تأثیرپذیری یــک متغیر از دیگر متغیرها(. این 
دیــدگاه دوگانه به درک دقیقی از نقشــی که هر عامل در 
سیستم گســترده تر پویایی شــهری ایفا می کند، اجازه 
می دهــد. متغیــر حکمروایی خوب شــهری، به عنوان 
تأثیرگذارترین متغیر اســت که مجموع ردیف ها به رقم 
90 می رسد. متغیرهای ترویج و بسط تاب آوری شهری 
و بهبود تأسیسات زیرســاختی با ردیف اثرگذاری 83، 
در مرحلۀ بعدی قرار دارند. از ســوی دیگر، متغیرهای 
ارتقای کیفیت محیطی )رقم ستون 88(، قدرت جذب 
گروه هــای مختلف )رقم ســتون 8۵( و متروکه شــدن 
برخی بناها )رقم ســتون 84(، تأثیرپذیرترین متغیرهای 

مورد مطالعه با توجه به روش میک مک هستند.
متغیرهــای تأثیرگذار: متغیرهایی کــه تأثیر آن ها بیش 
از میزان تأثیرپذیری شــان اســت، به عنــوان متغیرهای 
مؤثر شــناخته می شوند و در شــمال غربی نمودار تأثیر 
 نقش 

ً
و تأثیرپذیری قــرار می گیرند. این متغیرها معمولا

بیشــتری در ایجاد تغییرات دارند و تأثیرپذیری کمتری 
نشــان می دهند؛ بنابراین سیستم بیشــتر به این متغیرها 
وابســته اســت. متغیرهای مؤثر به عنــوان حیاتی ترین 
عناصر در نظر گرفته می شــوند؛ زیرا تغییرات سیســتم 
بــه آن هــا بســتگی دارد و کنترل بــر ایــن متغیرها از 
اهمیت ویژه ای برخوردار اســت. این متغیرها به عنوان 
ورودی های اصلی سیستم عمل می کنند. نگرش بخشی 

در تمام ســطوح مدیریتی و ضعف دانش مدیران شهری 
و جزء متغیرهایی هستند که بسیار مهم و تأثیرگذارند.

متغیرهای دووجهی: به نوعی از متغیرها اشــاره دارند 
که هم از لحــاظ تأثیرگذاری و هــم تأثیرپذیری دارای 
اهمیت بالایی هستند. هرگونه عملی که بر این متغیرها 
انجام شــود، به واکنش و تغییر در ســایر متغیرها منجر 
خواهد شد. موقعیت این متغیرها در ساختار تأثیرگذاری 
و تأثیرپذیری در قســمت شمال  شــرقی قرار دارد. این 
متغیرهــا قابلیت بالایی برای تبدیل شــدن به متغیرهای 
کلیدی در سیســتم دارند. این متغیرها را می توان به دو 
دســتۀ متغیرهای ریسک و متغیرهای هدف تقسیم بندی 
کــرد. متغیرهــای زیر با توجــه به موقعیــت قرارگیری 
آنهــا در پلان تأثیرگذاری-تأثیرپذیــری جزء متغیرهای 
دووجهی شــناخته می شــوند: ارتقای کیفیت محیطی، 
بهبود تأسیسات زیرســاختی، نبود فناوری های ساخت 
سریع، ارزان و مقاوم، حکمروایی خوب شهری، ترویج 
و بســط تاب آوری شهری، برپایی تشــکل های محلی 
ســازمان یافته برای مشــارکت، تضمین امنیت سکونت 
در بافــت، تعادل بخشــی و تحقق عدالــت اجتماعی، 
ارتقای ســرمایۀ اجتماعی، تصویــب و تزریق به موقع 
بودجه و اعتبارات، ایجاد ظرفیــت برای افزایش درآمد 
ســاکنان، توالی و زمان مندی بــرای کاهش هزینه های 
ســرمایه گذاری و افزایــش بهــره وری، بهره گیــری از 
فناوری های نوین و انرژی های تجدیدپذیر، حفاظت از 

منابع و سرمایه های طبیعی.
متغیرهای تنظیمی: ایــن متغیرها در نزدیکی مرکز ثقل 
فرم یا پلان قرار دارند و بر روی تأثیرگذاری و تأثیرپذیری 
مؤثرند. آن ها می توانند به دسته های متغیرهای تأثیرگذار 
و یــا متغیرهــای دووجهــی )شــامل متغیرهای هدف 
و ریســک( تقســیم شــوند. متغیرهای زیر با توجه به 
موقعیت قرارگیری آنها در پلان تأثیرگذاری-تأثیرپذیری 
متغیرهای تنظیمی  شــناخته می شوند: فساد اداری، رفع 

موانع اعطای وام، سرانۀ فضای سبز، آلودگی هوا.
پذیر: دسته ای از این متغیرها در بخش  متغیرهای تأثیر
جنوب شــرقی چهارچوب تأثیرگــذاری و تأثیرپذیری 
قرار دارنــد و به عنوان متغیرهای خروجی نیز شــناخته 
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می شــوند. این متغیرهــا، از میــزان تأثیرپذیری بالا از 
سیســتم برخوردارند و تأثیر محدودی بر روی آن دارند. 
متغیرهــای زیر با توجــه به موقعیت قرارگیــری آنها در 
تأثیرپذیر  متغیرهــای  تأثیرگذاری-تأثیرپذیری،  پــلان 
شناخته می شــوند: متروکه شدن برخی بناهای با ارزش 
و تســریع روند تخریب آن ها، وجود دیدهای مناسب و 
هدایت کننده در مقاطع مختلف، تشویق به تجمیع بافت 
مسکونی ریزدانه، تنوع کاربری های موجود در محدوده، 
ایجاد فعالیت های در خدمت گردشگری در واحدهای 
مخروبــه، بسترســازی برای ورود بخــش خصوصی، 
اســتفاده از حس تعلق موجود ســاکنان، قدرت جذب 
گروه هــای مختلف اجتماعــی در بخش های مختلف، 
ایجاد فضاهای جمعی، ارتقای کیفیت زندگی ساکنان، 

ارتقای موقعیت و ارزش اقتصادی زمین.
متغیرهای مســتقل: در قســمت جنــوب  غربی پلان 
تأثیرگذاری-تأثیرپذیــری قرار دارنــد. متغیرهای زیر با 
توجه به موقعیت قرارگیری آنها متغیرهای مستقل خوانده 
می شــوند: وجود اختلاط کاربــری در طبقات، کاهش 
سیستم بوروکراتیک از طریق گســترش کاربرد فناوری 
اطلاعات، تقویت جایگاه شــورایاران، تغییر نرخ ارز، 
کاهش ســود وام پرداختی به ساکنان، کاهش صادرات 

نفت و استفاده از زباله های قابل بازیافت.
نرم افزار میک مــک در مجموع دو نوع نمــودار و گراف 
تحلیلی را نشــان می دهد؛ یکی اثرات مستقیم و دیگری 
اثرات غیرمســتقیم. تحلیل اثرات مستقیم در واقع نتیجۀ 
اثرات  تحلیل  و  است  ماتریس اولیه  داده های  برهمکنش 

شکل شمارۀ )3(: وضعیت متغیرها بر اساس تغییرات مستقیم متغیرها در نرم افزار میک مک

)مأخذ: نگارندگان(



وهشهای فضا و مکان در شهر48 دوره 8، شماره 32، پاییز  1403نشریه علمی پژ

غیرمســتقیم نتیجۀ محاســبۀ توان های بالاتــر و تکرار 
ماتریس اولیه است که در این پژوهش بر اساس پیشنهاد 

اولیة نرم افزار و دو مرتبه تکرار انتخاب شده است.
شــکل شــمارۀ )4( ارتباط متغیرها را با هم در نرم افزار 

میک مک نشان می دهد.
پذیری غیرمســتقیم  یابــی تأثیرگــذاری و تأثیر ارز

متغیرها 
در روش میک مــک هرکــدام از روابط متغیرها توســط 
نرم افــزار با توان های 2، 3، 4، ۵ و... رســیده و بر این 
اساس اثرات غیرمستقیم متغیرها سنجیده شده است. در 
تحلیل صفحۀ پراکندگی تأثیرات غیرمستقیم متغیرهای 
مؤثر بر آیندۀ بازآفرینی در شــهر کاشان، همانند صفحۀ 
پراکندگی تأثیرات مستقیم متغیرها، این دسته از متغیرها 

در سیستم شناسایی شد:

1. متغیرهای تأثیرگذار؛ 
2. متغیرهای دووجهی )متغیرهای ریسک و هدف(؛

3. متغیرهای تنظیمی؛
4. متغیرهای تأثیرپذیر یا نتیجۀ سیستم؛

۵. متغیرهای مستقل.
آنچه از مقایسۀ نتایج تحلیل اثرات مستقیم و غیرمستقیم 
به دســت آمده، این اســت که این پنج دسته از متغیرها 
در سیســتم با کمترین تغییرها و جابه جایی در ارزیابی 
تأثیرات غیرمستقیم متغیرها تکرار شده اند که در جدول 
و شــکل زیر میزان تأثیــرات غیرمســتقیم و پراکندگی 
انواع متغیرها نشــان داده شده است. جدول شمارۀ )6( 
تصویری از تأثیر غیرمستقیم متغیرها را نمایش می دهد. 
این جدول نیــز هر متغیر را بر اســاس دو بعد ارزیابی 
می کند: تعــداد کل ردیف ها، نشــان دهندۀ اثرات یک 

شکل شمارۀ )4(: روابط مستقیم بین متغیرها در نرم افزار میک مک )تغییرات خیلی ضعیف تا بسیار قوی(

)مأخذ: نگارندگان(
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جدول شمارۀ )6(: میزان تأثیرات غیرمستقیم متغیرها بر همدیگر )مأخذ: نگارندگان(

N°پذیری میزان تأثیرگذاری متغیر میزان تأثیر

18۵431270279ارتقای کیفیت محیطی1
2419۵6212947بهبود تأسیسات زیرساختی2
228667164۵32بهبود تکنولوژی های ساخت سریع ارزان و مقاوم3
9337413147۵وجود اختلاط کاربری در طبقات۵
1212932۵2744متروکه شدن برخی بناها6
677691۵7824وجود دید مناسب در مقاطع خیابان ها6
78۵09164331تشویق به تجمیع بافت ریزدانه7
121۵661۵۵102تنوع کاربری های موجود8
113782239790ایجاد فعالیت های در خدمت گردشگری9

26762119۵612حکمروایی خوب شهری10
129738227374بسترسازی برای ورود بخش خصوصی11
1033۵784976کاهش سیستم بوروکراتیک12
19643783480ضعف نگرش و دانش مدیران شهری13
19643778012نگرش بخشی در تمام سطوح مدیریتی14
11۵620104887تقویت جایگاه شورایاران1۵
248234227068ترویج و بسط تاب آوری شهری16
16۵۵۵1106487فساد اداری17
230794178422برپایی تشکل های محلی برای مشارکت18
137472228410استفاده از حس تعلق ساکنان19
228622234412تضمین امنیت سکونت در بافت20
144404260014قدرت جذب گروه های مختلف21
221341183174تعادل بخشی و تحقق عدالت اجتماعی22
7۵7021807۵3ایجاد فضاهای جمعی23
 22۵001220142ارتقای سرمایه اجتماعی24
80944248۵۵ارتقای کیفیت زندگی ساکنان2۵
182490 2421۵8تصویب و تزریق به موقع بودجه و اعتبارات26
12242220849ارتقای موقعیت و ارزش اقتصادی زمین27
14308962۵تغییر نرخ ارز28
16703890۵7کاهش سود وام پرداختی به ساکنان29
 221736199376ایجاد ظرفیت برای افزایش درآمد ساکنان30
196746806۵7رفع موانع اعطای وام31
1۵8628749۵کاهش صادرات نفت32
1818۵8 21369کاهش هزینه های سرمایه گذاری33
144111162739سرانۀ فضای سبز34
164۵87149020آلودگی هوا3۵
 94398147۵90استفاده از زباله های قابل بازیافت36
2219901728۵۵فناوری های نوین و انرژی های تجدیدپذیر37
208946 204007حفاظت از منابع و سرمایه های طبیعی38

2056 2056جمع



وهشهای فضا و مکان در شهر50 دوره 8، شماره 32، پاییز  1403نشریه علمی پژ

متغیر بر روی متغیرهای دیگر و تعداد کل ســتون ها که 
نمایانگر تأثیرپذیری یک متغیر از متغیر دیگر اســت. به 
ماننــد جدول تأثیرات مســتقیم، متغیرهای حکمروایی 
خوب شهری )با مجموع ردیف 267.621( و ترویج و 
بسط تاب آوری شهری )با مجموع ردیف 248.234(، 
اثرگذارترین متغیر و از ســوی دیگر، متغیرهای ارتقای 
کیفیــت محیطی )رقــم ســتون 270.279(، قدرت 
جــذب گروه های مختلف )رقم ســتون 260.014( و 
متروکه شــدن برخی بناها )رقم ســتون 2۵2.744(، 
تأثیرپذیرتریــن متغیرهای مورد مطالعه با توجه به روش 

میک مک هستند.
شــیوۀ توزیع و پراکنش متغیرهــا در صفحۀ پراکندگی، 
حاکی از میزان پایداری و یا ناپایداری سیســتم اســت. 
در روش تحلیــل اثــرات متقاطــع اگر نمــودار حاضر 
به صورت L باشــد، نشان دهندۀ سیســتم پایدار است؛ 

چراکه عوامــل به طور کلی یــا اثرگذارند یــا اثرپذیر و 
عوامل دوگانه و پیچیدۀ اندکــی قرار دارد. اما اگر نمودار 
حاصل به فرم بیضی کشــیده حول محور قطری نمودار 
قرار بگیرد، نشان دهندۀ سیستم ناپایدار است. در تحلیل 
وضعیت متغیرها بر اســاس تغییرات غیرمستقیم، نتایج 
نشــان می دهد اغلب متغیرها در اطــراف محور قطری 
صفحــه پراکنده اند. بــه غیر از چند عامــل محدود که 
نشان می دهند تأثیرگذاری بالایی در سیستم دارند، بقیۀ 
 مشــابهی نســبت به یکدیگر 

ً
متغیرها از وضعیت تقریبا

برخوردارند.
رتبه بندی تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها

با توجه به داده های جمع آوری شده از پرسشنامه، نرم افزار 
به تحلیل روابط آن ها پرداخته و برای هر عامل یک امتیاز 
عددی تعیین کرده اســت. سپس بر مبنای این امتیازها، 
عوامــل مختلف به لحــاظ تأثیرگــذاری و تأثیرپذیری 

شکل شمارۀ )5(: وضعیت متغیرها بر اساس تغییرات غیرمستقیم آن ها

)مأخذ: نگارندگان(
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به طور مســتقیم و غیرمستقیم رتبه بندی شده اند. در این 
فرآیند، عواملی که بالاترین امتیاز را کسب کنند، از نظر 
میزان تأثیرگذاری و تأثیرپذیری در موقعیت بالاتری قرار 
می گیرند. در جدول زیر، عوامل بازآفرینی شهر کاشان 
بر اســاس تأثیرپذیری و تأثیرگذاری، به طور مســتقیم و 

غیرمستقیم طبقه بندی شده اند.
پیش تر نیز عنوان شــده که توان های دوم به بعد تا درجة 
پایداری ماتریس کــه در این پژوهــش دو مرتبه تکرار 
است. در محاســبة نرم افزار میک مک تشکیل ماتریس 
اثــرات غیرمســتقیم را می دهد. شــکل شــمارۀ )7( 
نشان دهندۀ جابه جایی عوامل در دو گروه تحلیل اثرات 
مستقیم و غیرمستقیم است که به ترتیب میزان اثرگذاری 
مرتب شده اند. بر این اساس همۀ عوامل در هر دو روش 
مســتقیم و غیرمستقیم تکرار شــده اند و بیشترین میزان 

تأثیرگذاری بــر بازآفرینی بافت تاریخی شــهری را در 
کاشان خواهند داشت.

میــزان جابه جایی عوامــل در تأثیرات مســتقیم و 
غیرمستقیم متغیرها

شــکل شــمارۀ )8( بیانگر میزان جابه جایی عوامل در 
تأثیرات مستقیم و غیرمســتقیم است. چنانچه مشاهده 
می کنید، میزان جابه جایی ها بــر تغییر موقعیت عوامل 

تأثیر آنچنانی نداشته است.
ینی در شهر  موقعیت و وضعیت عوامل توسعۀ بازآفر

کاشان در شکل میک مک
در ایــن بخش، ابتــدا به تحلیل وضعیــت عوامل مؤثر 
در توســعۀ بازآفرینی شــهر کاشــان پرداخته ایم. طبق 
بررســی های قبلی، ســی و هشــت عامل شناسایی و 
تأثیرات آنها به صورت هم زمان بررسی شد. در نهایت، 

شکل شمارۀ )6(: رتبه بندی متغیرها بر اساس تغییرات غیرمستقیم متغیرها

)مأخذ: نگارندگان(
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 شکل شمارۀ )7(: رتبه بندی میزان تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها بر همدیگر )مأخذ: نگارندگان(
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شکل شمارۀ )8(: میزان جابه جایی عوامل در تأثیرات مستقیم و غیرمستقیم متغیرها
)مأخذ: نگارندگان(

جدول شمارۀ )7(: عوامل کلیدی تأثیرگذار )مستقیم و غیرمستقیم(

متغیررتبه
تأثیرگذاری 

مستقیم
متغیر

تأثیرگذاری 
غیرمستقیم

424حکمروایی خوب شهری437حکمروایی خوب شهری1

393ترویج و بسط تاب آوری شهری403بهبود تأسیسات زیرساختی2

403ترویج و بسط تاب آوری شهری3
 تصویب و تزریق به موقع بودجه و

اعتبارات
384

383بهبود تأسیسات زیرساختی389تصویب و تزریق به موقع بودجه و اعتبارات4

366برپایی تشکل های محلی برای مشارکت374بهبود فناوری های ساخت سریع، ارزان و مقاوم۵

374تضمین امنیت سکونت در بافت6
 بهبود فناوری های ساخت سریع، ارزان

و مقاوم
362

362تضمین امنیت سکونت در بافت3۵9برپایی تشکل های محلی برای مشارکت7

3۵7ارتقای سرمایۀ اجتماعی3۵9ایجاد ظرفیت برای افزایش درآمد ساکنان8

3۵۵تعادل بخشی و تحقق عدالت اجتماعی9
 فناوری های نوین و انرژی های

تجدیدپذیر
3۵2

3۵1ایجاد ظرفیت برای افزایش درآمد ساکنان3۵۵ارتقای سرمایۀ اجتماعی10
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ده عامــل به عنوان موارد کلیدی و محرک های اساســی 
توســعۀ بازآفرینی در این شهر انتخاب شدند که این ده 
عامل در هر دو روش مســتقیم و غیرمستقیم به وضوح 
تکرار شده اند. عوامل کلیدی را بر اساس اولویت وزنی 

آن ها در جدول زیر نمایش داده ایم.
همان طــور که در جــدول فوق مشــاهده می کنید، در 
کل، عوامل کلیدی و پیشــران های مؤثر بر برنامه ریزی 
به ترتیب شــامل حکمروایی خوب  بازآفرینی شــهری 
شــهری، بهبود تأسیسات زیرســاختی، ترویج و بسط 
تــاب آوری شــهری، تصویب و تزریــق به موقع بودجه 
و اعتبارات، بهبود فناوری های ســاخت ســریع، ارزان 
و مقــاوم، تضمین امنیت ســکونت در بافــت، برپایی 
تشکل های محلی برای مشــارکت، ایجاد ظرفیت برای 
افزایش درآمد ســاکنان، تعادل بخشی و تحقق عدالت 
اجتماعی و ارتقای سرمایۀ اجتماعی هستند. در نتیجه، 
با توجه به این عوامل اساسی در سناریوهای بازآفرینی، 
دستیابی به توســعۀ پایدار در شــهرها ممکن می شود. 

شــکل زیر نیز نشــان دهندۀ وزن عوامل مؤثر در توسعۀ 
بازآفرینی شهری است که تأثیر آن ها به صورت مستقیم 

و غیرمستقیم قابل مشاهده است.
در هر دو حالت تأثیرات مســتقیم و غیرمستقیم، عوامل 
محرک از لحاظ وزن، بالاترین رتبه را نســبت به ســایر 
عوامل دارند که این موضوع به اهمیت بالای این عوامل 

در سیستم بازآفرینی شهر کاشان مربوط می شود.

نتیجه گیرینتیجه گیری
بازآفرینی بافت تاریخی شــهری یکی از حوزه های مهم 
مطالعــه در برنامه ریزی شــهری به ویژه در شــهرهایی 
با میراث فرهنگی غنی مانند کاشــان اســت. هدف این 
فرآیند احیای حفظ اهمیــت تاریخی در عین انطباق با 
نیازهای شهری معاصر است. گفتنی است، مداخله در 
بافت های تاریخی شهر های ایران تا انتهای دورۀ قاجار، 
 
ً
از الگــوی تدوین یافتــه ای پیروی نمی کــرد و معمولا
به صورت آیینی و تجربی توســط متولیانِ این امر  انجام 
می گرفت. اما به تدریج و با حضور دورۀ مدرنیســم در 

شکل شمارۀ )9(: عوامل با بالاترین امتیاز تأثیرگذاری با جمع وزن های تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم

)مأخذ: نگارندگان(
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ایران، تصمیم گیری درمورد این بافت ها شکلِ دگرگونی 
را بــه خود گرفت و اقدامات انجام شــده در ســال های 
پــس از آن، آثار و نتایج غیرقابل انکاری را بر آن ها باقی 
گذاشــت. در پژوهش حاضر، با به کارگیری روش دلفی 
و از طریق نظرســنجی از کارشناســان حوزۀ بازآفرینی 
شــهری، عوامل و متغیرهای مؤثر در توســعۀ این حوزه 
اســتخراج و با وزن دهی نظرات کارشناسان، در نرم افزار 
میک مک، عوامل پیشــران برای آیندۀ سیستم بازآفرینی 
در شهر کاشان شناسایی شد. بنابراین، برنامه ریزی برای 
توسعۀ ساختاری شهر کاشان نیازمند توجه به این عوامل 
کلیدی برای شــرایط کنونی و آینده است. تمامی  عوامل 
مؤثــر در برنامه ریــزی بازآفرینی شــهری به عنوان یک 
سیستم متشکل از عناصر مرتبط در نظر گرفته و ارتباطات 
میان آن ها ارزیابی می شوند. عوامل با تأثیرگذاری بیشتر 
شناســایی و در برنامه ریزی توســعۀ بازآفرینی شــهری 
به کار گرفته می شــوند تا ســاختار سیســتم بازآفرینی 
در کاشــان به بهبود پایدار کمک کند. بنابراین، تمامی 
اجزای اجتماعی، زیســت محیطی، اقتصادی، کالبدی 
و مدیریتی-نهادی به صورت یک سیســتم در این فرآیند 
مورد توجه قرار می گیرند. عواملی که تأثیرات بیشــتر بر 
توسعۀ بازآفرینی داشــته اند و نیز عوامل دووجهی )هم 
تأثیرپذیری و هم تأثیرگذاری شــان بر سایر عوامل بیشتر 
بوده اند( به عنوان عوامل کلیدی تعیین شده اند. بنابراین 
ده عامل: حکمروایی خوب شهری، تاب آوری شهری، 
تأسیسات زیرساختی، تزریق به موقع بودجه و اعتبارات، 
تکنولوژی های ساخت ســریع و ارزان، تضمین امنیت 
سکونت در بافت، تشــکل های محلی برای مشارکت، 
ســرمایۀ اجتماعی، ظرفیت برای افزایش درآمد ساکنان 
و تعادل بخشی و عدالت اجتماعی جزو عوامل کلیدی و 
مهم برای توسعۀ بازآفرینی در شهر کاشان تعیین شده اند. 
بنابراین باید بگوییم بازآفرینی بافت های شهری تاریخی 
گاهی  توســط یک تعامل پیچیده از عوامل که شــامل آ
تاریخی، استراتژی های انطباقی، مشارکت جامعه، دوام 
اقتصادی و چهارچوب های سیاستی قوی است، هدایت 
می شود. پژوهش های آینده باید به کاوش این محرک ها 
در زمینه های مختلف ادامه تا مدل های جامعی را توسعه 

دهند که چالش های منحصربه فردی را که شــهرهای در 
حال بازآفرینی با آن مواجه هســتند، بررســی کنند. با 
ادغام ایــن عناصر در فرآیندهای برنامه ریزی، شــهرها 
می توانند محیط های انعطاف پذیــری ایجاد کنند که به 
گذشــتۀ آن ها احترام بگذارد و در عین حال سناریوهای 

آینده را در بر گیرد.
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