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 چکیده

نی به ی و فهای اقتصادی، نظاممحور سیاست خارجیِ آمریکا در دهة چهل و پنجاه میلادی بر کمک

ری تساسژئوپولتیک و ژئواستراتژیک دارای موقعیت ح ازنظرملل جهان سوم بود. کشورهایی که 

رها به ین کشوابودند؛ تا علاوه بر افزایش نفوذ آمریکا، از خطر سقوط  در معادلات حال و آینده

و  های خارجی دولتبه برنامة کمک« تهدید کمونیسم»ورطة کمونیسم جلوگیری کند. ایدة 

د. ک دامریکا انسجام، جهت و اهمیت استراتژیبنیادهای آمریکایی در پیشبرد سیاست خارجی آ

وم، سهای فرهنگی و عمرانی بنیادهای آمریکایی در کشورهای جهان های آموزشی، کمکتلاش

آثار  یران،های خارجی و مالی دولت آمریکا بود. شرایط ورود بنیاد خاور نزدیک به امکمل کمک

ای این هعالیتها و فآیا سیاست نکهیاررسی ای آن بر عمران روستایی ایران و بهای توسعهفعالیت

با روش  ست کهاگردید، مسئله این مطالعه بنیاد با سیاست خارجی دولت آمریکا در ایران تنظیم می

دهد می هش نشانهای این پژواست. یافته گرفته انجامتحلیل تحقیق تاریخی و برپایة منابع اسنادی 

-یممعرفی  «پرورش ارادة خیر و خودیاری روستائیان»را بنیاد خاور نزدیک اصل خود  کهیدرحال

ستردة اتژی گپتانسیلی برای تقویت استر»جمهور آمریکا، بنیاد خاور نزدیک را کرد، ترومن رئیس

ن ایجاد بل با آهای مالی، یک رابطه متقاکرد و با ارائة حمایت)کمونیسم شوروی( تعریف می« مهار

 ید وزارتد تأیای و مورهای خاص توسعهکا، برای تسریع در برنامهنمود. بنیاد با فشار دولت آمری

 رو شد که منجر به انحراف در اهداف اولیة بنیاد گردید.خارجه آمریکا روبه
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Construction programs of the Near East Foundation in Iran during 

the period of Mohammad Reza Pahlavi 
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Abstract 

The axis of American foreign policy in the 1940s and 1950s was based on 

economic, military and technical assistance to the nations of the third 

world. Countries that had a more sensitive position in terms of geopolitics 

and geostrategy in the equations of the present and the future; In addition 

to increasing the influence of America, to prevent the danger of these 

countries falling into the abyss of communism. The idea of "threat of 

communism" gave coherence, direction and strategic importance to the 

foreign aid program of the American government and foundations in 

advancing the American foreign policy. The educational efforts, cultural 

and development aid of American foundations in third world countries 

were complementary to the foreign and financial aid of the American 

government. The conditions of the Near East Foundation's entry into Iran, 

the effects of its development activities on the rural development of Iran, 

and the examination of whether the policies and activities of this 

foundation are regulated by the foreign policy of the American 

government in Iran, is the issue of this study. which has been done with 

the method of historical research analysis and based on documentary 

sources. 
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 The findings of this research show that while the Near East Foundation 

introduced its principle as "cultivation of good will and self-help of 

villagers", American President Truman identified the Near East 

Foundation as "potential for strengthening the broad strategy of 

containment" (Soviet Communism) and created a reciprocal relationship 

with it by providing financial support. The foundation faced the pressure 

of the American government to accelerate special development programs 

approved by the US Department of State, which led to a deviation in the 

primary goals of the foundation. 

Keywords: Near East Foundation, Second Pahlavi, Truman's Four 

Principles, Communism, Rural Development, Agriculture. 

 

 مقدمه

های خارجی بنیادهای آمریکایی در پیشبرد جنگ سرد، پس از جنگ جهانی دوم به برنامه

مداوم با یکدیگر  طوربهسیاست خارجی آمریکا انسجام و جهت داد. نمایندگان این بنیادها 

های مالی و فنی این در تماس بودند و فعالیت هر بنیاد، مکمل سایر بنیادها بود. حمایت

، بنیادهای آمریکایی در گریدعبارتبههای خارجی دولت آمریکا بود. کمّل کمکبنیادها، م

سروصدای آمریکا در تعیین سیاست خارجی و عناصر حیاتی نظام جنگ سرد، شرکای بی

ای بنیادها برای متقاعد کردن مردم و القاء این باور بود های توسعهداری بودند. برنامهسرمایه

خصوصی از نگرش و ارتباط با جهان پیرامون مناسب یح و نحوة بههای خاصی صحکه دیدگاه

بینی خاصی که با سلطه اقتصادی، نظامی و سیاسی آمریکا سازگار است. بنیادها به اشاعة جهان

مند بودند بنیادها، مسئولیت (. مقامات واشنگتن، علاقه22: 1373بود، مشغول بودند )برمن،

، ظاهری موردنظرهای کنند؛ چرا که از این رهگذر برنامههای خاصی را تقبل اجرایی پروژه

-هایی را که وظایف متناقض دولت سرمایهیافتند. این شیوه، تنشخصوصی و غیردولتی می

کرد، کاهش آوردن بازارهای کشورها و کسب مشروعیت ایجاد میدستداری در نفوذ و به

 (.Fagan,1979: 8)داد می
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ای هتوسع های ترویجی واور نزدیک به ایران و آثار فعالیتچگونگی شرایط ورود بنیاد خ

مریکا، آولت این بنیاد بر عمران روستایی ایران و دلیل تلاقی اهداف آن با سیاست رسمی د

ل ن در ساة ترومالمللی این بنیاد، پس از اعلامیهای بینمسئلة این مطالعه است. سیاست کمک

اس، ین اساتژیک و پوشش سیاسی و اجتماعی بود. بر ، اغلب وابسته به ملاحظات استرا1327

ر زدیک دتوان استمرار وجودی بنیاد خاور نشود این است که آیا میی که مطرح میسؤال

ره اصل ی اداهای مالی و فنی دولت آمریکا، یعنایران را در ارتباط با دستگاه تنظیم کمک

 چهار تحلیل کرد؟

ودند و میت بنیازهای اقتصادی و دلایل آن دارای اه های بنیاد خاور نزدیک، ابتدادر کمک

های ی جریانوسوسمتهای بنیاد، پس از توافق با دولت آمریکا برای حمایت از برنامه

ردید. گهمیت المللی و توازن قدرت آمریکا در برابر شوروی دارای اسیاسی، استراتژیک بین

ا ی واحد راعهگاه حاکمه آمریکا، مجموبنابراین، بنیادهای غیردولتی مثل خاور نزدیک و دست

 . ایندادند تا مطابق منافع آمریکا در محدود کردن قدرت شوروی عمل کنندتشکیل می

اد در ر بنیهای حضوکوشد با روش تحلیل تاریخیِ مراجع و اسناد نویافته، زمینهپژوهش می

یران امتحده در تافع ایالاایران و دلایل تقارن اهداف این بنیاد و دولت آمریکا را در حفظ من

ریخی ل تای کند و در گردآوری، تحلیل داده و کشف روابط علی بین متغیرها و عوامریگیپ

-ئه میا ارارکند و با شیوة توصیفی و تحلیلی آن از روش تحلیل تحقیق تاریخی استفاده می

  کند.

 

 پیشینة پژوهش
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، جهاد در نشریة 1«ر نزدیک در ایرانهای ترویجی بنیاد خاوفعالیت»آرش نجاتیان در مقالة 

های عمرانی های کاری و برنامهتحقیقی را در زمینة ورود بنیاد خاور نزدیک به ایران و حوزه

-این بنیاد ارائه داده است و با استفاده از منابع مرکز تحقیقات کشاورزی، تلاش کرده فعالیت

زمینة ارتباط بنیاد با دولت ایران و  سازی کند و تحلیلی درهای مختلف بنیاد را صرفاً شاخص

پژوهشی با عنوان  2همراهی با سیاست خارجی دولت آمریکا ارائه نکرده است. بنجامین اُفیلر،

با حمایت مرکز  3«پرورش ارادة خیر از طریق رفاه روستایی: بنیاد خاور نزدیک در ایران»

های کارشناسان بنیاد خاور زارشگ انجام داده است و به آرشیو دانشگاه شفیلد هالم انگلستان

های این کارشناسان بنیاد نزدیک دسترسی پیدا کرده است. اگرچه وی به تحلیل گزارش

قیمتی نپرداخته است، اما مطالعة وی با انتشار تلخیصی از اسناد بنیاد خاور نزدیک، کمک ذی

 به پژوهشگران این حوزه کرده است. 

وجود  مرکز تحقیقات و آموزش و ترویج کشاورزیدر های بنیاد چندین گزارش از فعالیت

ی محتوای آنها با دورة حضور کارشناسان بنیاد در ایران از اهمیت زمانهمدارد که به دلیل 

این بنیاد را منتشر  موردنظرهای ها، صرفاً برنامهبالایی برخوردار هستند. ولی این گزارش

این منابع نبوده است. تیمور  موردنظرنتیجة آنها ها یا اند و نحوة اثرگذاری این فعالیتکرده

های مالی اسناد مربوط به کمک 4اسنادی از اصل چهار ترومن در ایران،بشیرگنبدی در کتاب 

                                                           
، آذر و دی 193و 192، ش 17، نشریه جهاد، س «نیاد خاور نزدیک در ایرانهای ترویجی بفعالیت». نجاتیان، آرش، 1

 .87-90، صص1375

2 . Benjamin, Offiler. 

3 . Cultivating “Good Will” Through Rural Welfare:The Near East Foundation in Iran, 

1943-1951, In: OFFILER, Ben and WILLIAMS, Rachel,(eds.) American 

Philanthropy at Home and Abroad, New Directions in the History of Giving, 

London, Bloomsbury Academic, 

، تهران، مرکز اسناد 2، ج.ش(ـه1346-1325اسنادی از اصل چهار ترومن در ایران ). بشیرگنبدی، تیمور، 4

 .1382 جمهوری،ریاست
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و فنی آمریکا به ایران در دهة سی تا چهل شمسی را منتشر کرده است. برخی از اسناد این 

ة اصل چهار است، برای این مطالعه، اثر که مربوط به همکاری بنیاد خاور نزدیک با ادار

اند. در نهایت، عمدة منابع این مطالعه از اسناد گنجینة آرشیو دارای اهمیت و مورد رجوع بوده

ملی ایران گرفته شده که اطلاعات متنوع و دقیقی دربارة چگونگی ورود این بنیاد به ایران، 

 گیرد. ر میهای مختلف آن را دربها، اهداف و برنامهگسترة فعالیت

یا  ر اسنادبال انتشادر این است که صرفاً به دن شدهانجامنقطة تمایز این پژوهش با مطالعات 

ران در ای ها و اقدامات بنیاد خاورنزدیکهای کارشناسان از فعالیتارائة تلخیص گزارش

ر دند و کمی گپررننبوده، بلکه تعامل و تقابل مسئولان دولتی و حکومتی ایران را با بنیاد 

ای هپی تحلیل دگردیسی سیاست خارجی دولت هری ترومن در قبال تغییر اهداف و کمک

 باشد.مالی و فنی این بنیاد به ایران در دهة چهل و پنجاه میلادی می

 

 گیری بنیاد خاور نزدیک. شکل1

از پاسخی مستقیم به بحران انسانی ناشی  عنوانبههای غیردولتی خیریه که یکی از سازمان

بود که در سال  1«امداد خاور نزدیک»کشی ارامنه در جنگ جهانی اول شکل گرفت، نسل

های نخستین، ش.( در شهر نیویورک تأسیس شد. عمدة فعالیت آن در سال1294م. )1915

از جنگ بود  دهیدخسارتامداد به مجروحین جنگی و ارسال مواد غذایی به مناطق 

(www.neareast.org.) های بعد، هدف اصلی این مؤسسة آمریکایی، کمک به در سال

اول جهانی آسیب دیده بودند  جنگکشورهای خاورمیانه و خاورنزدیک بود که در 

از جنگ، آوارگان و  دهیستمدی هاخانوادهها به فرزندان (. طی این کمک101: 1381)همراز،

های اولیه به شکل مستقیم با توزیع اقلام شد. کمکای داده میحرفهها، تعلیمات خانمانبی

                                                           
1 . Near East Relief. 

http://www.neareast.org/
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های ترویجی از های غیرمستقیم و فعالیتجای خود را به کمک جیتدربهشدند که ارائه می

کشاورزی دادند )سازمان تحقیقات، -ایکارشناسی و تعلیمات حرفه-قبیل کارهای فنی

ست اعتبارات و هزینة مالی آن از سوی دولت بای( و می31642آموزش و ترویج کشاورزی: 

 شد.میزبان یا نهادهای خیریة دیگر تأمین می

آمدن نتایج دستها پس از بهدر دهة بیست میلادی، کمیتة بنیاد پیشنهاد کرد که کلیة برنامه

س های اولیة بنیاد به گفته رئیقسمتی از برنامة دولت میزبان اجرا شوند. برنامه عنوانبهمثبت، 

گشت. باید در سه حوزة کشاورزی، بهداشت و آموزش اجرایی می 1آن، کورتیس اسپالدینگ

جوار منتقل شوند. این کار از شوند، به مناطق همهایی که مفید واقع میدر ادامه مهم بود روش

ها، (. این برنامه428: 1394گرفت )وارن،دیده صورت میجایی کارگران آموزشطریق جابه

های کار و اصول ه مرحلة تحقیق از اوضاع امکانات محلی، مرحلة اجرا، ارائة روشمعمولًا س

 های عمرانی دولت میزبان را پیشها در برنامهمرحلة سوم ادغام طرح تیدرنهامربوط به آن، 

ها های این مؤسسه، ادغام و گنجاندن طرحدید. بر این اساس، هدف نهایی برنامهروی خود می

م. 1930(. این آژانس در سال 88: 1375دولت میزبان بود )نجاتیان،  هایدر برنامه

 2«بنیاد خاور نزدیک»ای به رشتهعنوان نهادی چندش.( با بازتعریف اهداف خود، به1309)

 تغییر نام داد.

 

 . ورود کارشناسان بنیاد خاور نزدیک به ایران2

فرار ارامنة مسیحی به بنیاد خاور نزدیک پس از جنگ جهانی اول در زمان ورود و 

هایی به آنها در خاک ایران رساند. این بنیاد در این زمان، امداد غرب ایران، کمکشمال

که  گرددیبرم 1322شد. اما زمینة ورود بنیاد خاور نزدیک به سال خاور نزدیک نامیده می

                                                           
1 .Curtis Spalding. 

2.  Near East foundation. 
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مان دولت وقت ایران با هدف ایجاد برنامة آموزشی از آنها دعوت به عمل آورد )ساز

ها در ایران موجب گردید، جایی کابینه(. جابه31642تحقیقات، آموزش و ترویج کشاورزی: 

دعوت به شکل رسمی و درخواست حضور نمایندة بنیاد برای مطالعة وضعیت ایران در اول 

(. یکی از موضوعاتی که موجب 33592/230صورت پذیرد )ساکما،  1323اردیبهشت سال 

نشدن ا بنیاد خاور نزدیک و تخصیص بودجه برای آن شد، خارجتعویق قرارداد ایران ب

ی خروج نیروهایش از ایران، طبق توافق جابهنیروهای شوروی از شمال ایران بود. استالین 

آمریکا، بریتانیا و شوروی، دنبال ایجاد یک استان خودمختار در ایران بود. تمرکز  جانبهسه

های شوروی در این منطقه، امضای هرگونه توافقی را های دولت ایران بر خروج نیروبرنامه

 1های والاس موری،ناممکن کرده بود. طبق توافق بنیاد و وزارت خارجة آمریکا و تلاش

از ارتش آمریکا در ایران مربوط به  جاماندهبهسفیر آمریکا در ایران، اموال و تجهیزات 

عنوان به 2(. اچ.بی اَلنOffiler,2022 :211جنگ جهانی دوم، در اختیار بنیاد قرار گرفت )

مدیر و نمایندة بنیاد وارد ایران گردید. وی کارشناس تعلیمات روستایی و رئیس بخش 

های اراک، ملایر، بروجرد و همدان به کشاورزی بنیاد بود و پس از بازدید از شهرستان

رش اولیة اَلن، کرد. گزا خاطرنشانتهران آمد و لزوم اصلاحات و رفرم ارضی در ایران را 

توصیف کرد؛ چرا که بیشترِ جمعیت، مستأجر بودند و « تراژیک»وضعیت روستایی ایران را 

(. در این Offiler,2022: 207کنند، تعلقی نداشتند )به خاک و زمینی که در آن کار می

های مقدماتی، بهبود بهداشت و سلامت گزارش از وضعیت ایران، توجه سریع به آموزش

های عمران روستایی قدیمی تحت نقطة امید بود، برنامه آنچهجلوه داده شد.  محلی مهم

های بنیاد در آنها حمایت دولت در گذشته بود که امکان زیرساخت قابل تطبیق با برنامه

درصد جمعیت ایران وجود  90تا  85دهد فقر در میان وجود داشت. این گزارش نشان می

                                                           
1 . Wallace Murray. 

2 . H.B.Allen. 
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کردند و مشاغل مربوط به زنان و بختی مطلق سیر میداشته، حتی بسیاری در سختی و بد

شدت ناکافی و رسید. تجهیزات آموزشی و مدارس بهلازم به نظر می شدتبهخودیاری ایشان 

نیز حیاتی بود. بیماری در میان جمعیت بسیار  سالانبزرگهای سوادآموزی اندازی برنامهراه

و بهداشت روستایی به ساماندهی سریع و  درصد بود 60تا  40نوزادان بین  ریوممرگبود؛ 

رسد دیدگاه وی از وضعیت نظر می(. اگرچه بهOffiler,2022: 207کارآمدی نیاز داشت )

ی شدید در بین دستگاه اداری و تعمیم آن ختگیرهمبهجامعة روستایی ایران و همچنین فساد و 

، ولی گشتیبرمایران شناسانه اَلن نسبت به به تمام کشور تا حدودی به ذهنیت شرق

ها، مقیاس مشکلات و مسائل ایران را برای دفتر مرکزی بنیاد خاور نزدیک در گزارش

 آمریکا و  وزارت خارجه آمریکا روشن کرد. 

ایران در  رمختاریوزای به محمد شایسته، دکتر اَلن با توجه به حجم مشکلات در نامه

را توضیح داد و تأکید کرد که قرار نیست های بنیاد در ایران واشنگتن، اصول و برنامه

هایی را کارشناسان بنیاد همة مشکلات روستاهای ایران را حل کنند؛ در عوض، بنیاد روش

(. Offiler,2022: 208باشد ) اجراقابلاجرا خواهد کرد که ممکن است برای کل کشور 

امین و مامازن )پاکدشت( ای از بنیاد خاور نزدیک در منطقه ورها، شعبهبه دنبال این گزارش

(. علت انتخاب این منطقة برای شروع عملیات، 102-101: 1395آغاز به کار کرد )بیگدلو، 

نزدیکی آن به پایتخت بود؛ در ضمن این منطقه هنوز توسعه نیافته بود و مردم در سطح 

 (.88: 1375بالایی از زندگی قرار نداشتند )نجاتیان، 

خارجه آمریکا پذیرفته شد؛ چرا که شناخت نسبی از وضعیت گزارش دکتر اَلن در وزارت 

های داد. قبول این گزارش و دادن اعتبار برای آغاز برنامهجامعة روستایی ایران به دست می

بنیاد، حاکی از نقش مهم بنیاد در پیشبرد اهداف سیاست خارجی واشنگتن بود. انتشار این 

ث شد تا چند تن از این مقامات به بنیاد در گزارش بین مقامات رسمی دولت آمریکا، باع

رسید این تصور ها برای ایران هشدار بدهند؛ چرا که به نظر میخصوص پیامدهای مالی طرح



 177...... ...............................................................ا پهلویهای عمرانی بنیاد خاور نزدیک در ایران دورة محمدرضبرنامه

برای مسئولان ایران به وجود آمده که درخواست و دعوت از بنیاد خاور نزدیک، تمام کاری 

خبرند. بر این بی های برنامهاست که آنها باید انجام دهند و از اختصاص بودجه و هزینه

ها داشته باشد های طرحاساس، بنیاد باید برای مقامات ایرانی تخمین و برآورد دقیقی از هزینه

ای را شرح دهد. پیش از این، موضوع مشارکتی بودن این های توسعهو معنای دقیق برنامه

و وظایف ایشان را مشخص ها، باید روشن ی ایران در برنامههاوزارتخانهها و حضور طرح

 1325فروردین  31در  رانیوزئتیهدر همین راستا،  (.Offiler,2022: 208)گردید می

های اصلاحات روستایی، تعداد کافی کارشناس مقرر کرد که بنیاد برای اجرای برنامه

 سیّار از طوربهآمریکایی به ایران اعزام کند و اصلاحات لازم را با نظر وزارت کشاورزی 

ها عملی نماید. دولت ایران نیز پذیرفت در سایر شهرستان جیتدربهاطراف پایتخت شروع و 

های ضروری، از قبیل تهیة منزل و آشپز برای مدیر و هزار ریال بابت هزینهماهیانه مبلغ پنج

کارشناسان آمریکایی و پرداخت مالیات و عوارض گمرکی اقلامی را که برای این برنامه 

را از  ازیموردنها، کارکنان ند شد، پرداخت کند و برای اجرای برنامهوارد خواه

های کشاورزی، بهداری و فرهنگ در اختیار ایشان قرار دهد. حقوق و مزایای وزارتخانه

ها در ابتدا ساده و (. برنامه33592/230های ایشان بود )ساکما: مأمورین ایرانی با وزارتخانه

گسترش یافت. برای  جیتدربهزدیک پایتخت بود و متمرکز در نقطة کوچکی در ن

ها و کارکرد رسانی بسیار مهم بود؛ چرا که این برنامههای اولِ خدماتکارشناسان بنیاد، سال

گذاری آمریکا نسبت به ایران شهرت بسیار یافته و جا باز کرده بود. هدف آنها در سیاست

ی فرهنگ در مناطق روستایی ارتقاه وسیلة ها بهبود وضع اجتماعی باصلی بنیاد در این سال

 (. 22: 1328کند، چه می کینزدشد )بنگاه خاور اعلام می

ها و وزرای منتسب به آنها و کابینه ریوزنخست، هفت 1325تا  1323های در بین سال

های جدید از اقدامات، اهداف بنیاد و مذاکرات جا گردیدند. این بدین معنا بود که دولتجابه

های ایران های خود، ناپایداری دولتشین آنها آگاهی نداشتند. نمایندگان بنیاد در گزارشپی
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کردند. این امور باعث دلسردی دکتر اَلن گردید و به همین دلیل تمایل به را گزارش می

و کشاورزی خواستار تأخیر  وپرورشآموزشی هاوزارتخانهبازگشت از ایران داشت. اگرچه 

آمادگی خود را برای  1325(، ولی وی در سال 33592/230شدند )ساکما، در این بازگشت 

 بازگشت به دفتر مرکزی بنیاد در نیویورک آمریکا اعلام کرد.

 

 . انعقاد قرارداد برنامة توسعة روستایی در ورامین1-2

را به ایران اعزام کرد. وی مدیری  1بنیاد، پس از بازگشت دکتر اَلن، لایل جی. هایدن

های اولیة استخدام وی و در حوزه کشاورزی بود. بنیاد خاور نزدیک برای هزینه لهساچهل

، طرحی را به دولت آمریکا ارائه و از عناوینی در این طرح استفاده ازشیموردنتهیة تجهیزات 

کرد تا در پارلمان آمریکا برای تخصیص بودجه، معطل نشود. در این طرح از وی با عنوان 

(. چرا که این عناوین 33592/230یاد کرد )ساکما، « مشاور فنی»و « لبدستیار فنی داوط»

هم در فرآیند دریافت بودجه از پارلمان و هم در برطرف کردن احساس ناروای نفوذ خارجی 

 در ایران مؤثر واقع گردید. 

، هایدن، قراردادی با وزارت کشاورزی برای شروع اصلاحات روستایی 1325در پنجم تیر 

بتوان  کهینحوبهد. محل عملیات ابتدا قرار بود از دهات نزدیک کرج انتخاب شود، منعقد کر

دانشکدة کشاورزی را مرکز عملیات این برنامه قرار داد؛ اما پس از مطالعات کارشناسان 

شد برخی بینی میآمریکایی، منطقة ورامین انتخاب و زیر نظر هایدن قرار گرفت. پیش

(. یکی از وظایف هایدن که در 33592/230خواهند داشت )ساکما،  ها، توسعة تدریجیبرنامه

« سفر به نقاط مختلف کشور و مذاکره با معاریف و اولیای محلی»قرارداد گنجانده شده بود، 

                                                           
1 . Lyle.j. Hayden.  وی پیش از آمدن به ایران در خدمت نیروی دریایی آمریکا بود و مراحل پایانی دورةPH.D 

ی آنجا تجربه های روستایبه لبنان، سوریه و قبرس رفت و درطرح 1945کرد. در سپتامبر خود را از دانشگاه کرنل طی 

 داشت.
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شد. چون امکان طولانی شدن از این سفرها با هم سنجیده می آمدهدستبهبود. کلیة اطلاعات 

های کشاورزی و در وزارتخانه« دستیار داوطلب»مطالعات وی وجود داشت، در سمِت 

 (.33592/230)ساکما، « فرهنگ به خدمت خود ادامه داد

 تعهدات بنیاد در این عبارت بود از:

 های مختلف توسعة روستایی؛اعزام دستیاران و مدیران آمریکایی، جهت ادارة قسمت.1

 حقوق کلیة کارمندان آمریکایی را پرداخت کند؛.2

 ادارة مرکزی باشند، پرداخت کند؛  اجیمورداحتجمین و کارمندان دفتری را که حقوق متر.3

خدمت در مزارع از طرف مدیر آمریکایی،  منظوربهحقوق کلیة کارگران ایرانی را که .4

 جهت کمک به برنامة توسعة روستایی استخدام شوند، پرداخت نمایند؛

د برنامه، تجهیزات و وسائل اساسی های لازم جهت اجرای مفاتهیه یا کرایة اتومبیل.5

 (.33592/230شدند )ساکما، ی که در ایران یافت نمیازیموردن

آماده شدن برخی از تجهیزات و استخدام نیرو از سوی هایدن، باعث تأخیر در شروع کار 

داد و آن را صرفاً تبلیغات گردید. در همان ابتدا، وزیر کشاورزی اجازة شروع کار را نمی

قصد عملیاتی شدن ندارد. ولی هایدن  نکهیادانست و برای خروج شوروی از ایران میآمریکا 

برای نشان دادن جدّیت، در منطقه ورامین، یک پروژه را افتتاح کرد. در این مرحله، املاک 

خانة شد و از درآمد آن، یک یتیمو اراضی موقوفة ورامین که به وسیلة یک کمیته اداره می

شد، را در دست گرفت. بنیاد در اراضی، به کاشت تأمین مالی می محلی کودکان پسر

های مثمر، ساخت انبارهای نگهداری بذر و آزمایش بر روی آنها سبزیجات و نهال درخت

(. در همین زمان، بنیاد، آموزش کشاورزی را برای پسران Offiler,2022: 212پرداخت )

ای را در چند روستا ایجاد ، مدرسهرشوپروآموزشبا کمک  پایة پنجم و ششم آغاز کرد؛

آلات و تجهیزات، بر کرد؛ روی دام و طیور روستاها آزمایش کرد و با وارد کردن ماشین

ها، کودها و بذرها آزمایش کرد و با درک چالش آب برای کشاورزی، به روی تنوع خاک
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ترتیب، ر داد. بدینهای مکانیکی و ارزان را در اولویت قراتأمین آب کافی، استفاده از پمپ

های بعدی حفر گردید. های آب حفر شد و با گرفتن پول آب چاه از کشاورزان، چاهچاه

های روستایی که برای کارکنان بنیاد و تلاش برای ساخت خانه متیقارزانساختن مسکن 

 بودند، از کارهای اساسیِ سال اول هایدن نهیهزکممقاومت بیشتری داشتند، ولی اقتصادی و 

های مختلف و مدیریت هرس درختان، سمپاشی سازه (.Offiler,2022: 212-213)بود 

خدمات بهداشتی این دوره بود. همچنین قنوات را لایروبی کرد و نوعی  ازجملهها اصطبل

فیلتر شنی برای آن تعبیه کرد که آب، با سلامت بهتری جریان پیدا کند. در همه این موارد، 

(. روستائیان، 185: 1371تا آموزش عملی هم ببینند )گازیوروسکی، مردم محلی سهیم بودند

های تعاونی مصرف تشکیل داده و انواع مواد مصرفی خود را از فروشگاه تعاونی تهیه شرکت

ی که کشاورزان در مجمع عمومی ارهیمدئتیههای تعاونی به وسیلة کردند. این شرکتمی

 (.18745141رسانی کشاورزی: ناوری و اطلاعشد )مرکز فکردند، اداره میانتخاب می

های زیاد هایدن، حسن نیت اولیة وزیر کشاورزی را به دست آورد. با این وجود، تلاش

های بنیاد میلی و بلاتکلیفی دولت ایران در قبال پروژههای بعدی هایدن، حاکی از بیگزارش

دیدند و ای بنیاد در خود نمیهشدند و تعهدی نسبت به برنامههایی که عوض میبود؛ دولت

گذاشتند. این امر، باعث دلسردی هایدن گردید، چیزی حتی برای تمدید قرارداد پا پیش نمی

کارشناسان بنیاد در این گوشه از  زعمبهتر دکتر اچ. اَلن هم با آن مواجه شده بود. که پیش

هایدن نیز تصمیم به  1327رفت. به همین دلیل، در سال ی پیش میندکُبه زیچهمهجهان، 

جمهور آمریکا، بیانیة مشهور خود را که بازگشت گرفت. در این زمان، ترومن، رئیس

های اصل چهار مأخوذ از آن بود، اعلام کرد. مسئولان دولت ترومن در تماسی با اَلن، کمک

رئیس مراکز آموزشی بنیاد خاور نزدیک در آمریکا و هایدن رئیس مرکز عملیات بنیاد در 

کنندة مناسبی برای اعتبارات مأخوذ از اصل تواند دریافتورامین، پیشنهاد کردند بنیاد می
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های وی در ایران به چهار برای ایران باشد. در زمان خروج هایدن، مسئولیت امور طرح

 سپرده شد. 1جانشین وی، تئودور نوئه

 

 . همکاری بنیاد خاور نزدیک با ادارة اصل چهار ترومن  3

ی بنیاد خاور امنائتیههای متعددی که کارشناسان وزارت خارجه آمریکا با سدر تما

های این بنیاد غیردولتی برقرار ی چگونگی مشارکت و حمایت از فعالیتنزدیک در درباره

های کردند، هدف همگرا کردن سیاست خارجی آمریکا در ایران و به نتیجه رساندن طرح

در دیدار با کارشناسان بنیاد، فقر، بیماری و  2وی هندرسونای این بنیاد اعلام شد. لتوسعه

زنندة آرامش و تهدید دائمی صلح و امنیت اعلام کرد. با این استدلال که همجهل را بر

ی و شورش مردمی است. وی دیناامومرج اقتصادی و بدبختی، زمینة پرورش محرومیت، هرج

منافع آمریکا در ایران بپردازد، به آن  ضمنی به تهدید کمونیسم برای طوربه نکهیابدون 

اشاره کرد. دولت ترومن و بنیاد خاور نزدیک یک هدف مشترک داشتند: کمک به مردم 

 (. Offiler,2022: 215این منطقه آنها راهی پیدا بکنند که به خودشان کمک کنند )

و در رابطه با بر این اساس، دولت ترومن با کارشناسان بنیاد ارتباطات مستمری ایجاد کرد 

نوع حمایت از بنیاد مشورت کردند. کارشناسان بنیاد نیز برای همراهی و تأمین مالی از سوی 

هایی را که اصل چهار باید کردند این بنیاد، تمام فعالیت خاطرنشاندولت و پارلمان آمریکا، 

ن تجربیاتشان کند با در اختیار قرار دادبیند و تلاش میحول آن باشد در حوزة کاری خود می

روی بکاهد. همچنین، بنیاد پذیرفت که همکار میدانی اصل از اشتباهات و مشکلات پیش

چهار در پروژة توسعة روستایی ایران باشد. ارزش کار آزمایشگاهی و میدانی بنیاد در 

                                                           
1 . Teodore Noe. 

2  .Loy Henderson.  وی در این برهة، کارشناس آسیایی و آفریقایی وزارت خارجه آمریکا بود و سه سال بعد به

 عنوان سفیر آمریکا در ایران منصوب گردید. 
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عنوان ناظران روستا مدت به آموزگاران روستایی و استفاده از آنها بههای ویژه کوتاهآموزش

 (.427: 1394اثبات رسیده بود )وارن، به

های عمرانی را در حوزة کشاورزی، آموزش و دولت آمریکا، پیشنهاد گسترش برنامه

های بهداشتی ارائه کرد. از این زمان به بعد، حضور بنیاد خاور نزدیک در ایران و تمام پروژه

شد. در این ان تلقی میهای اصل چهار ترومن در ایرهای آن، نمادی از اهداف و روشفعالیت

-های پیشرو و حاملان نور اصل چهار آمریکا خطاب میخود را تکنسین»زمان، مدیران بنیاد 

-کردند که با چشمانی تیزبین، دائماً مرزهای شمالی )مرزهای ایران با شوروی( را رصد می

« دید درونی، به سمت غرب )آمریکا( معطوف شده است کهیدرحالکنند؛ 

(Offiler,2022: 219 .)ایدئولوژی ضدکمونیستی پشت اصل چهار با تفکر گریدعبارتبه ،

دهد که چنین بنیادی در روابط خارجی آمریکا با ایران بنیاد همسو گردیده بود. این نشان می

در دهة چهل و پنجاه میلادی، چه نقش و اهمیتی داشت. پرورش این ذهنیت که کارشناسان 

کرد، هم برای اهداف سیاست خارجی دنبال حسن نیت معرفی میبنیاد را حاملان نور و به 

ی دولت ترومن و دوستنوعآمریکا و هم برای خود بنیاد بسیار حیاتی بود. بنابراین، این 

مدیران آن فطری نبود، بلکه جزء لاینفک استراتژی ترومن و دولت آمریکا برای مهار 

 (. 840: 1374جهان سوم بود )هانس، کمونیسم و حفظ منافع اقتصادی و سیاسی آمریکا در

های های مأخوذ از اصل چهار، از شکست حتمی برنامهتأمین مالی بنیاد از سوی کمک اگرچه

های عمرانی هایی برای توسعة برنامهبنیاد خاور نزدیک در ایران جلوگیری کرد و فرصت

-هایی هم برای برنامهاین آژانس در ایران و کشورهای دیگر ایجاد نمود؛ اما این آغاز چالش

ریزی اقتصادی ایران بود و هم بنیاد را نیز به همکاری با دستگاه سیاست خارجی آمریکا و 

های آمریکا، بر روی ذهنیت ، برخی سیاستوجودنیبااسازمان سیا و اهداف آنها وارد کرد. 

نیاد خاور های بگذاشت و بر روی پیشبرد برنامهمردم و مقامات ایرانی اثر نامطلوبی می

، هایدن گزارش داد حمایت دولت 1948نزدیک هم اثر منفی داشت. برای مثال، در سال 
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های ترومن از ایجاد کشور اسرائیل، تأمین بودجه اضافی از سوی دولت ایران برای برنامه

کرد این موضع رسید. هایدن استدلال میکرد. امری که به نظر کسی نمی رممکنیغبنیاد را 

ن و ایجاد بدبینی نسبت به کارشناسان بنیاد، به دلیل موضع ترومن در مورد فلسطین دولت ایرا

هایی علیه بنیاد و در کمک به فلسطین ایجاد کردند و روحانیون ها، کمپینبود. حتی روزنامه

 (. Offiler,2022: 217داشتند )جلسات مختلفی با مردم در مساجد 

اد در ایران تقدیر و اعلام کرد بنیاد خاور نزدیک در های بنی، ترومن از فعالیت1339در سال 

در این سال، ادارة  (.Offiler,2022: 223)ها، بالاترین جایگاه را دارد بین دیگر آژانس

های عمرانی ایران های اصل چهار ذیل آن به پروژههمکاری فنی ایران و آمریکا که کمک

ختلفی را منعقد کرد. این آغاز رسمی شد، با بنیاد خاور نزدیک قراردادهای متزریق می

میلادی استمرار داشت.  پنجاههای مشترک دولت آمریکا و بنیاد بود که در تمام دهة فعالیت

هدف از این قراردادها، ارتقای استانداردهای زندگی در سطح روستاها معرفی شد که باید با 

ی و بدنتیترب، وپرورشآموزشتلاشی هماهنگ، برای بهبود کشاورزی، بهداشت و درمان، 

انتقال دانش به متخصصان ایرانی اجرایی گردند. در این قراردادها، بنیاد خاور نزدیک وظیفه 

های آموزشی آوری اطلاعات مفید از روستاها، تهیة فیلمتأمین کارشناسان فنی آموزشی، جمع

 (.101: 1381 و نیز گفتارهای رادیویی دربارة توسعة روستایی را بر عهده گرفت )همراز،

 35، از 1330تا 1328توافق با اصل چهار و افزایش بودجه، برنامة عملیاتی بنیاد را از سال 

روستا افزایش داد. این سرعت زیاد در  300به  تیدرنهاو  135روستا، سپس به  75روستا به 

ه ها، بها، به چالش جدید بنیاد مبدل گردید؛ چرا که گسترش سریع فعالیتگسترش پروژه

، رویکرد علاوهبهنیروهای بیشتر و هزینة بالاتری نیاز داشت که همیشه در دسترس نبودند. 

آهسته و پیوستة بنیاد در توسعة روستایی و آموزش ترویجی، با نیاز روزافزون و تبلیغاتی 

وزارت خارجه آمریکا، مبنی بر افزایش عملیات در روستاهای جدید و رسیدن به نتایج سریع، 

بایست های تخصیصی مأخوذ از اصل چهار نیز می، بودجهنکهیاتر نداشت. جالبتطابقی 
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بود، نه شد که با وزارت خارجه آمریکا هماهنگ میهای خاصی میصرف عملیات و پروژه

های موجود. این گسترش فعالیت و این های گذشته یا حفظ برنامهصِرف تکمیل پروژه

نزدیک نبود؛ اما مقامات اصل چهار ایران، مداوم  اهداف در حد توان بنیاد ترویجی خاور

درخواست پوشش ده استان کشور را داشتند. در نظر مقامات آمریکایی، چندین سال کار 

های پایانی خود که دولت ترومن در ماه اکنونهمبنیاد در مقیاس کوچک جواب داده بود و 

کل ایران را جزئی از سیاست قرار داشت، در راستای کار تبلیغاتی، درخواست عملیات در 

 کرد.آمریکا در قبال ایران معرفی می

 . اقدامات بنیاد خاور نزدیک در بخش کشاورزی1-3

های فنی آمریکا در ، توافقی بین وزارت دربار ایران و ادارة همکاری1331در مهرماه سال 

چون در نظر »ایران برای تقسیم املاک سلطنتی صورت گرفت. در مفاد قرارداد ذکر گردید 

است که به مساعی مردم ایران به وسیلة استفاده از اعتبارات موجود اصل چهارم، جهت 

نمودن وسایل نظارت، کارآموزی و راهنمایی به اشخاصی که اراضی میان آنها تقسیم فراهم

های مترقّی اقتصادی و اجتماعی را پیش گرفته و در آنها شود و مایلند عملیات و روشمی

اشخاصی که در تقسیم اراضی سهیم هستند،  نکهیاایند، کمک شود و با علم به شرکت نم

شود که بنگاه خاور احتیاج به کارآموزی و کمک اقتصادی دارند... صریحاً موافقت می

: 1382)بشیرگنبدی،« نزدیک را جهت اداره کردن این طرح یا قسمتی از آن تعیین نماید

در این قرارداد، کارهای میدانی و کارشناسی مربوط به تقسیم اراضی شاهنشاهی  1(.156-158

، بنیاد گریدعبارتبهو امور هماهنگی بین مالکان و دهقانان به بنیاد خاور نزدیک سپرده شد. 

                                                           
برد. رنامة اول تا چهارم را پیش میهای توسعة سازمان برنامه از ب. ادارة اصل چهار ترومن در ایران به واقع عمدة طرح 1

های فعالیت اصل چهار های دیگر آمریکا از پراکندگی جغرافیایی، تعداد پرسنل و تنوع در زمینههیچ یک از طرح

های بنیادهای مثل های دیگر آمریکا از جمله کمکبرخوردار نبودند. اهمیت اصل چهار چنان بود که عموماً کمک

هایی شده شود. بنیاد خاورنزدیک خود پیمانکار طرحرا همراه ادارة اصل چهار ارائه و پرداخته میخاورنزدیک، فورد و... 

 داد.بود که اصل چهار در راستای اهداف سازمان برنامه و در قرارداد با آن انجام می
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کرد؛ چرا که اساساً ادارة اصل چهار ایران، نیروهای در این طرح نقش پیمانکار را ایفا می

رایی زیادی که در این حوزه تجاربی داشته باشند، در اختیار نداشت، یا با کارشناسی و اج

گرفت، به کارشناسان بنیاد خاور توجه به گسترة کار که بیش از دو هزار روستا را دربر می

نزدیک محتاج بود. چنانکه گفته شد در توافقاتی که بین بنیاد و دولت آمریکا صورت گرفته 

رین نیروی در دسترس دولت آمریکا بود. علاوه بر این، گونه دیگری بود، این بنگاه، معتمدت

عنوان پیمانکار معرفی های بعد در حوزه عمران منعقد گردید که بنیاد را بهاز توافقات در سال

و مسئولیت توسعة کشاورزی در مناطق مختلف ایران به آن سپرده شد. در زمینة امور 

، هماهنگی با شوراهای ده، دهستان و بخش و در زمینة داری املاکاجتماعی و اصلاح اجاره

(. بنیاد در این 285-290: 1382تقسیم یا دریافت اجاره بنیاد تقبل فعالیت کرد )بشیرگنبدی،

ای داشت و در حوزة استخدام کارشناسان، توزیع اعتبارات بانک توافقات، اختیار گسترده

ا و اعطای اعتبار به افراد، مؤسسات و امور ههای اصل چهار، ایجاد تعاونیعمرانی و حمایت

بایست صلاحیت علمی، عملی و اخلاقی همة عمومی دیگر توافق حاصل کرده بود. بنیاد می

کرد و در تناسب تجربه و تخصص کارشناسان، نیازها و افراد و کارشناسان را تأیید می

های برای پرداخت هزینه کرد. دولت ایران و ادارة اصل چهار، صندوقیشرایط ایران دقت می

هایی را های پرداختی بنیاد خاور نزدیک در طرحعمران کشاورزی ایجاد کردند که هزینه

 کرد.که پیمانکار بود، حسابرسی می

گونة دیگر قراردادهای اداره اصل چهار با بنیاد خاور نزدیک در حوزة کشاورزی، مشاوره 

ها بود. ویلیام وارن، رئیس اداره ی برخی طرحاین بنگاه نسبت به امکان و عملی بودنِ اجرا

اصل چهار ایران، توافقی با کورتیس اسپالدینگ، رئیس بنیاد خاور نزدیک در ایران انجام داد 

تا در رابطه با امکانات و استعدادهای مناطق استان دهم از شهرکرد تا فریدن و اصفهان 

با نوع کاشت غلات و سبزیجات  های لازم را ارائه دهد و در رابطهتحقیقات و مشورت

منطقه، محل سکونت کارکنان آمریکایی و نوع ارتباط آنها با مردم، ایجاد طرح نمونه نمایشی 
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(. به واقع 13012برای مردم منطقه و تسهیلات دیگر به ادارة اصل چهار کمک کند )مارجا، 

-های بعد میسال آوردن اطلاعاتی بود که در به دستای، برای این نوع توافقات مشاوره

بودن قرار گیرد یا با توجه به استعداد مالی اصل چهار، امکان اجرایی مورداستفادهتوانست 

 سنجید. یک پروژه را می

ای به دکتر ارسنجانی وزیر طی نامه 1، رئیس وقت بنیاد در ایران، ویلیام فولر،1340در سال

اجرای اصلاحات ارضی و مشورت در  کشاورزی از تجربیات و توانایی کارشناسی بنیاد، برای

(. در مهرماه همان سال، ویلیام فولر گزارش 36015/297این زمینه اطلاع داد )ساکما، 

دیگری به ارسنجانی ارسال کرد که به لزوم توجه به استلزامات و مشکلات مربوط به 

ارد اصلاحات ارضی و مکانیزه کردن بخش کشاورزی پرداخته شده است. این گزارش سعی د

از تجربیات بنیاد در گیلان، خوزستان، اصفهان و ورامین خبر دهد و اموری را که دولت 

دهد. از جمله این مشکلات، به ایران باید در اصلاحات ارضی در نظر بگیرد، پررنگ جلوه 

شوند و کشاورزان با واردات تراکتورهایی پرداخته که صرفاً برای شخم زدن استفاده می

-زدن خاک آشنایی ندارند و میکوبی و دیسکه از تراکتور در امر خرمنچگونگی استفاد

نیست که صرفاً برای شخم از  صرفهبهمقرونهای زیاد خرید تراکتور، گوید با توجه به هزینه

خصوص اگر موضوع تقسیم اراضی به واحدهای (؛ به2899/230آن استفاده شود )ساکما، 

اراضی دیگر مقدور نخواهد بود. چرا که کشاورزان  تر، صورت گیرد، مکانیزه کردنکوچک

عملیِ دولت امکان خرید، یادگیری کاربردها و استفاده از آن را نداشتند. این گزارش از بی

 جهیدرنتکند که رسانی کشاورزی انتقاد میدر زمینة آبیاری اراضی و حفر نهرهای شبکه آب

 گردد.رفت و فرونشست زمین مییا هدرآن مقادیر زیادی از آب تبخیر و باعث کمبود آب 

های مختلف تقسیم دهد شیوهمشکل دیگری که بنیاد در تجارب خود از تقسیم اراضی ارائه می

آب و توزیع آن در اراضی کشور بود. کارشناسان بنیاد اعتقاد داشتند که هنوز بسیاری از 
                                                           
1 . William A. Fuller. 
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این نوع آبیاری، باعث اتلاف  کنند.اراضی کشاورزی را آبیاری می 1بندی،زارعان با شیوه بنه

گردید. بنیاد از سیستم جایگزینی برای آبیاری اراضی کشاورزی خبر و هدررفت آب می

نو استفاده کرده بود )ساکما، های خود در مامازن و قلعهدهد که قبلاً در پروژهمی

با بندی، برای آبیاری اراضی بزرگ مقدور بود و روش بنه نکهیا خصوصبه(؛ 2899/230

 بندی ناممکن شد.سازی اراضی، تقسیم آب به روش بنهتقسیم و کوچک

 موضوع دیگری که بنیاد در گزارش به وزیر کشاورزی در راستای آمادگی برای حل

ست یی امشکلات اصلاحات ارضی به آن تأکید کرد، نوع تفکر سنّتی و زندگی مردم روستا

شت، های کهای کشاورزی از شیوهههای نمونهای خارجی و طرحکه از زمان آغاز کمک

ورزی س کشامروجّین کشاورزی، دهیاران و معلمین مدار نکهیاتغییری نکرده بود. با وجود 

ه ارعان بزدادند؛ عدم علاقه های جدید کشاورزی، مردم را آموزش میها و روشبا تکنیک

 ونرفتن پیش های جدیدی که بنیاد خاور نزدیک در کشاورزی آموزش داده بود، باعثروش

 شدهارائه (. با توجه به مسائل الزامات2899/230نیافتن کشاورزی گردیده بود )ساکما، تحول

یک و تحر ودر این گزارش، نیاز به اصلاح در نگرش کشاورزان، مقدم بر اصلاح اراضی بود 

 رد.کوارد اعلام مدولت امینی برای اصلاحات ارضی را منوط به پاسخ این  جانبههمهتشویق 

 . اقدامات بنیادخاور نزدیک در بخش آموزش2-3 

-های کشاورزی و بالا رفتن تولید محصولات کشاورزی در مناطق طرحبه نتیجه رسیدن طرح

های اصل چهار های پایلوت، دلیلی بر پذیرش کارشناسان بنیاد در بین جامعه گردید. کمک

های بنیاد در دهة سی شمسی فعالیت به بنیاد که توجه اداره دستگاه سیاست خارجی آمریکا به

وزیران ایران نیز قرار گرفت. بر این اساس، را با خود داشت، مورد استقبال دربار و نخست

                                                           
های مرکزی و شرقی کشور که از میزان بارش. کم آبی بر روش کشاورزی ایران تأثیر عمیقی داشته است. در مناطق  1

تقسیم « بنه»کمتری برخوردار است، اراضی مربوط به دولت )خالصه( یا اربابان به شکل واحدهای تولید جمعی به نام 

 (.56-57: 1399گرفت )کیان و دیگران،شد که هم کشت و هم آبیاری اراضی به صورت دسته جمعی صورت میمی
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ی به قرارداد با بنیاد خاور نزدیک، برای کشاورزهای دیگری، غیر از وزارت وزارتخانه

دادهای بنیاد در اوایل اقدامات ترویجی و کارشناسی آن روی آوردند؛ با این تفاوت که قرار

گردید، ولی در پایان این دهه، دهة سی شمسی، عموماً در حوزة کشاورزی منعقد می

وزیر، برای قراردادهای آموزشی و فرهنگی آغاز گردید. وزارت فرهنگ با توصیة نخست

مشورت در حوزة ساخت مدارس، دانشگاه و ایجاد تشکیلات آموزشی در شهرهای مختلف 

 ن بنیاد رجوع کرد.ایران به ای

یکی از ابداعات بنیاد خاور نزدیک، در زمینة آموزش، برنامه توسعة آموزش غیررسمی بود. 

ها به توسعة جوامع انسانیِ محلی، روستایی و عشایری بینجامد و هدف این بود که این آموزش

ضور (. تجارب میدانی و ح247: 1373های توسعه قرار گیرد )برمن،در ارتباط با پروژه

های مناطق مختلف ایران، این توانایی را برای مسئولان بنگاه ایجاد کارشناسان بنیاد در پروژه

های آموزشیِ متنوعِ غیررسمی و همگام با شرایط زندگی مردم پیشنهاد کرده بود که برنامه

های مدارس صورت گرفت، تلاش شد محتوای آموزش 1339کنند. در توافقی که سال 

هبود اشتغال محصلان و دلیلی برای ماندن ایشان در روستا باشد و از مهاجرت روستایی به ب

اکثریت کودکان  کهییازآنجا(. 59698/230ایشان به شهرها جلوگیری کند )ساکما، 

ماندند، کارشناسان بنیاد به این نتیجه رسیدند، نباید روستایی برای یک عمر در روستاها می

شود، یکی باشد؛ به کودکان شهری ارائه می آنچهآنها با برنامة آموزشی و محتوای درسی 

شد. برنامه درسی باید به بهبود یکسان ارائه می زبانکامری که تا آن زمان با یک محتوا و ی

باشد.  کنندهکمکماند، در روستا می عمرکشرایط فردی و معیشت یک شخص که برای ی

جا وستاها از خود روستاها و متولد همانبر این اساس، کارشناسان توصیه کردند معلمان ر

انجامد و ممکن بود به افزایش مندی بیشتر مردم و کودکان میباشند. این امر هم به علاقه

 وپرورشآموزشهای مالی افراد محلی به مدارس نیز منجر شود که این خود به کیفیت کمک

ن ایجاد تمایل در والدین، (. بهترین انتخاب و امکان، هما59698/230افزاید )ساکما، می
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-خصوص اگر روستائیان مطمئن شوند که کمکدهی آنها بود. بههای محلی و سازمانکمک

شود، مشارکت بیشتری خواهند شود و در مدرسه هزینه میهای آنها از روستا خارج نمی

 داشت. بر این اساس، برنامة درسی مدارس روستایی مختص مناطق روستایی تهیه شد و امور

های روستایی، خودیاری و مشاغل های بهداشتی، حرف و پیشهکشت و کشاورزی، مراقبت

های اعتباری روستایی، هنرها و خانگی، طبخ غذا، خیاطی و دوخت لباس، ایجاد تعاونی

 (. 59698/230قرار گرفت )ساکما،  موردتوجهی ... دستعیصنا

ود، بلکه آموزگاران حوزة تعلیم و تربیت آموز نبهای بنیاد صرفاً برای نوجوانان دانشآموزش

ها با کارشناسان آمریکایی و (. نیمی از آموزش53723/297یافتند )ساکما، نیز حضور می

های نمونة زیادی در مرکز آموزش پایتخت و نیمی دیگر با مشاوران ایرانی بود. طرح

-برای زنان، آموزش ی در آن داشتند.پررنگشد که زنان نقش روستاهای نزدیک آن ارائه می

شد و امر سواد خواندن و نوشتن برای زنان در بسیاری از روستاها های مختلفی برگزار می

نو تهران ایجاد گشت های دخترانه در قلعهای از این آموزشگاهضروری شد. نمونه

(Annual,2002: 9 دخترانی که تحصیلات شش کلاس ابتدایی را داشتند، برای مدت دو .)

شدند. این دختران عنوان آموزگار روستاییان انتخاب میگرفتند و بهتعلیم قرار می سال تحت

یاری برسانند )مرکز  جوارهمحتی توانستند در ایجاد آموزش و آموزشگاه در روستاهای 

 (.18745141رسانی کشاورزی: فناوری و اطلاع

 

 های بنیاد خاور نزدیک در حوزة بهداشت. فعالیت3-3

ترین کمکی که بیشتر کارشناسان بنیاد در زمینة آموزش بود، ولی برجسته اگرچه تخصص

بنیاد به جامعه روستایی ایران در دهة سی شمسی عرضه داشت، اقدامات حوزة بهداشت و 

دهی تعاونی بهداشت عمومی در سلامت بود. همراهی بنیاد با اداره اصل چهار ایران در سازمان

عنوان ابزاری در اور نزدیک حوزة کار اجرایی و آموزش را بهراستای این هدف بود. بنیاد خ
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کرد. البته این همکاری بنیاد با اصل چهار، پیشبرد امور و ارتباط مستقیم با مردم استفاده می

، بنیاد خاور گریدعبارتبهبرای تکمیل و پوشش اقدامات یکدیگر بود نه صرفاً کار موازی. 

های های فنی ایران و آمریکا و اصل چهار بود. فعالیتارینزدیک، بازوی اجرایی ادارة همک

تعاونی بهداشت، نمایشی از مدیریت یک عملیات میدانی بسیار پیچیده و سخت بود. نمونه 

این مدیریت در کنترل مالاریا بسیار مؤثر افتاد. در مدارس با دعوت از ساکنین روستاها، 

رة اصل چهار، ویلیام وارن، اذعان داشت داد. رئیس اداهای بهداشتی را آموزش میروش

ی آب و اقلام غذایی بسیار مؤثر سازپاکهای بهداشتی، کارهای میدانی بنیاد در زمینة برنامه

، هزینه برای هامرغدانها، (. سمپاشی انبارها، اصطبل205-215: 1394واقع گشت )وارن،

وزش پیشگیری از امراض و های بهداشت خانوادگی و آمدستگاه تصفیة آب، اجرای برنامه

 ها هم در برنامه تعاونی بهداشت عمومی بودند. بیماری

بنیاد در زمینة حمایت مالی، علاوه بر ادارة اصل چهار، که نماینده رسمی دولت آمریکا در 

دید های مالی بنیاد فورد را با خود میهای فنی و عمرانی بود، حمایتارائه کمک

(Nemchenok,2009: 267 .)نیاد خاور نزدیک در همکاری با تعاونی بهداشت عمومی، ب

یک مدرسه را که برای کمک به کاروزهای بهداشت در منطقة ورامین ایجاد شده بود، اداره 

از سوی وزارت بهداری، برای  دهیدآموزشکرد. این کاروزها و مردان جوانِ و نظارت می

های اولیة این گروه، باعث شدند. تلاشخدمت به روستاهای مختلف در سراسر ایران اعزام می

 (.429: 1394کنی مالاریا در ورامین گردید )وارن،ریشه

های بنیاد در های بنیاد در ورامین، تهیة آب شرب سالم بود. هدف برنامهیکی دیگر از برنامه

-نوعی آزمایشگاه و طرحی پایلوت بود که پس از به نتیجه رسیدن، در برنامه واقعبهورامین، 

های دولتی ایران ادغام گردند و نمونه آن را در دیگر مناطق ایران جاری های عمرانی دستگاه

کشی آب تمیز برای روستائیان از سوی بنیاد ایجاد و کنند. حفر چاه آب، نصب مخزن و لوله

های تصفیه آب عمومی برای کشاورزان در دسترس قرار گرفت فراهم گردید. حتی دستگاه
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های مکانیزه و بهداشتی داری(. مرغ18745141رسانی کشاورزی: و اطلاع )مرکز فناوری

ایجاد شد و برای اصلاح نژاد طیور، از نیوهمپشایر و رودآیلند آمریکا طیوری وارد شد و بین 

کشاورزان توزیع گردید. تلاش کارشناسان بنیاد این بود بین این نژاد جدید طیور با نژاد 

د تا پایداری سلامت آنها در این طرح تضمین شود )مرکز بومی، اختلاطی صورت پذیر

(. یک نمونه از قراردادهای بنیاد با وزارت 18745141رسانی کشاورزی: فناوری و اطلاع

بهداری و دولت ایران، مربوط به رسیدگی به امور بهداشتی در ایلات بختیاری مناطق حوزة 

بود که به دلیل  1رار بنیاد در قریه دستناچهارمحال و اصفهان بود. یکی از این مراکز، استق

موقعیت جغرافیایی آن، محل عبور ایلات مختلف منطقه گردیده بود. اقدامات مختلفی از 

گشت )مارجا، های حوزة سلامت در این قریه ارائه میتأسیس مرکز دامپزشکی تا آموزش

ل چهار، ایجاد های اص(. علاوه بر این، این قریه تبدیل به مرکزی برای کمک13012

 تسهیلات کشاورزی و ایجاد مزارع نمونه و نمایشی برای عشایر گردید.

 

 گیرینتیجه

های دولتی و غیردولتی آمریکایی به کشورهای جهان سوم این بود که در هدف غایی کمک

وهلة نخست راهی غیر از کمونیسم برای زندگی اقتصادی و اجتماعی برگزینند و در وهلة 

-های توسعه و عمران، مدل سرمایهحُسن نیت در جوامع محلی و تسهیل در روش دوم با ایجاد

های توان کل فرایند کمکداری را در سیستم حکومتی دولت میزبان ادغام کنند. می

هایی را که در ایران و سایر نقاط دیگر جهان در آن بشردوستانه بنیاد خاورنزدیک و طرح

محور و هایی با سیستم عقلها و برنامهمشارکت داشت در بهترین حالت، کمک

محورِ کشورهای پیرامونی هایی جهت توسعه غربآوردن فرصتضدکمونیستی برای فراهم

                                                           
1  .Dastana . تان اصفهان از توابع شهرستان فلاورجان.در اس 
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جمهوری ترومن و آیزنهاور، دانست. به سخن دیگر، بنیاد خاورنزدیک در دورة ریاست

 های اقتصادی دولت آمریکا در ایران بود.نمایندة رسمی سیاست

های بشردوستانه بنیاد برای دهد چگونه تلاشخاور نزدیک در ایران نشان میتجربة بنیاد 

تر های آموزشی توسعة روستایی با اهداف سیاست خارجی گستردهحمایت و حفظ برنامه

دولت ترومن تلاقی پیدا کرد. بر این اساس، تحلیل اعمال و اهداف بنیاد خاور نزدیک، باید 

بنیاد  کهیدرحالستگاه سیاست خارجی آمریکا صورت پذیرد. با شناخت روابط این بنیاد با د

کرد، واشنگتن، معرفی می« کمک به افراد نیازمند و خودیاری ایشان»هدف اصلی خود را 

)کمونیسم شوروی( « پتانسیلی برای تقویت استراتژی گسترده مهار»بنیاد خاور نزدیک را 

بنیاد و دولت آمریکا کمک کرد که البته  دید. این تلاقی به ایجاد یک رابطة متقابل بینمی

های مالی ادارة اصل چهار ترومن در پیامدهای مثبت و منفی مختلفی برای بنیاد داشت. کمک

های ترویجی بنیاد در ایران کمک کرد و در گسترش ایران به جلوگیری از شکست فعالیت

نقش مستقیمی  -32مرداد سال  28برنامة عمران روستایی بنیاد بخصوص پس از کودتای 

های داشت. زمانی که سیاست، نفوذ یا مداخلة آمریکا ناخواسته بود یا در مناطقی که پروژه

کرد رسیدند، این بنیاد انعطاف بیشتری داشت و تلاش میی به سرانجام میسختبهدولتی 

دست اهدافش در دستگاه دولتی ایران ادغام شود و اعتماد و احترام جامعه محلی را نیز به 

های بنیاد، مبنی بر تشویق مشارکت دولت از درخواست نکهیای جابهآورد. دولت آمریکا 

هزینه، اما ضروری که به بهبود عمومی و اجتماعی و توسعة روستایی های کمایران در پروژه

های مستمر مالی به بنیاد و تأکید بر شد، حمایت کند، با اثرگذاری از طریق کمکمنجر می

های پرزرق و برق و خاص، به دنبال بزرگنمایی خدمات مالی و فنی در ایران پروژهتبلیغات 

های دولت آمریکا با اهداف اولیة بنیاد بود. با وجود تظاهر به همکاری و همسویی سیاست

های خود در ایران علیه کنندة سیاستآن را به مکمّل و تقویت جیتدربهدر توسعة روستایی، 

 ل کرد. نفوذ کمونیسم تبدی
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های جدیدی برای این نهاد ایجاد ها از سوی نهاد رسمی دولت آمریکا به بنیاد، چالشکمک 

کرد؛ چرا که بنیاد در دهة پنجاه میلادی، با فشار فزایندة دولت آمریکا برای تسریع در 

رو شد. رویکرد آهسته و پیوستة ای مورد تأیید وزارت خارجه آمریکا روبههای توسعهبرنامه

نیاد در توسعه روستایی و آموزش ترویجی، با نیاز روزافزون و تبلیغاتی وزارت خارجه ب

آمریکا، مبنی بر گسترش عملیات در روستاهای جدید و رسیدن به نتایج سریع، تطابقی 

بایست صرف عملیات و های تخصیصی اصل چهار نیز میبودجه نکهیاتر نداشت. جالب

بود، نه صِرف تکمیل ارت خارجه آمریکا هماهنگ میشد که با وزهای خاصی میپروژه

ها در های موجود. این فشار برای تسریع و گسترش برنامههای گذشته یا حفظ برنامهپروژه

منجر به انحراف در نتایج اقدامات بنیاد  تیدرنهاحدّ توان بنیاد ترویجی خاور نزدیک نبود و 

ر ایران، چیزی بیش از کمک ساده به مردم گردید. بر این اساس، نقش بنیاد خاور نزدیک د

کردند. ایران، برای بنیاد خاور متحده در ایران عمل میعنوان نمایندگان ایالاتبود. آنها به

نزدیک، آزمونی برای پرورش حسن نیت و تقویت آمریگاگرایی در بین مقامات ایرانی و 

 جوامع محلی مبدّل شده بود.  
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 .1382اسناد ریاست جمهوری، 
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گزارش ویلیام فولر، رئیس بنیاد خاور نزدیک در ایران به دکتر ارسنجانی وزیر کشاورزی در رابطه 

های مختلف با تحولات کشاورزی در ایران و شیوة اثرگذاری این بنیاد در مکانیزه شدن حوزه

 (.2899/230)ساکما،  (.1کشاورزی ایران. )صفحه 
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رئیس بنیاد خاور نزدیک در ایران به دکتر ارسنجانی وزیر کشاورزی در رابطه گزارش ویلیام فولر، 

های مختلف با تحولات کشاورزی در ایران و شیوة اثرگذاری این بنیاد در مکانیزه شدن حوزه

 (.2899/230)ساکما،  (.2کشاورزی ایران. )صفحه 
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ر ارسنجانی وزیر کشاورزی در رابطه گزارش ویلیام فولر، رئیس بنیاد خاور نزدیک در ایران به دکت

های مختلف با تحولات کشاورزی در ایران و شیوة اثرگذاری این بنیاد در مکانیزه شدن حوزه

 (.2899/230)ساکما،  (.3کشاورزی ایران. )صفحه 
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گزارش ویلیام فولر، رئیس بنیاد خاور نزدیک در ایران به دکتر ارسنجانی وزیر کشاورزی در رابطه 

های مختلف حولات کشاورزی در ایران و شیوة اثرگذاری این بنیاد در مکانیزه شدن حوزهبا ت

 (.2899/230)ساکما،  (.4کشاورزی ایران. )صفحه 
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های کشت و برنامة عمران روستایی بنیاد خاورنزدیک در منطقة مامازن در راستای اصلاح روش

استفاده از آبیاری اراضی کشاورزی و توجه های نوین برداشت محصولات کشاورزی و آموزش شیوه

 (53723/297)ساکما،  (.1به امر بهداشت روستاها. ) صفحه 
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های کشت و برنامة عمران روستایی بنیاد خاورنزدیک در منطقة مامازن در راستای اصلاح روش

توجه و های نوین استفاده از آبیاری اراضی کشاورزی برداشت محصولات کشاورزی و آموزش شیوه

 (.53723/297)ساکما،  (.2صفحه به امر بهداشت روستاها. )

 



 1402 پاییز و زمستان ،10 ، شمارهپنجم اسلامی، سال انقلاب اسنادی تحقیقات علمی نشریه ..................................... 202

 
های کشت و برنامة عمران روستایی بنیاد خاورنزدیک در منطقة مامازن در راستای اصلاح روش

های نوین استفاده از آبیاری اراضی کشاورزی و توجه برداشت محصولات کشاورزی و آموزش شیوه

 (.3ه به امر بهداشت روستاها. ) صفح

(.53723/297)ساکما،   
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های کشت و برنامة عمران روستایی بنیاد خاورنزدیک در منطقة مامازن در راستای اصلاح روش

های نوین استفاده از آبیاری اراضی کشاورزی و توجه برداشت محصولات کشاورزی و آموزش شیوه

 (.4به امر بهداشت روستاها. ) صفحه 

(.53723/297)ساکما،   
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برای توسعة و عمران  1325لین قرارداد بنیاد خاورنزدیک با وزارت کشاورزی در تیر ماه سال او

 تدریجی روستاها در ایران و ایجاد تشکیلاتی برای استقرار کارشناسان آمریکایی در ایران. 

 (.33592/230)ساکما،  (.1)صفحه 
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برای توسعة و عمران  1325ه سال اولین قرارداد بنیاد خاورنزدیک با وزارت کشاورزی در تیر ما

 تدریجی روستاها در ایران و ایجاد تشکیلاتی برای استقرار کارشناسان آمریکایی در ایران. 

 (.33592/230)ساکما،  (.2)صفحه 
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برای توسعة و عمران  1325اولین قرارداد بنیاد خاورنزدیک با وزارت کشاورزی در تیر ماه سال 

 و ایجاد تشکیلاتی برای استقرار کارشناسان آمریکایی در ایران. تدریجی روستاها در ایران 

 (.33592/230)ساکما،  (.3)صفحه 
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برای توسعة و عمران  1325اولین قرارداد بنیاد خاورنزدیک با وزارت کشاورزی در تیر ماه سال 

ران. تدریجی روستاها در ایران و ایجاد تشکیلاتی برای استقرار کارشناسان آمریکایی در ای  

(33592/230)ساکما،  (.4)صفحه   
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برای توسعة و عمران  1325اولین قرارداد بنیاد خاورنزدیک با وزارت کشاورزی در تیر ماه سال 

 تدریجی روستاها در ایران و ایجاد تشکیلاتی برای استقرار کارشناسان آمریکایی در ایران. 

 (.33592/230)ساکما،  (.5)صفحه 

 


