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�������Z/�v¿Y�Á�d/]Z«��¹Â/Æ¨»��Y�Êf/��{Z¿��Â/�e�ÉZÀ^»��]�½Â¿Z«�¾ËY�ºÆ¿�¶�§��Â¼n»��{

d�Y�Ã|��Äf�Â¿���
¾ËY��]�ÃÁÔ�,���½Â¿Z/«�¹Z´ÀÅ��Ë{�\ËÂ�e��ÉY�/mY��¶/�Y��,���¶°/��\/mÂ»���É�/Ì³
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Y�Â��¾ËY�{Á|v»�dÌ·Z §�Ä]�ÄmÂe�Z]����¹{�/»�½Z/Ì»��{�Y��½M�ÃZ/´ËZmÁ��¬¿,���½ÓZ/ §
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|��|ÅYÂy� 

µÁY�¶�§���d]Z«��ÉY�Â���{�Ê³|Ì���ÃÂv¿�Á��ZfyZ� 
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�mY�»�¾ËY�0ÓÂ�Y,��ÊËZ�«�Ä^��Á�Êf·Á{��Ì£��ÂÆ¼m��ÌW����¿�dve�Ä¯�Ã{Â]��d/�z¿�Á

��Ë�ÁdÌ·Z §�Ê»�|ÀÀ¯���/ËÁ���Á�]��Y�É�Ì´�Ìa�Ê´¿Â´q��{�Y�Â���ZfyZ���Â¿Ä���ÉZ/Å��|/�
d�Y�dÌ¼ÅY��ËZu�Êf]Z«���Y�q��|/�Z]�Äf�Y{�Êf·Á{�dÌÅZ»�Y�Â���ZfyZ���³Y�Ä¯,���¾/°¼»

��{�|¿YÂf]�d·Á{�d�Y������{�Y��Y�Â/��µÔ¬f/�Y�Á�|/À¯��/�¿�µZ/¼�Y�Y�Â��Ã~zf»�cZ¼Ì¼�e�
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Ê»�[Â�À»� �ÂÆ¼m��ÌW�� ��Âe� ZÀ���¸n»�d¬§YÂ»� Á� ÄÌ�Âe�{Â�� ��½YÂÀ��dve� Ê¿ÂÌ�Ì¼¯� ½Zf�¸´¿Y� �{
ÄËÁ�Á�cY�Z�v¿Y�½ÂÌ�Ì¼¯�{Á|v»�ÉZÅ�{�Y{�Ã|Æ���]�Y��Ä¨Ì�Á�¾ËY��Â�¯��Ë�Á�º°u�Z]�Ã|ÀÀ¯���c�Z�¿�¾aY���{

�d�Y�Ä¿Z¨�À»�c�Zne�½ÂÌ�Ì¼¯�Ã|Æ���]�É{Z�f«Y�º·Z��d]Z«���]�Ä¯���Z]��¸n»�Á{�d¬§YÂ»��Y��a�½M�Â��
Ê»�[Â�À»��Ë�Á�d�z¿�º°u��{Z�f«Y��Ë�Á�º°u�Z]�Á�Ä¿Z³�Ä��ÉYÂ«��Y�¶¬f�»�d]Z«��¹Z¬»�Ä�¿Y�§��{�Á�|¿Â�

Ê»�[Â�À»�|¿Â����
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d�Y��Y{�Ây�]�,�Ê»����Y�Ê/f·Á{�Ê¿Z»�Z/��,d/]Z«��ÉY�Â��Ä¯�{Â¼¿��Z^Àf�Y�½YÂe���Ä/¯�d/�
�]¶¼��½Â¿Z«�ºÆ¿�¶�§��{�Ä·Âv»�¦ËZ�Á�Á�cY�ZÌfyY��Z�Y�Ê»�|ËZ¼¿�����ÉZ/��Y�\/Ì¯�e

Ã{Z»�º°u�Ä]�dÌ ¼m��a�ÉY�Â��¾ËY��É����Y�|Àe�Z^����ÉZ��Y�¾Ì]��Y��¸n»�Ã|ÀËZ¼¿�Ä�
½ÂÌ�Ì¼¯��ÉZÅÉ{Z�f«Y,���½ÂÌ/�Ì¼¯��Å��Y�½{Z »�Á��ËZÀ��Á�cZ^�Zv»�Á�Äm{Â]�Á�Ä»Z¿�]

�Ê»Ô�Y�ÉY�Â���¸n»�[Zzf¿Y�Ä]��¨¿�®ËÄ]�½YÂÀ����Z¿,����Ê·Z/��½YÂ/Ë{�cZ�«��Y��¨¿�Á{
��Â�¯ÄÌWZ�«�ÃÂ«��ÌË��º°u�Á�[Zzf¿Y�Ä]-��Á{\uZ����¿��{ZÆÀ�Ìa�Ä]�Äf�m�]�É{Z�f«Y

������Ä/]�É{Z/�f«Y�©Â/¬u�Ä/]�ZÀ/�M�Á�Äf�m�]�½Y{�©Â¬u�®Ë�-ÊËY�Y{�Á�É{Z�f«Y��Â»Y��Ë�Á
É�f�³{Y{��Ë�Á�{ZÆÀ�Ìa-�\uZ��Á{�����Á�½|/ »�,d À/���/Ë�Á�{ZÆÀ�Ìa�Ä]�c�Zne��{���¿
\uZ��®Ë�-c�Zne�Á�{ZÆÀ�Ìa�Ä]�d À���{���¿������®/Ë�-c�Z/ne�Á�½|/ »�,d À/���/Ë�

\uZ��{ZÆÀ�Ìa�Ä]�ÊËZÀ]�Ë��cZ»|y�{���¿�Ä»Z¿�]�Á�dË�Ë|»�½Z»�Z���ÌË���-�Â�¯�É�Ë�
ÊËY�Y{Á�É{Z�f«Y��Â»Y��Ë�Á�{ZÆÀ�Ìa�Ä]�Ê·Z»��Â»Y���zf»�®Ë-������[Z/zf¿Y�Ä/]��/¨¿�®/Ë

����É�Â/Æ¼m�É�/¯�»�½ÁZ/ e�©ZeY�[Zzf¿Y�Ä]��¨¿�®Ë�-½Y�ËY�½{Z »��ËZÀ��Á�Ê¿Z³��Z]�©ZeY
Ô�Y½Y�ËY�Ê»���Y�|Àe�Z^��ZÆ¿M�cY�ZÌfyY�Á�Y�Â��ÉZ��Y�{�Â»�{�ÄmÂe�¶]Z«�cZ°¿���

��������{�Y~/·�d�Y{�|ÀÅYÂy�c�Z�¿�½M�{�°¸¼��Á�Y�Â���]��¸n»�Ã|ÀËZ¼¿��¨¿�Ä�
�OÉ�É�Ì³��ZÅÁ�½Z¿M�Ä]�Á�Äf�Y|¿�Ê�¬¿�0Z¼Ì¬f�»�Y�Â��cZ¼Ì¼�e�}ZzeY�Ê¼¿���½YÂ/e��Â/����

{�¯�©Ô�Y�Ä¼¸¯�ªÌ«{�ÉZÀ »�Ä]����|/À]��{�ZÆ¿M��¯}�,Á��¾ËY��Y��¦/·Y���Ã{Z/»��É����tÌv/��
Ê¼¿�Ã�Z�Y�ZÆ¿M�c�Z�¿�Ä]�É�´Ë{�ÉZm��{�|ËZ]�Á�|�Z]�Ê»�|������/¸n»�Y����Z¿�½Z³|ÀËZ¼¿

Ê§� »�Ê»��Z��Y�Ê»Z¼e�Á�|ËZ¼¿���½ÁZ/ e�©Z/eY�Á�Ê¿Z³��Z]�©ZeY�½Z³|ÀËZ¼¿�Á�cZ�«��n]��
��Ë�Á�{ZÆÀ�Ìa�Ä][Â�À»��ÂÆ¼m��ÌË��º°u�Á�Ä�Â]�»�Ê»��|¿Â/����{����½Z³|/ÀËZ¼¿�{�Â/»

������|Ë|uÔ/��Z/]�{�Â/»�\/�u�Z/Æ¿M�[Z�f¿Y�Á�[Zzf¿Y�Ä¯�d�Y�Ê Ì^��cZ�«�Á��¸n»
ÃÂ«��ÌË��ZË��¸n»��ÌË���É|�Z]�ÄÌWZ�«��������Á�Ê¿Z/³��Z]�©Z/eY�½Z³|/ÀËZ¼¿�{�Â/»��{�Z/»Y

§Zu�Á�½Z³|ÀËZ¼¿�Ze�d�Y�ZÀ]�½Z¿M�Ä¯�d¸��¾ËY�Ä]�0Y�ÅZ��½ÁZ e��Y�Â/��Êf·Á{��Ì£��z]��
Ã|�¿�Äf�¿Y{�É�Á����ÂÆ¼m��ÌË��º°u�,|À�Z]�d�Y���
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�������¿�Ä]�¹Á�·�|u��Y��Ì]�d]Z«��ÉY�Â��ÉZ��Y�{Y| e�Ê»�����/»Y�¾/ËY�Ä/¯�|���
Ê»���ºÌ¼/�e�|/¿Á��Á�cZ�¸m�¶Ì°�e��{�|¿YÂe���É�/Ì³�����{Z/nËY�½M��{�[Â/¸�»�Á��/«Â»�Ä/]

|À¯�µÔfyY��\Ìn��Ã|ÀËZ¼¿�Ä��Êf«Á�Ä¯�½M��e��ÉY����Z¿�ºË�Y~´]��ZÀ¯,����/]Y�]�Z��Y�{Y| e
�{|��Z]���Ê»�d�Y�É�Y~³�½Â¿Z«�ÄËÁ��¥Ôy��]�Ä¯�{Â�-��ÉZ��Y�¾ÌÌ e�Ã�YÂ¼Å�Ä¯�Y�q

ÌÅPc�Ê¿Â¿Z«�ÉZÅY�Â��Á�ZÅ,�{Y| e�[Zzf¿Y�{�§�ZÆ¿M��Ê/»�����ºÌ¼/�e�|/ÀËY�§�Z/e�{{�/³���É�/Ì³
¶ÌÆ�e,�yY��Zq{�Áf{Â�¿�µÔ���
�����¿M��ËZu�|ËZ]�[Zzf¿Y�ÉY�]�Z��Y�Ä¯�Ê�ËY��|À�Z]�ZÆ,��É|/�e�Ã�Á{,��ÃÂ/v¿��É

¾ÌÀr¼Å�Á�½Z¿M�cZ¨¸ze�Ä]�Ê³|Ì��,����ÃÂ/v¿�Á�Y�Â/��ÉZ/��Y�Ê¸¤��dÌ «Â»�¾Ì¼�e��É
�d¼�«��{�Ä¯�d�Y�Ê^Ìe�e�Ä]�½M�µÔ¬f�Y�[��Ã{Z»��É����{YÂ»�Á����Á������Ã�Z/�Y�{�Â/»

Äf§�³��Y�«�|¿Y� 

�����\uZ��¾Ì]��Y�Y�Â���ÌË��Y�Â��Â���É{Z�f«Y�½Y��¿,����Z/��Y�{ZÆÀ/�Ìa�Ä/]��Á
[Â�À»��ÂÆ¼m��ÌË��º°u�Z]�Ê»�{Â�� 

�����Á��ÌË��d�ZË��Ä]�Á�Z��Y�¹Â��Á{��Â�u�Z]�Y�Â��cZ�¸m���\/ËZ¿�[ZÌ£��{
d�Y{�|ÅYÂy�dÌ¼����ÌW����Z/]�Y�Â��cZ¼Ì¼�e��ÉO������\uZ/��ÉZ/��Y�d/Ë�j¯YOÉ,�

lÀa��Y�Ä¯�½M��]��Á��»��ÉO�|�Z^¿��f¼¯���{Â/]�|ÅYÂy��^f »�������dÌ¼/���ÉY�/]�,¾ËY�]Z/À]
¶«Y|u�cZ�¸m��|ËZ]��������d/�ÁY�\/ËZ¿�Z/Ë��Ì/Ë��Z/Æ¿M��Y�Ê/°Ë�Ä¯�Z��Y��Y��¨¿,����/�Zu

|À�Z]��������ª/¸�»�d/Ë�j¯Y�|/mYÁ�Ä/¯�Â/���lÀ/a�¶«Y|u�d¬§YÂ»��Ì¿�ºÌ¼�e��Å�}ZzeY�ÉY�]
d�Y�¹�Ó�|�Z]�ºÅ���Zu�ÉZ��Y-����Ã{Z/»��Â/�y��{�Y�Â/��cZ¼Ì¼�e�Ä¯�½M�¾¼���É

���Ä¯�d�Y{�|ÅYÂy��Z^f�Y�Êe�Â���{��ÉO�M��{�Â���Ê�Z«�®Ë�¶«Y|u�|/�Z]�d^j»�½�
�Ã{Z»��É���� 

 
���\uZ���Y��´Ë{�Êy�]��Ä¯�Ã{�¯�{Z¬f¿Y�Zm�½M�Ze�½Y��Y�Ê�Z¿�Ê�Y�¯Á�Â]�Á�Y�Â��ÉZ��Y�{ZË��{Y| e��Y��Ì¿�½Y��¿

�|¿|¬f »Ê»�{Ây�Y�Â��¾ËY�Ä]�d]Z«��¶ÌÆ�e�ÉY�]�É|m�É|Ë|Æe�Ä]�|¿YÂe�|ËM��Z¼�����­��ÊÀ£�Ê�Â»��¶ÌÆ�e�{Y�¿
Ä»Z¿�Á��.d]Z«��|Ë|Æe�ZË�d]Z«���Ã�Z¼��,ºf¨Å�µZ��,{Z�f«Y�ÉZÌ¿{�É�������Ä^À�Á{����ÂË�Æ���������,����
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�����Y�Â��Ä¯�Zn¿M��Y,����Ä/]��{Z/«�Ê�Zy�cZ�Â�Â»��Â�y��{�Ä¯�d�Y�Ê m�»
�Á|��Ê»�ÉO��Ê¸��,|�Z]������ËZ/��\/Ì¯�e�Ä/]�ÄmÂe�Z]�Á�É�f�³{Y{��Y�ÊeZ�«��Â�u�º£�

½M�ÉZ��Y,��É�f�³{Y{��Ì£�Á�ÊËZ�«�Ä^��Ê m�»�d]Z«��ÉY�Â��Ä¯�{Â]�½M�Ä]�¶ËZ«�|ËZ]
d�Y��� 

�����e�Ã�Á{��{|/n»�[Z�f¿Y�Á�d�Y�µZ�����Z��Y��ËZ��Á�µZ��Á{�Ê�Z«�É|�
{Â]�|ÅYÂy��Zn»��´Ë{�Ã�Á{�®Ë�Z��Y��ËZ��ÉY�]�Á�Ã�Á{�Á{�Ê�Z«�Â���ÉY�]�½Z¿M� 

�����Ä]�d]Z«��ÉY�Â��Z��Y�Á��ÌW��µZ¤f�Y�d�Y�d«Á�¹Z¼e�c�Â�� 

�����½Â¿Z«�ª^��Y�Â��ÉZ��Y,�|ÀÅ{�Z¨ f�Y�½Z�{Ây�Ä°ÀËY��´»�,|Àf�Ì¿�µ���¶]Z«�
|¿Â��½Â¿Z«��{�k�|À»�cZ¨¸ze�\°e�»�Ä°ÀËY�ZË� 

�������Ã{Z»��Z�Y�]����½Â¿Z/«,��Ä/]�������Á�Ê/ËY�mY�Á�Ê/�ZÀ��Z¯��Â/»Y�¹Z/n¿Y��Â/�À»
dÌ·Z §�Ä¿Zy�Ì]{�ÉZÅ��»�\/·Z«��{�d]Z«��Ê¸»��¯�»�d]Z«��ÉY�Â��ÉYR�Ä/�����Á�Ê/f·Á{�ÉY
¶¬f�»,�¶Ì°�e��ÂÆ¼m��ÌW����¿��Ë��Ê»�{Â��������{�^/�Ìa��{�d/]Z«��Ê/¸»��/¯�»��¬¿�Á

Ê�ZÀ��Z¯�cZ ·Z�»�ÄÀÌ»���{��Â�z]�Á�É|Ì¸¯�d]Z«��ÉY�Â��¥Y|ÅY,���Ê/À§�Á�Ê«Â¬u
ºÌ¼�e�ÉY�]�Y��¹�Ó�ÉZ�§��É�Ì³|À°Ì»�ºÅY�§�d]Z«��ÉY�Â�� 

�������Ã{Z»�\mÂ»�Ä]���e��ZÌfyY�d]Z«��ÉY�Â��,½Â¿Z«P��ºÌ/�Àe�{Z/Æ¿��Ì����Ã|/ÀÀ¯
{�Y{�Y��Ê�z]���{ZÆ¿�¾ËYÄ]�½YÂÀ��ÊËY�mY�ÉÁ�Z]�Á�Ê��§�½Z»�Z���d/]Z«��ÉY�Â�,���Ä/¨Ì�Á

{�Y{�Y���Zy�Ã�Âu��Å��{�Ê Ì^��ÉZÅ�Z�v¿Y�Ä]�Ê³|Ì���Á�Ê���]� 

������Ê¸��d]Z«��ÉY�Â��cZ¼Ì¼�e�¹�Ó�Á�Ê �«�µÂ�ÓY�Y�mÓY��Ê/»��|À/�Z]����Ä/f^·Y
�Ã{Z»�ÉY�mY�ÉZf�Y���{�Ä¯�ÊeZ¼Ì¼�e���}ZzeY�ZÆ¿M�Ä]�|Àf�»�Á�Ê»��¥���,|¿Â������Á�

É}�Ä]�¡Ô]Y�xË�Ze��Y�]Z«��¨¿ÌÅ�¹Z¿�Ä]�Ê m�»��{���¿�|Ë|ne�¶P���¿|/Ë|ne�c��Ê/»��|/�Z]��
 
����ZË�µ���Ä¯�|Àf�Å�¥ÔfyY�¶�§�Á�¶u��mY�»��Â¿�½M�,É�f�³{Y{��Ì£��mY�»�ZË�cZ�«��Y�Ê�z]�ZË�¶¯�\�¿

Ê³|Ì���Ê¼¿�ÄÌWZ�«� ÃÂ«��ZÌfyY� �{�½M�½Z³|ÀÀ¯�|�Z]� ��� ,�f�Ì]�cZvÌ�Âe�½|Ë{�ÉY�]�­� �Y|^�� ����¾ÌWM� ,�¼�
½Y�Æe�,µÁY�|¸m�,Ê¿|»�Ê��{Y{��,½Y�Ì»���¿�������,�����
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ÌÅ��Y�¬f�Y�¶v»P�Ä]��Â�¯�Ê·Z��½YÂË{�Ê�Z«�Ä��¶»Z��½M�ÉZ��Y�\Ì¯�e�Á�½Y�Æe��{�c
ÄÌWZ�«�ÃÂ«��ÌW��º°u�Á�[Zzf¿Y,�\uZ��Á{�����Á�{Z/�f«Y��/Ë�Á�{ZÆÀ/�Ìa�Ä]�É{Z�f«Y���¿

�ÂÆ¼m��ÌW��º°u,��Á{\uZ����¿�dÌ·Z §��{����Êf À/��Á�É�Z/ne�ÉZ/Å��Ë��Á���Ä/]�ÊËZ/À]
d À���Ë�Á�{ZÆÀ�Ìa,��ÂÆ¼m��ÌW��º°u�Á�c�Zne�Á�½| »���
ÌÅ�cZ¼Ì¼�eP���d/�Y�½M�Z/��Y�d/Ë�j¯Y�\ËÂ�e�Ä]��ÂÀ»���¿|Ë|ne�c���Ê/·Á��ÉO�

�Ã{Z»�cZ¼Ì¼�e�{�Â»�{���¿�|Ë|ne��������Ê/�Z«�Â/���Á{�¶«Y|/u�d/¬§YÂ»�¾¼�f»�|ËZ]
cPÌÅ�|�Z]���

�{�cZ¼Ì¼�e�Ä¯�d�Y�¾ËY�¶»Ze�¶]Z«�Äf°¿�µZ¼�Y�{�Â»��Ã{Z»�����/ÌÅ��/�ÂeP�c���
}ZzeY�d]Z«��ÉY�Â��Ã�¨¿�Ê»�ÌÅ�Z]�½M���¿�|Ë|ne�Z»Y�{Â�P�Êe���½M�ÉZ��Y�Ä¯�d�Y�Ã�¨¿

|¿�Y|¿�d]Z«��ÉY�Â��ÉZ��Y�Z]�ÊeÁZ¨e�ÊËZ�«�Á�Ê¼¸��Ä^e��Á�ÃZ´ËZm���¿��Y����Ê·Z/u��{
�eÓZ/]�ÃZ´ËZm��{�É�Y{Y�Á�Ê¼¸��Ä^e����¿��Y�ºÅ�Á�,{Y| e�hÌu��Y�ºÅ�,Ê·Z���mY�»�Ä¯�É�

��mY�»�Ä]�d^�¿�Ê·Ze|¿�Y{��Y�«���Ê¿Z��Z§�É�Z¨£,��������������

����d]Z«��ÉY�Â��ÃZ´ËZm 

Ê»���¿�Ä]�|Àq��Å�ÃÂ«�Y�§�{ZÆ¿�®Ë�d]Z«��ÉY�Â��Ä¯�|�������|/ËZ]�d/·Á{��Y�¶¬f/�»�Á�ÉY
�dÌuÔ��,Ê»Â¼��©Â¬u��{�dÌuÔ��¹|��¶�Y��Z�Y�]�Á�|�Z]�¦Ì·Z°e�Á�cY�ZÌf»Y��

����Ê/»�¾Ì/Ì e�Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«�Y��Ê»Â¼��¹Z¬»�Á�{ZÆ¿��Å������Ã|/��Ã|/Ì¬���]Z/À]�Y~/·�,|/À¯���Y�ÉY
©Â¬u�Ê¼¿�É{Z��½Â¿Z«�,½Z¿Y{��|¿YÂe������{Á|/u��Y��/eY�§�ÊfÌuÔ/��Ê»Â/¼��{Z/Æ¿�®Ë�ÉY�]

�{�/Ì´]���¿��{�Ê�Z�Y�½Â¿Z«����¶/�Y��������dÌuÔ/��cZ/»Z¬»�Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«���d/Æm��Y{
¾ÌËM�\ËÂ�e����Ê/»��/�¿�Ä/]�Á�d�Y�Ã{�¯��z�»�Y��Ä»Z¿����|/À]�|/�����Ã{Z/»��É�����½Â¿Z/«

|�Z]�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�¦·Zz»���¿�¾ËY��Y�sÔ�Y��������Ä/¯�É{�YÂ/»��Y�Ê/°Ë�d/�Y��/¯}�½ZËZ�
Y�Â�Ê»�|À]�¾Ì¼Å�Ã{Y{��Ìz�e�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�¦·Zz»�Y��½M�½Z^Æ´¿�É��|/�Z]������]Z/À]�Z/»Y

Ã|����¿�©Â¬u��Y��´Ë{�ÉY�Ê¼¿�Zm�Ä¼Å��{�½Z¿Y{��{Â¼¿�{ZÀf�Y�dÌuÔ��¹|��¶�Y�Ä]�½YÂe
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��������Z/]�Y��É{Z/Æ¿�Ê/f«Á��Y~/³�½Â¿Z/«�Ä/¯�d/�Y�Ä»�Ô»�¶�Y�Ã|��ÄfyZÀ��µÂ�Y��Y�Ê°Ë�Á
Ê»�¦Ë� e�Ê¨Ì·Z°e�cY�ZÌf»Y�|ËZ]�|À¯��|/Å|]�,¥|Å�½M�Ä]�¦Ì·Z°e�¹Zn¿Y�ÉY�]��Ì¿�Y��¹�Ó��

��Ê/»�c�|/«��Ë�Âe�Á�dË{Á|v»�¶�Y�Ê»Â¼��©Â¬u�µÂ�Y��Y��´Ë{�Ê°Ë������/]�Ä/¯�|/�Z]
�Ê/»�s��»�Ê�Z�Y�©Â¬u��{�YÂ«�®Ì°¨e�¶�Y�ZÀ^»�¾Ì¼Å��������{Z/Æ¿�®/Ë�Z/À^»�¾/ËY��/]�,{Â/�

Ê¼¿�Z«�Á���Z¿�,É�n»�¹Z¬»�Á�|�Z]�Ê�Z«�Á���Z¿�,É�n»�¹Z¬»��{�½Z»�¼Å�|¿YÂe��|/ËZ]�Ê�
|�Z]��ËZ¼f»��´Ë|°Ë��Y��dÌuÔ���Â�y�{�Ê»�Ã|ÅZ�»�d]Z«��ÉY�Â��ÉZÅ����Ä/¯�{Â/�

Ä]�{ZÆ¿�¾ËY�ºÌ�Àe�¹Z¬»�½YÂÀ��dÌuÔ��ÉY�Y{�ºÅ��³�Ê»�ÊeÁZ�«�ºÅ�Á�Êe�Z�¿�ÉZÅ���|/�Z]
Ê¼¿��»Y�¾ËY�Ä¯�|�Z]��Y{�Ây�]�Êf��{�ª�À»��Y�|¿YÂe���Ê/»���¿�Ä]�µZu��Å�Ä]����{Y�/»�|/��

½Â¿Z«�ÃÂ«�Y�§��Y~³YÄ]�d]Z«��ÉY�Â��½{Â]�É�Ä��ÉYÂ«��Y�¶¬f�»�{ZÆ¿�®Ë�½YÂÀ���Ã{Â]�Ä¿Z³
{�Y{�b]�{Ây�¦Ì·Z°e�¹Zn¿Y�Ä]�¶¬f�»�|¿YÂf]�Á�Ã{Â^¿�ZÆ¿M��Y�®Ë�pÌÅ�}Â¨¿�dve�Ä¯���

�®Ë�0ÓÂ�YºÌ�Àe�{ZÆ¿��|/�Z]�Äf�Y{�µÔ¬f�Y�¦¸fz»�{Z ]Y��{�|ËZ]��³�����µÔ¬f/�Y�¾/ËY
Ô¬f�Y�,Ê¿Z»�Z��ZË�ÊeÔÌ°�e�µÔ¬f�Y�¶»Z�Ê»�Ê·Z»�µÔ¬f�Y�Á�É�Zf§��µ�|�Z]����|/Àq��Å

Ê»���¿�Ä]���Ä/]�ÃZ´¿�Z]�Z»Y�|�Z]�d·Á{��Y�¶¬f�»�Á�ÉY�ÃÂ«Y�§�{ZÆ¿�®Ë�d]Z«��ÉY�Â��|��
Ê»�[Â�À»�Y��Z��Y�¾ËY�Ä¯�ÊeZ»Z¬»�Á�Z��Y�\Ì¯�e�����{�Ä/Ë�n»�ÃÂ/«�²¿��a��Â�u�|ÀÀ¯

�Ê/»�0ZfËZÆ¿�Ä¯�d�Y�{ÂÆ�»�0Ô»Z¯�Y�Â��¾ËY�LZ��Y�¾ÌÌ e���¬f/�Y�|/¿YÂe���Ê/]�Á��Z/f§���{�µÔ
ºÌ�Àe�{ZÆ¿�®Ë�Ê§���|À¯�ÄmYÂ»�µZ°�Y�Á�ÄÆ^��Z]�Y���³��Äm{Â]�¦Ë{������{�Y�Â/��¾/ËY�ÉY

�Ìa�½Â¿Z«�d�Y�Ã|�¿�ÊÀÌ]�������{Â/��¾Ì»P/e�Ê/¸v»�Ä/q��Y�Y�Â��Äm{Â]�Ä°ÀËY�d�Y�Ê Ì^�
Ê»��|�Z]�{ZÆ¿�¾ËY�µÔ¬f�Y�¹|��ZË�µÔ¬f�Y��{��Y~³��ÌiPe�|¿YÂe����,ÊËY�/��Á�Ê/vf§������
�����������

���d]Z«��ÉY�Â���{�Ê³|Ì����

������Y�Â��dÌuÔ��Ã�Âu��
�d]Z«��ÉY�Â�Ä]�½YÂÀ��Ê³|Ì����m�»�ZÆÀe��/ËÁ��Ä]�Ã|ÀÀ¯Ä���ÉZ/Å�����Â/�¯��{�Êf]Z/«��|/�
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½Y�ËY�Ê«Â¬u�¹Z�¿��{�d]Z«��ÉY�Â��¦ËZ�Á�Á�ÃZ´ËZm������� 

 

ËÁ��¹Zn¿Y��Y�É�Ì³Â¸mÁ��Y�Z]��{�µ{Z e�ºÌ�Àe�Ä]�d^�¿�d�Y�¦¸°»Ä���ÉZ/Å���Êf]Z/«��|/�
�z]�Ä¼Å��{�Á�Ê«Â¬u�Á�Ê¬Ì¬u��Y�º�Y��Zz�Y�¹Z¼e���Âe��ÉZÅ{Êf·Á,���Á�Ê/�Â�y

Z e�|ËZ¼¿�¹Y|«Y�Ê�f¬»�ªË���Ä]�Ê¿Á��,�^n¿������������Ã{Z»��Z�Y�]�Äf^·Y���«½Â¿Z,���{�/§Y
ÊË�m�Ä����Ä]�Ä¯�Ê¨À��¹Z�¿�½Â¿Z«�µÂ¼�»�Ê¨À���Ê�Á�§�Ã{�y���cZ»|/y�ZË�ZÅÓZ¯�

Ê»���{�µÔyY�\mÂ»�ZÆ¿M�cZ¨¸ze�Ä°ÀËY��´»�|Àf�Å�ÊÀjf�»�Ã|�Z«�¾ËY�µÂ¼���Y,|¿�Y{�a
�d]Z«�|�Z]��d¯���Z]�Ä�]Y���{�µZvÀËY�Z]��ÉZÅ����Ä/¿Â³�pÌ/Å�½Y�/ËY��Y�Z]��{�µZ §�Êm�Zy

�½Z�¬¿���¿�¾ËY��Y�Á�{�Y|¿�{ÂmÁ�ÊfuY���¿�{�Y{�{ÂmÁ�Ê¿Â¿Z«����
��Ã{Z/»�ª]Z�»����½Â¿Z/«�,���������ºË|/¬e�Ä/]��Â/À»�½Â¿Z/«�¾/ËY��Â/�Â»�cY�Z/�y�Ä/^·Z�»

É}�ÃZ³{Y{�Ä]�d�YÂy{Y{�d�Y�sÔ���ËÁ���Y�Ä¯�Ê�Zz�Y�ÄnÌf¿��{Ä��/Å�ÉZ���Êf]Z/«��|/�
Ã|Ë{�Êe�Z�y�ËÁ��[Z°e�Y�Ä]�Ê³|Ì���d]Z«��ÉY�Â���Y�Y|f]Y�|ËZ]�|¿YÄ��ÉZÅ���Êf]Z/«��|/�

|ÀÀ¯�Ä^·Z�»�Y��½M�[Z°e�Y��Y�Ê�Z¿�c�Z�y�ÃZ³{Y{�ªË����Y��b��|ÀÅYÂz]�Y�����/«YÁ��{,�
�������Y�,�Â/�¯��{�d/]Z«��cY��/¬»�Ê/ËY�mY�¹Z/�¿��{�Ä¯�d�Y�Ã{Â]�¾ËY��]�¾À¬»�Ê ��0Y�ÅZ�

d]Z«��ÉY�Â�,�e�ZaÁ�Y�½ÂÌ�Ì¼¯�ÄÌ^��É{ZÆ¿P|ËZ¼¿��Ì����,Ê¿Z��Z§�É�Z¨£�������������
������Ê³|Ì����Á����

�Ã{Z»��Z�Y�]���½Â¿Z«,�ËÁ��Ä]�Ê³|Ì����m�»�ZÆÀe�d]Z«��ÉY�Â�Ä��ÉZÅ���Á�Êf]Z/«��|/�
��d�Y�¦¸°»O����Ä/¸¼m��Y�Ê«Â/¬u�Z/Ë�Ê¬Ì¬u��Y�º�Y��z���Å�dËZ°���Z�Y�]�ZË�Á�Z�

½Zf�{Y{�ZË�¶¯�½Zf�{Y{�¶v»,��������,�Â/�¯�¶/¯�Ê/���Z]�½Z»�Z/��,�Â/�¯�cZ^/�Zv»�½YÂË{
ºÌ�Àe�|ÀÀ¯Ã��ÉZÅÊ�z],�½Z»�Z������d/·Á{�Ä/]�Äf/�]YÁ�ÉZ/Å{ZÆ¿�Á�ZÅ,��¶°/�e���ÉZ/Å�Ê¨À/�,�
¾¼n¿Y��ÉZÅ¥��»�©Â¬u��Y�dËZ¼u�½Z»�Z���´Ë{�Á�½Z³|ÀÀ¯�Êf·Á{��Ì£�ÉZÅ,���Á�Ê/���]

ËÁ���Â�y��{�ªÌ¬veÄ��ÉZÅ���Ã{Z/»�[Âq�Z/q��{�Á��Z£M�Y��Êf]Z«��|�������½Â¿Z/«�¾/ËY
{�Ì´]�ºÌ¼�e����,Ê¿Z¯Â]�|¿Â���������������

 
���Ê»�Ê«Â¬u�Á�Ê¬Ì¬u��Zz�Y�ÄÌ¸¯�ÄËÁ���Â�y��{�dËZ°��Ä¿Â³��Å�|À¿YÂe��Y��Êf]Z«��|��ÉZÅ�ÃZ´ËZa�ªË����Y

�Êf¿�fÀËYwww.nicc.ir�|ÀËZ¼¿�¹Ô�Y�d]Z«��ÉY�Â��Ä]�cY|Àf�»�Z]�ÃY�¼Å�Ê^f¯�¹Ô�Y�Z]�ZË���
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��������§�Ê¼¸��Ä»ZÀ¸�±��Ã�Z¼��,µÁY�µZ��,É�Y{Y�©Â¬u�Ê�ÅÁ�a���ZÆ]�,���� 

 

������Z�uY�ÃÂv¿,�Ê���Z]�Á�ªÌ¬ve���
ËÁ��Ä]�d]Z«��ÉY�Â��Ê³|Ì���|ÀËM�§��{Ä��ÉZÅÊf]Z«��|�,���/¼m�ÉY�]�Y�Â��Êf«Á��É�ÁM
Ê»�¶¼��{�YÁ�0Z¼Ì¬f�»�­�Y|»�Á�cZ�Ô�Y�������¦/�¯�Ä/]�{Â/y�½Z/�ZÀ��Z¯�ª/Ë����Y�Á{Â�

Ê»�cZ�Ô�Y��¹Y|«Y�,{�Y{�a|ÀËÂ³�Ê���Z]�Y��Y�Â�����Z/Ë�ÄÀ��Ê°f�»��Z�uY�Ä]�ÃZ³�Å�¾°Ì·
���Y��¹Y|/«Y�,{Â/��ZËÂm�Y��¾§�¶ÅY���¿�ZË�|À¯�d§ZË�{�Y��Ê�Zy�­�Y|»�ZË�|À¯�¹Y|«Y�{ÂÆ�

�|ÀËÂ³�ªÌ¬ve��,Ê¿Z¯Â]�|¿Â���������������
�Ã{Z»���½Â¿Z«,�����Ã{Y{�d/]Z«��ÉY�Â/��Ä/]�Ê�ËY���Z]�Y��Ê���Z]�Á�ªÌ¬ve��cY�ZÌfyY

d�Y��Z�Y�]�Ã��^e����Ê»�Y�Â��Ã{Z»�¾ËY�����cZ/��R»�Ä/]�Y��Ê/���Z]�Á�ªÌ¬ve��»Y�|¿YÂe
��Zz�Y�ZË�d]Z«��Ê¸»��¯�»�Ä¸¼m��Y�Ê«Â¬u�Á�Ê¬Ì¬u���zf»��Zz�Y�Á�Ê��ze

�|Å{��Zm�Y��´Ë{�dÌuÔ��|mYÁ�������Á��Ì/f¨e�Z/Ë�Á��]�/Ë}��Zz/�Y��Z/�uY�Ä/r¿ZÀq�Á
�����ËZ/�«��Âf/�{�~/yY�ÉY�/]�\/eY�»�|�Z]�Äf�Y{�c�Á���¾¯Z»Y��Y�Ê���Z]����Y�Ê/°Ë�Ä/]�Ê

¹Ô�Y�ªÌ¬ve�cZ�«�ZË�Y�Â��cZ�«�Ê»�{Â���d��{�{�°¸¼�,���Z/«�Á��Ë�/�����{�Y�Â/���
ÄÀÌ»��¾ËY�Ê»�ËÁ���Y�É�Ì´�Ìa�Êfu�Á�µ�fÀ¯�Á�¦�¯��{�|¿YÂeÄ��ÉZÅ����/¬¿�d/]Z«��¶z»

�|�Z]�Äf�Y{�Ê¼Æ»��,É�Â]Z�Ì¿�É{Â^ »�������������
������½M�ÉY�mY�Á�d]Z«��ÉY�Â���{�ºÌ¼�e�}ZzeY�ÃÂv¿��

¾Ì§���Á�d�Y�É�Â�u�Y�Â���{�Ê³|Ì���Ê»�0Z�z��|À¿YÂe�����Á�|/À]ZË��Â/�u�Ä/�¸m��{
|ÀÀ¯�Ê§� »�¶Ì¯Á�ZË���

�{�Á��ÌW��d�ZË��Ä]�Á�LZ��Y�¹Â��Á{��Â�u�Z]�d]Z«��ÉY�Â��cZ�¸m��ÁY�[ZÌ£
d�Y{�|ÅYÂy�dÌ¼����ÌW��\ËZ¿���Z/]�Y�Â��cZ¼Ì¼�e��ÉO�����\uZ/��ÉZ/��Y�d/Ë�j¯Y

�OÉ,�lÀa��Y�Ä¯�½M�]��Á��»��ÉO�¼¯{Â]�|ÅYÂy��^f »�|�Z^¿��f��ºÅ��{�¾ÌÀq���Ä/¯�É�Â»Y
{�Y{�ÊËZ�«�Ä¤^��ºÌ¼�e�����Ã{Z/»��{��Â¯~/»�{�YÂ»�������Z/]�|/ËZ]�cZ¼Ì¼/�e��ÉO���d/^j»

{Â��}ZzeY�Y�Â��Ê�Z«�®Ë�¶«Y|u���
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½Y�ËY�Ê«Â¬u�¹Z�¿��{�d]Z«��ÉY�Â��¦ËZ�Á�Á�ÃZ´ËZm������� 

 

�Á|���Y��a��ÉO�Äz�¿�,Y�Â����Âe����Ä/]�d/]Z«��Ê¸»��¯�»��ÌW����Âe�½M��Y�ÉY
¹Â°v»�|ÅYÂy�¡Ô]Y�ÄÌ¸��|���¹Â°v»�°»�ÄÌ¸�¡Ô]Y�xË�Ze��Y��Á��d�Ì]�¥���d�Y�¦¸,�
{Z¨»��ÉO�c�Â��¾ËY��Ì£��{�|À¯�Y�mY�Y��ÉO��,������ÉY�/mY�|/uYÁ�Ä/]��/¯�»�ÉÂ/���Y�Y�Â�

µZ��Y�LY�mY�dÆm�¶v»�É�f�³{Y{�Ê¿|»�¹Z°uY�Ê»�{{�³��´»���Ä/¯�ÊeZ¼Ì¼/�e�{�Â»�{��
|Ë|ne�¶]Z«|�Z]�ÊÅYÂy��¿���

������d]Z«��ÉY�Â��cZ¼Ì¼�e��
Ê·�fÀ¯�Á�ÊuÔ�Y�cZ¼Ì¼�e��É|¬¿�Ä¼Ë�m�¾ÌÌ e�¶»Z��cZ¼Ì¼�e�¾ËY,��x�§�Ä]��Âf�{

{Y{�Y�«��Â¿��Å,�ËÁ��¾¼�f»�ºÅZ¨e�Á�ª§YÂeÄ��ÉZÅÊf]Z«��|�,����Ä/ËÁ��Å�¦/«Âe�Ä]��Âf�{
½M�Y�°e�¹|��ZË�Êf]Z«��|�,��������Âf/�{�,µYÂ/»Y�¦/Ì«Âe�Z/Ë�Á�|/»M��{�Ä§Z/�Y�{Y{�f�Y�Âf�{

�Á�ÄËZ»���ZË�¹ZÆ��É�Y~³YÁ�Ä]�Âf�{�,¦¸zf»�½Y�Ë|»�É�ZÀ¯�]¹Z£{Y�µZ�]Y�Ä]�¹Y�·Y��Ì¿���Z/Å
Z´À]�ÄË�ne�ZËÃ�ZÅÃ|��¹Z£{Y�É�Ê»�|�Z]� 

Á�Ä¿Y�Ì´�Ìa�cZ¼Ì¼�e�Ê¼Ì�Àe���{�d]Z«��ÉY�Â��ËÁ��Z]�Ä�]Y�Ä���ÉZ/Å���Êf]Z/«��|/�
ºÅ�É�´Ë{�cZ¼Ì¼�e�Ê»�|ËZ¼¿�}ZzeY�|¿YÂe��{�YÂ»�¾ËY��Z/]�����[Z/°e�Y��Y�É�Ì´/�Ìa�¥|/Å

ËÁ�Ä��ÉZÅÊf]Z«��|�,��Ìa�½Â¿Z«��{�Ã|Ë{�³�ÊÀÌ]�|¿Y��Ã�Æ]��É�Ì³�����Z/Å�Y�]Y�¾/ËY�Y��/«Â»�Ä/]
d]Z«��ÉY�Â����Âe�Ê»��]�Y��{Ây��iY�|¿YÂe������Á�{�Y~/´]��Y�Z/]��Y�Ê/³��]��/z]�Z/Ë�¹Z¼e�

�����{{�/³��Y�Z/]��{�d/]Z«��LZ/¬e�Y�\mÂ»��É{YÂ/m,����������������¶»Z/��cZ¼Ì¼/�e�¾/ËY
�Ô�Y��Y�Z]�dÌ§Z¨��dÆm��{�Ê»Â¼��Ê¿Z��,�������Ä/»Y{Y��Y�ª/§YÂe�¾Ì§�/��¦/«Âe�Ä/]��Âf�{

�ËÁÄ��ÉZÅÊf]Z«�|�,�����Z/y�Ä/ÀÌ»��®Ë��{�dÌ·Z §�¹|��dÆm�d¯���ZË�ÃZ´À]�Ä]��Âf�{
ZË��{��Zy�Ä¬�À»,�Z´À]�¹Y�·YÃ�ZÅ�d¯���Á����{�Ê/f¼Ì«�ÄÀ»Y{�Á�Ä����¶«Y|u�dËZ���Ä]�ZÅ

�Ä»ZÀ/�Z�Y�sÔ�Y�Ä]��Âf�{�Á�É�Z�v¿Y��ËY��,�������Z/Ë�Ê»Â/¼���»Z/n»�cZ/�¸m�c�Â/�
Ê»�Ã�Ë|»�cPÌÅ�|�Z]���
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����Á�¦ËZ�Ád]Z«��ÉY�Â��cY�ZÌfyY��
�ÉY�mY�½Â¿Z«��{�Y�Â��cY�ZÌfyY�Á�¦ËZ�Ád�ZÌ���Z/Å���¶/�Y�Ê/¸¯�É������Á�d/�Y�Ã|/»M

�Ë��{�YÂ»�¶»Z��Ê»�|�Z]���
�����ÊËZ�«�Ä^��Ä¨Ì�Á���,d]Z«��ÉY�Â�Ä]��½YÂ/À�������Ä/]�Ê³|Ì/����/m�»�Z/ÆÀe
ËÁ�Ä��ÉZÅ���Ä/¨Ì�Á�ÉY�Y{�Êf]Z/«��|������¾/ËY��{�Á�d/�Y�ÊËZ/�«�Ä^/���Ê/»�Zf/�Y����|/¿YÂe

�cZ¼Ì¼�e�����¾Ì§�/��¦/«Âe�Ä/]��Âf/�{�,{Y{�Y�«��Â¿��Å�x�§�Ä]��Âf�{�Ä¸¼m��Y�É{| f»
Êf]Z«��|��ÄËÁ��Ä»Y{Y��Y�ª§YÂe,�������Z/Ë�¹ZÆ/��É�Y~/³YÁ�Ä/]��Âf/�{�,½Y�Ë|»�µ���Ä]��Âf�{

ÄËZ»��µZ�]Y��Âf�{�ZË�ªÌ¸ e�Ä]�¹Y�·Y�,���¹Z/£{Y�Ä/¿Â³�Å,���f/�Y��Âf/�{����,|/»M�{�Ä§Z/�Y�{Y{
Ì·Z §�¹|��dÆm�d¯���ZË�ÃZ´À]�Ä]��Âf�{����Z/y�Ä/¬�À»��{�Z/Ë��Zy�ÄÀÌ»��®Ë��{�d,�

Ä»ZÀ�Z�Y�sÔ�Y�Ä]��Âf�{,�É|¬¿�Ä¼Ë�m�¾ÌÌ e,�������¶/�§��Â/�Â»�cZ/¨¸ze�Ä/]�Ê³|Ì/��
Y�\mÂ»�Ä¯�Ê¨À��¹Z�¿�½Â¿Z«�ºf�ÅµÔy�Á�{Â��d]Z«���{����|ËZ¼¿�}ZzeY����

 
����Ã�Z¼��ºÌ¼�e�����w�Â»��
�
���d]Z«��ÉY�Â����

Ä]�¾Ì^»�Á��n§�Ê¼Ì�Á�fa�d¯���Á{�¹ZÆ��É�Y~³YÁ��Â�Â»�Ê���]� Á�hv]��Y��a� Y�Â���½YÂÀ�¾Ì»Pe��½Z³|ÀÀ¯
�Ê^¿Zm�ÉÓZ¯�Á�cZ»|y�É�Z�v¿Y�Ã{ZÆ¿���lÌ¸y�²ÀË|¸Å�¹ZÆ��É�Y~³YÁ�dve�ÄËÂ¸����{�Ê¼Ì��Á�fa�d À�

{Â¼¿�\ËÂ�e��Ë��s���Ä]�Ê�Â�y��z]�Ä]���Z§����
���Ã{Z»���|À]�º���d¼�«�µÂ¼�»�©Â§��Â�Â»�Ä°ÀËY�Ä]�dËZÀ��Z]���d�ZÌ��ÉY�mY�½Â¿Z«��¶�Y�Ê¸¯�ÉZÅ���

�Ê�Z�Y�½Â¿Z«���LÂ�d¯���¹ZÆ��Á�ÄËZ»���®¸¼e�ªË����Y��¸�»�É{Z�f«Y�dÌ �Á��Y�Ã{Z¨f�Y��Êe�Â��Ä]�ZÅ
Ê»�d]Z«�� �{� µÔyY� Ä]� �nÀ»� Ä¯�|�Z]� ��d¯��� �Y�d¯��� Á{�¾ËY� ¹ZÆ�� Ä¯�d§�³� �Y�«�¾ËY� �]� Y�Â�� ��¿
{Â��®Ì°¨e���Z§�lÌ¸y�²ÀË|¸Å���

��Ä]�]�ÄWY�Y��{�d¯���Á{�¾ËY�cZ»|y�Á�ÓZ¯�É�Z�v¿Y�dÌÅZ»�®Ì°¨e�¶Ì·{d¯���Ä���Á�§�,Ê¼Ì��Á�fa�ÉZÅ
�Ã{Z»�º°u�µÂ¼�»�ZÆ¿M�cZ»|y�Á�ÓZ¯���d�ZÌ��ÉY�mY�½Â¿Z«��¶�Y�Ê¸¯�ÉZÅ���Ê»�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�|�Z]���

����Zn»� {{�³� Ê¼Ì�� Á�fa� d À�� �{� É{Â¼�� �¯�¼e�\mÂ»� Ä¯� ÉÂv¿� Ä]�d¯��� Á{� ¾ËY� ¹ZÆ�� É�Y~³YÁ
Ê¼¿�|�Z]���

��|Ì·Âe� c�|«� �Ë�Âe� ÉZÅ�ÂeZ»�Â¨�¿Y�e�¯��� ��Âe� É�cY{�YÁ� �{� dËÁ|v»� �Zv¸]� ,�Â¨�¿Y�e� ½Y�ËY� d
�|À]�µÂ¼�»�,�Â�¯�Ä]�Ã|��{ZË�ÉZÅ�Â¨�¿Y�e���Ã{Z»���d�ZÌ��ÉY�mY�½Â¿Z«��¶�Y�Ê¸¯�ÉZÅ����Ê�Z�Y�½Â¿Z«

Ê»�|�Z]� ��
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½Y�ËY�Ê«Â¬u�¹Z�¿��{�d]Z«��ÉY�Â��¦ËZ�Á�Á�ÃZ´ËZm������� 

 

�����cY��¬»�Ä¨Ì�Á�É�Y~³��½Â¿Z«�\mÂ»�Ä],�����{ZÆÀ/�Ìa�Á�Ä/ÌÆe�,\ËÂ/�e�Ä¨Ì�Á
¾ÌWM��Y�É{ZË��{Y| e�Ä»Z¿�¶¼ ·Y�Âf�{�Á�Ä»ZÀ�z]�,ZÅ��ÉZÅ�����/]�h/v]�{�Â/»�½Â¿Z«��Â�Â»

d�Y�d]Z«��ÉY�Â��Ã|Æ���d¼Ì«�ºÌ�Àe�¶¼ ·Y�Âf�{�\ËÂ�e�Ä¸¼m��Y,����ËY�/��Á��Y|¬»
�Â]�»�cY��¬»�dËZ���Z]�{�Â»��Å��{�É�Z�v¿Y�cZ»|y�ÁZÅÓZ¯��Y�Z]�Ä]�Ê��f�{����

�����Êe�Â�»�Ä¨Ì�Á��¾ËY����Ä/]�Êe�Â/�»�cY��¿�ÄWY�Y�Ä]�d^�¿�d�Y�¦�Â»�Y�Â�
|ËZ¼¿�¹Y|«Y�{�Â»�\�u�d·Á{��ZÌ¿�{�Â»�tËYÂ·�ºÌ�Àe�dÆm�d·Á{���

�����ºÌ�Àe�{ZÆ¿�¶Ì°�e�{ZÆÀ�Ìa�\ËÂ�e�ÉY�]�Ê�z]�Ã|ÀÀ¯�ÌÅ��{P���{�½Y�/Ë�Á�c
�Ê Ì^��ÉZÅ�Z�v¿Y��Â�y��Ã{Z»���������{�½Â¿Z/«�Ä/f^·Y���cY�Z/�v¿Y�Z/]�Ä/�]Y����Ê¿Â¿Z/«

d�Y�cÂ°�»��ºÌ�Àe�{ZÆ¿�pÌÅ�Ã{Z»�¾ËY�ª]Z�»�Ê�z]�Ã|ÀÀ¯�Ê¼¿�»�|¿YÂe�/¤����Z/Ë�½Â¿Z/«�Z/]��ËZ
«��ÉY�Â��cZ]Â�»]�Ê¼Ì¼�e�d]Z«��¶ÌÆ�e�ÄÀÌ»���{�d]Z´Ì�{���|/Å{�¹Z/n¿Y�Ê»Y|«Y�ZË�Á���

����®/Ë�{Z/nËY�µZ/u��Å�Ä]�Ê·Á�d�Y�Ã{�¯�¾�Á��Y��¦Ì¸°e��Â¯~»�Ã{Z»�duY���Ä¯�|Àq�Å
¥Z¨��Á�Ê¬�À»��Z^e�Y��Ìa�½Â¿Z«��{�d]Z«��Ê�z]�Á�Ê¸»�Ã�Âu�¾Ì]�d�Y�Ã|�¿�ÊÀÌ]����

 
����Ã�Z¼��Ä]Â�»�Ä]�Ä¿Â¼¿�ÉY�]�����w�Â»��
�
���Ê»�Ã�Z�Y�d]Z«��ÉY�Â��{{�³���|À]�Ä]�0Y|Àf�»���Ã{Z»����½Â¿Z«

��ÉY�mYd�ZÌ��¶�Y�Ê¸¯�ÉZÅ���dÌuÔ���m�»� Ä°ÀËY� Ä]���¿�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��¶¼ ·Y�Âf�{�\ËÂ�e�ÉY�]� �Y{
Ê»�d]Z«��ÉY�Â��Ê¸yY{�ÉÁ�{Ây�É�Z�v¿Y��Y�Z]��{�d¼Ì«��|«Z§� Y���Y�Z]��{��ÌyY�ÉZÆ]��ËY�§Y� Y�Â�� ,|�Z]

Ê»�Ê¿Â¿Z«�dÅZmÁ�|¿Y{.��
���ºÌ�Àe�Êy�]���Zu�µZu��{�Ì�Àe�½Z»�Z��½Âr¼Å�Ê�z]�½Z³|ÀÀ¯�µZ §��Y�Z]��{�cZ�Z^e�Y�Á�ÊËÂË{Y��cY��¬»�º

�Á{�¾ËY�½ZÌ»�ÊeZ��Z e�,Ä�Â]�»��Y�Z]��{�cY��¬»�ºÌ�Àe�{ZÆ¿�É�Y|¿Y�ÃY��dÆm�d]Z«��ÉY�Â���Ôe�Z]�Ä¯�|Àf�Å
d�Y�Ã|��{ZnËY�{ZÆ¿���

����w�Â»�cY�]Zz»�cY��¬»�ºÌ�Àe�Z]��Z^e�Y��{�d]Z«��ÉY�Â��Ä�¸m�¾Ì¼nÀa�Á�¶Æq�Ä]Â�»��
�
����ÄmÂe�Z]��Ä]
d�ZÌ�� ÉY�mY� ½Â¿Z«� ºÆ¿� ¶�§� ª^�� d]Z«�� ÉY�Â�� ¦ËZ�Á�� ¶�Y� Ê¸¯� ÉZÅ����ÄÀÌ»�� �{� Ê�Z�Y� ½Â¿Z«

�É�Z�v¿Y�cZ»|y�Á� ZÅÓZ¯� �Y�Z]� Ä]�Ê��f�{��ËY���Á� �Y|¬»� ,d¼Ì«�ºÌ�Àe�¶¼ ·Y�Âf�{��|À]��� Ã{Z»��� ��Á
ºÌ�Àe� {ZÆ¿� {ZÆÀ�Ìa�� Ê�z]� Ã|ÀÀ¯�� Ã{Z»��� �� Ã{Z»� ª^�� Ä°ÀËY� Ä]�dËZÀ�� Z]� Á���ÌÅºÌ�Àe� {ZÆ¿� p��Ê�z]� Ã|ÀÀ¯

Ê¼¿��,|À¯�Ê»Y|«Y�ZË�Á�{�Ì´]�ºÌ¼�e�d]Z«��¶ÌÆ�e�ÄÀÌ»���{�d]Z«��ÉY�Â��cZ]Â�»�ZË�½Â¿Z«�¾ËY�Z]��ËZ¤»�|¿YÂe
{Â¼¿�\ËÂ�e�d]Z«��ÉY�Â����
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�¹Á{�¶�§±����{�Ê³|Ì/���{�Â»�Êf]Z«��|��ÉZÅ�ZfyZ��Á�ZÅ�Zf§��Ä]��Â]�»�|�YÂ«
�d]Z«��ÉY�Â���

d]Z«��©Â¬u�|�YÂ«��Y�Êy�],��»�¾ËY�Ä]P��d/Ì·Z §�Á�cZ»Y|/«Y��Â¿�Äq�Ä¯�|¿�Y{�ÄmÂe�Ä·�
�Y�Z]��{�d]Z«��½ZË�m��{�d�Y�¾°¼»�ÊËZÅ,�����|/�YÂ«�½Z/¼Å�|/�YÂ«�¾ËY�,|À¯�{�YÁ�µÔyY

��d/]Z«��©Â/¬u�|�YÂ«��Y�ÊÅÁ�³��Ì¿�Á�|Àf�Å�Êf]Z«��|��ÉZÅ�Zf§��Ä]��Â]�»,���É|/�YÂ«
ZÆ¿M�Ã�ËÁ��Z¯�Ä¯�|Àf�Å,�����d/�Y�Êf]Z/«��|/��ÉZÅ�ZfyZ/��µ�fÀ¯�����,É�Â]Z/�Ì¿�É{Â/^ »

������������e��Y�Ê//y�]��{PcZ//¨Ì·,�YZ//ÅZ´À]�Êf]Z//«��|//��ÉZ//Å�Zf§�����½YÂ//À��d//ve
�dÌ·Z §��ÉZÅ{Á|v»�É�Zne�Ã|ÀÀ¯���d�Y�Ã|��{ZË��dÌ·Z §�ÃZ´¿�¾ËY��Y��ÉZÅ�Ã|ÀÀ¯�{Á|v»

dÌ·Z §��Y�Äf�{�½M�É�Zne��ÉZÅ�����c�Z/ne�Á�É{Z/�f«Y�d/]Z«��Ä/]���»�Ä¯�|Àf�Å�É�Zne
¾Ì]�Ê¸¸¼·Y,�Ê¬¸e�Ê»��|¿Â��Sell,1998:142����

����Êf]Z«��|��ÉZÅ�Zf§��Ä]��Â]�»�|�YÂ« 

������É�Y�Z]��¸�»�dÌ «Â»��Y�Ã{Z¨f�Y�LÂ��dÌ�ÂÀ¼» 

�¸�»�dÌ «Â»��Y�Ã{Z¨f�YLÂ���É�³�Z�v¿Y�ZË�,����/Ì´¿Y�]�hv]��ZÌ�]�cZ�Â�Â»��Y�Ê°Ë
d]Z«��©Â¬u,��Y�Z]��{�ºÅ�Á�Äf§ZË�Ä �Âe�ÉZÅ�Y�Z]��{�ºÅ��ÉZÅd�Y��ÂÆ�Â¿���

�dÌ�ÂÀ¼»�,½Y�ËY�Ê«Â¬u�¹Z�¿��{É{Z�f«Y��¸�»�dÌ �Á��Y�Ã{Z¨f�Y�LÂ�,���Ã{Z/»��{
����ÉY�mY�½Â¿Z«d�ZÌ��ZÅ�¶�Y�Ê¸¯�É����Ê�Z�Y�½Â¿Z«Ä]�½YÂÀ������Ä/]��/nÀ»�Ä/¯�Ê·Z¼�Y

                                                                                                                             
¦·Y��|À]� µÂ¼�� Ä]� ��¿���� Ã{Z»��d�ZÌ�� ÉY�mY� ½Â¿Z«�� ¶�Y� Ê¸¯� ÉZÅ����Á�dÌ·Z §� �Â�Â»� Ê�Z�Y� ½Â¿Z«

Zz»�d¯���Ä]�cZ»|y�{YÂ»� {Z¨»�Ä]�ÄmÂe� Z]�Á�Ê Ì^���Z�v¿Y�dÌ �Á�¾f�Y{��]�ÊÀ^»�½Y�ËY�cY�]����Á���
�ºÌ�Àe�½Z»�Z����Âe�cY�]Zz»��Y�Z]�Ä]�Ê��f�{��ËY���Á��Y|¬»�,d¼Ì«�ºÌ�Àe��{�d·Zy{�Ä¿Â³�Å�,�Â]�»�½Â¿Z«

d�Y�Ê¿Â¿Z«�dÅZmÁ�|«Z§�ÊËÂË{Y��cZ�Z^e�Y�Á�cY��¬»�� 

[��pÌÅ�Ä]��Zn»�½Y�ËY�cY�]Zz»�d¯���,d¼Ì«��ÌÌ¤e�Ä¿Â³���{�{Ây�cZ»|y�Ä]�½ZË�f�»�Ê��f�{��ËY���Á��Y|¬»
|ËZ¼¿�¶¼��d]Z«��ÉY�Â��[Â�»�Ê¼Ì�Àe�¶¼ ·Y�Âf�{��Z�Y�]�Ä°¿M��´»�d�Ì¿�Ê¸ §���Á���

1. Restrictive business practices  
2. Abuse of dominant position 
3. Monpolization   
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½Y�ËY�Ê«Â¬u�¹Z�¿��{�d]Z«��ÉY�Â��¦ËZ�Á�Á�ÃZ´ËZm������� 

 

d]Z«���{�µÔyY�Ê»��Y�«�ÄmÂe�{�Â»�{Â��d�Y�Äf§�³��½Â¿Z«��Y~³�½Y�ËY,����Ã{Z/»�¥Ôy�/]
���»�Ã|ÅZ »RZaÁ�Y�ÄË{ZveY���,�����¸/�»�É{Z/�f«Y�dÌ /�Á�¦Ë� e�ÄWY�Y����Ä/ËÁ��Ä/]�Y�

�Ã{�°¿��Y~³YÁ�ÊËZ�«��,ÊÅÂ°�����������¾ËY�Y��¹ÂÆ¨»�¾ËYÁ����d/�Y�Ã{Â/¼¿�¦/Ë� e�Ä¿Â³��
�¸�»�É{Z�f«Y�dÌ �Á,�½M�{�Ä¯��Y�Z]��{�ÊfÌ �Á,�d¼Ì«�¾ÌÌ e�ÊËZ¿YÂe,���Ä/�����Y|¬»

������Á�Ê/¬Ì¬u��z/��|/Àq�Z/Ë�®/Ë��ZÌfyY��{�{Y{�Y�«��ËY���ZË�d»|y�ZË�ÓZ¯�ÉZ�Z¬e�ZË
{�Ì³��Y�«�Ê«Â¬u���{��Â�y�¾ËY�Ê»��w�Â»�Ä]Â�»�Ä]�½YÂe��
�
�����d]Z«��ÉY�Â�

{�¯�Ã�Z�Y�������Ã�Z¼/��Ä/]�¶eZ/��d¯�/��dËZ°��Ä�¸m�¾ËY��{����������������w�Â/»
��
�
����Ì ^e��Zf§���Â�y��{����d¯�/��Ä/]�d^/�¿�cY�]Zz»�d¯����Ì»M���ÉZ/Å�Y|/¿�
�PaP��������cZ»|/y�Ä/WY�Y��{�cY�]Z/z»�d¯�/���Z/�v¿Y��{�Ä¯�Ê�»�¶]Z¯�Ä]�Ê��f�{��{

�������ÉY�Â/��Ä/�¸m��{�\/eY�»�,d/�Y�Ã{Â/]�µZ/¬f¿Y�dÌ§����{�dË{Á|v»�{ZnËY�Á�Êf¿�fÀËY
|Ë{�³�s���d]Z«����Ã{Z»��|À]�{ZÀf�Y�Ä]�d]Z«��ÉY�Â������d/�ZÌ��ÉY�/mY�½Â¿Z«���ÉZ/Å

�¶�Y�Ê¸¯����|Àf/�»�Á�Ê�Z�Y�½Â¿Z«���|/À]�Ä/]����Ã{Z/»������{Â/¼¿���/¬»�½Â¿Z/«�����d¯�/�
���Ì/ ^e��Z/f§��ªu�Ê�ËY���pÌÅ��{�cY�]Zz»���/Ì»M�����Y|/¿�d¯�/��Á�{Â/y�¾Ì/]��PaP���Á

ºÅ��{�Y|/¿�Y��ZÆ¿M�ÉY�]�dÌ§���Á�Ê�»�¶]Z¯�Ä]�Ê��f�{��{�dË{Á|v»�{ZnËY�ªu�¾ÌÀq���
������Y�Ã{Z¨f/�Y�Â/��Êf]Z/«��|/��ÄËÁ��¦«Âe��Âf�{�d]Z«��ÉY�Â��Ä]Â�»�¾ËY��{��«YÁ��{

�Ì ^e��Zf§��ªË����Y�É�Z�v¿Y�dÌ �Á���ÃZ/´À]�Z/]��Ì»M���Z/Å�/ËZ��Ë�f/�»½Z����d¯�/��Ä/]�Y�
Y�]Zz»¹Ô�Y�c�Ê»�{�Y{� 

������Êf]Z«��|��cZ¬§YÂe�dÌ�ÂÀ¼»��
�Ã{Z»����ÉY�mY�½Â¿Z«d�ZÌ��ZÅ�¶�Y�Ê¸¯�É��������cZ/¬§YÂe�d/Ì�ÂÀ¼»�Ä/]�Ê/�Z�Y�½Â¿Z«

d�Y�Äf§ZË��Z�fyY�Êf]Z«��|���½ZÌ]�Ã{Z»�¾ËY�Ê»��Å�{�Y{��{Y{�Y�/«�ª/Ë����Y�Ê¿Z^e�Ä¿Â³,�
]�Y��Ã{Z»�¾ËY��{��¬»��ZiM�Ä¯��Zz�Y�¾Ì]�ºÅZ¨e�ZË�Á�ª§YÂeÄ���ÉÂ/v¿�Ä]�|�Z]�Äf�Y{�µZ^¿{

d�Y��ÂÀ¼»�|�Z]�d]Z«���{�µÔyY�|¿YÂf]�½M�ÄnÌf¿�Ä¯���
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�Ã{Z»��Z°Ë�»M�Ã|vf»�cÓZËY��{�¾»���½Â¿Z«����������Ã{Z/»�Á����»�Ã|/ÅZ »R���/�
ZaÁ�Y�ÄË{ZveY������É| ]�cZuÔ�Y�Á����d/]Z«��½Â¿Z/«�µÁY�¶�§�Á���������½Zf/�¸´¿Y�

d�Y�Ã{Â¼¿��ÂÀ¼»�Y��Êf]Z«��|��cZ¬§YÂe����
Êf]Z«��|��cZ¬§YÂe,�����Ê/¬§Y�cZ/¬§YÂe�Äf/�{�Á{�Ä/]����É{Â/¼��cZ/¬§YÂe�Á���ºÌ/�¬e�

Ê»�|¿Â����Z/Æ¿M�Ã|ÀÀ¯|¬ À»��Zz�Y�Ä¯�d�Y�ÊeZ¬§YÂe�,Ê¬§Y�cZ¬§YÂe,����Ã�/Ìn¿���Z/v·��Y
��/Ë�Âe�ZË�|Ì·Âe,����|Àf/�Å�t�/��®/Ë��{���������¾Ì/]�Ä/¯�|Àf/�Å�ÊeZ/¬§YÂe�É{Â/¼��cZ/¬§YÂe

Z´À]Ã�ZÅ¶�Zu�ÊË�Ê»�·Âe�Ã�Ìn¿���{�Ä¯�|¿Â��Ë�Âe�Á�|Ì�,�{��Y�«�ÊeÁZ¨f»�sÂ����|/¿�Y{��
����/Ë�Âe�Á�Ã|//ÀÀ¯|Ì·Âe�¾Ì/]�ª/§YÂe�����d//�Y�ª/§YÂe��Y��Â//¿�¾/ËY�ÉY�//]�Ê]Â/y�µZ/j»�Ã|//ÀÀ¯� �

(Slot & Angus ,2006:91)�»0ÓÂ¼ ��d/]Z«��©Â¬u,������Ä/¿ZÀÌ]|]�ÃZ/´¿�Ê/¬§Y�cZ/¬§YÂe�Ä/]��É�/e� �
{�Y{�É{Â¼��cZ¬§YÂe�Ä]�d^�¿���Ê/¬§Y�cZ¬§YÂe�Y�Ë�,������Ä/]�É�f/�Ì]�¶/Ì»�¹�/mÓ��®/Ë{�¿� �

��Â/]�»�cZ¬§YÂe�Y~·�Á�|¿�Y{�É�Z�v¿Y�d]Z«���ËY���Ä]�½|�,��0Z/^·Z£��Ì£��|Àf/�Å�Ê¿Â¿Z/«�
(Furse , 2008:157)���ÉY�mY�½Â¿Z«��{�Ä¯�Ê¬§Y�cZ¬§YÂe�ªË{Z�»d�ZÌ��ZÅ�¶�Y�Ê¸¯�É���

�d/�Y�Ã|��Ã�Z�Y�½M�Ä]�½Y�ËY�Ê�Z�Y�½Â¿Z«����Y�|/Àe�Z^��������½{�/¯�{Á|/v»�,d/¼Ì«�d/Ì^je
Z�Z¬e�ZË�Ä���,��Y�Z]�ºÌ�¬e,���º/Å�É|/¿ÂÌa�cZ»Y|«Y������cZ/¬§YÂe�ªË{Z/�»��Y�Ê/y�]�¾Ì/Àq

d]Z«���{�µÔyY�h�Z]�Ä¯�É{Â¼��Ê»��ÉY�mY�½Â¿Z«�Á�|¿Â�d�ZÌ��ZÅ��¶/�Y�Ê¸¯�É���
��Y�|/Àe�Z^��d�Y�Ã{Y{�Y�«�tË��e�{�Â»�½Y�ËY�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�������Á�/§��Z/]�d/¼Ì«��/¨u,�

Ê�ÀË�³��Ë�Âe�,É�Z�v¿Y��Ë�Âe,��Ì�¿Y�§�{Y{�Y�«���

�����®¼¯�dÌ�ÂÀ¼»��ÉZÅÊf·Á{���d]Z«��¶z»��
�Ã{Z»����ÉY�mY�½Â¿Z«d�ZÌ���Z/Å���¶/�Y�Ê/¸¯�É����������Â/�Â»�Ä/]�½Y�/ËY�Ê/�Z�Y�½Â¿Z/«
®¼¯��ÉZÅÊ»���¬»�Á�Äf§ZË��Z�fyY�Êf·Á{�|À¯������Ê/f·Á{��Z/Ìf»Y�ÉZ/��Y�Á�®¼¯�Ä¿Â³�Å

 
1. Horizental Agreements. 
2. Vertical Agreements. 
3. State aids. 
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½Y�ËY�Ê«Â¬u�¹Z�¿��{�d]Z«��ÉY�Â��¦ËZ�Á�Á�ÃZ´ËZm������� 

 

Ä]�ZË�ÃZ´À]�|Àq�ZË�®Ë�Ä]��Ì»M��Ì ^e�c�Â���µÔyY�ZË��Y�Z]��{��¸�e�\mÂ»�Ä¯�d¯��
��{{Â��d]Z«�,�d�Y��ÂÀ¼»���

]�Äf^·YÄ���¿�Ê»��������d/Ì «YÁ�Ä/]�Ä/mÂe�½Á|/]�,{�Y{�Ä/¯�Ê/«Ô�Y�Z/]�Ã{Z»�¾ËY�|�����ÉZ/Å
����d/�Y�Ã|/���/�Á�,Z/»�Ä »Zm�Ê�Z¼fmY�Á�É{Z�f«Y�������d/·Á{��Â/ÀÅ�½Y�/ËY��{�Ä/¯�Y�/q,�

����d/�Y�Ê/�Â�y��/z]��Y��f/�Ì]�ÉÁ�ºÆ��Á�d�Y�É{Z�f«Y�µZ §�¾Ë�f³��]����¾ËY�]Z/À]
�´¿ZÌ]�Ä¯�ÊeY��¬»���Á�Êy�]�jf�Y�cZWZÀ��®/¼¯�d/Ì�ÂÀ¼»�{�Â»��{�ÄmÂ»���ÉZ/Å��Ê/f·Á{

|�Z],�{�Y{�c�Á�����

����Êf]Z«��|��ÉZÅ�ZfyZ��Ä]��Â]�»�|�YÂ« 

����Y�Z/]��{��/¯�¼e�{ZnËY��Y�Ä¯�d�Y�¾ËY�Êf]Z«��|��ÉZÅ�ZfyZ��Ä]��Â]�»�|�YÂ«��Y�¥|Å
Á�|À¯�É�Ì³Â¸m��Y�Z]�Ä¯�|Å|¿�Ã�ZmY�|�Z]��¯�¼f»��ZfyZ��®Ë�ÉY�Y{���ZfyZ���ÉZÅ�|/��

¹Z£{Y�¶»Z��Êf]Z«��®¸¼e�,ZÅ�ZÅ�ÄËZ»����Y�Êy�]�Êfu�Á�É�Y~³��ÉZÅ|Àf�Å�­�f�»� 

�����¹Z£{Y�µ�fÀ¯��ZÅ®¸¼e�Á��ZÅ��
¹Z£{Y�µ�fÀ¯��ZÅ®¸¼e�Á�Ê¸�Y�ZÅ��¾Ë�ed]Z«��cZ»Z¬»�d�{�{��Y�]Y,�����ZfyZ/��µ�/fÀ¯�ÉY�]

d�Y��Y�Z]�®Ë�Y�q�¹Z£{Y�Ä¯��ZÅ®¸¼e�Á���Z/Å������ÃZ/´À]�®/Ë�É�Y�Z/]�c�|/«��ËY�/§Y�h/�Z]�
Ê»�|¿Â����

�|À]����Ã{Z»���ÉY�mY�½Â¿Z«d�ZÌ��ZÅ�¶�Y�Ê¸¯�É����Y��¹Z£{Y�½Y�ËY�Ê�Z�Y�½Â¿Z«
¾ËY�¦Ë� e�Ä¿Â³�Ê»�|À¯���½M��Z�Y�]�Ä¯�Ê»Y|«Y,������dÌ/�z��Â/v»�¾¼/��,d¯�/��|Àq

���É�/´Ë{�Ê«Â/¬u�dÌ�z���{�ZË�|ÀÅ{�¶Ì°�e�É|Ë|m�Á�|uYÁ�dÌ�z��,{Ây�Ê«Â¬u
|¿Â��[~m��������Y�d¯�/��ÉZ/m�Ä/]�¹Z/£{Y�¦Ë� e��{�{Â]��fÆ]����Ã{Z¨f/�Y�ÃZ/´À]�sÔ�/�Y�

Ê»�|���d�Y�Ã{�°¿�ÄWY�Y�ÊvË���¦Ë� e�½Â¿Z«��Ì¿�®¸¼e�{�Â»��{���
Z´À]Ã�ZÅ¶Ì°�e�Y��¹Z£{Y�®Ë�Ä¯�ÊË�Ê»�{����Z/´ËZm�d/�Y�¾/°¼»�,|/ÀÅÃ��Z/Å��Ê/¨¸fz»�É

|À�Z]�Äf�Y{�Ä�Â]�»��Y�Z]�{��Ê¬§Y�¹Z£{Y�d�Y�¾°¼»�¹Z£{Y�®Ë��Z�Y�¾Ì¼Å��],��É{Â¼�
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��������§�Ê¼¸��Ä»ZÀ¸�±��Ã�Z¼��,µÁY�µZ��,É�Y{Y�©Â¬u�Ê�ÅÁ�a���ZÆ]�,���� 

 

|�Z]�Ê�ÔfyY�ZË�Á��¹Z£{Y�,Ê¬§Y�ÉZÅ�¹Z£{Y�Z´À]�Ä¯�|Àf�Å�ÊËZÅÃ�ZÅ¶Ì°�e�É����,Z/Æ¿M�Ã|/ÀÅ{
Ë�{�Á�Ã{Â]��´Ë|°Ë�\Ì«�Ê»�,dÌ·Z §�Ä�Â]�»��Y�Z]�Y�t���®�¯ÀÀ|���

�{���Y�Êy�]�µZu�¾Ì�¶Ì°�e�Ä¯�|¿|¬f »�½Z³|À�ËÂ¿������,Ê/¬§Y�¹Z/£{Y�®/Ë�½Z³|/ÀÅ{
0Z»Á�·������/Ì¿�Á�|À/�Z]��´Ë|/°Ë�ÃÂ¬·Z]�\Ì«��d�Y�Ê§Z¯�Ä°¸]�|Àf�Ì¿��´Ë|°Ë�¶ ¨·Z]�\Ì«�
Z´À]Ã�ZÅ�Â¯~»�É�0Z¼fu�d�Ì¿�¹�Ó���Y�t���®Ë�{�Ä¯�d�Y�Ê§Z¯�Ä°¸]�,|À�Z]�Ã|ÀÀ¯|Ì·Âe

�Ã�Ìn¿��Y�Z]�¹Z£{Y�Êfu�ÊÀ Ë�,|À�Z]��Ë�Âe�Á{�¾Ì]����Ã{�/y�Á{�¾Ì/]�¹Z/£{Y�ZË�Ã|ÀÀ¯,�����Á�/§
[Â�v»�Ê¬§Y�¹Z£{Y�®Ë��Ì¿�Ê»�{Â��(Dabbah , 2004:532)��¹Z£{Y��ÉZÅÉ{Â¼�-��¹Z/£{Y���ÊËZ/Å

Z´À]�¾Ì]�Ä¯�|Àf�ÅÃ�ZÅ|¬ À»�ÊË�Ê»�sÂ����{��Ë�Âe�ZË�Á�|Ì·Âe�Ã�Ìn¿��Ä¯|¿Â���Á�¦/¸fz»�
�{�µZu�¾Ì�,�dÌ·Z §�,¶¼°»�Ê»��|ÀÀ¯(Dabbah , 2004:540)��0Z/»Â¼���¹Z/£{Y���É{Â/¼��ÉZ/Å,� �

¹Z//£{Y�Z//]�Ä//�ËZ¬»��{��ÉZ//ÅÊ//¬§Y,�Ê//¿Y�´¿�Ã{�//¯�{Z//nËY�Y��É�//f¼¯�É{Z//�f«Y�ÉZ//Å�|//¿Y� �
(Furse , 2008:378)����µZ//���{��//Ì¿�Z//aÁ�Y�½ÂÌ//�Ì¼¯������Ä//]��Â//]�»�ÉZ//Å{Â¼ÀÅ���{�,� �

¹Z£{Y�0ÓÂ¼ »�Ä¯�{Y{�Y�«�½Z�}Y�{�Â»�Y��Äf°¿�¾ËY�Ê¬§Y�Ì£�ÉZÅ��¹Z/£{Y��§Y�Ì£�ÉZ/Å��Ä/�ËZ¬»��{�Ê/¬� �
¹Z//£{Y�Z//]��ÉZ//ÅYÊ//¬§,�Ä//]�{�Y{�µZ//¼fuY��//f¼¯�É|//m�c�Â//�,��d//]Z«���Y��¿Z//»�iR//»��|¿Â//�� �

(Goyder & Goyder & albors, 2009:425)���¹Z/£{Y��Y�Äf�{�¾Ì»Â����¹Z/£{Y�,Z/Å����Ê/�ÔfyY�ÉZ/Å
É{Â¼��Ä¿�Á�d�Y�Ê¬§Y�Ä¿�Ä¯�|Àf�Å���¹Z/£{Y��{���Ê/�ÔfyY�ÉZ/Å,�����¹Z/£{Y�¾Ì§�/��cÓÂ/�v»

�¶¼°»�d�Y�¾°¼»������Äf/�Y|¿��´Ë|/°Ë�Ä/]�Ê/�]��pÌ/Å�d�Y�¾°¼»��Ì¿�Á�|À�Z]��´Ë|°Ë
|À�Z]�(Monti , 2007:271-272)� 

½Y�ËY�©Â¬u��{,�����¹Z/£{Y��Â/�y�{�Ä/¯�Ê/eY��¬»��Z/Å�����ÉY�/mY�½Â¿Z/«��{�®/¸¼e�Á
d�ZÌ��ZÅ�¶�Y�Ê¸¯�É���¹Z£{Y��YÂ¿Y�¾Ì]�Ê°Ì°¨e�pÌÅ�,Ã|��k�{�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��¶WZ«�ZÅ

0Ô §�Á�Ã|�¿���¶°/���/�fÀ»�|ËZ]�Á�d�Y�Äf§�´¿�¶°���Ì¿�Ê�Zy�ÄËÁ����É�/Ì³�Ä/ËÁ����Z/Å�Á
¶¼ ·Y�Âf�{��Á|���ÉZÅºÌ�Z]�d]Z«��ÉY�Â�� 

�����ÄËZ»���µ�fÀ¯��­�f�»�É�Y~³��
ÄËZ»���ÃZ´À]�{ZveY��Y�d�Y�c�Z^��­�f�»�É�Y~³��ZÅ¾Ë|]�Ä¯������Ä/¯�Ã|/��¶Ì°/�e��Â/�À»
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½Y�ËY�Ê«Â¬u�¹Z�¿��{�d]Z«��ÉY�Â��¦ËZ�Á�Á�ÃZ´ËZm������� 

 

������{�/Ì´]�Ã|/Æ��]�Y��¾Ì/ »�É�Z/ne�Ã�Á�/a�®Ë�¹Zn¿Y�Directorate-general for competition, 

European commission, 2002:29�� 

½Y�ËY�d]Z«��©Â¬u��{,��ÄËZ»�/��Ä¯�Ê�Zy�cY��¬»�����Ì/a�Y��­�f/�»�É�Y~/³���Ê/ÀÌ]
�����d/]Z«��ÉY�Â/��ÉÂ/���Y�Ê/�Zy�¶¼ ·Y�Âf�{�ZË�ÄËÁ���ÂÀÅ�Á�{�Y|¿�{ÂmÁ�|�Z]�Ã{Â¼¿

d�Y�Ã|�¿��{Z�� 

���ËÁ��ÉY�mY�d¿Z¼�Ä��ÉZÅ�Êf]Z«��|���
mÂe�Z]�ÉY�mY�½Â¿Z«�{Z¨»�Ä]�Äd�ZÌ��ZÅ�¶�Y�Ê¸¯�É���Ê�Z�Y�½Â¿Z«,����ÉY�/mY�d¿Z¼/�
ËÁ�Ä��ÉZÅY��Êf]Z«��|��Ê»�ºÌ�¬e�Äf�{�Ä���{�½YÂe�{Â¼¿�É|À]���
������Âf�{��ZÅËÁ���Y�É�Ì³Â¸m�¥|Å�Z]�Ä¯�ÊeZ»Y�·Y�ZËÄ��ÉZÅ�{Z��ZÆ¿M��§��ZË�Êf]Z«��|��Ê»�{Â���

�Ã{Z»�\mÂ»�Ä]�Ä¯�ÊËZÅ�Âf�{����Ìa�½Â¿Z«�d�Y��Ë���Y�«�Ä]�d�Y�Ã|��ÊÀÌ]���
��{Y{�Y�«��Â¿��Å�x�§��Âf�{,�ËÁ��¾¼�f»�ºÅZ¨e�Á�ª§YÂeÄ��ÉZÅ�Êf]Z«��|� 

��ª§YÂe�ZË�¾Ì§���¦«Âe�Ä]��Âf�{��ÉZÅËÁ��Ä»Y{Y��Y�½M�Z]��^e�»Ä��ÉZÅ�{�Â»�Êf]Z«��|�
���¿ 

���½M��Y�°e�¹|��ZË�Êf]Z«��|��ÄËÁ���Å�¦«Âe�Ä]��Âf�{ 

���Ô�Y��{�Ê»Â¼��Ê¿Z�����Y�Z]��f�Ì]�dÌ§Z¨��dÆm 

���Ã{Z»�cY��¬»�¥Ôy�]�Ä¯�Ê¿Y�Ë|»�µ���Ä]��Âf�{���Ã|��[Zzf¿Y�½Â¿Z«�¾ËY��|¿Y 

��Z´À]�ÄËZ»���ZË�¹ZÆ��É�Y~³YÁ�Ä]��Âf�{Ã�ZÅ�d¯���ZË������Ã{Z/»�¥Ô/y��/]�Ä/¯�ÊËZÅ���
�d�Y�Ã|��¶�Zu�½Â¿Z« 

���ne�Ä]�¹Y�·Y�ZË�Á�¹Z£{Y�Ä¿Â³�Å�µZ�]Y��Âf�{�ZË�ªÌ¸ e�Ä]�¹Y�·Y�d¯�/��ÄË���ÉZ/Å��¹Z/£{Y
�Ã|� 

��|»M�{�Ä§Z�Y�{Y{�f�Y��Âf�{ 

���������Ä/¬�À»��{�Z/Ë��Z/y�Ä/ÀÌ»��®/Ë��{�d/Ì·Z §�¹|��dÆm�d¯���ZË�ÃZ´À]�Ä]��Âf�{
��Zy 
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��������§�Ê¼¸��Ä»ZÀ¸�±��Ã�Z¼��,µÁY�µZ��,É�Y{Y�©Â¬u�Ê�ÅÁ�a���ZÆ]�,���� 

 

��Ä»ZÀ�Z�Y�sÔ�Y�Ä]��Âf�{,�c�Â��,Ä»Z¿�d¯�������/ÌÅ�Z/Ë��»Z/n»�cZ/�¸mP��Ã�Ë|/»�c
d¯����ZÅ 

��Z´À]�¹Y�·YÃ�ZÅ�d¯��Á��ZÅÀ»Y{�Á�Ä����¶«Y|u�dËZ���Ä]Ä���{�Êf¼Ì«��É�Z�v¿Y��ËY� 

������½Z¨¸zf»�Ê¿|»�dÌ·ÂX�»��
�|À]��Z�Y�]���Ã{Z»���Â��,½Â¿Z«�d]Z«��ÉY�Ê»����{Y{�f/�Y��Âf/�{��Á|��Ä]�d^�¿�|¿YÂe

����Y�|»M�{�Ä§Z�YËÉ}��mY�»�ª���Ã{Z/»�\mÂ»�Ä]�Á�|À¯�¹Y|«Y�ÊËZ�«�sÔ������ÉY�Â/�
d]Z«��Ê»�Á�c�Z�y�½Y�^m�ÉY�]��Y{�dÌuÔ��ÃZ³{Y{��Y�|¿YÂe��Ê»Â/¼���§ZÀ»�Ä]�Ã|��{�Y

|À¯�Ê³|Ì���d�YÂy�{���
ºÅ��Ã{Z»��Z�Y�]�¾ÌÀq����/ËÁ���Y�Ã|Ë{�c�Z�y�Ê«Â¬u�ZË�Ê¬Ì¬u��Zz�YÄ���ÉZ/Å

Êf]Z«�|��Ê»���½{�¯�Ä¼Ì¼��Z]�|À¿YÂeÁ�d/�Â¿��ÉO���Â/��Ê/ �«����cZ/ÌÅ�Z/Ë�d/]Z«��ÉY�
|Ë|nedÌ �«�xË�Ze��Y�µZ��®Ë�¥���,��¿��ÉO������ÃZ/³{Y{�Ä/]�c�Z/�y�½Y�/^m��Â�À»�Ä]
{�t·Z�|ÀÅ|]�d�YÂy{Y���

�����½Z¨¸zf»�É�¨Ì¯�cY�Zn»��
�|//À]�\//mÂ»�Ä//]����Ã{Z//»���d//]Z«��ÉY�Â//��,½Â¿Z//«�Ê//»��|//¿YÂe�{���//¬¿�c�Â//�

dÌ�ÂÀ¼»��ÉZÅ�Ã{Z»���½Â¿Z«,���Z/e�µZË��½ÂÌ¸Ì»�Ã{��Y�É|¬¿�Ä¼Ë�m�¾ÌÌ e�Ä]��®/Ë��{�Z/Ì¸Ì»
|À¯�c�{Z^»�µZË���ºÅ��Ân»�ZË�ÊÅYÂ³�~yY�ÉY�]��¯��Å�¾ÌÀq��ÉZÅ���º/Æ¿�¶/�§��Â�Â»

«{�Â»�½Â¿Z�����Ä/¯�Ê¯�Y|/»�Á�{ZÀ/�Y�Á�cZ�Ô�Y�ÄWY�Y��Y�ZË�|À¯��«YÁ�¥Ôy�cY�ZÆ�Y�hv]
Ê»��Y�Â��º°u�ÄnÌf¿��{�|¿YÂe�iR»�����Z/Ë�|/Å{�Ä/WY�Y�Ê¸ m�­�Y|»�ZË�|À¯�É�Y{{Ây�,|�Z]

Å{��ÌÌ¤e�Y��cZ�Ô�Y�Á�­�Y|»�Á�{ZÀ�Y���Ã{Z/»�\/mÂ»�Ä]�|À¯�¦Ë�ve�ZË�|�������^/u�Ä/]
Ze�ÃZ»�Ä���Y�É�Ë� e��ZË�µZ��®Ë°Ë�Ze�½ÂÌ¸Ì»�Ã{��Y�É| e�ÉY�m�Ä]�Ä]�ZË�µZË��½ÂÌ¸Ì»�|�

�Zn»�Á{��Å½ZÀq�Á�|��|ÅYÂy�¹Â°v»�cY��Ân»�ZË�ÊÅYÂ³�ÄqZÅË�|/�Z]�Ã|��~yY�Ê,���Z/]
|�|ÅYÂy�µZ�]Y��¨ÀË}�ÉZ�Z¬e��,Ê¿Z¯Â]�|¿Â�������������������
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½Y�ËY�Ê«Â¬u�¹Z�¿��{�d]Z«��ÉY�Â��¦ËZ�Á�Á�ÃZ´ËZm������� 

 

����d]Z«��ÉY�Â��cZ¼Ì¼�e�Á�cZ]Â�»�Ä]�Ê³|Ì����{�É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{�dÌuÔ���
½Z¼Å��ÉY�mY�½Â¿Z«�ª]Z�»�d]Z«��ÉY�Â��|��Ã{Y{�tÌ�Âe�0Ô^«�Ä¯�Ä¿Â³d�ZÌ��ZÅ�Ê¸¯�É
�¶�Y����������cY��/¬»�Z/Æ¿M�Ä/¸¼m��Y�Ä/¯�d/�Y��Y{�Â/y�]�É{| f»�cY�ZÌfyY�Á�¦ËZ�Á��Y

ºÅ�Á�É�Y~³�d�Y�Êf]Z«��|��ÉZÅ�Zf§��Z]�Ä¸]Z¬»�¾ÌÀq���
]�Äf^·YÄ���¿�Ê»��ËÁ��Z¯�¾Ì]�Ä¯�|��Ã��ÉZÅ|Ë{�Ê^�ZÀe�{ZÆ¿�¾ËYÃ��Ê/¼¿���Y�/q�{Â/����Ä/¯

�Ê¿|»�¹Z°uY��Á|��|À¿Z¼Å�É�Â»Y�½{�b������¦/«Âe�,¶/ §�­�/e�Z/Ë�¶ §�Ä]�¹Y�·Y,���,x/�§
µZ�]Y���É�¨Ì¯�¹Z°uY�Á�É|¬¿�Ä¼Ë�m��������{�Z/Æ¿M�Ä/]�Ê³|Ì/���Á�ÊËZ/�«�Ä^Àm�0ZfÌÅZ»�Ä¯

��d/�Y�É�Y{Y�{Z/Æ¿�®Ë�Ä¯�Y�Â��¾ËY�Ä]�d�Y�É�f�³{Y{�cZ�«�Á�ÄÌWZ�«�ÃÂ«�dÌuÔ���
¿Z^»�Á�ª�À»�¥Ôy��]�µÂ�Y�Ä¸¼m��Y�ÊÆ¬§�Á�Ê«Â¬u�Ê����Á�����d/�Y�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��

]Ä�É�Â��Ã|��Ä¯�cY�Zn»���Á�|¿|¬f »�ÉY��{ZÆ¿�¾ËY���Âe�É�¨Ì¯�ÉZÅ����d/]Z«��ÉY�Â/�
ÌÅ�ÁP��¿|Ë|ne�c������d/�Y�É|¿Á�Æ/��©Â/¬u�¥Ôy�]���,Ê¸/�¨e������������¥�/���Y�Á
��´Ë{½Â¿Z«��Y~³�e�Z]P�¹Z/�¿�dv¸�»��Ìz�e��¼n»�|ÌË,����Ã{Z/»�¶/Ë}��{������Ä/]��½Â¿Z/«

�ËY�Ê«Â¬u�¹Z�¿��Z�Y�]�¶Ì¸ve�¶]Z«�Ì£�dÌuÔ��®Ë�d·Á{Y�Z]��ËZ¤»�Á�½��Ê¿Â¿Z«�¶�Y
cY�Zn»�Á�¹�m�½{Â]���É�Z�v¿Y�c�ZÌfyY��Y�0Z§���Ä¯½Â¿Z«���Y~/³�����Ã{�/¯�Z/��Y�Y��d/�Y

�d�Y�Ê«{Z���,Ê»Z¼£�Á�¹|¬»�����������s��»�ÊËZÅÓ|f�Y�0Z� ]�Äq��³Y�Ê»����/]�Ê/À^»�|/ÀÀ¯��
�u�Ä°ÀËYÂ������Ê/�Z«��/¨¿�Ä/��Z/Ë�Á�d/]Z«��ÉY�Â���{��Â�¯�Ê·Z��½YÂË{�Ê�Z«��¨¿�Á{��

¹Á�·�Á�ÄÌWZ�«�ÃÂ«��ÌW��º°u�Á�[Zzf¿Y�Ä]���¿|Ë|ne�cZÌÅ��{��Â�¯�Ê·Z��½YÂË{��ÉO�
ÌÅ��{�ZÆ¿M��Y��¨¿�Á{�Á�d]Z«��ÉY�Â���{�ZÆ¿M��Y�Ê°Ë�d^j»P�c|Ë|ne�¾Ì¼/�e���¿���Ã|/ÀÀ¯

É{Y�M�Á�©Â¬u�»Y�d�Y�{Y�§Y�ÉZÅ�ZÄ]�Ê»���¿��|����Ê/¬�À»�µÓ|f�Y�¾ËY�|/�Z^¿�����¾Ì/���{
 
�����Y�Ä�¿Y�§��{����ÄËÂ¿Y������d�Y�Ã|��d]Z«��ÉY�Â��¾Ë�´ËZm�d]Z«��¹Z¬»���É�Y{Y�¶¬f�»�{ZÆ¿�®Ë�{ZÆ¿�¾ËY

d�Y�Ä�¿Y�§�Êf·Á{�ÉY�Â��ÊËZ�«�c�Z�¿�dve�Á��Ê«{Z���,Ê»Z¼£�Á�¹|¬»������������
���»�Ä]�½Y�ËY�Ä¸¼m��Y�ZÅ�Â�¯��Y�É�ZÌ�]��{�Äq�³YcY�Zn»��Á|���ZÌfyY�É�Y{Y��mY���d�Y�Ã|��Ã{Y{�É�Y{Y�ÉZÅ

¾Ì¼�e�É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{�ÊËZ�«�c�Z�¿� Z»Y�É{Y�M� Á�©Â¬u� Ã|ÀÀ¯�d�Y�{Y�§Y�ÉZÅ� ��{�¾ËY��Ä¯�d�Y�Ê·Zu
½Â¿Z«��½M���¿|Ë|ne�cPÌÅ�Á�d]Z«��ÉY�Â��cZ¼Ì¼�e��]�É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{�ÊËZ�«�c�Z�¿��Â�y��{��Y~³

d�Y�Ã{�¯�cÂ°����
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½Z°»Y�dËZ«��ÉY�Â��cZ¼Ì¼�e�ÄÀÌ»���{�ºÆ»�¶WZ�»��Y�Ê°Ë�µZu��ÊËZ�«�c�Z�¿�É�Ë~a
Ê»�½M���¿|Ë|ne�cPÌÅ�Á�d]Z«��É�YÂ��cZ¼Ì¼�e��]�|�Z]������cZ¼Ì¼/�e�Ä/¯�µYR/��¾ËY
Ê»�ZË�d�Y�Ê �«���¿|Ë|ne�cPÌÅ�Á�d]Z«��ÉY�Â��·Y|��½YÂË{��{�|¿YÂe��{�Â/»�É�Y{Y�d
Ä¸X�»�Ê»Â¼��©Â¬u���À»��Y�{�Ì´]��Y�«���¿|Ë|ne�d�Y�dÌ¼ÅY��WZu��ZÌ�]�ÉY����|/À]��{

�Ã{Z»�{����d�Y�Ã|»M�sÔ�Y�½Â¿Z«++������©Â/§�|/À]�s�/��Ä/]���¿|/Ë|ne�cPÌÅ�cZ¼Ì¼�e
¹�Ó�Á�Ê �«�{Â]�|ÅYÂy�Y�mYÓ**��c�Z/^���Â¯~»�|À]�{�½Â¿Z«�¾ËY�ÄvËÓ��{�,++��pÌ/Å��{�Á

�Y{Y��mY�»��Y�®Ëd�Ì¿��Y�f�Y�¶]Z«�ÊËZ�«�Á�É�**Ä]�Ä¯�{Â]�Ã|»M����ÉY�Â/��Ä/°ÀËY�¶Ì·{
�¶�Y�¦·Zz»�Y��½M�½Z^Æ´¿����Ê»��|/��¥~u�c�Z^��½M�d�¿Y{���Ä/]���/�¿��Ê/»����{�|/��

��YÊ¿ÂÀ¯��Ë�Ê»�������½YÂ/Ë{�Ä/]�d/]Z«��ÉY�Â/��cZ¼Ì¼/�e��Y��Y�f�Y�Ä¯�d�Y{�½ZÌ]�½YÂe
���h/�Z]�d/]Z«��ÉY�Â/��cZ¼Ì¼�e�½{Â]�Ê �«�Á�d·Y|���Ê/¼¿��»Y�{Â/�����Y��Y�/f�Y�½Z/°

{�^]�¾Ì]��Y�Y��É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{�Ä]�d]Z«��ÉY�Â��cZ¼Ì¼�e��½Z¼Å�Ä¯�Y�q���{�Ä¯��Â�
d¼�«��ÉZÅ�����Á�d/]Z«��ÉY�Â/��\/Ì¯�e�Ä/]�ÄmÂe�Z]�ºË{�¯�½ZÌ]�Ê¸^«�cP/ÌÅ����¿|/Ë|ne�

Ê»���¿�Ä]�Á�d�¿Y{�ÊËZ�«�Ä^��É{ZÆ¿�Y��½M�½YÂe�Ê¼¿�����ÊËZ/�«�0Ô»Z/¯�{Z/Æ¿�®Ë�Ä¯�|��
|�Z]��Z¨�Pf»�Z»Y�¹Ô¯�ÉYÂv§��Y�Ä¿½Â¿Z«��Y~³�Ä¬]Z��Á���Ä/¯�ÉY�½Â¿Z/«���Y~/³����Ä/ÀÌ»��¾/ËY��{

��¿�Ä]�,{�Y{�Ê»��¥|Å�Ä¯�|��½Â¿Z«��Y~³�������{�Y�Â/��cZ¼Ì¼/�e�½{Â/^¿���¿|/Ë|ne�¶]Z«
�|�Z]�ÊËZ�«�{ZÆ¿��,ÊËY���Á�Êvf§�����������������

Ê»��Z^Àf�Y�¾ÌÀq�ÄuÁ��»�huZ^»�Ä]�ÄmÂe�Z]��Â¼n»��{�Ä¯�{{�³����
����cZ]Â�»��ËY���Á��Y|¬»�,d¼Ì«�ºÌ�Àe�¶¼ ·Y�Âf�{�\·Z«��{�Ä¯�d]Z«��ÉY�Â�

���¶¼ ·Y�Âf/�{��ËZ/��Z/Ë�Á�É�Z�v¿Y�cZ»|y�Á�ZÅÓZ¯��Y�Z]�Ä]�Ê��f�{���ÉZ/Å��ÉY�/]�¹�Ó
��Á�½Â¿Z«�ºÆ¿�¶�§�ÉY�mY�Ê»�µÂ�Y�µÂ¼�»�{Â�����Á����Ê�Z�Y�½Â¿Z«��Ê/»���|/�Z]

�É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{�Á�cZ�«�ÊËZ�«�c�Z�¿���/ÌÅ�ÁP��Ê»Â/¼��c���É�Y{Y�d·Y|/��½YÂ/Ë{
�Ã{Z//»�ª]Z//�»����½Â¿Z//«e��[Â//�»�É�Y{Y�d·Y|//��½YÂ//Ë{�Ê//��{Y{�¾Ì//WM�Á�cÔÌ°//�

��
�
�����{�Y{�Ê³|Ì���dÌuÔ�� 
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����Ã{Z»�[Âq�Zq��{�Ä¯�ÊeZ¼Ì¼�e����ÉY�mY�½Â¿Z«d�ZÌ��ZÅ���¶/�Y�Ê/¸¯�É���
�/ÌÅ�ZË�Á�d]Z«��ÉY�Â����Âe�Ê�Z�Y�½Â¿Z«�|/Ë|ne�cP�}Z/zeY�½M���¿��Ê/»����Ä/q�³Y�{Â/�

0ZfÌÅZ»�µZ¼�Y��]�ÊËZ�«�c�Z�¿�¶�Y�ºÌ¼ e�Z»Y�|¿�Y{�ÊËZ�«�Ä^Àm�É�Y{Y�[ZnËY�Ê»��|ËZ¼¿
�Ã{Z»�{ZÀf�Y�Ä]��Ì¿�cZ¼Ì¼�e�¾ËY�Ä¯����½Â¿Z«e���d·Y|/��½YÂ/Ë{�Ê��{Y{�¾ÌWM�Á�cÔÌ°�

³|Ì���¶]Z«�É�Y{YÊ�|�Z]�É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{��{�ÊËZ�«�� 

¾ËY�]ZÀ],��{YÂ»�ª]Z�»�É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{����Á����½Â¿Z«e�Ê��{Y{�¾ÌWM�Á�cÔÌ°�
½ZÌ]�Ä¯�É�Y{Y�d·Y|��½YÂË{�ºÅ�d�Y�½YÂË{�dÌuÔ��Ã|ÀÀ¯�Ê»����Ê/f·Á{�cY��/¬»�Ä]�|¿YÂe

����Á�d/]Z«��ÉY�Â/��ÉÂ/���Y�Ã�{Z��Ê �«�¹Z°uY�Ä]�ºÅ�Á�ZÆ¿M�{Z¨»�Á�½Â¿Z«�¾ËY��Â�Â»
cZÌÅ��ÉZÅ��¿�|Ë|ne,�Ä]��½YÂÀ�Z³{Y{�¹Z°uYÃ�ZÅ�|/À¯�Ê³|Ì���É�Y{Y�É��Á����|/Àq��Â/�u

Ê�Z«��¨¿�ÌÅ�Á�d]Z«��ÉY�Â���{��Â�¯�Ê·Z��½YÂË{P����ª/�À»�Ã|/¿�]�¾Ì/]��Y���¿|Ë|ne�c
�d�Ì¿�½YÂË{��{�ÊËZ�«�{|n»�Ê³|Ì���¹Á�·�É�ÂÀ»�,�������������

��

ÄnÌf¿��É�Ì³��
�{YÂ»����Ze����ÉY�mY�½Â¿Z«d�ZÌ��ZÅ�¶�Y�Ê¸¯�É�������Â/�Â»�Ä/]�½Y�ËY�Ê�Z�Y�½Â¿Z«

{�Y{��Z�fyY�½M�cY�ZÌfyY�Á�¦ËZ�Á�,d]Z«��ÉY�Â���»�Ã{Z�����ÉY�Â/��¶Ì°�e��]���Z¿
d�Y�½Â¿Z«�ºÆ¿�¶�§�¥Y|ÅY�Ä]�¶Ì¿�ÉY�]�d]Z«�����Y�����Â/���Á{��m�Ä]�Y�Â��¾ËY�Â��

©ZeY�\zfÀ»��ÉZÅ��¸n»�Ã|ÀËZ¼¿�Ä��Á�½ÁZ e�Á�Ê¿Z³��Z]Ä]�½YÂÀ�����Z/¿�ÉZ��Y,����Y�Ä/Ì¬]
�������[Â/�À»��Â/Æ¼m��Ì/W��º/°u�Z/]�Y�Â/���Ì/W��Á�|Àf�Å�Êf»Â°u�ÉZÅ{ZÆ¿�¾Ì]Â�À»�

Ê»�{Â����
�|À]��{�|Àq�Å���Ã{Z»���½Â¿Z«,�����ºÌ¼/�e�Á�Ê³|Ì/����{�d/]Z«��ÉY�Â/��Ä]���É�/Ì³

����d/�Y�Ã|/��Ã{Y{�¶/»Z¯�µÔ¬f/�Y��Z�v¿Y��À»Á�d]Z«��¶ÌÆ�e�Ä]��Â]�»�cY��¬»�ª]Z�»��
�Ã{Z»��Z�Y�]�Ê·Á����������ÉY�/mY�Á�Ä /�Âe�¹�Z/Æq�Ä/»Z¿�]�½Â¿Z/«��Y�É{YÂ/»�sÔ�Y�½Â¿Z«
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d�ZÌ��ZÅ�¶�Y�Ê¸¯�É����Ä¿Zy�Ì]{�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��»�\/·Z«��{�d/]Z«��ÉY�Â�R�Ä/����ÉY
¶Ì°�e��ÂÆ¼m��ÌW����¿��Ë��¶¬f�»�Ê»�{Â�,���d/·Á{�Ä/]�{ZÆ¿�¾ËY�Ê´f�]YÁ�\mÂ»�Ä¯�

Ê»�{{�³��ºÅ��ÉY�]�¾ÌÀq����Y��¨¿����������/mY�»��ËZ/��{ZÆÀ/�Ìa�d/]Z«��ÉY�Â/��LZ��Y��¨¿
½Z�¿�Ä¯�d�Y�[Zzf¿Y��ËY���L�m��ÂÆ¼m��ÌW��º°uÁ��¾ËY�Ê´f�]YÁ�Ã|ÀÅ{{ZÆ¿��ÃÂ«�Ä]

ÄË�n»�d�Y,�����/�ze�½Z³|/ÀËZ¼¿��Z/À¯�{�ÄÌWZ�«�Á�ÄÀÀ¬»�ÉYÂ«�½Z³|ÀËZ¼¿�|Àq�Å���ÉZ/Å
�����|/¿�Y{��Â/�u�Y�Â/��¾/ËY��{��/Ì¿�Ê�Â�y��z]�½Z³|ÀËZ¼¿�Á�¦¸fz»�����Ä¿Z¨/�Pf»�Z/»Y

½Z¼Å�É�Â��Ä�uÔ»�Ä¯�Ê»�{Â�,������{Z/Ë���ZÌ/�]�Y�Â/���/]�d·Á{�ÉÔÌf�Y�Á�Ä¸yY|»�½Y�Ì»
d�Y,�Ä]��ÂÆ¼m��ÌW��º°u�Z]�LZ��Y�\·Z£�Ä¯�ÉÂv¿�[Â�À»�Ê»��|/¿{�³������/´Ë{�Ä/f°¿

¶°�e�Á�ZÅ{ZÆ¿�²¿��º¯��Â�u�Ä°ÀËY�������Zz/�Y�Ä/¯�|/��|/ÅYÂy�\^��Ê�Â�y�ÉZÅ
Z´À]�\·Z£�Ä¯�Ê�Â�yÃ�ZÅd�ZÆ¿M��ZÌfyY��{��Y�Z]�É,�ºÌ¼�e��{��f¼¯�É�Ì³����d/·Zy{�Z/Å

|À�Z]�Äf�Y{��x�Za�Z]��Z^e�Y��{���d/�ZÌ��½Â¿Z/«��{�,ÊËÂ³���ÉZ/Å���¶/�Y�Ê/¸¯�����¹�Ì¿Z/°»
x�Za�»�Ä]�ÊËÂ³¥���ºÌ�Àe��Â�Â»�ÉZÅ{ZÆ¿�Á�½Z³|ÀÀ¯�����Ì/a�½YÂ/À��pÌ/Å�Ä]�É�³���Ê/ÀÌ]

d�Y�Ã|�¿���ÂÆ¼m��ÌW��\zfÀ»�d]Z«��ÉY�Â��LZ��Y��j¯Y�Ä°ÀËY�Ä]�ÄmÂe�Z]�Ê»���|À/�Z]
�Ê�Z«��Ì£�{Y�§Y�ÉY�]�Z��Y�dËÂ���c|»�Á����µZ/��Á{�cZ/�«�ÉY�]�Á�µZ���Ê/»��|/�Z]�

Ê»�d·Á{��Y|»YÁ�Ê�Â¿�Ä]�d]Z«��ÉY�Â��ÉZ��Y�d¨³�½YÂe�Ê»�����cZ/^·Z�»�|/ËZ]�Á�|À/�Z]
x�Za�Á�Ã{�¯�Ã{�ÁM�]Y��d·Á{�|�Z]�½M�ÉÂ³����x/�Za�Z/]��Z^e�Y��{����½Z/¼·�Za�Ä/]�ÊËÂ/³,���Y

ÄË�n»�ÃÂ«�Ä�Â¼n»��{�É{ZÆ¿�d]Z«��ÉY�Â��Ä¯�ÊËZn¿M�Ê¼¿�����¹�Ì¿Z/°»�Ä/]�Ä/mÂe�Z]�|�Z]
�Ìa�Ê�ZÌ��c�Z�¿�Ê�Z�Y�½Â¿Z«��{�Ã|��ÊÀÌ]�Ê»�x�Za�½Z°»Y�d¨³�½YÂe���ÉY�Â/��ÊËÂ³

]Z«�{�Y|¿�{ÂmÁ��¸n»�Ä]�d����
x�Za�Z]��Z^e�Y��{�ÃZ³{Y{�Ä]�ÊËÂ³��ZÅ���{�Ä/r¿M�,ÊËZ�«�c�Z�¿�hv]�Á�ÄÌËZ�«�ÃÂ«�Á

¹ZÆ]Y�ÉY�Y{�d�Y�Ã|»M�½Â¿Z«�Ê»�]�Z»Y�|�Z]Ä�Ê»���¿���dÌuÔ/��É�Y{Y�d·Y|/��½YÂË{�|��
{�Y{�Y��d]Z«��ÉY�Â��cZ]Â�»�Á�cZ¼Ì¼�e�Ä]�Ê³|Ì������
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µ�fÀ¯�|�YÂ«�{�Â»��{��Ã|ÀÀ¯cY�Z�v¿Y,������ÉY�/mY�c|/»�¥�/��Ã|/»M��Ìa�cÔ°�»
½Â¿Z«�¾ËY,�������]Z/z»�d¯�/��Z/Ë�½Zf/��Ây�{ÓÂ/§�¹ZÆ������]�Är¿M��Ì�¿Y���,|/»M�½Y�/ËY�c

½Z�¿�d·Á{��]�º¯Zu�½Âq�¾Ì¿YÂ«�¾ËY�Ä¯�d�Y�½M�Ã|ÀÅ{�Å�d]Z«��ÉY�Â��dÌ·ÂX�»�d�Z
½Y|Àq�Á{�Y���Ê/»����������Y�¶WZ/�»�¾/ËY�Z/]�Ä/ÆmYÂ»��{�d/]Z«��ÉY�Â/��{�Y{�c�Á�/��Á�|/À¯�
ÉÂ«�ÉZÅ�Y�]Y�|�Z]��Y{�Ây�]�É�e� 

e�½M�Ä//]�|//ËZ]�½Â¿Z//«�cZuÔ//�Y��{�Ä//¯�É�//´Ë{�Ä//f°¿Â�Ä//�]Y��¾Ì//Ì e�{Â//¼¿�Ä//m
É�ÂeÓÂ³���ÉZÅd]Z«��ÉY�Â��Z]�Ê�z]������Ä/�]Y��¾/ËY��{�Ä/¯�ÊeÔ°/�»��Á�]��Y�Ze�d�Y

]�É�Ì³Â¸m�Ã|��{ZnËYÄ�|ËM�¶¼����ºÅ�d¯���Ã�ËÁ�cY�ZÌf»Y�¥~u�¾ÌÀq����{�Ê/f·Á{�ÉZÅ
��¬»�|ÀËY�§cY�d�Y��Y{�Ây�]�ÊËY��]�dÌ¼ÅY��Y�É�Y~³����

���Ä/]�d/]Z«��ÉY�Â/��Ê��{Y{�¾ÌËM���Ê/¸¯��Â/�,������º¯Z/v»��{�Ê/��{Y{�¾Ì/ËM��Y�Ê·|/»
É�f�³{Y{�Ê»�����Ã|/Ë{�´¿��Z/v·�½Y|/Àq��Y�Z]�cZÌ�f¬»�½M�{�Á�|�Z]�d/�Y����s�/��ÉY�/]

ÉÂ�{�0Z¼fu�Ê¯Z��d�Ì¿�¹�Ó�Ê��Y{�¾ÌËM�cY��¬»�¥Ôy�]�Y�Â��¾ËY��{�É}���|/�Z]��¨¿
Y�Â��Á��Â«Á��Y��¸�»�ZË����f»�Ê«Â¬u�ZË�Ê¬Ì¬u��z���Å�dËZ°���Z�Y�]�d]Z«��É

Ê³|Ì����Â�Â»�Ä]�����Ê»�|À¯�����������{�ÊËZ/�«��/mY�»��ËZ/��Z/]�Y�Â/��¦ËZ/�Á�¶yY|/e
c�Â���Ì¿�º°u��Á|��Á�Ê³|Ì���Ê¼¿��[Z/nËY�¦�Z�»�cY�Zn»��À»�Ã|�Z«�Y�Ë��{�Ì³�

Ê»�»Y�|�Z]�Y�Â��dÌuÔ���{��¬§�cZ¨¸ze�Ä]�Ê³|Ì���Ä¯�|À¯�Ê�Z¿�c�Z�y�Ä]�º°u�Z
ÊËZ�«��mY�»�Ã|Æ��Ä]�½Â¿Z«�\mÂ»�Ä]�cZ¨¸ze��Y�Ê»�|�Z]������¾Ì/Àr¼Å�d/]Z«��ÉY�Â/��

Ê»���ºWY�/m�Ä/Ì¸¯��{�|¿YÂe��Á�������Á�|/�Z]�Äf/�Y{�Ê¯Z/��d¼/��Êf]Z/«��cZ/¨¸ze��Y��ÃZ/³{Y{
dÌuÔ��|À¯�Ê³|Ì���d�YÂy��{�Ê»Â¼���§ZÀ»�Ä]�Ã|��{�YÁ�c�Z�y�½Y�^m�ÉY�]��Y{��
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