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Extended Abstract 

Background and Purpose 
In today’s world, identifying talented individuals for various organizations—especially educational 

ones, which contribute a significant portion of the workforce—has become a key strategy and priority 

in competing with other organizations. Research shows that 51 percent of human resources experts 

are unfamiliar with talent scouting, while only 49 percent are officially implementing such plans. 

There are also reports suggesting that educational organizations lack awareness of their management 

potential due to insufficient understanding of their current situation and the absence of a specialized 

model for talent management in their field. Research involving 40 global organizations indicates that 

all of these organizations face the challenge of not having a clear talent management strategy, which 

significantly limits their growth potential. Talent management is defined as the systematic 

implementation of activities related to managing human resources, aimed at identifying, recruiting, 

developing, and retaining individuals considered to be talented. It is also referred to as the process 

through which these activities are carried out. In the context of strategic management, talent 

management is central to human resources and helps organizations bridge the gap between the talents 

they need and those that are available. Since schools are the primary institutions for education, they 

have a greater need to manage their sports talents compared to other organizations. Talent scouting is 

particularly crucial in schools, as it serves as the pathway to achieving success.  
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Methodology 

The present study is applied in nature and utilizes a qualitative method for data collection, employing 

a grounded theory approach. The study population consists of experts, university professors (who 

were previously school teachers), and physical education teachers. Purposive sampling was used, and 

the process continued until data saturation was reached. Data collection took place over a period of 8 

to 12 months following the initial interviews. However, to ensure data saturation, three additional 

interviews were conducted, bringing the final number of interviews to 15. The criteria for individuals 

eligible for the study were as follows: having at least ten years of experience, holding an MA or PhD, 

having a degree in Physical Education, Sports Science, or related subfields, and possessing work 

experience in both the executive and theoretical aspects of talent scouting. Semi-structured interviews 

were used to collect data, with each interview lasting between 30 to 60 minutes. All interviews were 

recorded and transcribed. Initial analysis and coding were conducted immediately after each 

interview. To ensure the quality and credibility of the results, Lincoln and Guba’s Evaluative 
Criteria—comprising credibility, transferability, dependability, and confirmability—were applied. 

The study employed the following methods: a) evaluation by external experts, which involved sharing 

the results with a group of Physical Education teachers who were not involved in the research process, 

and incorporating their feedback into the findings after they reviewed the materials; and b) an 

exposition of the research process, which provided a detailed account of the procedures including 

data collection, analysis, and theme formation, allowing readers to discern the various elements of 

the research. Lastly, three interconnected processes—open coding, axial coding, and selective 

coding—were used to analyze the data.  

 

Results and Discussion 

The analysis of interviews reveals several major challenges that physical education faces in 

managing talent: the inability of schools to conduct effective talent scouting, neglect of 

potential talents, imbalance in the elements of talent scouting, the dormancy of the Education 

Department in talent scouting, schools' failure to effectively utilize human resources for 

talent identification, and a lack of social support. 
The analysis also highlights that the management of sports talents in schools is hindered by both 

financial challenges and organizational limitations. Financial difficulties include a lack of investment 

in school sports, budget deficits faced by schools, and a lack of transparency in the financial 

management of sports programs. Furthermore, school principals tend to act independently when it 

comes to talent scouting, education officials do not prioritize talent identification, there is a lack of 

strategic planning, and there is no cohesive top-down management system in place.  The management 

of sports talent in schools faces setbacks, as it is limited to mere sports festivals and competition 

results. There is no established model for talent scouting, and the process lacks systematic 

organization. Additionally, it is unclear which official is responsible for managing talents in schools. 

The findings suggest that the management of sports talent is influenced by intervening factors such 

as infrastructure and the quality of educational services. Moreover, the effectiveness of management 

depends on the performance and incentives of teachers, as well as the behaviors of both teachers and 

students, which serve as background factors. Given the various elements that impact the management 

of sports talents in schools, strategies such as efficient management, identifying and nurturing talent, 

adhering to talent scouting guidelines, setting clear objectives, providing adequate facilities, 

developing informational and organizational resources, and empowering teachers should be 
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prioritized. These strategies are essential to mitigate undesirable influences and enhance the 

effectiveness of talent management in school sports programs.  
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  مقاله پژوهشی

  مدارس ی درمدیریت استعداد ورزش الگویطراحی 
 

 4علی محمد امیرتاش، 3محمد صفانیا  علی،  2،ابوالفضل فراهانی1عادل طالب زاده 

 

 تهران  قات، یتحق واحد علوم و ، یدانشگاه آزاد اسلام یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو. 1
 ران ینور، تهران، ا  امیپ  دانشگاه ، ی ورزش تیریمد گروه استاد. 2

 ، تهران  قاتیتحق واحد علوم و ، یدانشگاه آزاد اسلام ، یعلوم ورزش  و یبدن تی استاد گروه ترب. 3
 ، تهران  قاتیتحق واحد علوم و ، یدانشگاه آزاد اسلام ، یعلوم ورزش  و یبدن تی استاد گروه ترب. 4
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 چکیده 

تواند به پویایی و موفقیت ورزش در مدارس و افراد مستعد  شناسایی، جذب، انتخاب، حفظ و ارتقاء استعدادهای ورزش در مدارس می

هدف مطالعه حاضر طراحی مدل    ، رونظر گرفته شده باشد. از این  کمک کند، مشروط به اینکه چارچوب مشخصی برای مدیریت آن در 

-مشارکتبنیاد استفاده شده است.  مدیریت استعداد ورزشی در مدارس است. این تحقیق از نوع کیفی است و در آن از روش نظریه داده

رسیدن به اشباع ها تا  نفر از آن  15صورت هدفمند با  بودند که به  بدنیتربیتنظران، اساتید دانشگاه و معلمان  کنندگان در تحقیق صاحب

نیمه مصاحبه  کیفیتنظری  ارزیابی  تحقیق جهت  این  در  انجام شد.  یافته  معیارهای   نتایج  اعتبار  و  ساختار   گابا  و  لینکلن  ارزشیابی  از 

ها نشان داد  یافتهها از روش کدگذاری باز، محوری و گزینشی استفاده شد.  . سرانجام جهت تجزیه و تحلیل دادهگردیداستفاده    (1985)

آموزان در مدارس تحت تأثیر شرایط علی )ظرفیت سازمانی، موضوعات مالی، مدیریتی،  توسعه و حمایت از استعدادهای ورزشی دانش

استعدادیابی(، شرایط زمینه دانشفرایند  )کارکرد معلم، رفتار  انگیزانندهای  والدین،  افزار،  گر )سختها( و شرایط مداخلهآموزان، رفتار 

راهبردها   دارد.  قرار  آموزشی(  خدمات  هدفشامل  کیفیت  کارآمد،  مدیریت  استعداد،  فراهمذار گهدایت  مناسب،  و  ی  تجهیزات  سازی 

توانمندسازی و  اطلاعاتی  سرمایه  توسعه  بهره  باشند. می  امکانات،  استعدادیابی،  و  ارتپرورش  و  استعدادیابی  فرایند  فرایند  وری  قاء 

گیری کرد که مدیریت استعداد ورزش مدارس به شرایط  توان نتیجهمی  هابا توجه به این یافتهواهند بود.  خ   استعدادیابی پیامدهای مدل

مختلفی وابسته است و در مواجهه با این شرایط لازم است راهبردهای شناسایی شده در این تحقیق جهت کسب پیامدهای مطلوب اجرا  

 شود. 

 

 ، نظریه داده بنیاد مدارس ی،استعداد ورزشمدیریت  :کلیدیگانواژ
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                                                                                                     ...            در مدارس یاستعداد ورزش تیریمد یالگو  یطراح

34 شماره ، 12، دوره 1403بهار ، پژوهش در ورزش تربیتیفصلنامه   

 مقدمه 
های انسانی از های آموزشی که بخش مهمی از سرمایهسازمان  ویژهبه  ،ها و نهادهای مختلفامروزه شناسایی افراد مستعد برای سازمان

های انجام  (. مطابق با بررسی2009،  1به یک استراتژی کلیدی و در عین حال یک امتیاز رقابتی تبدیل شده است )اسویم   ،شودآن خارج می
ها این برنامه را به طور  از آن  درصد  49شناسند و فقط  را به خوبی نمی   استعدادیابیهای  از متخصصان منابع انسانی فعالیت  درصد  51  ،شده

های آموزشی از ظرفیت مدیریت  گزارشاتی وجود دارد مبنی بر اینکه سازمان  ،(. از طرفی2009،  2)کولینگز و ملاهیکنند  رسمی اجرا می
در زمینه مربوطه  چرا که شناختی کافی از شرایط جاری خود ندارند و فاقد مدل اختصاصی مدیریت استعداد    ، اندبوده  ناآگاه  استعداد خود

ها با مشکل عدم  دهد که همه سازمانسازمان جهانی نشان می  40نتایج تحقیقات از    ،(. علاوه براین2017،  3)وایمن و همکاران هستند  
ها را برای رشد محدود ساخته است  استفاده از استراتژی مدیریت استعداد رو به رو هستند و همین امر به طور قابل توجهی توانایی سازمان

 (.  2011، 4)مورگان
های مدیریت منابع انسانی به منظور جذب، شناسایی، توسعه و نگهداشت افرادی  عنوان استفاده سیستماتیک از فعالیتمدیریت استعداد به 

شود که  همچنین به عنوان یک فرایند شناخته می  .(2014،  5شود )مایرز و ورکومشوند، تعریف می که به عنوان استعداد در نظر گرفته می
،  6و همکاران کند )فاروقاستخدام را اتخاذ می   از طریق آن یک سازمان تصمیمات مربوط به شناسایی، توسعه، نگهداری و مشارکت در

ها قادر خواهند بود (. از دیدگاه مدیریت استراتژیک، مدیریت استعداد هسته اصلی مدیریت منابع انسانی است و به موجب آن سازمان2016
 (.  2011، 7تا نسلیشکاف میان استعدادهای مورد نیاز و استعدادهای موجود در سازمان را از بین ببرند )

خود هستند. این    ورزشی  ی که مدارس پایگاه اصلی تعلیم و تربیت هستند، بیش از هر سازمان دیگری نیازمند مدیریت استعدادهاییاز آنجا
حاجی  گذرد )می  استعدادیابیچرا که راه رسیدن به قله افتخارات در ورزش از مسیر  است،  مهم در مدارس از اهمیت بالاتری برخوردار  

به ویژه کشور آلمان شرقی، به صورت علمی    ،مدال گرفته بودند 1972های المپیک بیشتر افرادی که در بازی ،(. برای مثال2017، حسنی
که در  ورزشکارانیاز  %80نیز روی داد و تقریباً  1976های المپیک این موضوع برای کشور بلغارستان در بازی .از قبل انتخاب شده بودند

ورزشی موضوعی است که در دنیای  استعدادیابی ،به عنوان افراد مستعد انتخاب شده بودند. براین مبنا ،بودند این رویداد مدال کسب کرده
 و  بسیار حائز اهمیت است  هافرایند(. اما چون در بافت پرورش استعدادها، درک  2020رمی و همکاران،  ای دارد )ذبیحیمیت ویژهورزش اه

مجهز به یک    ، رسبه طور خاص در مدا  ، هادر تمامی زمینه  یابیاستعدادمدت است، لازم است  گذاری طولانیپرورش استعداد یک سرمایه
روی آن مبتنی  شود و تحولات پیشمقتضیات آتی فرایند استعداد در نظر گرفته می  ،مدلاین  در  (.  مدل راهبردی باشد )ابراهیم و حلاجی

و مدیریت آن متأثر از عوامل مختلفی است. برای    یابیاستعداددهد فرایند  نتایج تحقیقات گذشته نشان میقابل انطباق است.    مزبوربر مدل  
استعداد   تیریو مد  یمدل راهبرآموزان تحت تأثیر  الف( نشان دادند مدیریت استعدادهای ورزشی دانش  2023)مرتضائیان و همکاران    ،مثال
تعال  ،یورزش و  ارز  یطراح  ، یانسان  یروین  یرشد  و  نظارت  تأم  ی ابیسامانه  تجه   نیو  فناور  زاتیفضا،  ،  استعدادها   زش یانگ  تیر یمدی،  و 

توان انتظار  ی میو استعداددار  یاستعدادپرور  ،یابیاستعدادبا اجرای    .است  هاروابط با نهادها و خانواده  میو تنظ  یابیگفتمان استعدادگسترش  
مدیریت استعداد    که  ( نشان دادند2023وقار )آموزان داشت. همچنین گوهررستمی و صادقرا در بین دانش  ندهیبه آ  دینشاط و ام  شیافزا

کشف و شناسایی،    ههای استعدادیابی، مدیریت و ساختار، ذینفعان و محیط کلان و سه مرحلهای شاخصنامورزش تحت تأثیر چهار لایه به
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  ، ورزش کاراته   ویژهبه  ،( گزارش کردند که مدیریت استعداد ورزش2023)عقیلی و همکاران    ، است. در همین راستا  استعداد  ه انتخاب و توسع
حفظ و نگهداشت استعداد    ،در این بین  .کارگیری استعداد، حفظ استعداد و توسعه استعداد استمتأثر از جذب استعداد، گزینش استعداد، به

 ترین عامل مدیریت استعداد ورزش کاراته است.  مهم
دارد. این ابعاد  بردند که مدیریت استعداد اثر مثبت و معناداری روی ابعاد حفظ و نگهداری بازیکنان  ( پی2023)وندیان و همکاران  زهره
   است.های تیم پست نماندن ترک نکردن باشگاه، ثبات و امنیت شغلی و خالی  شامل

از   یریگآموزان با بهرهدانش ی استعداد ورزش ت یریمد ندیکارگروه نظارت بر فرا تشکیلکه  ب( کشف کردند  2023مرتضائیان و همکاران )
دارا دانش  یافراد  ورزش  در  برتر  ییگراتخصص  ،یسالارستهیشا  ،یآموزتخصص  انتخاب  ورزش  انیمرب  نیو  رشته  هر  منظور  به  یدر 
آموزش و پرورش و   یبدنت یدر راس امور مربوط به ترب یافراد ورزش یریکارگبه ،یورزش قهرمان یو پرورش افراد مستعد برا ییاستعدادزا

افراد غ  یریگشیپ ت  ی ورزشریاز ورود    ی ورزش  یهاورزش و گسترش کانون  یمدارس تخصص  ، یورزش  یابیاستعداد  یهاگاهیپا  س یسأ و 
آموزان   یورزش  یاستعدادها   تیریدر مد  یاساس  یراهبردها  ، یها و بخش خصوصونیفدراس  ،یمردم  یهاتیبا حما  یآموزدانش   دانش 

 هستند. 
گزینی، کنترل شرایط پراسترس، تنش، اضطراب،  عوامل روانی )تمرکز، هدفکه ( نشان دادند  2023)قبادی و همکاران    ،تحقیقی دیگردر  

ش، اجتناب از تفکرات منفی، صبر  امافسردگی، سرسختی ذهنی، تصویرسازی ذهنی، استحکام ذهنی، خودتنظیمی، خودگویی، خودپنداره، آر
شناسی، وجدانی بودن، ثبات عاطفی،  گرایی، وظیفهجویی، انگیزش درونی، استقلال، کمالهای فردی )شجاعت، رقابتو بردباری( و ویژگی

 ی آموزدر ورزش دانش   یابیمدل استعداد  یهاشاخص  نیتراز مهم  پذیری، تعهد، اعتماد به نفس و علاقه(پذیر بودن، توافقگرایی، تجربهبرون
 ی هستند. شناختبر عوامل روان  دیبا تأک

که  طور کلی نشان دادند ی، به اندونز ی: مطالعه موردیدانیدر دو و م یابیاستعداد ینیبش یپ( با 2023) 1و همکاران  سئوسانتو علاوه بر این، 
( به این نتیجه رسیدند که  2023)  2و همکاران کیکوسان  ،مراکز پرورش استعدادهای ورزشی معیار موفقیت استعدادیابی هستند. همچنین

 بدنی شناسایی کرد.  آموزان مستعد در ورزش والیبال را از طریق اجرای الگوهای استعدادیابی در مدارس تربیت توان دانشمی
ها و تجربه است، لازم عوامل فردی که ترکیبی از متغیرهای انگیزه، علایق، مهارتکه  ( نشان دادند  2022)  3و همکاران   سیاسپ  ،ترپیش

در فرایند جذب استعدادهای  که  ( نشان دادند  2022)  4و همکاران  دلاتوراست در فرایند توسعه استعداد ورزشی گنجانده شوند. همچنین  
شوند و این مهم لازم است در  سازی ترکیب میشبیه  -سازیهای آماری و یادگیری ماشینی با رویکردهای بهینهورزشی در آینده، روش

 گیری مورد استفاده قرار گیرد.  پشتیبانی از تصمیم
بدنی  ای مؤثر بر شناسایی استعدادهای ورزشی در برنامه درسی تربیت ( با بررسی عوامل چندزمینه2022)  5و همکاران   انگ یژ  ،در نهایت

بدنی، عملکرد  مذکور تحت تأثیر شناسایی استعدادهای ورزشی در برنامه درسی تربیت  شناسایی استعدادهای ورزشی در برنامه  که  نشان دادند
   های شناسایی استعداد مدارس قرار دارد.شناختی، دانش مربی و سیاستکیفی جسمانی فردی، کیفیت روان

زمینه  ای به  های استعداد از زمینهها و پیامدهای مختلفی است و مدلدیندهد مدیریت استعداد تابع پیشامرور مطالعات گذشته نشان می
نتایج   ،های مختلف به کار گرفت. همچنیناز مدیریت استعداد را برای حوزه  یتوان الگوی واحددیگر متفاوت است. به این معنی که نمی

کار گرفته شود. این تحقیقات همچنین ههای مقتضی بو استراتژی  هاراهبردتحقیقات نشان داد که در آینده برای مدیریت استعداد لازم است  
اما مدلی که فرایند مدیریت استعداد را   ،مدیریت استعداد مورد توجه قرار گرفته است  ،مدارس  ی درورزشاستعداد  نشان دادند که در حوزه  

 
1. Susanto et al 

2. Kusnanik et al 

3. Spies et al 

4. De La Torre et al 

5. Xiang et al 
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ارائه    ،در مدارس چیست  ی ورزشاستعداد  بررسی کرده باشد و مشخص کند که این متغیر تابع چه عواملی است و پیامدها و نتایج آن برای  
طور خاص فرآیندی ای وجود ندارد و بهشدهمدل از قبل تعیین  ،در مدارس کشور برای مدیریت کردن استعداد ورزش  ،از طرفینشده است.  

وجود ندارد. این مسئله سبب شده است امکان استفاده بهینه    ،گیری و پرورش استعداد مشخص شده باشدکه در آن نحوه شناسایی، شکل
  ، افزاریافزاری و گاه نرمسازی امکانات سختبخش ورزش کشور در آینده سلب شود و حتی با فراهمدر  از پتانسیل های بالقوه انسانی  

برای فائق آمدن براین وضعیت و برای اینکه فرایند استعدادیابی متضمن   ، های ورزشی نباشیم. بنابراینشاهد رشد و شکوفایی در زمینه
 ، لازم است مدل راهبردی برای مدیریت استعداد ورزشی در مدارس طراحی شود.  باشدمدل راهبردی 

نظر گرفته شده    آموزان دردانش  یشکوفایی استعدادها  ،یکی از اهداف سند  ،سند ملی تحول بنیادین آموزش و پرورش  شایان ذکر است در
آموزان منجر به پاسخگویی به  مبنی بر اینکه، کشف و هدایت استعدادهای دانش  .شده است  مؤکد  است و بر کشف و هدایت استعداد تأکید

  ، این مبنا   بر شود و در عین حال حرکت در این مسیر در راستای مصالح و چارچوب نظام است.  آموزان مینیازها، علائق و رغبت دانش
مدارس تابع چه    ی درگیری از روش نظریه داده بنیاد به این مسئله بپردازد که مدیریت استعداد ورزشمطالعه حاضر درصدد است با بهره

 نه است؟ چگومدل برخاسته از آن  شرایطی است و 
توان این انتظار را داشت که فرایند و سپس اجرا شود، می  ریزیطرحدر مدارس    یچنین مدلی برای مدیریت استعداد ورزش   مادامی که

شک  بیدر مدارس طی شود.    یابی استعدادنگر و علمی مسیر  بلکه با یک نگاه کل  ، برحسب شانس و اتفاق رخ ندهد  یابیاستعدادبلندمدت در  
به   ،ساز موفقیت ورزش در سطوح مختلفتواند از اهمیت و توجه به مدارس آغاز شود، زمینهتوجه به استعدادیابی ورزشی که شروع آن می

 ای و قهرمانی است.  طور خاص سطح حرفه 
 

 پژوهش روش
 بنیاد داده  نظریه  روش  از  استفاده  با  و  است  کیفی  هایپژوهش  زمره  در  گردآوری  روش  لحاظ  به  و  کاربردی   هدف  لحاظ  به  پژوهش  این

  ا ی معلم و تر )که پیش دانشگاه اساتید نظران، صاحب را  پژوهش این آماری جامعه. شد  انجام( 1994، 1کوربین  و  اشتراوس) مندنظام رویکرد
  رسیدن   تا  گیرینمونه  و  شد   استفاده  هدفمند  گیرینمونه  روش  از   گیرینمونه  جهت.  دادندمی  تشکیل  ورزش  معلمان  و  اند(بوده  هیپا  یمرب
با این    .ما تکرار اطلاعات مصاحبه را تجربه کردیم  12تا    8از مصاحبه    ،که مصاحبه انجام شد  زمانی  .کرد  پیدا  ادامه  نظری  اشباع  حد  به

 مصاحبه تحلیل شد.  15ها، سه مصاحبه دیگر انجام دادیم و به طور کلی نتایج برای اطمینان از اشباع داده ،حال
ارشد و بالاتر، رشته تحصیلی  سال و بالاتر، تحصیلات کارشناسی  10داشتن سابقه کاری    تحقیقلازم به ذکر است معیارهای ورود افراد به  

 آوری جمع  برایبود.    استعدادیابیهای مرتبط با آن و در نهایت داشتن فعالیت اجرایی و علمی در زمینه  گرایشبدنی و علوم ورزشی و  تربیت
( تعریف شما از استعداد چیست؟،  1  :. سؤالاتی که در مصاحبه مطرح شده بدین شرح بودشد  استفاده  ساختار یافتهنیمه  مصاحبه  از  اطلاعات،

در   یاستعداد ورزشای و محیطی مؤثر بر مدیریت  شرایط زمینه(  3کدامند؟    در مدارس  یاستعداد ورزش( شرایط علی مؤثر بر مدیریت  2
برای رشد، نمو و بهبود مدیریت استعداد ورزشی مدارس  (  5کدامند؟    در مدارس  یاستعداد ورزشگرهای مدیریت  مداخله(  4کدامند؟    مدارس

 پیامدهای حاصل از اجرای مدیریت استعداد ورزشی در مدارس چیست؟( 6چه راهبردهای لازم است اتخاذ شود؟ 
  و   تحلیل  ،مصاحبههر    از  پس  بلافاصله.  شدند  تایپ  و  ضبط  مطالب  ،مصاحبه  هر  از  پس  و  کشید  طول  دقیقه   60  تا  30  بین  مصاحبه  هر
 2گابا   و  لینکلن  ارزشیابی  معیارهای  ،حاضر  پژوهش  نتایج  به  اعتباربخشی  و   کیفیت  بررسی  جهت.  شد  انجام  مداوم  شیوه  به  اولیه  گذاریکد

 
1. Strauss & Corbin 

2. Lincoln & Guba 
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 این   از  یک  هر  مورد  به  مورد  بررسی  ضمن  ادامه،  در.  گرفتند  قرار  مدنظر  تأییدپذیری  و  اعتماد  قابلیت  انتقال،  اعتبار،  معیارهای  شامل(  1985)
 .  است  شده  اشاره نیز حاضر پژوهش در معیارها این ساختن برآورده برای مناسب راهبردهای برخی به معیارها،

  بودن   واقعی  به  پژوهش  در  کنندگانشرکت  اعتماد  درجه  از  است  عبارت  و  دارد  اشاره  پژوهش  هاییافته  و  هاتوصیف  بودن  واقعی  به  :اعتبار

  پژوهش   در   معیار،  این  به  دستیابی   برای   (. 281،  2022)اشتراوس و کوربین،    است  شده  انجام  آن  در  پژوهش  این   که  ایزمینه  و  هایافته
 : شد استفاده زیر هایروش از حاضر

  منابع  از  مصاحبه سؤالات طراحی   و مصاحبه برای  پژوهش نمونه انتخاب  و  اطلاعات و هاداده آوریجمع فرایند در: چند جانبه ارزیابی (الف
 .  است شده استفاده گوناگونی  های جنبه و

 نقطه   و  ارسال  مصاحبه  در  کنندگانمشارکتنفر از    3  برای  شده  استخراج  کدهای  و  مصاحبه  متن:  پژوهش  از  کنندگانشرکت  ارزیابی  (ب
 .  شد اعمال آنها نظرات

  پژوهش   در.  است  استفاده  یا  انتقال  قابل  هامکان  یا  هاگروه  دیگر  در  حد  چه  تا  مطالعه  هاییافته  که  دارد  اشاره  مطلب  این  به  :یری پذانتقال

 :  شد استفاده زیر هایروش از معیار این به  دستیابی  منظور به حاضر،
 . شد مستندسازی مکتوب  صورت به دیگر محققان احتمالی هاستفاد برای پژوهش مراحل تمام: مستندسازی (الف
 . شد  ارائه تفصیلی صورت به  شوندگانمصاحبه شناختیجمعیت شرایط :  ایزمینه شرایط گزارش (ب

  روش   طریق  از  معیار  این  به  دستیابی  ،حاضر  پژوهش  در.  دارد  اشاره  متفاوت  شرایط   و  زمان  طول  در  هاداده  پایداری  به  :اعتماد  تیقابل

 :  گرفت انجام زیر
  صورت   به .  شد  گرفته  کمک  پژوهش   در  کدگذاری  فرایند   در  مدیریت  حوزه  متخصصان  از   یکی   از   منظور  بدین :  کدگذار  دو  از   استفاده  (الف

 از که کدهایی ،هامصاحبه از  یک هر در. گرفت انجام ایشان توسط کدگذاری ،لازم هایآموزش از پس و شد انتخاب مصاحبه دو تصادفی
  استفاده  با  کدگذار دو بین  توافق  درصد و  شدند مشخص توافق  عدم  عنوان با  غیر مشابه کدهای و توافق عنوان با  بودند، مشابه  نفر  دو نظر

 . شد  ارائه 1 جدول قالب در  آن نتایج و شد  محاسبه زیر فرمول از
 

درصد پایایی =
تعداد  توافقات  × 2

تعداد  کل کدها  × 100
 

 ر کدگذانتایج بررسی پایایی بین دو . 1جدول 

Table1. The results of the reliability check between two coders 
 درصد پایایی عدم توافقات  توافقات کل کدها شماره مصاحبه 

1 9 4 1 888/0 
3 15 6 3 800/0 

 833/0 4 10 24 کل

 

درصد   60درصد است. با توجه به اینکه پایایی بیش از  83برابر با  رکدگذادهد، پایایی کل بین دو نشان میهای جدول طور که دادههمان
ها با منابع و ظهور نتایج و تفاسیر از این منابع است. بدین  دهنده ارتباط دادهنشان  :تأییدپذیریها تأیید شد.  قابلیت اعتماد کدگذاری  ،است

ارزیابی متخصصان خارج از فرایند پژوهش: نتایج این پژوهش در اختیار چند   (های زیر استفاده شد: الفدر پژوهش حاضر از روش ،منظور
تشریح    (. بو بکار گرفته شدها اخذ  نظرات آن  ،خارج از فرایند پژوهش قرار گرفت. پس از مطالعه و بازبینی ایشان  بدنیتربیتتن از دبیران  

فراهم آوردن امکان    به منظور،  هادرونمایهگیری  ها، تحلیل و شکلآوری دادهمراحل پژوهش اعم از جمع  ،فرایند پژوهش: در متن حاضر
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 کدگذاری   شپوهمها از سه فرایند  تجزیه و تحلیل داده  به منظور  ،ممیزی پژوهش برای مخاطبان و خوانندگان تشریح شده است. سرانجام
 استفاده شد.  انتخابی گذاریکدمحوری و  کدگذاریباز، 

 

 نتایج 
 ،درصد( مرد بودند. همچنین  33/73نفر )  11و  زن    درصد(  67/26نفر )  4  ،کنندگان در تحقیق، از مجموع مشارکت1مطابق جدول شماره  

 نفر    12درصد( تحصیلات دکتری داشتند. شایان ذکر است    60نفر )  9و مابقی    کارشناسی ارشد تحصیلات  ها  از آن  درصد(  40)  نفر  6
 درصد( مدرسه بود.   60نفر )  9شان دانشگاه و درصد( حوزه فعالیت 40نفر )  6مدیریت ورزشی،  شانتحصیلیها رشته درصد( از آن 80)

 
 کنندگان مشارکت  جمعیت شناختیاطلاعات  . 2جدول 

Table 2. Demographic information of the participants 

 رشته تحصیلی  تحصیلات جنسیت  ردیف 
 حوزه فعالیت 

 مدرسه دانشگاه
  ✓ مدیریت ورزشی  دکتری  مرد 1

 ✓  ورزشی مدیریت  کارشناسی ارشد  زن 2
 ✓  مدیریت ورزشی  دکتری  مرد 3
  ✓ مدیریت ورزشی  دکتری  زن 4
  ✓ مدیریت ورزشی  دکتری  مرد 5

 ✓  شناسی ورزشی روان کارشناسی ارشد  مرد 6
 ✓  شناسی ورزشی روان دکتری  مرد 7
 ✓  مدیریت ورزشی  کارشناسی ارشد  مرد 8
 ✓  فیزیولوژی ورزشی  کارشناسی ارشد  مرد 9

 ✓  مدیریت ورزشی  دکتری  مرد 10

  ✓ مدیریت ورزشی  دکتری  زن 11

  ✓ مدیریت ورزشی  دکتری  مرد 12

 ✓  مدیریت ورزشی  کارشناسی ارشد  زن 13

 ✓  مدیریت ورزشی  کارشناسی ارشد  مرد 14

  ✓ مدیریت ورزشی  دکتری  مرد 15

 
از   احصاء شده  از کدهای  اقتباس  اولیه شناسایی شد. سپس در مرحله    92تعداد    ،باز   کدگذاری  همتن مصاحبه در مرحلبا  یا کد  مفهوم 

موضوعات  ، افزار سخت، ظرفیت سازمانی فرعی شامل  مقوله 20 ،با در نظر گرفتن قرابت معنایی مفاهیم شناسایی شده ،محوری کدگذاری
رعایت اصول ،  هدایت استعداد،  کارآمد  مدیریت،  کیفیت خدمات آموزشی،  هاندهدهانگیزه،  کارکرد معلم،  استعدادیابیفرایند  ،  مدیریتی،  مالی

  توانمندسازی ،  سازمانی  هایسرمایه  توسعه،  اطلاعاتی  سرمایه  توسعه ،  امکانات  و  سازی تجهیزات، فراهممناسب  یذارگهدف،  استعدادیابی
بعد شرایط علی،    5در    مندمنظاو توسعه فرایند تشکیل گردید و براساس مدل    توانمند سازی،  وریبهره،  تأمین منابع انسانی مستعد،  معلمان

 مشخص شده است.   کدگذارینحوه فرایند  3در جدول  و پیامدها قرار گرفتند. راهبردها، گرمداخلهای، شرایط شرایط زمینه
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Table3.The results of the open, central and selective coding process 

 مقوله اصلی مقوله فرعی  مفهوم  کد مصاحبه 

P2, P3  استعدادیابی توانا نبودن مدارس در 

 ظرفیت سازمانی 

 شرایط علی 

P1, P8, P12 
-استعداد   هایمؤلفهو برقراری تعادل در  هاظرفیتتوجه نکردن به 

 یابی

P7, P12 کشف استعدادها   هفعال نبودن آموزش و پرورش در زمین 

P2, P9, P10 ( هاهیات  و هافدراسیون با) سازمانیمشارکت و تعاملات برون 

P14  سازی پشتوانهبی توجهی به 

P6, P7, P13 مدارس گذاری نکردن روی ورزش سرمایه 
 کمبود بودجه  P6, P7 موضوعات مالی 

P6, P11, P12, P13  شفاف نبودن عملکرد مالی در ورزش مدارس 

P4, P5, P13 استعدادیابیعمل کردن مدیران پیرامون    ایجزیره 

 مدیریتی
P1, P3, P10, P12, P15 

  استعدادیابیاهمیت ندادن مدیران وزارت آموزش و پرورش به 
 در مدارس  یورزش

P3, P8, P11, P13 استعدادیابی ریزی در زمینه عدم وجود استراتژی و برنامه 

P4, P8, P10  حاکمیت مدیریت آمرانه در آموزش و پرورش 

P9, P11 
های  به نتایج مسابقات و جشنواره استعدادیابیمحدود بودن معیار 

 ورزشی 
فرایند 

 استعدادیابی 
P9 آموزان مستعدنبود معیارهای مناسب جهت انتخاب دانش 

P9, P13  ورزشی مدون در مدارس استعدادیابینبود الگوی 

P5, P9, P13  استعدادیابی سیستماتیک نبودن فرایند 

P15  مدارس ی درورزش استعدادیابیمشخص نبودن نهاد و مسئول 

P1, P2, P7 P4, P12   ابییاستعدادنبود تجهیزات مناسب و استاندارد مختص 

 افزار سخت

 گر مداخله شرایط 

P5   ناکافی بودن اماکن ورزشی 

P5, 10, P15  پراکندگی نامناسب امکانات ورزشی در سطح مدارس 

P11   استعدادیابیفراهم نبودن امکانات مناسب جهت 

P3, P11  استعدادیابی فراهم نبودن امکانات مورد نیاز آموزشی مختص 

P3  عدم توجه به برگزاری رویدادهای جانبی 

کیفیت خدمات  
 آموزشی 

P3, P10   کیفیت نامناسب خدمات 

P12  توجه نکردن به استانداردهای آموزشی 

P6, P7, P8, P13 آموزان ورزشکار مستعد پاسخگو نبودن مدارس به نیازهای دانش 

P5  بدنیتربیتکافی نبودن ساعت زنگ 

P10, P12 عدم شناخت معلمان از فرآیند رشد و نمو کودکان و نوجوانان 

 کارکرد معلم 
 ای زمینهشرایط 

P6 های تدریس معلمانمناسب نبودن شیوه 
P2, P3, P4, P8, P9, 

P13, P15 
 استعدادیابیتخصص نداشتن معلمان در زمینه  

P4, P5 بودن معلمان  انگیزهبی 

P6, P10  استعدادیابی به روز نبودن دانش معلمان ورزش در زمینه موضوعات 

P6, P10, P14, P15  کمبود معلمان تخصصی ورزش 

P11  نداشتن هدف مشخص برای آینده 
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Table3.The results of the open, central and selective coding process 

 مقوله اصلی مقوله فرعی  مفهوم  کد مصاحبه 

P3, P11 رفتار دانش  های استعدادیابیآموزان در طرحعدم همکاری دانش-
 آموزان بی انگیزگی دانش P6 آموزان 

P12 عدم همکاری والدین با مدرسه 
 رفتار والدین

P10   حمایت نکردن والدین از فرزندان 

P1, P7, P3  تشویق نشدن افراد مستعد در ورزش 
 آموزان در انجام ورزشذوق و انگیزه دانشمتغیر بودن  P3 ها نده دهانگیزه 

P7, P12 آموزان ورزشکارنهادینه نبودن خودباوری در دانش 

P9 در جهت مشخص  استعدادیابیراستایی فرآیندهای هم 

 مدیریت کارآمد 

 راهبرد 

P2, P5 استعدادیابی ریزی اصولی و درست جهت داشتن یک برنامه 

P6 استعدادیابیپیرامون   مدیران قبلی پیگیری برنامه 

P6 استعدادیابیهای  پالایش مرتب برنامه 

P1, P6  تعیین رشته ورزشی افراد از سنین پایین 

 هدایت استعداد 
P6, P10 آموزان در آخر دوره ابتدایی تعیین مسیر دانش 

P10 های ورزشی مختلف موز با رشتهآآشنایی دانش 

P6, P9, P10 آموزان ترغیب و ایجاد انگیزه هدفمند در دانش 

P5 استعدادیابی ریزی فرایند برنامه 
رعایت اصول 
 استعدادیابی 

P2, 11 ریزی استعدادیابی مشارکت ذینفعان در برنامه 

P12  آموزان مستعدارثی برای دانش   پایدارتراستفاده از متغیرهای 

P7  استعدادیابی استفاده از علوم و متخصصین مختلف در امر 

P4, P6  استعدادیابی در نظر گرفتن اهداف عملیاتی در موضوعات 

 یذارگهدف
 مناسب 

P13 بودن اهداف  دست یافتنی 

P10 گیری بودن اهداف قابل اندازه 

P5, P7, P13 
مدیریت  های ارزیابی عملکرد مبتنی بر تدوین معیارها و شاخص 

 استعداد 

P1, P11   استعدادیابی در نظر گرفتن اهداف راهبردی در موضوعات 

P13  افزایش اماکن ورزشی 

سازی  فراهم
تجهیزات و  

 امکانات 

P1, P4, P5, P8, P11, 

P12, P13 
 استعدادیابیمهیا کردن تجهیزات استاندارد مورد نیاز 

P5, P8  استاندادسازی اماکن ورزشی 

P6, P10, P12, P13 استعدادیابیسازی امکانات و تجهیزات مختص  فراهم 

P6  ها و اردوهای ورزشی ایجاد کمپ 

P7, P10  روز به هایاز فناوریاستفاده 
  توسعه سرمایه

 اطلاعاتی 
P6 مدارس  ی درتحقیق و پژوهش در زمینه مدیریت استعداد ورزش 

P2, P5, P10  ورزش در نقاط مختلف کشور  بندیقطبآمایش و 

P7  های موجود واقعیت با پژوهشی تحقیقاتکاهش فاصله بین 

P3, P9 استعدادیابیهای تخصصی در راستای ایجاد کمیته 
-توسعه سرمایه
 های سازمانی 

P5, P10  یابی استعدادتوجه به فرایند 

P11, P13  چابکی در پاسخگویی به تغییرات 
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Table3.The results of the open, central and selective coding process 

 مقوله اصلی مقوله فرعی  مفهوم  کد مصاحبه 

P9  با اهداف   استعدادیابیهای محتوای برنامه تناسب 

P10, P11 تاکید بر سواد بدنی معلمان 

  توانمندسازی
 معلمان

P4, P8  معلمان  استعدادیابیافزایش دانش 

P7  تأکید ارتباطات مؤثر در بین معلمان 

P6  افزایش دانش شناختی معلمان 

P8, P10, P11 معلمانهای ها و توانمندیشایستگی، ها تأکید بر مهارت 

P8, P10, P12 ورزشکاران بااستعداد  افتنی 

پرورش و 
 استعدادیابی  

 پیامد

P1, P3, P4, P10, P11 شدن در ورزشتا نخبه  ییاز سطوح ابتدا  شرفتیپ 
P1, P4, P5, P8, P10, 

P11, P12 
 یورزش تخصص  کیورزشکار به سمت  تیهدا 

P2, P3, P4, P10 آموزان مستعد به سمت ورزش قهرمانی هدایت دانش 

P3, P4, P5, P10, P13 جویی در صرف انرژی و حجم کار  صرفه 

فرایند   وریبهره
 استعدایابی 

P5, P8 حفظ و ارتقاء سلامت و رعایت بهداشت جسمی 

P10, P12, P15  کوتاه کردن زمان رسیدن به سطوح قهرمانی 

P3, P9  آموزان جسمانی و روحی دانشتقویت قوای 
P1, P7, P10, P12, P13, 

P14 
 هدایت افراد به سمت رشته ورزشی مناسب 

P6  اساسی پارامترهایها بر پایه تعیین انطباق فعالیت 

P10, P11  ها یکپارچگی اهداف و برنامه 

  فرایند ارتقاء
 استعدادیابی 

P8, P9 ورزش آموزان در پذیری دانشبهبود مشارکت 

P6,P8  آموزان مدیریت استعداد دانشبهبود 

P5, P6, P10  ایسلیقه پیشگیری از اتخاذ تصمیمات موازی و 

 پرورش ورزشکاران موفق  

P3, P5, P9, P10  های تعریف شدهو برنامه  هامأموریتدستیابی به 

 
مقوله  مدارس و پیوند بین    ی درمدل مدیریت استعداد ورزش  ،های اصلیمقولههای فرعی و  سرانجام پس از شناسایی مفاهیم اولیه، مقوله

  سازمانی، موضوعات   ظرفیتمانند  شرایط علی    ی مدیریت استعداد ورزش  ،مزبوربه تصویر کشیده شد. مطابق الگوی    1در قالب شکل    ها
بر مدیریت استعداد ورزش   هامقولهاین    ،است. در واقع  استعدادیابی   مالی، مدیریتی و فرایند مدارس تأثیر دارند.    ی دربه صورت مستقیم 

عوامل محیطی هستند که بر راهبردهای   ، آموزشی  خدمات  افزار و کیفیتسختمانند  ای  عوامل زمینه  ، همچنین مشخص شد در این وضعیت
  . ها بودندندهدهمعلم و انگیزه  کارکردشامل  عوامل بیرونی    مثابهبه    گرمداخلهعوامل    ،مدارس اثر دارند. در مقابلدر    یمدیریت استعداد ورزش

  ی ذار گهدف،  استعدادیابی  اصول  استعداد، رعایت  کارآمد، هدایت  مدیریت  ،مدارس   ی درلازم است در مدیریت استعداد ورزش  ،هابه موازات آن
 راهبردهامعلمان به مثابه  توانمندسازی و سازمانی هایسرمایه  اطلاعاتی، توسعه سرمایه  امکانات، توسعه و تجهیزات سازیمناسب، فراهم

  توسعه   و  توانمندسازیوری،  د، بهرهعمست  انسانی  منابع  تأمین  ،رود با اتخاذ راهبردهای نامبردهانتظار می  ،. سرانجامقرار گیرندمورد توجه  
 به مثابه پیامد سیستم حاصل شود. فرایند
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 مدارس  ی درمدل راهبردی مدیریت استعداد ورزش . 1شکل 

Figure 1. Strategic model of sports talent management in schools  

 

 گیری بحث و نتیجه
تحقیق طراحی مدل   این  استعداد ورزش هدف  براساس نظریه    ی درراهبردی مدیریت  یافته  بنیاددادهمدارس  براساس  تحقیق بود.    ، های 

است. این    استعدادیابی دیریتی و فرآیند  ظرفیت سازمانی، موضوعات مالی، م  مانند   متأثر از شرایط علی مدارس    ی درمدیریت استعداد ورزش
 کنندهکه در تحقیق خود گزارش کرده بودند مدیریت در استعدادیابی نقش تعیین (2023همکاران )مرتضائیان و  نتایج مطالعات  یافته با  

( این یافته را تأیید  2023( و کوسانیک و همکاران ) 2023وقار )های مطالعه گوهررستمی و صادقیافته   ،همخوان است. از طرفی  ،دارد
  یافته همخوان است. در تبیین این  دلیل اینکه به مقوله مدیریت و ساختار اشاره کرده بودند،  ( به2023وقار )گوهررستمی و صادقکنند.  می
عملکرد مدارس در بحث مدیریت استعداد   توانمندسازیتواند بر  های متعدد در نظام آموزش و پرورش می توان گفت که وجود ظرفیتمی

یعنی باید در داخل    نیستند،وارد کردنی    هاظرفیتاول اینکه این   :تأثیر داشته باشد. شایان ذکر است ظرفیت سازمانی دو ویژگی اصلی دارد
های  سازمان ایجاد شوند و ایجاد آن نیز منوط به این است که بخش اعظم آن از طریق کار حاصل شود. ویژگی دوم این است که ظرفیت

 باره و ناگهانی.  گیرند و نه یکسازمانی خصلت انباشت تدریجی داشته و در طول زمان شکل می
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،  استعدادیابی  هایمؤلفه  در  تعادل  برقراری  و  ها ظرفیت  به   نکردن  توجه   ، استعدادیابی  در  مدارس   نبودن   توانا  ، انجام گرفته  هایمصاحبهبراساس  
  استعدادیابی   جهت  انسانی   منابع  آمیزموفقیت  کارگیری  به   در  مدارس  نبودن   توانا ،  استعدادها  کشف  هزمین   در  پرورش   و   آموزش  نبودن  فعال

ظرفیت    موازاتبه  ی است که ورزش مدارس در بحث مدیریت استعداد با آن روبرو است.  یهااز جمله چالش  سازیپشتوانه  به   توجهیبی و  
ورزش مدارس  از جمله اینکه روی  باشد.  مدارس با چالش مالی نیز روبرو می   ی درها نشان داد مدیریت استعداد ورزشتحلیل یافته  ،سازمانی
و سرانجام اینکه عملکرد مالی در ورزش مدارس شفاف  است  شود، ورزش مدارس همواره با کمبود بودجه روبرو  گذاری انجام نمیسرمایه

  استعدادیابی اهمیت ندادن مدیران وزارت آموزش و پرورش به  ،  استعدادیابیعمل کردن مدیران پیرامون    ایجزیرهنیست. لازم به ذکر است  
های  چالش  ،حاکمیت مدیریت آمرانه در آموزش و پرورشو    استعدادیابیریزی در زمینه  عدم وجود استراتژی و برنامه،  ورزش در مدارس

فرایند مدیریت استعداد    ،کنندگان در تحقیق مدیریت استعداد در ورزش مدارس را به مراتب افزایش داده است. کما اینکه به زعم مشارکت
مدارس صرفاً محدود به نتایج مسابقات و   ی درورزش  استعدادیابیشود که معیارهای  ناسبی ندارد و مشاهده میدر ورزش مدارس وضعیت م

الگوی  جشنواره است،  ورزشی  فرایند    میدانیورزشی    استعدادیابیهای  ندارد،  وجود  مدارس  درورزش  استعدادیابی در  و    ی  منظم  مدارس 
 مدارس مشخص نیست.   ی درورزش استعدادیابیسیستماتیک نیست و اینکه نهاد و مسئول 

یافته تحقیقبراساس  استعداد ورزش  ،های  شرایط    ی درمدیریت  از  متأثر  و کیفیت خدمات  عوامل سخت مانند    گرمداخلهمدارس  افزاری 
معیار موفقیت استعدادیابی  را  مراکز پرورش استعدادهای ورزشی  که    (2023و همکاران )  سئوسانتو  مطالعاتنتایج  است. این یافته با    آموزشی

و مرتضائیان    ،ی را شرط مدیریت استعداد معرفی کرده بودندو فناور  زات یتجه   ،فضا  نیتأمالف( که    2023دانستند، مرتضائیان و همکاران )می
توان اشاره در تبیین این یافته می همخوان است.    ،کرده بودند ی اشاره  ورزش  یابیاستعداد  یهاگاهیپا  س یتاسب( که به    2023و همکاران )

چرا که اگر تمامی عوامل مؤثر بر مدیریت    .افزار یا عامل زیرساخت یکی از ارکان اصلی مدیریت استعداد است به این داشت که سخت 
و بهبود استعدادها را    رسانییاریتوان انتظار  نمی  ، افزار مناسبی فراهم نباشدمدارس فراهم آید و در مقابل سخت  ی درورزش   استعدادیابی

برنامه سازی و اجرای پیادهها امکان روند و بدون آنجزء ارکان بنیادی آن به شمار می سخت افزارهاو   هازیرساختدر ورزش  زیرا .داشت
وضعیت مناسبی  افزارهاسختمدارس در بحث   ی درمدیریت استعداد ورزش ،کنندگان در تحقیقورزشی وجود ندارد. براساس نظر مشارکت

  نامناسب   ورزشی، پراکندگی  اماکن  بودن  ، ناکافیاستعدادیابی  مختص  استاندارد  و  مناسب  تجهیزات  نبودها در تبیین ادعای خود به  ندارد. آن
  مختص   آموزشی  نیاز  مورد  امکانات  نبودن  و فراهم  استعدادیابی  جهت  مناسب   امکانات  نبودن  مدارس، فراهم  سطح  در  ورزشی  امکانات

 .  کردند اشاره استعدادیابی
ها نشان داد خدمات آموزشی مدارس نیز از کیفیت مناسبی برخوردار نیست و در نتیجه مدیریت استعداد  تجزیه و تحلیل داده  موازاتبه  

پاسخگو ،  توجه نکردن به استانداردهای آموزشی،  عدم توجه به برگزاری رویدادهای جانبیمدارس با چالش مواجه شده است.    ی درورزش
 ها و مشکلات بودند.  از جمله کاستی کافی نبودن ساعت زنگ ورزشو  آموزان ورزشکار مستعدنبودن مدارس به نیازهای دانش

آموزان ، رفتار معلم و رفتار دانششی مدارس تابع کارکرد معلم و عوامل انگیز  ی درمدیریت استعداد ورزش  ،های تحقیقهمچنین براساس یافته
( که به عوامل انگیزشی  2022و همکاران )  سیاسپ( و  2020و همکاران )  دلاتورااست. این یافته با نتایج مطالعات    ایبه عنوان شرایط زمینه

  ی ها در هر رشته ورزشیمرب   نیو انتخاب برتر  ییگراتخصص  ،یسالارستهیشاب( که    2023و مرتضائیان و همکاران )  ،اشاره کرده بودند
گفت که سیستم مدیریت    توان در تبیین این یافته می همخوان است.    ،معرفی کرده بودند   و پرورش افراد مستعد  ییمنظور استعدادزابهرا  

ب به عوامل بیرونی و ساختاری ستوان تغییر در آن را منتمدارس یک سیستم گسترده و پیچیده است که تنها نمی  ی دراستعداد ورزش
 کنندگان ای دارد. به اعتقاد مشارکتکننده  دانست. بلکه عوامل درونی از جمله اقدامات معلمان در بالندگی و رشد این سیستم نقش تعیین

ها همچنین مناسب نیست. آن  کارکردشانو  مطلوبی ندارد چون معلمان اقدامات  مدارس وضعیت    ی درمدیریت استعداد ورزش  ،در تحقیق
در مدیریت استعداد   ود نکن مدارس حرکت نمی ی دررسانی به مدیریت استعداد ورزشها نیز در مسیر یاریانندهو انگیز  هامشوقبیان داشتند 

 د.  نکنمیمدارس کشور نقش یک بازدارنده را بازی  ی درورزش
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مشخص گردید که در تقابل با این شرایط لازم است    ،مدارس مؤثر هستند  ی دربا در نظر گرفتن شرایطی که بر مدیریت استعداد ورزش
اطلاعاتی،    سرمایه  امکانات، توسعه  و   تجهیزات  سازیمناسب، فراهم  یذارگهدف،  یابی استعداد  اصول  استعداد، رعایت  کارآمد، هدایت  مدیریت

مرتضائیان   معلمان به مثابه راهبردهای سیستم مورد توجه قرار گیرد. این یافته با نتایج مطالعات  سازیتوانمند سازمانی و    هایسرمایه  توسعه

و    کیکوسان( و  2023عقیلی و همکاران )  (،2023وقار )گوهررستمی و صادق،  ب(  2023الف(، مرتضائیان و همکاران )  2023و همکاران )

در پاسخ به شرایط حاکم بر   ، شودشناخته می  راهبردهاشایان ذکر است این واکنش یا تعامل که به مثابه ( همخوان است.  2023همکاران )
مدارس چون دچار نوعی ضعف و کجی    ی درتوان گفت که مدیریت استعداد ورزشمدیریت استعداد در ورزش مدارس شکل گرفته است. می

توان انتظار موفقیت و بالندگی مدیریت نمی  ، پیروی نگردد  یکه از چنین راهبردهای  تا زمانی   ، است و شرایط مؤثر بر آن شرایط مناسبی نیست
راستای    صرفاً در  راهبردهااین    ، الذکر پیدا استرا در مدارس داشت. لازم به ذکر است همانطور که از جنس راهبردهای فوق  استعداد ورزشی 

 راهه سوق داده است.  بی مدیریت استعداد را به  گرمداخلهای و بوده است که در زمره شرایط علی، زمینه یهایمرتفع کردن خلاء
توان  می ،مدارس بکار گرفته شود ی درها نشان داد اگر راهبردهای نامبرده در زمینه مدیریت استعداد ورزشتجزیه و تحلیل داده ،در نهایت

شود مدارس حاصل شود. پیامد اول اینکه منابع انسانی مستعد تأمین می  ی درانتظار داشت که پیامدهای مثبتی برای مدیریت استعداد ورزش
  ی در بر مدیریت استعداد ورزش  توانمندسازی  ،حالت  در اینوری در اجرا افزایش پیدا کند.  توان انتظار داشت که بهرهو به موازات آن می

ها است که توسعه فرایند  د و با رشد در این حوزهنشواین حوزه توانمند می  انذینفعتوان شاهد این بود که  شود و میمدارس حاکم می
وندیان و  زهره  ( و2023و همکاران )   سئوسانتو(،  2023و همکاران )  کیکوساناین یافته با نتایج مطالعات  نشیند.  به بار می  استعدادیابی
 همخوان است. ( 2023همکاران )

آموزان در مدارس تحت تأثیر شرایط علی )ظرفیت سازمانی،  ها نشان داد توسعه و حمایت از استعدادهای ورزشی دانشیافته  ،طور کلیبه
دانشموضوعات مالی، مدیریتی، فرایند استعدادیابی(، شرایط زمینه انگیزانندهای )کارکرد معلم، رفتار  ها( و شرایط  آموزان، رفتار والدین، 

ی  گذار لازم است راهبردهای هدایت استعداد، مدیریت کارآمد، هدف  ، روافزار، کیفیت خدمات آموزشی( قرار دارد. از اینگر )سختمداخله
مشخص شد پرورش و    ، توانمندسازی معلمان اجرا شود. در نهایتسازی تجهیزات و امکانات، توسعه سرمایه اطلاعاتی و  مناسب، فراهم

توان  می  ، وری فرایند استعدادیابی و ارتقاء فرایند استعدادیابی پیامدهای راهبردهای نامبرده خواهند بود. با توجه به این یافتهاستعدادیابی، بهره
لازم است راهبردهای   ،گیری کرد که مدیریت استعداد ورزش مدارس به شرایط مختلفی وابسته است و در مواجهه با این شرایطنتیجه

 شناسایی شده در این تحقیق جهت کسب پیامدهای مطلوب اجراء شود. 
کنندگان های این پژوهش صرفاً دیدگاه مشارکت چرا که یافته  ، شایان ذکر است در تعمیم این نتایج لازم است جانب احتیاط رعایت گردد

 نتایج دستخوش تغییر شود.    ،کنندگان در تحقیقی در مشارکتگندر تحقیق را منعکس کرده است و ممکن است با افزایش ناهم
 

 تشکر و قدردانی 
 شود.  شد، تشکر و قدردانی میها انجام این اثر خلق نمیکنندگان در پژوهش که بدون آناز کلیه مشارکت
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