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Extended Abstract 

Background and Purpose 
In the Ministry of Sport and Youth, the need for investment in organizational culture is strongly 

evident. Managers rely on organizational culture as a foundational support for their decisions. 

Organizational culture, defined as a set of shared beliefs and values, influences the behavior and 

mindset of organizational members. It can serve as a catalyst for progress and innovation or, 

conversely, as a barrier to advancement. As such, organizational culture is a fundamental area for 

initiating change and transformation within the organization (Attar, 2020).  For the Ministry of Sport 

and Youth to achieve development and progress, it must adapt to emerging needs and environmental 

changes. This requires restructuring in alignment with these changes to harmonize internal demands 

with those of the external environment. Accordingly, the present research aims to develop an 

organizational culture model for the Ministry of Sport and Youth.                                  
 

Methodology  
The research methodology was applied in terms of purpose and exploratory in nature, utilizing a 

mixed-methods approach (qualitative-quantitative). In the qualitative phase, a database approach was 

employed. The target population and statistical sample for the qualitative phase consisted of 

university professors with expertise and experience in the relevant field, as well as experts in human 

resources and sports management, all holding doctoral degrees and management experience. Using 
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the purposeful snowball sampling method, a sample of 15 individuals was selected for the qualitative 

phase. The statistical population for the quantitative phase comprised all male and female managers 

(elementary, middle, and senior levels) of the Ministry of Sport and Youth, totaling 1,076 individuals 

(858 men and 218 women). Based on Krejcie and Morgan's formula (1970), a random sample of 280 

participants was selected, including 223 men and 57 women. Data were collected using semi-

structured interviews. The interview findings were analyzed in three stages: open coding, axial 

coding, and selective coding. Based on this analysis, the dimensions, components, and indicators of 

the organizational culture model for the Ministry of Sport and Youth were identified. The reliability 

and validity of the measurement tool in the qualitative phase were ensured through a three-way 

consensus approach. In the quantitative phase, the reliability of the instrument was assessed using 

Cronbach's alpha, yielding a total value of 0.97. Based on the findings, 5 dimensions, 22 components, 

and 142 indicators were finalized, forming the basis for designing the research questionnaire for the 

quantitative stage. Responses to the questionnaire were structured using a seven-point Likert scale. 

Descriptive statistics were employed to summarize the quantitative data using SPSS software. For 

quantitative data analysis, confirmatory factor analysis (CFA) was conducted with the assistance of 

LISREL software, and the Kolmogorov-Smirnov test was applied to confirm the normality of the data 

distribution.  
 

Results 
The data analysis in the current research was conducted in two parts: 1- Qualitative part: 

A) Open coding: In this stage, 118 indicators were identified through national and international 

studies, as well as interviews with experts; 

b) Axial coding: In this step, 5 dimensions, 17 components and 118 indicators were identified based 

on expert interviews; 

c) Selective coding: In this stage, conducted by experts, a total of 22 components and 142 indicators 

were identified according to the priority of the 5 dimensions, with the aim of presenting the 

organizational culture model for the Ministry of Sport and Youth.  

d) Theoretical validation of the model: In this stage, the dimensions, components and indicators of 

the organizational culture model for the Ministry of Sport and Youth were compiled into a cohesive 

model and validated by experts.  

2- Quantitative part: 

A- Description of the data: The demographic characteristics of the statistical sample and factors (for 

the qualitative stage) are presented in a table format.  

  B: Data analysis: This section presents and reviews the results of the factor analysis conducted using 

LISREL software.  Statistical characteristics of dimensions and components are presented in Table 5. 
 

Table 1- Statistical characteristics of dimensions and components scores (N=280) 

Factors Mean 
Standard 

Deviation  Skewness Kurtosis  

dynamic 6.15 1.159 -1.218 1.874 

improvement oriented 4.469 1.298 -0.390 -0.254 

Core knowledge 5.061 1.433 -0.791 0.148 

Creativity oriented 5.462 1.287 -1.439 2.373 

Strategic thinking 5.167 1.545 -0.827 -0.048 
flexibility 5.185 1.254 -1.078 1.225 
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Table 1- Statistical characteristics of dimensions and components scores (N=280) 

Factors Mean 
Standard 

Deviation  Skewness Kurtosis  

Systematic thinking 5.377 1.268 -1.115 1.499 
Foresight 5.221 0.911 -0.979 2.353 

Pragmatism 5.306 0.853 -1.700 5.350 
human 4.905 1.124 -1.125 1.377 
opinion 4.765 1.233 -0.760 0.133 
Belief 5.315 1.334 -1.071 0.943 
Value 5.274 1.214 -1.195 1.707 
norm 5.893 0.807 -1.367 1.861 

Management and leadership 5.937 0.880 -1.201 2.516 

collaborative 5.846 0.831 -1.347 1.537 

transformational 5.894 0.792 -1.266 1.400 

interactivity 6.189 0.813 -1.406 1.539 

Official 5.952 0.722 -0.919 0.460 

Housemaid 5.913 0.875 -1.003 0.527 

valuer 5.994 0.742 -1.241 1.186 

authoritarian 5.149 0.913 -1.513 1.260 

Environment 4.87 0.815 -1.139 1.130 

local 5.893 0.739 -1.156 0.769 

National 5.876 0.752 -1.410 1.561 

Regional foreigner 5.953 0.731 -1.146 0.950 

International foreigner 5.883 0.739 -1.157 0.749 
 

Based on the research findings, the dynamic dimension, consisting of three components 

(improvement-oriented, knowledge-oriented, and creativity-oriented) and 17 indicators, serves as a 

foundational factor for the organizational culture model of the Ministry of Sport and Youth. The 

strategic thinking dimension, which includes four components (flexibility, systemic thinking, 

foresight, and pragmatism) and 39 indicators, constitutes another key factor in the culture model of 

the Ministry of Sport and Youth. The human characteristics dimension, consisting of four components 

(opinions, beliefs, values, and norms) and 23 indicators, represents another foundational factor for 

the organizational culture model of the Ministry of Sport and Youth. This dimension encompasses 

the set of factors that reflect worldviews, attitudes, and both individual and organizational values. The 

management and leadership dimension, with seven components (participatory, transformative, 

interactive, managerial/administrative, servant, value-oriented, and authoritarian) and 45 indicators, 

forms yet another key factor for the culture model of the Ministry of Sport and Youth.  This dimension 

refers to the leadership style of managers i within the organization. The environment dimension serves 

as the fifth foundational factor for the organizational culture model of the Ministry of Sport and 

Youth, consisting of four components (local internal environment, national internal environment, 

regional external environment, and international external environment) and 18 indicators. The 

organizational environment encompasses all the factors and conditions that influence the activities 

and actions of an organization, which are categorized into internal and external components.  
 

Discussion  
Understanding and guiding organizational culture is one of the key success factors for managers in 

sports organizations. The Ministry of Sport and Youth, as an organization that impacts various aspects 

of society, is influenced by political, social, cultural, and economic factors, as well as the prevailing 
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government, much like other organizations. Therefore, it is crucial for the Ministry to cultivate its 

own distinct culture. Given the impact of organizational culture on the effectiveness of the Ministry's 

services, and recognizing that this organization has a unique nature and mission compared to others, 

it is essential to gain a thorough understanding of the existing culture within the Ministry. This 

knowledge will enable the implementation of effective strategies to strengthen its strengths and 

address its weaknesses. In the proposed model, three key points are noteworthy: 

a) The model is practical in terms of its purpose, as the research was conducted to acquire new 

scientific and technical knowledge, with a specific application in mind. 

b) Philosophically, the model is based on pragmatism, as it is both practical and functional. 

c) In terms of paradigm, the model is structuralist, as it focuses on the structures and does not consider 

external facts beyond the mind.  

Keywords: Organizational culture, Dynamics, Strategic thinking, Human, Leadership and 

management, Environment. 
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 چکیده 

نظر    از  ،کاربردی  ،شد. روش پژوهش از لحاظ هدف  انجام  وزارت ورزش و جوانان  یفرهنگ سازمان یالگو   یهارائپژوهش حاضر با هدف  

-یشی مایپ  ،ی از نوع خودظهور و در بعد کمّ  ادیبنداده  ،یفیدر بعد ک   تیماه  حیثاز    وی(  کمّ- کیفی)  یاکتشاف  یه دادها، آمیختآوری  جمع

منابع انسانی   یحوزه  یمذکور و خبرگان رشته  یاساتید دانشگاه دارای تجربه و طرح در زمینه  ،آماری بخش کیفی ی. جامعه بود  یمقطع

وزارت ورزش و جوانان   (پایه، میانی و ارشد )مدیران زن و مرد  یه هم . بودند  مدیریتی یو مدیریت ورزشی با تحصیلات دکتری و تجربه

  ، گیری در بخش کیفی. روش نمونهدادند   تشکیلآماری را    یهجامعبخش کمّی    زن(  218و  مرد    858نفر )   1076به تعداد  در سطح کشور  

حجم نمونه    ،ی بخش کمّ  درمحقق شد.  اشباع نظری  با این تعداد    ونفر خبره انتخاب شدند    15  کهبرفی بود  هدفمند از نوع گلوله  یهآگاهان

از و  ب  های. پس از کدگذاریبرآورد شد  زن(  57و  مرد    223)  نفر   280  (،1970)مورگان  کرجسی و    یهنمونبراساس فرمول تعیین حجم  

بر    . شد   کدگذاری انتخابی ارسال و اعتبارسنجی منظوربهو برای خبرگان  شد  در قالب یک فرم تنظیم    آمدهدستبهابزار سنجش    ،محوری 

ی  هادادهد. سپس  شتوزیع    ،شدهانتخاب  صورت تصادفیهآماری ب  یه نموندر بین  و  شد  ساخته طراحی  محقق  یهنامپرسش   ،این اساس

  142و    مؤلفه  22، بعد  5 ،در پایان برای این الگو.  تحلیل شد واستنباطی تجزیهآمار  آمار توصیفی و  های  روششده با استفاده از  آوریجمع

عنوان  را با  ی الگوی یک مفهوم  هاسازهمتجانس،    یشده در ساختارابعاد شناساییهای پژوهش،  براساس یافتهشد.    ءشاخص احصا

 .کنندیمحمایت  «وزارت ورزش و جوانان یفرهنگ سازمان یالگو »

 .ط یمح مدیریت، و  یرهبر ،یانسان ،یراهبرد  تفکر ،ییایپو فرهنگ سازمانی، کلیدی: گانواژ

Sport Management Studies 
 

 https://smrj.ssrc.ac.irJournal hompage:  

How to Cite: Hajiani, A; Hamidi Far, F; Khorshidi, A; Mahmoudi, A. (2024).  Developing the Organizational Culture 
Framework for the Ministry of Sport and Youth: A Mixed-Method Approach. Sport Management Studies, 16(83),  
241-272. In Persian.  

https://smrj.ssrc.ac.ir/


                                                          و همکاران  یانیحاج

 83 شماره ، 16، دوره 1403 اردیبهشتو  فروردین، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

 مقدمه 

و جوانان  در  امروزه به فرهنگ    شودیماحساس  سیار  ب  1ی فرهنگ سازمان  بخش  در  گذاریسرمایه  ،وزارت ورزش  و مدیران 

فرهنگ سازمانی و هدایت و بهبود آن    شناخت  . ز دارندهای خود نیا گیریشخصی برای تصمیم  یپشتوانهعنوان  سازمانی به

  یفرهنگ سازمان  .(1399)خرازیان و همکاران،    شودیم ورزشی محسوب    ی هاسازمانیکی از عوامل اصلی موفقیت مدیران در  

نیاز  آموزش و پرورش    ،به مدیریت  ؛شودیموارد آموزش داده  تازه  یارزشمند به اعضا  ایدهی عنوان پداست که به  یزیهمان چ

بخش    یکه منابع انسان  توضیح   نی. با اوزارت ورزش و جوانان استازجمله    هاسازمان نانوشته و محسوس    بخش  انگریب  دارد و

  اهداف   یاست که توجه به آن، سازمان را در اجرا   مسلم،  گذرانند یم  کار  طیمح  در  آموزشگرعنوان  خود را به  یاز زندگ  یاعمده

-ه دهند، شکلوزارت ورزش و جوانانفرهنگ حاکم بر    میکه بدان  شودیم  شتریب  یهنگام   موضوع  نیا  تی. اهماست  گریاری و    اوری

اگر فرهنگ    ،نیبنابرا؛  کرد  ییشناسا  فرهنگشانرا برحسب نوع    هاسازمان  توانیم  از این طریقسازمان است و  آن    تیشخص  ی

آن سازمان    یو اثربخش  یی احاکم باشد، کار  وزارت ورزش و جواناندر    ی سازمان  ی هات یمأمورو    ها هدفمنسجم و متناسب با  

 . (1397سنجری و جهانیان، ) ابد ی یم شیافزا یمطلوب طوربه

 تواندیم و گذاردیم اثر سازمان اعضای یهاندیش و رفتار بر مشترک یهاارزش  و باورها از یامجموعه  عنوانهب سازمانی فرهنگ 

 و تغییر یهانه یزم نیتری اساس از سازمانی فرهنگ  .آید شمار به  پیشرفت  راه در مانعی یا پویایی و حرکت برای شروعی یهنقط

و    مدیریت  ی،شناسای  کند:گونه تعریف میفرهنگ سازمانی را این  (1985)  3شاین ادگار  .  (2،2020آتار)  است سازمان  در تحول

آن    هایاز قوت  سازمان  فضای حاکم بر   یهدربارو دید کامل    ی تا با آگاه  کند یم به مدیران کمک    ی فرهنگ سازمان   آموزش

برای ضعف  کردهاستفاده   تدابهاو  پ   ری،  را  اقدامات لازم  وزارت ورزش و در    ویژهبه  هاسازمان  متأسفانه در.  کنند  ینیبشیو 

است   یدرحالشود؛ این  توجه نمی مدیران    فهیوظ  نیترمهمعنوان  به  یفرهنگ سازمانو مدیریت    آموزش  شناخت،به  ،  جوانان

)نصیری   ستیفرهنگ ن  ریبه دور از تأث  یادهی پد  ی و در هر سازمان  گذاردیم   ریسازمان تأث  یهاجنبه تمام    بر  ی که فرهنگ سازمان 

 . (1397و لبادی، 

و   ند ، باید خود را با نیازهای جدید و تغییرات محیطی هماهنگ کاستپیشرفت    دنبال توسعه و به  وزارت ورزش و جواناناگر   

  دهد.  مطابقترا با نیازهای محیط بیرونی    شهمگام با تغییرات محیط، ساختار خود را تغییر دهد تا بتواند نیازهای جدید

  اما خلأ نظری  ، به چگونگی اجرای این نظام مربوط باشد  تواندیم  وزارت ورزش و جوانانناکارآمدی کارکنان و مدیران در  

 . (1399)حسین نژاد اصل و همکاران،  آن را نادیده گرفت توانینمای جدی است که مسئله 

دربار حاضر  پژوهش  موضوع  اینکه  به  توجه  ارائ  یهبا  و  سازمانی  به  یهفرهنگ  ادامه  در  است،  آن  دربارالگوی   ی ه اختصار 

 ی ( پژوهش1401)  و همکاران  اردوشود؛  فرهنگ سازمانی توضیح داده می  یهدربارشده  انجامهای داخلی و خارجی  پژوهش

دادند   یهامؤلفه  یهدربار انجام  دانشگاه  سازمانی  مفروضات،    آنان  پژوهش   یهاافتهی   که  فرهنگ  بخش  سه  و    هاارزشدر 

شد.   تحلیل  نتایج،  مصنوعات  سازبراساس  بهزیستی جسمی  ، مفروضات  یهدر  و  سازمان  ارزشی  در  -مبانی   ی مؤلفهروحی 

و معرفت در    همچنین  شناسی  سازمانی  تجربیات  و  سازمانی  اهمیت  هویت  یمؤلفههویت  سازدارند یابی  در    ،ها ارزش   ی ه. 

مشارکت  یهایستگیشاچون    ییهامؤلفه  تیمدانشگاهیان،  و  و  جویی  سازمانی  یادگیری  علمی،  آزادی  و  استقلال  مداری، 
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مانند بستر    ییهامؤلفه   ،مصنوعات  یهو در ساز  ( عنوان ناهنجارهابه)منفی    یهاشه یکلو    (عنوان هنجارهابه)یادگیری    یهاوه یش

زنی بر سر منابع و  ارتباطی، تعامل افراد )ساختار(، مدیریت دانشگاهی و نقش رهبری )منابع انسانی(، تخصیص منابع و چانه

در (  1400همکاران )  قائد امینی هارونی ونتایج پژوهش    .ندجو تغییر و تحول سازمانی )فرایندها( شناسایی شد همچنین  

فرهنگ    ،علمی دانشگاه آزاد اسلامی واحد اصفهان )خوراسگان(تئبین اعضای هی  درنشان داد که  فرهنگ سازمانی    یهزمین

 ر یتأث  یهدر زمین(  1400)  یرسول  و خادمی  نتایج پژوهش    . دار داردامعن  یرهبری با مدیریت دانش رابطه  ی هاسبکسازمانی و  

یادگیری   قابلیت  بر  تکه  نشان داد  فرهنگ سازمانی  یادگیری سازمانی  بر  بر  ؛  ثیرگذار استأ فرهنگ سازمانی  تسهیم دانش 

   نقش میانجی دارد. ، بین فرهنگ سازمانی و یادگیری سازمانی یهو در رابط  گذاردیم  ریتأثیادگیری سازمانی  

های  رهنگ سازمانی مؤلفهکه ف نشان داد مدل فرهنگ سازمانی   یارائه ی هدربار( 1400همکاران )  واشکبوس  یهنتایج مطالع

ایده  تیمسئول  مطلوب،   ارتباط  مدیریت،   و  ی رهبر  گرایی،میت  مانند متعددی   ازاینپردازی  مشترک و  ریزان و  برنامهرو  دارد؛ 

های علوم  ارتقای فرهنگ سازمانی در دانشگاه  منظوربهها  دادن به هریک از این مؤلفهتتوانند با اهمیها میمدیران دانشگاه

  .دادند   انجام   یالگوی فرهنگ سازمان طراحی  با هدف  پژوهشی  (  1399کیا و همکاران )اکبری   . های مؤثری بردارندی گامکپزش

شد و روابط   منتهیهای دارویی )براساس ساختار مدل پارادایمی(  طراحی الگوی فرایندی بازاریابی سبز در شرکتبه  نتایج  

 .شدآزمون و تأیید   گسترده ایجامعه فرضی مدل در

  عواملی مانند  داد کهبراساس فرهنگ سازمانی نشان    مدل کاری  یهتوسع   یه در زمین(  2022)  1یپرانیتاسارنتایج پژوهش  

 ( 2021)  2سامور  .دارند  ریتأثفرهنگ سازمانی    بر  کاری  میت  و   سازمانی   عدالت  کاری کارکنان،  تعامل   درونی سازمان،  ارتباطات

 توان یمدر هر سازمان زمانی    که براساس نتایج،   انجام داد   یدر مراکز ورزش  یفرهنگ سازمان   ی هامؤلفه   یهدربار  یپژوهش

  سازمانی  فرهنگ  بعد چهار    ها، آن  در پژوهش باشد.    کردندنبال تغییرهفرهنگ آن سازمان بتا  وجود آورد  ه  ب  را  تغییرات مطلوبی

 3آلتینوکنتایج پژوهش    شد.  مشخص  عملگراییبر    دیبودن و تأکریپذ، رقابتینوآور  ،پذیریانعطافو    یهمبستگ  فرهنگ  یعنی

 ی هیرو  ؛دارد  یبستگ  ی تیریمد  یهاوه یش به    یآموزش  سساتمؤ  تیموفق  که  دادنشان  فرهنگ سازمانی    یه( در زمین 2021)

  ک،یبوروکرات  یو فرهنگ سازمان  تیریمد  یهاوهیش  نیب  ؛آن سازمان مرتبط است  یها با ساختار فرهنگمؤثر در سازمان  تیریمد

  ی تیریمد  ی هاهیبر رو  یمنف  ریتأث  کیبوروکرات  ی نوع فرهنگ سازمان   و همچنین  مشاهده شد   دارامعن  یهرابط  ی تینوآورانه و حما

   مثبت دارند.  ریتأث تی ریمد  یهاه یو نوآورانه بر رو یتیحما  یسازمان  هایفرهنگاما   دارد،

 ی ه باردرتاکنون سازمانی وزارت ورزش و جوانان، گفتنی است که الگوی فرهنگ   ی هوهش حاضر یعنی ارائبه هدف پژ با توجه

 ها اشاره شده است.به برخی از آنیک  یشمارهی تدوین شده است که در جدول یالگوها  فرهنگ سازمانی
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 یسازمان فرهنگ الگوهاي -1 جدول
Table 1- Models of organizational culture 

 پژوهشگران  عنوان الگو   نتایج 

  راهبردی و  داتیکأت ی سازمانی،وستگیپ ی سازمانی، رهبر مدیریت، 

 ترین ابعاد الگوی مذکور هستند.ی موفقیت، مهمهاملاک

های فرهنگ سازمانی در فدراسیون  الگوی

 ورزشی جمهوری اسلامی ایران 

  و عباسی

همکاران  

(1396 )  

و   تیخلاق ی، همکار ی از اشتباهات،ریادگی  ،اعتماد ، باز جو   یهامؤلفه

 در این الگو هستند. مؤثری هامؤلفهنوآوری و تسهیم دانش 

  ی هادانشکده فرهنگ سازمانی  الگوی

 اسلامی بدنی دانشگاه آزاد تربیت

  ومرادی 

همکاران  

(1393 )  

فرهنگ در سه سطح مدیران )شامل سبک، دیدگاه، انگیزش و التزام  

های رفتاری، انگیزش و  قوانین(، کارکنان )شامل ویژگیعملی مدیران به  

دیدگاه کارکنان( و سازمان )شامل فرهنگ ملموس سازمان، فرهنگ کاری  

مراتبی سازمان، فرهنگ نهادی سازمان و جایگاه  سازمان، ساختار سلسله

گرفتن عوامل بازدارنده و   نظر  منافع فردی و جمعی در سازمان(، با در

تواند جزو عوامل عل ی اثرگذار بر کیفیت کنترل داخلی در  بسترساز آن می

 های غیرانتفاعی کشور باشد.سازمان

های داخلی  کنترلسازمانی مؤثر برالگوی فرهنگ

 های غیرانتفاعیسازمان

  وطریقی 

همکاران  

(1399 )  

  اپراتوری فرهنگ -1بر سه بعد است:  ادگار شاین لگوی فرهنگ سازمانی ا

 (. اجرایی) مدیریتی فرهنگ   -3مهندسی؛  فرهنگ؛ (یاتیعمل)

ادگار شاین الگوی فرهنگ سازمانی   
 

مککوین 1 

(2020 )  

  ی؛علمفرهنگ  - 1 الگوی فرهنگ سازمانی سونن فیلد بر چهار بعد است:

 . فرهنگ تدافعی -4  ی؛میتفرهنگ  - 3فرهنگ باشگاهی؛  -2
 الگوی فرهنگ سازمانی سونن فیلد 

به   2فیلد سونن 

  گنقل از چان

 ( 2017) 3ولین

فرهنگ   - 1الگوی فرهنگ سازمانی کویین و کمرون بر چهار بعد است: 

  یادهوکراس فرهنگ  -2؛  ای، تعاونی یا همکاری()قبیله  یاطایفه

مراتبی فرهنگ سلسله -4؛  فرهنگ مبتنی بر بازار -3  کارآفرینی(؛)

 . ارانهک محافظه

 الگوی فرهنگ سازمانی کویین و کمرون 

و  کویین 

به نقل   4کمرون 

 ( 2018) 5از هاچ 

 
 

 

لات است: سؤادنبال یافتن پاسخ برای این  به   تحقق حاضر  گفته شد، پژوهشگرالگوی فرهنگ سازمانی    یهدربارآنچه  براساس  

الگوی فرهنگ سازمانی   یههای سازند مؤلفه   و  ابعاد-2 کدام است؟ فرهنگ سازمانی وزارت ورزش و جوانانالگوی مناسب  -1

 است؟ چگونه الگوی فرهنگ سازمانی وزارت ورزش و جوانانارزیابی نظری  -3 اند؟کدام وزارت ورزش و جوانان

 الگوي مفهومی پژوهش 

به فرهنگ  شود و  شدت احساس میبه  فرهنگ سازمان  بخش  در   گذاریسرمایه  ، وزارت ورزش و جوانان  در  امروزه مدیران 

. این امر اهمیت و ضرورت انجام مطالعات  باشندهای خود نیازمند می گیریای شخصی برای تصمیمعنوان پشتوانه سازمانی به

 

1. MacQueen 

2. Sonnen Field  

3. Chang & Lin 

4. Quinn & Cameron  

5. Hatch 
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گران عنوان طراحان، هدایتهمدیران بکارکنان و  اهمیت جایگاه و نقش    ، در عصر حاضر  دهد. بیشتر در این حوزه را نشان می

. شناخت فرهنگ سازمانی و هدایت و بهبود آن یکی از بر کسی پوشیده نیست  وزارت ورزش و جوانانکنندگان اصلی  و اداره

شود. اگر مدیران یک جامعه دارای مهارت و دانش کافی  های ورزشی محسوب می عوامل اصلی موفقیت مدیران در سازمان

 کارایی و اعتبار زیادی برخوردار خواهد بود.   ،باشند، بدون تردید نظام نیز از اثربخشی

همچنین و    زندیافراد جامعه را رقم م  تیدارد و سرنوشت و ترب  ریانسان تأث  یاست که بر تمام جوانب زندگ  یافرهنگ مقوله 

 ری امسازمانی وزارت ورزش و جوانان  فرهنگ    یهعناصر سازند  یابیشه یربنابراین   ؛و مستمر است  ایپو  ی فرهنگ، امر  یمقوله

اند،  متفاوت  هم  ها باحاکم بر آن  یا، ماهیت و نظام ارزشهشف، نقها از نظر اهداسازمان  نکهیبا توجه به ا   همچنین  است.  یضرور

 .  شده است  یل تبد  یلاص  اتیضرور  ازی  کیبه    وزارت ورزش و جواناناثربخش برای    یهای فرهنگ سازمان هؤلفابعاد و م  ییشناسا

بیانطم  فرهنگ م  یوجود هماهنگ   یهکنندلوب  ارزش  با ی  های فرهنگ سازمان لفه ؤو سازگاری  اهدانظام  استراتف  ها،  ی ژو 

از    دیبا  ان،یو خدمت بهتر به مشترف  به اهدا  یدستیاببرای    وزارت ورزش و جوانانکه  ها است  ؤلفه م  ینسازمان و انسجام ب

 (. 1396)عباسی و همکاران،  دهد ج یتروو  کند یی شناساها را وهش آنژپ  قیطر

حاضر پژوهش  مفهومی  سازمانی    الگوی  فرهنگ  مدل  و2000)  1سون ی دنبراساس  سازمانی    (  فرهنگ    یهاسازمانالگوی 

انتخاب شد.1399)  همکاران  طریقی و  یانتفاع غیر ازدنیسون برای به  (    کردهاستفاده    ی مدل  تصویرکشیدن فرهنگ سازمان 

  ت یمأمورپذیری، ثبات )یکپارچگی( و  شدن، انطباق   یعنی درگیر کار  چهار ویژگی اصلی فرهنگ سازمان  یهدربرگیرندکه    است

نتایج  براساس    .شودیمگیری  مدل اندازه  یهدهندتشکیلاستفاده از دوازده شاخص    یهوسیلاین چهار ویژگی به.  )رسالت( است

مدیران )شامل سبک، دیدگاه،    - 1است:  سه سطح  بر  فرهنگ    ، (1399همکاران )  و طراحی الگوی فرهنگ سازمانی طریقی  

سازمان    - 3؛  های رفتاری، انگیزش و دیدگاه کارکنان(کارکنان )شامل ویژگی  - 2؛  انگیزش و التزام عملی مدیران به قوانین(

مراتبی سازمان، فرهنگ نهادی سازمان و جایگاه منافع  )شامل فرهنگ ملموس سازمان، فرهنگ کاری سازمان، ساختار سلسله

اد یجدی ذکرشده،  هاانتخاب مدل  لیمله دلاجاز  فردی و جمعی در سازمان(.  با    هامدل  نیبودن  مقایسه  ،  ها مدل  ریسا در 

در   هامدلاین استفاده از  تیقابل نیو همچن ی و سنجش ابعاد فرهنگ سازمان یریگاندازه یها شاخصاز نظر  ها آنبودن کامل

 است. ی تمام سطوح سازمان

 
 

 

1. Denison  
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 حاضر پژوهش مفهومی الگوي -1شکل 

Figure 1- The conceptual model of the current research 
 

 پژوهشروش
  کیفی،   ی ه اجرا در مرحل   روش   . بود (  ی کم  - کیفی )   خته ی آم   ، ها داده ماهیت  لحاظ  از    ی و کاربرد   روش پژوهش حاضر از نظر هدف، 

های موجود داخلی و خارجی  پژوهش   و   الگوها   ، ها افته ی   ، ها مدل   ، ها ه ی نظر   عمیق   ی ه اولیه از طریق مطالع   اطلاعات   . بود   1بنیاد داده 

  ی اساتید دانشگاه دارای تجربه و طرح در زمینه   کیفی،   بخش در    آماری   ی ه ن نمو   جامعه و   فرهنگ سازمانی به دست آمد.   ی ه بار در 

  ی ه . معیارهای نمون بودند مدیریتی    ی منابع انسانی و مدیریت ورزشی با تحصیلات دکتری و تجربه   ی حوزه   ی مذکور و خبرگان رشته 

  ی کارهای پژوهشی در حوزه  صاحب  تجربه و   داشتن  و   دکترای تخصصی مدرک  عبارت بودند از: دارای  ورود به مطالعه آماری برای  

 فرهنگ سازمانی.  

آماری    ی ه جامع   عنوان نمونه انتخاب شدند. به   نفر   15  ، ها داده   و رعایت اصل اشباع نظری برفی  گلوله   گیری هدفمند روش نمونه   با 

  218و  مرد    858)  نفر  1076وزارت ورزش و جوانان به تعداد    ( پایه، میانی و ارشد ) مدیران زن و مرد    تمامی   ، پژوهش   ی کم    بخش 

 . زن( انتخاب شدند   57و    مرد   223) نفر    280  (، 0197)   2مورگان کرجسی و  براساس فرمول    ی ا طبقه ادفی  تص   روش ه  ب   که   بودند (  زن 

در  وزارت ورزش و جوانان  انسانی    منابع  اداره کل کم ی پژوهش براساس استعلام شفاهی از   آماری بخش   ی ه جامع است،    شایان ذکر 

 دریافت شد.  ،  1400سال  

ی و  محور   ، باز   ی حاصل از مصاحبه طی سه مرحله کدگذاری ها افته ی   . ند ساختاریافته گردآوری شد نیمه   ی ه از طریق مصاحب   ها داده 

مشخص    وزارت ورزش و جوانان   های الگوی فرهنگ سازمانی شاخص   و   ها مؤلفه   ، ابعاد   اساس، بر این    و   ند تحلیل شد و  انتخابی تجزیه  

 

1. Data-based  

2. Krejci & Morgan  

الگوی 
فرهنگ 
سازمانی

عوامل 
سازمانی

عوامل 
يطي مح

نيروی 
انسانی

عوامل 
مديريتی
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و    ها ی تئور ، اجماع پژوهشگران و اجتماع  ها داده اجماع  )   ه ی سو اجماع سه کمک  اعتبار و روایی ابزار سنجش در بخش کیفی به   . ند شد 

   . بود   0/ 97مقدار کل آن برابر با    که   شد   آلفای کرونباخ محاسبه با  ابزار  اعتبار    ، ی در بخش کم   . به دست آمد   شناسی( روش 

  ی برای مرحله   پژوهش   ی ه نام د و مبنای طراحی پرسش ش نهایی    شاخص   142و    مؤلفه   22،  بعد   5آمده،  دست به   ی ها افته ی با توجه به  

تحلیل  و تجزیه ها،  آوری داده . پس از جمع ی لیکرت طراحی شد ا نه ی گز نامه در چارچوب طیف هفت ی پرسش ها پاسخ   . ی قرار گرفت کم 

  از طریق وانی، درصد، میانگین، انحراف معیار، کجی و کشیدگی(  ا های آمار توصیفی )فر روش   ، ی کم ی ها برای توصیف داده   . شدند 

دوم    ی ه اول و مرتب   ی ه تحلیل عاملی تأییدی مرتب   های ، از آزمون ی کم ی ها به کار رفت. برای تحلیل داده   24نسخه    SPSSافزار  نرم 

  2اسمیرنوف - ها از آزمون کلموگروف بودن توزیع داده استفاده شد. همچنین برای اطمینان از نرمال   9  ی ه نسخ   1افزار لیزرل کمک نرم   به 

 استفاده شد.    24نسخه    SPSSافزار  در نرم 
   

 نتایج 

 دو بخش انجام شد: در پژوهش حاضر  یهادادهوتحلیل تجزیه
 کیفی بخش  -1

 چهار مرحله انجام گرفت:در  بخش کیفی ها درتحلیل داده

 ؛شد و مصاحبه با خبرگان احصا  شاخص از طریق مطالعات ملی و جهانی 118 ،الف( کدگذاری باز: در این مرحله

 ؛از طریق مصاحبه با خبرگان احصا شدشاخص   118مؤلفه و  17بعد،   5 ،محوری: در این مرحله  ی( کدگذارب

وزارت    یفرهنگ سططازمان یالگو  یهارائ  برای درمجموع  ،ج( کدگذاری انتخابی: در این مرحله که توسططط خبرگان انجام گرفت

 .بیان شده است  2شماره که در جدول دش ءاحصاشاخص  142مؤلفه و   22بعد،   5ترتیب اولویت به ،ورزش و جوانان
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 پویایی 

 بهبودمحوری 

 . دهدیمپاسخ مثبت  طیمح راتییسازمان به تغ -1

 .اندانجام کار در سازمان منعطف ی هاوهیش -2

 .شودیممحسوب   یریادگی شکست فرصت  ، در سازمان -3

 و بهبود وضع موجود، وجود دارد. رییتغ جادیا  یو شجاعت برا ق یتشو ی ریدر سازمان خطرپذ -4

 .مطلوب وجود دارد راتییتغ جادیا  ی لازم برا یهنیدر سازمان زم -5

 . شودیمتحول در سازمان ضرورت محسوب و نواندیشی  -6

 محوری دانایی

 مدیریت دانش بر سازمان حاکم است. -1

 است. مدنظر گرایی در سازمان صصتخ -2

 .شودیم دیک أت قاتیتحق در سازمان بر پژوهش و -3

 

1. LISREL  

2. Kolmogorov-Smirnov 
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 شوند. می قی تشو اندر سازمان پژوهشگر -4

 .فراهم است یریادگی  منظور بههمگان برای لازم  ی هانهیزمدر سازمان  -5

یی  توانا یطیمح یدهای با تهد  یی اروی رو  یکسب آمادگ منظوربه نده یآ یازهاین  ق یدرک عم سازمان در  -6

 دارد.

 خلاقیت محوری 

 .خلاق در سازمان فراهم است  و نانهیکارآفر  یهافرصت -1

 شود. یاستفاده م بیشترین   تیخلاق و ینیکارآفر  یبرا ی سازمان  یهاتیاز ظرف _ 2

 است. خلاق یهافرصت جاد ی دنبال ابه هایو توانمند  هاقوت ییسازمان با شناسا  -3

 شود.یم  یبرداربهره خوبنحو ها بهاز فرصت -4

 افراد جامعه است. ی اشتغال سالم برا جاد ی و ا ی نقش اجتماع ی فایدنبال ا سازمان به -5

تفکر 

 راهبردی

 پذیری انعطاف

 .یشناخترهاشدن از جمود روان -1

 .جدا از منبع آنان هاهیافکار و نظر  ی اب ی ارزش -2

 .در قضاوت موقت و مشروط ییبایشک -3

 . انتظارات و نظر دم  یهاجنبه، هاهیفرض یبرا یی هانیجانش  جادیمختلف و ا  ابعادمسائل از  دنید -4

درست   یکارها یهزکنندیسازمان و متما   یرفتار اعضا  ییراهنمامنظور بهمنعطف   یوجود منشور اخلاق -5

 .و غلط

 . برد- شکل برد انجام کار به   وهیمرتبط با ش ی کارکنان به حل تضادها شی گرا  -6

 .بر رفتار کارکنان ی سازمان  یهاارزش ریتأث -7

 . یسازمان  ی هاتیفعال انیم یوستگیو پ یاختلافات و هماهنگ یهدرباربه اجماع  ی اب یسهولت دست -8

 . دشوار مسائل یهدربار یکارکنان به اجماع حت ی اب یسهولت دست -9

 . سازمان  یدیکل  مسائلحل  یتوافق برا نبودبودن تعداد دفعات ادیز  -10

 .غلط انجام کارها ای  حیراه صح  ی هباروجود توافق روشن در -11

 . انجام کارها یبرا ینیبشیپو قابل دار ی پا ی کردهایوجود رو  -12

 . یمختلف سازمان  ی کارکنان واحدها ن یمشترک ب  یهادگاهیوجود د  -13

 . آن در صورت لزوم رییانجام کار و سهولت تغبرای منعطف   یهاوجود روش -14

 تفکر سیستمی

 . العمل به اقدامات رقباوکار و عکسکسب طیمح یهجانبهمه راتییمناسب به تغ ییگو پاسخ -1

 . شودیمدرک  هامجموعهزیر  سازمان و ی روابط میان اجزا -2

 . انجام کار  دیو جد  شرفتهیپ یهاوهیو انطباق مداوم شرکت با ش  یسازگار -3
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 .شودانجام می رات ییتغ ایجاد رایکه ب  یی هاکارکنان در مقابل تلاش دید سیستمی -4

 .راتییتغ جادی ا  مختلف سازمان در یواحدها ی سیستمیسطح همکار -5

 راستا. نی مناسب در ا رات ییتغ جادیو ا  انیمشتر مدنظر ی هاهینکات و توص  رشی پذ -6

 .سازمان هایمیبر تصم  انی مشتر های شنهادیو پ هانظر ریتأث -7

 .انیمشتر  یازهایها و ن سازمان از خواسته یاعضا  قیشناخت و درک عم -8

 .در سازمان جانبههمهو  بودن اهداف بلندمدتمشخص -9

 نگری آینده

 .مشابه یهاسازمان ری رقابت سا یهویش رییسازمان ما بر تغ   یراهبردها  یاثرگذار -1

 . کندمیها را روشن و جهت انجام آن بخشد یکه به کارها مفهوم م یرسالت روشنوجود  -2

 .سازمان ک یاستراتژ   ریابهام در مس نبود -3

 . اهداف سازمان درباره یوجود توافق همگان  -4

 . سازمان  ندهیآ  یروشن برا یوجود راهبرد -5

 . ارشد سازمان  رانیتوسط مد   یاهداف بلندپروازانه اما واقع یبرقرار -6

 .شدهمحول یهاتیمسئولو  فی انجام وظا  یمشتاقانه کارکنان برا یریگیو پ یمندهعلاق  -7

 گرایی عمل

 اطلاعات سازمان موجود است. نی ترو کامل نی از سازمان که بهتر  یتوسط سطوح یریگمیتصم -1

 .خود ازیموردن  یافراد به اطلاعات ضرور ی ههم ی سهولت دسترس -2

 .باور افراد به اثرات مثبت نقش خود در انجام امور سازمان -3

 .ی زیر برنامه ند یفرا  ن یافراد سازمان در ا  بودنمیو سه ی کار  یزیر استمرار برنامه -4

 . گریکد یو با   ی سازمان   واحدهای و ها بخشجانبه با  همه یسازمان به همکار یاعضا  یهفعالان  ق یتشو -5

 هستند. ربطذی یکار میاز ت یعضو ییباور که گو   نی توسط افراد با ا ف یانجام وظا  -6

 . یعمود یهاکنترل یجاهب ی افق یهایهمکارو  ها کنترل هسازمان ب  یاتکا -7

 . سازمان  یهبنا و شالودسنگ ن یعنوان اولبه ، یکار یهامیاز ت  یریگبهره زان یم -8

  شدنی درک ی آسان کارها با اهداف سازمان توسط کارکنان به  نیکه ارتباط ب یاگونهکارها به یدهسازمان -9

 باشد. 

 انسانی 
 اعتقادها 

 . یدیتوح مانی داشتن ا -1

 .یلاتیتشک مانی ا داشتن  -2

 . داشتن به فلسفه سازمان اعتقاد -3

 . مانأصورت توهب   یو معنو ی ماد یهاجنبهبه  توجه  -4

 .تررب   یندیآ  یهکنندخلق رتیبص  وجود -5

 .بر ارزش به کارکنان یتعهد و عمل مبتن زش،یانگ  دادن -6

 .باور به اهمیت رقابت در سازمان -1 باورها 
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 .در سازمان صداقت ت یباور به اهم -2

 . در سازمانتیمی  کار ت یباور به اهم -3

 .در سازمان مشورت ت یباور به اهم -4

 . سازمان اهداف تحقق باور به  -5

 .در سازمان انسجام ت یباور به اهم -6

 . در سازمان افراد  یهتوجه به روحی  ت یباور به اهم -7

 . در سازمان حمایت مدیریت  ت یباور به اهم -8

 . مشابه ی هاسازماندر برابر  سازمان  عملکرد ت یباور به اهم -9

 ها ارزش

 .در سازمان ارزش  یهاو درک محرک شناخت -1

 . ارزش یحداکثرساز   با هدف  یاستراتژ نی تدو -2

 . سازمان مدت و بلندمدت کوتاه ارزشی اهداف  نییتع -3

 .بر ارزش یاز اهداف مبتن یبان یپشت برای عملکرد  ی ریگاندازه  یهاشاخص نییتع -4

 هنجارها 

 . هنجارهای اجتماعی و هاشاخصتوجه به   -1

 . هنجارهای اقتصادی و هاشاخصتوجه به   -2

 .هنجارهای فرهنگی و هاشاخصتوجه به   -3

 .یاس یس ی هنجارها و هاشاخصتوجه به   -4

  مدیریت و

 رهبری

 مشارکتی 

 .یریگمیتصم ند یاتوجه گروه به فر  -1

 . مشارکت ق یاز طر   سازمان ی اثربخش شی افزا -2

 .مشارکت قیاز طر   کیاصول دموکرات  یریپذ هیتوج -3

 . سازمان یدر رهبر نفعان یذ مشارکت هم  -4

 تحولی 

 . سازمان یاعضا  تی بر تعهد و قابل  یرهبر دیکأت -1

 . )مشارکت همه در تحقق اهداف(  اهداف سازمانتعهد افراد به   -2

 .به اهداف  یاب یدست  یبرا یآوردن تحرک عقلان فراهم -3

مشترک رهبران و   یها ارزشو  قی)علا   یسازمان  ی هاارزش نی ترعملکرد و مهم ن یبهتر   یسازمدل -4

 . کارکنان(

 .گریکدیاز  کارکنان  یفرد تی حما -5

 . سطح بالا یانتظارات عملکرد نییتع -6

 . مولد فرهنگ سازمان جاد ی ا -7

 . سازمان  ماتیمشارکت در تصم جی ترو یبرا  ییساختارها جاد ی ا -8

 . روانیپ یبرا  ریمد  یبخشالهام -1 تعاملی 
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 .گری کدیبه   رانی کارکنان و مد شتریبه تعهد ب  ق یتشو -2

 .گریکد ی در قبال  ران یکارکنان و مد شتریب   یبه ازخودگذشتگ ق یتشو -3

 . گریکد یبه   ران ی کارکنان و مد شتریب  ی اخلاق یبندیبه پا ق یتشو -4

 . رویو پ ریمد  ی هاآرمانشدن یکیبر   دیتأک -5

 مدیریتی/اداری 

 . و رفتارها ف یوظا  ،بر کارکردها دیکأت -1

 . سازمان یاعضا  یبودن رفتارهایو عقلان  یمنطق -2

 .یمراتب و پست رسمبراساس سلسله  تیر یقدرت و نفوذ مد  -3

 .دادها(دادها، رفتارها و بروندرونسازمان ) ستمیس یکنترل اجزا -4

 .ندهیانداز بهتر در آموجود و مقدم بر چشم یهاتیفعال زیآمتیانجام موفق -5

 گزار خدمت

 . گروه در سازمان یهاخواستهو  هامیاز تصم یآگاه -1

 . حاد وضعیت از کارکنان در  تی حما -2

 .سازمان نده یآ یدرست برا میتصم منظوربه کنونی  ی هاتیموقعدرک  -3

 . افراد گروه ی ازهاین   نیتأم یتلاش برا -4

 . تک افراد در سازمانتک یومعنوی/جسمی متعهد در برابر رشد ذهن -5

 .افراد در سازمان انیوحدت م جادی ا -6

 .بودن  توسعه زیردستان دنبال رشد وبه -7

 .زیردستان دارای تعامل مداوم با -8

 .تلاش برای ایجاد فضای همدلی با زیردستان -9

 گرا ارزش

 .با رهبران یکردن کارکنان در رسالت سازمانمیسه -1

 . در کارکنان رت یبص جاد ی ا -2

 . در کارکنان یجمع تی هو جاد ی ا -3

 .یکار ی هاگروه ن یو اهداف ب   یمشراهکار، خط ه، یوحدت رو  جاد ی ا -4

 . سازمان یارزش  یهاسمت آرمانرفتار و عملکرد کارکنان به ت یهدا  -5

 .یسازمان ی هاتیو متعاقب آن انسجام فعال  یگانگیها به اشتراک و  تفاوت لیتبد -6

 . مشتریان وارائه خدمات باکیفیتتوجه وتمرکز بر -7

 . تکریم ارباب رجوع -8

 . یوتعهد سازمان  یریپذ تیمسئول -9

 اقتدارگرایانه 

 برخوردار است.  سیاریاز اعتماد به نفس ب   مدیر -1

 . برخوردار استبسیاری انگیزه  از مدیر -2

 . کندیممدیراز قوانین ومقررات سازمان تبعیت  -3
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 وزارت ورزش و جوانان  یفرهنگ سازمان يالگو يهسازند يهاها و تعداد شاخصابعاد، مؤلفه -2  جدول
 Table 2- Dimensions, components and number of indices of organizational culture model of the 

Ministry of Sport and Youth 
 ها شاخصتعداد  هامؤلفه ابعاد

 اعتماد است.مدیر فردی است که برای زیردستان قابل -4

 . استارزش قائل  افتهی ساختار  اری بس یهاطیمح ی برا  مدیر -5

 محیط

محیط داخلی  

 محلی 

 .یسازمان   محلیبا عوامل  قوی یوجود ارتباطات سازمان  -1

 .برای ارتباط با محیط محلی  سازمان از ین   منابع و امکانات مورد نیتأم -2

 .محلیقرارگرفتن سازمان از طرف عوامل  ریتأثتحت -3

 . یسازمان  ماتیدر تصم محلیعوامل  ینیآفر نقش -4

 . در محل کار سازمان ی امن روان  ط یاز مح یبرخوردار زان یم -5

 محیط داخلی ملی 

 . یسازمان  ملیبا عوامل  اد یز  یارتباطات سازمان وجود  -1

 . حضور در محیط ملی برایسازمان   از ین   منابع و امکانات مورد نیتأم -2

 

 . ل ملیقرارگرفتن سازمان از طرف عوام ریتأثتحت -3

 .یسازمان  هایمیدر تصم ملیعوامل  ینیآفر نقش -4

 .به محیط ملی  حس تعلق سازمان زان یم -5

محیط خارجی  

 ی امنطقه

 . یامنطقهمحیط  نفعان یگوبودن سازمان به ذپاسخ -1

 . یسازمان  یهایاستراتژاهداف و   نییدر تع یرون یعوامل ب  توجه به -2

 . مشابه در منطقه ی هاسازمانتوجه به عوامل موفقیت سازمان در ارتباط با  -3

 .سازمان در منطقه توجه به اهمیت تعامل  -4

محیط خارجی بین  

 المللی 

 . المللیحضور مثبت در محیط بینبرای توجه به استانداردهای لازم   -1

 .المللیبین ی هاطیمحدر  حضوربرای سازمان  یهاارزشتوجه به  -2

 . المللیبین  یهاطیمححضور در برای اهمیت استعداد وتوانایی افراد  توجه به -3

 . المللیبین  یهاطیمححضور در  برای توجه به امکانات لازم  -4
 

 

 وزارت ورزش و جوانان  یفرهنگ سازمان  یالگو  یارائه  هایشاخص  ها و ابعاد، مؤلفه  ،اعتباریابی نظری الگو: در این مرحله  (د

 . کردندخبرگان اعتباریابی  وشد در قالب یک الگو تنظیم 

 ها. هداد لیتحل - ب وها  داده فیتوص - الف :شودمی مرحلهدو شامل   بخشی: این کم   بخش -2

ی  ها ی ژگ ی و تر،  ارائه شده است؛ به بیان دقیقجداول  قالب  در    ها عامل  آماری و  یهبرای نمون  هاداده: توصیف  هاداده  فیتوص  -الف

 است.    4  ی ه کم ی به شرح جدول شمار   ی و در مرحله   3  ی ه کیفی به شرح جدول شمار   ی ه ها در مرحل شناختی نمونه جمعیت 
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 کیفی   يهها در مرحلهی نمونختشناجمعیت  فیتوص -3جدول 

Table 3- Demographic description of qualitative sample 
 

 درصد  فراوانی  ویژگی 

 0/ 100 15 دکترای تخصصی 

 0/ 100 15 فرهنگ سازمانی   ی ه پژوهش در حیط انجام    ی ه سابق 
 

 

 ی کمّ  يهها در مرحلنمونهی خت شناجمعیت  فیتوص -4جدول 
Table 4- Demographic description of quantitative sample 

 

 درصد  فراوانی  جنسیت 

 64/79 223 مرد

 36/20 57 زن 

 100 280 جمع 

 درصد  فراوانی  سابقه کار

سال   10تا  5  42 15 

سال   15تا  11  95 9/33  

سال  15بیشتر از    143 1/51  

 100 280 جمع 

 درصد  فراوانی  مقطع تحصیلی

6/34 97 کارشناسی   

ارشد کارشناسی  140 50 

تخصصی دکتری  43 4/15  

 100 280 جمع 

 درصد  فراوانی  سطح مدیریت 

7/35 100 مدیریت پایه   

5/62 175 مدیریت میانی   

8/1 5 مدیریت ارشد   

 100 280 جمع 

 

 ها ارائه شده است. های آماری ابعاد و مؤلفهمشخصه 5ی هدر جدول شمار
 

 ( 280)تعداد=  هالفهؤم و ابعاد يآمار يهاهمشخص -5جدول 
Table 5- Statistical characteristics of dimensions and components scores 

(N=280) 
 کشیدگی  کجی  انحراف معیار  میانگین  ها عامل 

 1/ 874 - 1/ 218 1/ 159 6/ 15 پویایی 

 - 0/ 254 - 0/ 390 1/ 298 4/ 469 ی بهبودمحور 

 0/ 148 - 0/ 791 1/ 433 5/ 061 ی محور دانایی 

 2/ 373 - 1/ 439 1/ 287 5/ 462 ی محور خلاقیت 
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 ( 280)تعداد=  هالفهؤم و ابعاد يآمار يهاهمشخص -5جدول 
Table 5- Statistical characteristics of dimensions and components scores 

(N=280) 
 کشیدگی  کجی  انحراف معیار  میانگین  ها عامل 

 - 0/ 048 - 0/ 827 1/ 545 5/ 167 تفکر راهبردی 

 1/ 225 - 1/ 078 1/ 254 5/ 185 پذیری انعطاف 

 1/ 499 - 1/ 115 1/ 268 5/ 377 تفکر سیستمی 

 2/ 353 - 0/ 979 0/ 911 5/ 221 نگری آینده 

 5/ 350 - 1/ 700 0/ 853 5/ 306 گرایی عمل 

 1/ 377 - 1/ 125 1/ 124 4/ 905 انسانی 

 0/ 133 - 0/ 760 1/ 233 4/ 765 اعتقاد 

 0/ 943 - 1/ 071 1/ 334 5/ 315 باور 

 1/ 707 - 1/ 195 1/ 214 5/ 274 ارزش 

 1/ 861 - 1/ 367 0/ 807 5/ 893 هنجار 

 2/ 516 - 1/ 201 0/ 880 5/ 937 رهبری   مدیریت و 

 1/ 537 - 1/ 347 0/ 831 5/ 846 مشارکتی 

 1/ 400 - 1/ 266 0/ 792 5/ 894 تحولی 

 1/ 539 - 1/ 406 0/ 813 6/ 189 تعاملی 

 0/ 460 - 0/ 919 0/ 722 5/ 952 اداری 

 0/ 527 - 1/ 003 0/ 875 5/ 913 گزار خدمت 

 1/ 186 - 1/ 241 0/ 742 5/ 994 گزار ارزش 

 1/ 260 - 1/ 513 0/ 913 5/ 149 اقتدارگرایانه 

 1/ 130 - 1/ 139 0/ 815 4/ 87 محیط 

 0/ 769 - 1/ 156 0/ 739 5/ 893 محلی 

 1/ 561 - 1/ 410 0/ 752 5/ 876 ملی 

 0/ 950 - 1/ 146 0/ 731 5/ 953 ی ا منطقه خارجی  

 0/ 749 - 1/ 157 0/ 739 5/ 883 المللی خارجی بین 

 

  4/ 873محیط با    و کمترین میانگین مربوط به بعد   6/ 15بیشترین میانگین مربوط به بعد پویایی با  ،  5ی  ه شمار با توجه به جدول  

مجموع مجذور نمرات آن از میانگین، عددی    ، به عبارت دیگر   است؛ دارای کجی منفی    ها لفه ؤ م ابعاد و    ی ه . توزیع نمرات هم است 

  کجی   ( بیشترین - 1/ 700)   گرایی عمل   ی ه مؤلف افراد در این مقیاس از میانگین بیشتر است. توزیع نمرات    بیشتر منفی است و نمرات  

کشیدگی مثبت  رای  دا   ها لفه ؤ م ابعاد و    ی ه ( کمترین کجی را دارد. توزیع نمرات هم - 0/ 39)   ی بهبودمحور   ی ه مؤلف و توزیع نمرات  

طبیعی  مدنظر    ی ه توزیع نمون   ، بنابراین با توجه به نتایج   است؛   نزدیک به میانگین   ها اس ی مق افراد در این    بیشتر   ی ه نمر است؛ یعنی  

ی  برا   ی دار ا معن اسمیرنوف نشان داد، مقدار  - نتایج آزمون کلموگروف   است. نظر  مد   ی ه ف جامع گفت که نمونه کاملًا معر    توان ی م و    بوده 

  0/ 05تر از  بزرگ مدیریت و رهبری و همچنین محیط،  ی و ابعاد آن شامل پویایی، تفکر راهبردی، انسانی،  فرهنگ سازمان   ر ی متغ 

استفاده از   ط ی شرا  ، گفت   توان ی م  رو این  است؛ از  نرمال و ابعاد آن   ی فرهنگ سازمان   ر ی متغ   ی ها داده   ع ی توز   (؛ بنابراین <0P/ 05)   است 

 ها فراهم است. داده   ل ی تحل و ه ی تجز   ی برا ی  پارامتر   ی ها آزمون 
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دی استفاده شد  أیی از آزمون تحلیل عامل ت   ، ی که از آن استخراج شده است ا جامعه منظور تعمیم نتایج به  ی پژوهش به در بخش کم  

 شده است. ذکر  که نتایج آن در ادامه  
 

پرداخته  به دست آمده است،    1لیزرل افزار  که از طریق نرم نتایج تحلیل عاملی  ارائه و بررسی  در این بخش به  :  ها داده   ل ی تحل   ب: 

 شود.  می 

 

 عد پویاییییدی بُأتحلیل عاملی ت •

 
 یاییپو( بعد t-value یب)ضرا يمعنادار مقادیر -2شکل 

Figure 2- Significant values (t-value coefficients) of the dynamic dimension 
 

بررسی   05/0داری در سطح  ادهد. ازآنجاکه معنداری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان میامعن  ،2ی  هشمارشکل  

  پژوهش،نتایج  براساس  دار است.  اباشد، رابطه معن   ±96/1  یهخارج از باز  t-valueاگر میزان مقادیر یا ضرایب    ، شده است

 گفت:  توانیمطور خلاصه هب است.دار ابرای تمامی ارتباطات معن  tمقادیر 

 ؛ است (t =43/17و  λ=  89/0) با با بعد پویایی برابر یبار عاملی و ضریب معناداری مسیر بهبودمحور -

 ؛است ( t =26/17و  λ=  94/0) با با بعد پویایی برابر یمحوربار عاملی و ضریب معناداری مسیر دانایی -

 است.   (t =61/18و   λ= 95/0) با محوری با بعد پویایی برابربار عاملی و ضریب معناداری مسیر خلاقیت -

برازندگی  های  پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسی شاخص  :آمده استدست  ه  های برازش الگو این نتایج بشاخص  یهدربار

است.   3تر از  و کوچک  59/2برابر با    آزادی  یهدو به درجمدل از برازش خوبی برخوردار است. نسبت خیدهد که  نشان می

های برازندگی  است. سایر شاخص  0/ 08تر از  و کوچک   0/ 048برابر با    2( RMSEAمقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب )

 

1. LISREL  

2. Root Mean Square Error of Approximation  
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دست ه  ب  90/0  برابر با  2( AGFI)  یافتهو شاخص نیکویی برازش تعدیل  91/0برابر با    1(GFIبرازش )مانند شاخص نیکویی  

 هستند.  9/0از  یشترهای برازش نیز ب کنند. سایر شاخصمی  یید تأ بعد پویایی را که  ند آمد

 تفکر راهبردی بُعد  ییدی أتحلیل عاملی ت •

 
 ي ( بعد تفکر راهبردt-value یب)ضرا يمعنادار یرمقاد -3شکل 

Figure 3- Significant values (t-value coefficients) of the strategic thinking dimension 

 

بررسی    05/0داری در سطح  اآنجاکه معن  دهد. ازنشان میداری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را  امعن  ،3ی  هشمار  شکل

مقادیر    که  دهد نشان می  دار است. نتایج اباشد، رابطه معن   ±96/1  ی هخارج از باز  t-valueاگر میزان مقادیر یا ضرایب    ، شده است

t  گفت: توانیمطور خلاصه هب است.دار ابرای تمامی ارتباطات معن 

 ؛است (t =  64/16و  λ=  92/0) با با بعد تفکر راهبردی برابرپذیری انعطافبار عاملی و ضریب معناداری مسیر  -

 ؛است (t =26/19و  λ= 88/0)با با بعد تفکر راهبردی برابر تفکر سیستمی بار عاملی و ضریب معناداری مسیر  -

 ؛است (t =99/17و  λ=  91/0) با با بعد تفکر راهبردی برابرآینده نگری بار عاملی و ضریب معناداری مسیر  -

 است. ( t =59/18و  λ= 90/0) با با بعد تفکر راهبردی برابرعملگرایی بار عاملی و ضریب معناداری مسیر  -

 

 

1. Goodness of Fit Index  

2. Adjusted Goodness of Fit Index 
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های برازندگی  پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسی شاخص  :دست آمده استه  های برازش الگو این نتایج بشاخص  یهباردر

است.   3تر از  و کوچک  91/2  برابر با  آزادی  یهدو به درجدهد که مدل از برازش خوبی برخوردار است. نسبت خینشان می

های برازندگی  شاخصاست. سایر    08/0تر از  و کوچک   036/0( برابر با  RMSEAمقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب )

  نددست آمده ب 91/0 برابر با (AGFI) یافتهو شاخص نیکویی برازش تعدیل 92/0( برابر با GFIبرازش )مانند شاخص نیکویی 

 هستند.  9/0از بیشتر های برازش نیز کنند. سایر شاخصمی  ییدتأ که بعد تفکر راهبردی را 

 انسانیبُعد ییدی أتحلیل عاملی ت •

 
 ی ( بعد انسانt-value یب)ضرا يمعنادار یرمقاد -4شکل 

Figure 4- Significant values (t-value coefficients) of the human dimension 

 

بررسی    05/0داری در سطح  اآنجاکه معن  دهد. ازداری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان میامعن  ،4  یهشمارشکل  

 توان یمطور خلاصه  هب دار است.  اباشد، رابطه معن  ±96/1  یهخارج از باز  t-value  باگر میزان مقادیر یا ضرای  ، شده است

 گفت:

 ؛ است (t = 89/15و  λ= 87/0)  با  با بعد انسانی برابراعتقادها  بار عاملی و ضریب معناداری مسیر  -
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 ؛ است ( t =83/17و  λ= 92/0) با با بعد تفکر انسانی برابرباورها بار عاملی و ضریب معناداری مسیر  -

 ؛ است (t =50/19و  λ=  95/0) با با بعد تفکر انسانی برابرها ارزش بار عاملی و ضریب معناداری مسیر  -

 . است (t =13/18و  λ=  89/0) با برابربا بعد تفکر انسانی  هنجارها بار عاملی و ضریب معناداری مسیر  -

بشاخص  یبارهدر   نتایج  این  الگو  برازش  استه  های  آمده  بررسی شاخص  : دست  کوواریانس،  از حذف خطاهای  های  پس 

تر از و کوچک   77/2  برابر با   آزادی  یهدو به درجبرخوردار است. نسبت خیدهد که مدل از برازش خوبی  برازندگی نشان می

های  است. سایر شاخص 08/0تر از و کوچک  042/0( برابر با RMSEAاست. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب ) 3

ه ب  92/0  برابر با  (AGFI)  یافتهو شاخص نیکویی برازش تعدیل  93/0( برابر با  GFIبرازش )برازندگی مانند شاخص نیکویی  

 هستند.  9/0از بیشتر های برازش نیز سایر شاخص. کنندمی ییدتأ که بعد انسانی را  ند دست آمد

 مدیریت و رهبریبُعد ییدی  أ تحلیل عاملی ت  •
 

 
 يو رهبر یریت( بعد مدt-value یب)ضرا يمعنادار یرمقاد -5شکل 

Figure 5- Significant values (t-value coefficients) of the management and leadership dimension 
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بررسی   05/0داری در سطح  اکه معنادهد. ازآنجداری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان میامعن  ،5ی  هشمارشکل  

که  دهد  دار است. نتایج نشان میاباشد، رابطه معن  ±96/1  یهخارج از باز  t-valueاگر میزان مقادیر یا ضرایب    ،شده است

 گفت: توانیمطور خلاصه هب .استدار ابرای تمامی ارتباطات معن  tمقادیر 

 ؛است (t =11/20و  λ= 93/0)با برابر بار عاملی و ضریب معناداری مسیر مشارکتی با بعد مدیریت و رهبری  -

 ؛است (t =35/19و   λ= 94/0) با بار عاملی و ضریب معناداری مسیر تحولی با بعد مدیریت و رهبری برابر -

 ؛است ( t =68/18و   λ= 90/0) با بار عاملی و ضریب معناداری مسیر تعاملی با بعد مدیریت و رهبری برابر -

 ؛است ( t =83/19و  λ=  91/0) با بار عاملی و ضریب معناداری مسیر مدیریت با بعد مدیریت و رهبری برابر -

 ؛است (t  =59/17و   λ= 85/0) با مدیریت و رهبری برابرگزار با بعد بار عاملی و ضریب معناداری مسیر خدمت -

 ؛است ( t =54/18و  λ=  90/0) با گرا با بعد مدیریت و رهبری برابربار عاملی و ضریب معناداری مسیر ارزش -

 ؛ است (t =02/18و  λ=  89/0) با بار عاملی و ضریب معناداری مسیر اقتدارگرایانه با بعد مدیریت و رهبری برابر  - 

های  پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسی شاخص  : دست آمده استه  های برازش الگو این نتایج بشاخص  یهباردر

تر از و کوچک   91/2  برابر با   آزادی  یهدو به درجبرازش خوبی برخوردار است. نسبت خیدهد که مدل از  برازندگی نشان می

های  است. سایر شاخص  08/0تر از  و کوچک  035/0( برابر با  RMSEA)  یبتقراست. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای    3

ه  ب  90/0  برابر با   ( AGFI)   یافتهو شاخص نیکویی برازش تعدیل  91/0( برابر با  GFIبرازش )برازندگی مانند شاخص نیکویی  

 هستند.   9/0از  یشترهای برازش نیز بکنند. سایر شاخصمی  ییدتأ و رهبری را دست آمد که بعد مدیریت 

 عد محیط ییدی بُأتحلیل عاملی ت •

 
 محیط ( بعد t-value یب)ضرا يمعنادار یرمقاد -6شکل 

Figure 6- Significant values (t-value coefficients) of the environment dimension 
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 0/ 05داری در سطح ادهد. ازآنجاکه معنداری ضرایب بین متغیرهای آشکار و پنهان را نشان میامعن ،6 یهشمارشکل 

  دهدنشان میج  دار است. نتایاباشد، رابطه معن  ±96/1  یهخارج از باز  t-valueاگر میزان مقادیر یا ضرایب    ،بررسی شده است

 گفت: توانیمطور خلاصه هباست. دار ابرای تمامی ارتباطات معن  tمقادیر  که

 ؛است ( t =28/18و  λ=  91/0) با بار عاملی و ضریب معناداری مسیر محیط داخلی محلی با بعد محیط برابر -

 ؛است ( t =41/20و  λ=  92/0) با بار عاملی و ضریب معناداری مسیر محیط داخلی ملی با بعد محیط برابر -

 ؛ است (t =01/20و   λ= 89/0) با با بعد محیط برابر یامنطقه بار عاملی و ضریب معناداری مسیر محیط خارجی  -

 ؛ است (t =20/ 25و  λ= 87/0) با  المللی با بعد محیط برابربار عاملی و ضریب معناداری مسیر محیط خارجی بین -

های  پس از حذف خطاهای کوواریانس، بررسی شاخص  : استدست آمده  ه  های برازش الگو این نتایج بشاخص  یهباردر

تر از و کوچک   82/2  برابر با   آزادی  یهدو به درجه مدل از برازش خوبی برخوردار است. نسبت خیدهد کبرازندگی نشان می

های  شاخصاست. سایر    08/0تر از  و کوچک  04/0( برابر با  RMSEAاست. مقدار جذر میانگین مجذورات خطای تقریب )  3

ه  ب  91/0  برابر با   ( AGFI)   یافتهو شاخص نیکویی برازش تعدیل  93/0( برابر با  GFIبرازش )برازندگی مانند شاخص نیکویی  

 هستند.  9/0از بیشتر های برازش نیز کنند. سایر شاخصمی ییدتأ را  محیطکه بعد   ند دست آمد

گیری از  عنوان مدل اندازه  با ها با ابعاد که  لفهؤها و ملفهؤها با م شاخصداری هریک از  اپس از تعیین بار عاملی و ضرایب معن

مدل کلی و ساختاری فرهنگ سازمانی    ، در ادامه  ، بر این اساس  . مدل ساختاری یا مدل کلی ترسیم شود  د، بای شودیمها یاد  آن 

 در وزارت ورزش و جوانان ترسیم شده است. 

 ساختاري فرهنگ سازمانی  الگوي

شاخصشاخص به  فقط  ساختاری  معادلات  الگوی  تولیدی  الگو  های  کلی  برازش  پارامترهای    ،نیستمحدود  های  بلکه 

فرهنگ سازمانی  زای مسیرهای عل ی از متغیر برون آن برای هریک ازمتناظر با  tو مقادیر  (ضرایب مسیر) و گاما  استاندارد بتا

نیز وجود دارد که باید    (ضرایب گاماابعاد پویایی، تفکر راهبردی، انسانی، مدیریت و رهبری و محیط )زای  به متغیرهای درون

ها  این ضرایب و شاخصاند.  چگونه متغیرهای پنهان در پیوند با یکدیگر قرار گرفته  که   دهد مدل ساختاری نشان می  تفسیر شود.

 ئه شده است.اتحلیل مسیرها اربرای  tآزمون  ، 7 یشکل شماردر دهند. قدرت نسبی هر مسیر را نشان می 
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 ( t بیضرا) يمعنادار  بی( در حالت ضراریمس لی)تحل پژوهش یعموم يالگو -7 شکل

Figure 7- The general model of research (path analysis) in the state of significant coefficients (t 

coefficients) 
 

 گیریبحث و نتیجه 
   ارائه شده است. 8شماره شکل در  وزارت ورزش و جوانان ی فرهنگ سازمان یالگو
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 وزارت ورزش و جوانان  یفرهنگ سازمان يالگو -8شکل 

Figure 8- Organizational culture model of the Ministry of Sports and Youth 
 

در چگونه است؟«    از دیدگاه کاربران  وزارت ورزش و جوانان  ی فرهنگ سازمان  یالگو»برازش  پژوهش مبنی بر اینکه    یهافتی

 مؤلفه   22،  بعد  5از    وزارت ورزش و جوانانی فرهنگ سازمانی  الگوبراساس این شکل،  نشان داده شده است.    8ی  شکل شماره

  -4  ی؛انسان  - 3  ی؛راهبردتفکر    -2  یی؛ای پو  - 1اند از:  عبارت   یادشده   یالگو  ی هابعاد سازند  تشکیل شده است.  شاخص  142و  

همچنین    -5  ی؛تیریمد  ورهبری   به   مؤلفه  22محیط.  مذکور  الگوی  عبارت در  اولویت  از:  ترتیب   - 2  ی؛بهبودمحور  -1اند 

  -9  ؛اعتقادها  -8  یی؛گراعمل  -7  ی؛نگرندهیآ  -6  ی؛ستمیس  تفکر  -5  ی؛ریپذانعطاف  -4  ی؛محورتیخلاق  -3  ی؛محورییدانا

-17  ؛گزارخدمت  - 16  ی؛ ادار/تیریمد   - 15  ی؛تعامل  -14  ی؛ تحول  -13  ی؛ مشارکت  -12  ؛ هنجارها  - 11  ؛ها ارزش   - 10  ؛باورها 

 طیمح  -22  ی؛امنطقه   یخارج  طیمح  -21  ی؛مل  یداخل  طیمح  - 20  ی؛محل  یداخل  طیمح  -19  ؛ انهیاقتدارگرا  -18  ؛گرارزش ا

 مؤلفه ها براساس اولویت هر  در اولویت قرارگرفتن شاخصشاخص در این الگو باید گفت که  142  یهی. دربارالمللنیب  یخارج

که هنگامی که بار عاملی هر شاخص بیشتر بوده، آن شاخص اولویت بالاتری را به خود اختصاص  طوری تنظیم شده است؛ به

گیری ابعاد  در اندازه و معناداری ها نقش مهمکه تمامی شاخص گفت توانآمده میدستضرایب به داده است؛ بنابراین براساس

فرهنگ    یالگورا در قالب  زیربنایی   مجموع، یک عامل  دارند که در  وزارت ورزش و جوانان  یفرهنگ سازمان   یالگوهای  مؤلفه و

   اند. ارائه داده وزارت ورزش و جوانان ی سازمان
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منظور کسب زیرا این پژوهش بهاین الگو از نظر هدف، کاربردی است؛    -توجه است: الف  شده، سه نکته درخورءدر الگوی احصا

 ی های در نظر گرفته شده است، انجام شد. از طرفی هدف این پژوهش، توسعدانش علمی و فنی جدید که برای آن کاربرد ویژه

 عملکردی  و  کاربردی  است؛ چراکه   پراگماتیسم  نوع  از  این الگو از نظر فلسفی،  - بخاص است؛    یهدانش کاربردی در یک زمین

شود. افراد واقعیت  ساختارگرایی است؛ زیرا در این الگو به واقعیات خارج از ذهن توجه نمی  ،این الگو از نظر پارادایمی  -جاست؛  

گیرد؛ بنابراین ممکن  کند، نشئت میبینی و محیطی که در آن زندگی میسازند و برداشت هرکس از جهان اجتماعی را می

   است با برداشت دیگران متفاوت باشد.

در ایران پرداخته نشده است،    وزارت ورزش و جوانانفرهنگ سازمانی  الگوی    یهتاکنون در هیچ پژوهشی به ارائکه  آنجا  از

مطالعات داخلی و خارجی همسویی    ،ابعاد این الگو  یههای مذکور را با مطالعات داخلی مقایسه کرد، اما در زمینتوان یافتهنمی

   شود.ها اشاره میمشاهده شده است که در ادامه به آن 

شاخص، یک    17محوری( و  محوری و خلاقیتبعد پویایی با سه مؤلفه )بهبودمحوری، داناییدیگر پژوهش،    یهبراساس یافت

منظور  تغییر محیط خارجی به   وضعیتدر  دهد.  ارائه می  الگوی فرهنگ سازمان وزارت ورزش و جوانانعامل زیربنایی را برای  

امکان را فراهم ها این  های پویا برای سازمانتثبیت برتری رقابتی، سازمان باید به تجدید منابع باارزش خود بپردازد. قابلیت

های پویا میزان تغییر سازمان ازجمله منابع را کنترل  گونه که قابلیتهمان ؛ثیرگذار باشند أ آورند تا بر این تغییرات مداوم ت می

  به  ،…ها، درک نیازهای متغیر مشتری وها مثل توانایی شناسایی تهدیدها و فرصتبعضی توانایی  ،این منابع در  کنند.  می
سی سازمان آن را اسا  منابع  یعنی  آیند؛می  حساب  به  پویا   های قابلیت  در مهمی  عناصر اما  را ندارند،  پویایی  قابلیت  خود  خودی

و...  ها  ها، تواناییها، قابلیتسازند تا به برتری رقابتی پایدار دست یابد. منبع در معنای وسیع آن عبارت است از فعالیتقادر می

   .(1395دهد )منیعی،  می را منفعت ایجاد امکان هاسازمان به که

و    تعامل   های ارتباط ولفهؤمکه  حیث  این  از    (1401)  همکاران  اردو و   های پژوهشبخشی از یافتهمذکور پژوهش با    یهیافت

ف  سازمانی  یادگیری دارند، همسو میبر چگونگی  تأثیر  پژوهش    یهیافت. همچنین  باشدرهنگ سازمانی  یافتهمذکور  های  با 

یادگیری  و اینکه ( از لحاظ تأکید بر دانش و یادگیری برای ایجاد فرهنگ مناسب سازمانی 1400خادمی و رسولی ) یهمطالع

 راستاست.  ، هماثر مستقیم بر فرهنگ دارد ی،محوربر داناییایجاد سازمان مبتنی سازمانی و

گرایی(  نگری و عملپذیری، تفکر سیستمی، آیندهبا چهار مؤلفه )انعطافتفکر راهبردی  دهد، بعد  دیگر پژوهش نشان می  یهیافت

  ،تفکر راهبردی  دهد.ارائه می  الگوی فرهنگ سازمان وزارت ورزش و جوانانشاخص، عامل زیربنایی دیگری را برای    39و  

تجزیه  یفرایند بر  که  است  منطقی  و  تمرکز میوعمدی  مهم  متغیرهای  و  عوامل  یک  تحلیل  بلندمدت  موفقیت  بر  و  کند 

ها برای محافظت  پذیریبینی دقیق و عمدی تهدیدها و آسیبتفکر راهبردی شامل پیش  .گذاردوکار، تیم یا فرد تأثیر میکسب

از اهداف، برنامهبه مجموعه راهبردی  تحلیل  وهایی برای پیگیری است. تفکر و تجزیه ها و فرصتدر برابر آن  ها و  ای روشن 

های  شود که برای بقا و شکوفایی در محیط رقابتی و متغیر لازم است. این نوع تفکر باید واقعیتمی  منجر  های جدید ایده

  .اقتصادی، نیروهای بازار و منابع موجود را در نظر بگیرد

( از لحاظ توجه و تأکید بر نوآوری سازمانی و خلاقیت کارکنان،  2021سامور )  یههای مطالعمذکور پژوهش با یافته  یهیافت

وی، نیروی انسانی به لحاظ برخورداری از قدرت   نتایج پژوهش. براساس  باشدمی  پذیری همسوگرایی سازمان و انعطافعمل

ترین دارایی هر سازمان است و هرگونه بهبود و پیشرفت در سازمان توسط نیروی انسانی  بزرگ  ،اندیشه، خلاقیت و نوآوری

کارکنان در سازمان نهفته است و هر سازمان و مدیری که    یهتوان فکری و اندیش  (،2021سامور )  یهبه گفت  گیرد.صورت می
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 ی ه ه میسر خواهد بود؛ همچنین یافتبه همان اندازه امکان رشد و توسع ،بیشتری کند یهنهفته استفاد یهبتواند از این سرمای

سازمان    ی هو توجه به آیند  کید بر تفکر سیستمیأ از حیث ت  ( 2019مینگا و بروک )  با نتایج پژوهش مذکور پژوهش حاضر،  

با یکدیگر در تعامل باشند تا    سازمان   های متقابل باید بخشسیستمی  در تفکر    نشان داد،ها  آن  یهمطالعنتایج    همسوست.

 بتوانند بخشی از سیستم کامل باشند.  

شاخص، عامل    23ها و هنجارها( و  با چهار مؤلفه )اعتقادها، باورها، ارزشهای انسانی  بعد ویژگیدیگر پژوهش،    یهبراساس یافت

بینی،  که جهاناشاره دارد  مجموعه عواملی  این بعد به  است.    الگوی فرهنگ سازمان وزارت ورزش و جوانانزیربنایی دیگری برای  

مدیریت در  شرط مهم و اساسی برای    ، مبانی اسلامایمان و اعتقاد به  دهند.  های فردی و سازمانی را نشان میها و ارزشنگرش

، ایمان جامعی است که در آن معرفت قلبی، اقرار زبانی و التزام عملی به  مدیران  است. ایمان و اعتقاد برایاسلامی    یهجامع

 .  ارکان اسلام باشد

های معنوی و الهی را از انگیزه ؛دهد نیل به اغراض شخصی و منافع فردی قرار می یبدون تقوا و تعهد، سازمان را وسیله مدیر

به افراد نالایق و غیرمتعهد    ؛ گیردمعیارهای گزینش را که تعهد و تقوا از مراحل بارز آن است، نادیده می  ؛ کندکارکنان سلب می

کارکنان و زیردستان را نردبان    ؛د نبرای حفظ مقام و موقعیت خود به دروغ و حیله متوسل شو  که  دهدو چاپلوس میدان می

کند و سازمان را در سراشیبی راه تزویر و ریا را هموار می  ؛کندمتخصص را قلع و قمع میو  نیروهای متعهد    ؛دهد قرار می

ارکان، مراحل،    تقوای قلبی است که آثار آن در تمام  ،البته واضح است که تقوای مدنظر در اینجا  ؛دهد انحطاط و سقوط قرار می

   .شوداعمال و وظایف مدیریت مشاهده می

ها  توجه به مسائل اخلاقی، ارزشکه  حیث  این  ( از  1399کیا و همکاران ) اکبریمذکور پژوهش حاضر با نتایج پژوهش    یهیافت

ها،  آن  یهراستاست. براساس نتایج مطالعهمگیری فرهنگ سازمانی تأثیر مستقیم دارد،  و باورهای کارکنان در سازمان بر شکل

افزایش خسارات در سازمان ارتباطات و  به کاهش  اخلاقیات  بر کنترل منجر می  ضعف در سیستم  بیشتر  شود و مدیریت، 

 . نگر تکیه خواهد کردگذشته

می  یهیافت نشان  پژوهش  رهبریدهد،  دیگر  و  مدیریت  مدیریتی/اداری،   بعد  تعاملی،  تحولی،  )مشارکتی،  مؤلفه  هفت  با 

 الگوی فرهنگ سازمان وزارت ورزش وجوانان شاخص، عامل زیربنایی دیگری را برای    45گرا، اقتدارگرایانه( و  گزار، ارزش خدمت

ها، صفات و  ای از نگرشمجموعه سبک رهبری    کند.ها اشاره میدهد. این بعد به سبک رهبری مدیران در سازمانارائه می

ها، اعتماد به کارمندان، تمایلات رهبری و ماهیت و نوع فعالیت و  های مدیران است که بر پایه چهار عامل نظام ارزش مهارت

امنیت در موقعیت توانایی  مدیر   .گیردهای مبهم شکل مینیز احساس  دارای  های خاص قادر به خلق یک فرهنگ  قوی و 

خواهند  کنند که راه مطلوب را تشخیص دهند و درواقع از آنان میها به کارکنان خود چنین القا میو آن  استسازمانی منحصر  

که در جهت تشخیص رهبر خود در سازمان و برای رسیدن به وضعیت مطلوبی که توسط خرد سازمانی ترسیم شده است،  

از عوامل م  کنند، میها اعمال  آنجاکه سبک رهبری که مدیران در سازمان  از.  تعامل و همیاری کنند ثر بر خلاقیت،  ؤیکی 

های مختلف رهبری و موارد کاربرد  شناسایی و بررسی سبک،  وری سازمان استیی و بهرهاانگیزش، افزایش رضایت شغلی و کار

  .آن ضروری و حائز اهمیت است

( از لحاظ  1401اردو و همکاران ) یهراستاست: بخشی از نتایج مطالعها هممذکور پژوهش حاضر با نتایج این پژوهش یهیافت

از حیث تأکید بر  (  1400چگونگی فرهنگ سازمانی دارد؛ پژوهش قائد امینی هارونی و همکاران )تأثیری که نقش رهبری بر  

اند و رابطه  ی رهبری و مدیریت در سازمان از عوامل مهم تعیین فرهنگ سازمانیهاسبکسبک مدیریتی در سازمان و اینکه  
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  تیریمد سازمانی، ( به لحاظ تأکید بر محیط و ارتباط درون2022)ی اسارتیپران  یهمطالع؛  معناداری با فرهنگ سازمانی دارند 

تواند  ، میسازمانگیری روابط غیررسمی و دوستانه بین مدیریت و کارمندان هر  شکل مشارکتی و تعامل درونی سازمان و اینکه  

. براساس شود که رسالت و فرهنگ سازمانی به شکلی مطلوب و کامل به تمام اجزای سازمان منتقل شودامر منجر  به این  

مدیر  و    داردعنوان پل ارتباطی بین کارمندان و مدیران اهمیت فراوان  به  سازماننقش مدیر منابع انسانی  نتایج پژوهش وی،  

 رد.  شگرفی بر اعمال نفوذ مدیران بر کارکنان دا ریتأثمنابع انسانی 

ای،  بعد محیط با چهار مؤلفه )محیط داخلی محلی، محیط داخلی ملی، محیط خارجی منطقهدیگر پژوهش،   یهبراساس یافت

است.   الگوی فرهنگ سازمان وزارت ورزش و جوانانعامل زیربنایی برای  شاخص، پنجمین    18المللی( و  محیط خارجی بین 

ها و اقدامات یک سازمان اثرگذار است که خود بر محیط سازمانی عبارت است از تمامی عوامل و شرایطی که بر انجام فعالیت

توان عنوان کرد که هر سازمانی در بستر جامعه مشغول انجام درونی و بیرونی متناظر است. در این زمینه می  یهدو مؤلف

خود تواند بدون در نظر گرفتن شرایطی که پیرامون و درون شده به خود است و باید توجه داشته باشد که نمیوظایف محول

 ها فعالیت کند.  دارد، به انجام فعالیت بپردازد و باید با در نظر گرفتن تمامی این عوامل و احتمال اثرگذاری آن

از لحاظ تأکید بر محیط سازمان برای ارتباط (  1400مذکور پژوهش حاضر با نتایج پژوهش اشکبوس و همکاران )  یهیافت

یم بر فرهنگ سازمانی دارد،  مستق  ریتأثارتباط با محیط    یهسازمانی و اینکه نحوسازمانی و درونبرونی  هاطیمحکارکنان با  

 .  باشد همسو می

وزارت ورزش و  کنندگان اصلی گران و ادارهعنوان طراحان، هدایت همدیران بکارکنان و  اهمیت جایگاه و نقش  ، در عصر حاضر

نیست  جوانان، پوشیده  اصلی موفقیت مدیران در   شناخت  .بر کسی  عوامل  از  یکی  آن  بهبود  و  و هدایت  فرهنگ سازمانی 

ورزشی محسوب  هاسازمان بدونشودیمی  باشند،  داشته  دانش کافی  و  مهارت  اگر مدیران یک جامعه  از  .  نیز  نظام  تردید 

  یهاعرصه   یهیرگذار بر همأثت   یعنوان سازمانبه   وزارت ورزش و جوانان  کارایی و اعتبار بسیاری برخوردار خواهد بود.  ،اثربخشی

جامعه،   یزندگ وسیاس  لعوام  ریتأثتحت  هاسازماندیگر    همانند  افراد  اقتصادی  فرهنگی،  اجتماعی،  است  ی،  حاکم  ؛  دولت 

 (.  1395قنبرپور و همکاران، خود را داشته باشد ) یهویژ فرهنگکه  ضرورت دارد روازاین 

خاص    یهایژگیواین سازمان    نکهیو نظر به ا  خدمات وزارت ورزش و جوانان  یبر اثربخش  یفرهنگ سازمانبا توجه به تأثیر  

در این وزارتخانه،   از فرهنگ موجود  ی ضمن شناخت کاف  ،استها  سازمان  ریاساز    ی و دارای ماهیت و رسالت متفاوترا دارد  خود  

 اشت.برد های این وزارتخانهبردن ضعف نیب و از هاتقویت قوت را برای یمؤثر یهاگام توانیم

و جانب احتیاط رعایت    شده ها باید لحاظ  ی داشت که در تعمیم یافتههایمحدودیتاین پژوهش مانند هر پژوهش دیگری  

  سطح  در  توانستمی  بنابراین  ؛انجام شد   وزارت ورزش و جوانان  یفرهنگ سازمان   یالگوبرای طراحی    حاضر  پژوهش   شود؛

اجرا شود  شامل  تریوسیع گوناگون دیگر  تعمیم  نهادهای  قابلیت  این صورت  در  بیشتری داشت.که  نتایج    پذیری  براساس 

  ابعاد و   مسلم است که  .دست آمده  جوانان ب  برای الگوی فرهنگ سازمان وزارت ورزش و  مؤلفه  22و  بعد    5  پژوهش حاضر،

 بررسی نشدند. در این پژوهش  که گذار هستندریتأث ی نیزهای دیگرلفه ؤم

 شود: زیر ارائه می ی، پیشنهادهاحاضر براساس نتایج پژوهش   

  مدیر  کهدارد  نیاز    مشارکت کارکنان  کید بر تعامل و أ تبه اتخاذ سبک رهبری مناسب با    ایجاد فرهنگ سازمانی مناسب  -

  هاسازمان  بنابراین  ؛دهدشکوفایی را فراروی سازمان قرار  از رشد و    یاتازهمسیر    ،اندازهای جدیدو چشم  هادهیاخلق    با  تواندمی

 ؛ سازمان باشند رشد فرهنگدر راستای  منابع ارزشمند عنوان دنبال جذب و نگهداشت این رهبران به باید به



                                                   و همکاران یانیحاج

 83 شماره ، 16، دوره 1403 اردیبهشتو  فروردین، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

طی خدمت    در شططود.ارزیابی   آنان  یاحرفهاخلاق   و اعتقادات ،هاارزش یهمؤلف  ،هاسططازمانجذب نیروی انسططانی در  هنگام    -

و    هنجارهای کارکنان و هاارزشدر راسطتای ارتقای این توانمندی اجرا شطود تا با افزایش سططح   لازمآموزشطی   یهابرنامهنیز 

 ؛وجود آورده  ب  انسانی غنی وفرهنگ    با  ی، بتوان سازمانکاهش واکنش عاطفی اثرات منفی

کننده عنوان یک عامل تحریکبه تواندیم محورسازمان داناییدر کنار اثرات   ن در سازمانخلاقیت کارکنا آوری وتوجه به نو -

رفتارهای   یهانگیز  تواندیمشغلی   فرسودگیکه  وضعیتیشناسایی  . همچنین  در راستای بهبود عملکرد شغلی نیز مطرح شود

 .شودیمتوصیه  ببرد، سؤالکارکنان را زیر مثبت 
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