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Extended Abstract  

Background and Purpose 
In less developed countries like Iran, many children and teenagers are unaware of their talents. For 

instance, the emergence of a talent like Noshad Alamiyan in Iranian table tennis, who achieved third 

place at the 2018 Asian Games in Jakarta and earned international recognition, highlights the 

country’s potential for success on the global stage. Therefore, effective talent management is crucial 
for the future of Iranian table tennis. Considering three key research gaps—namely, the insularity of 

talent management research in sports in general and table tennis in particular, as well as Manke and 

Aguirre’s (2014) proposal to use semi-structured interviews with sports elites in talent management—
the researchers of this study decided to conduct the present research. Additionally, due to the limited 

studies on the preservation and retention of talent in sports, especially in table tennis, this research 

aims to address those gaps. Based on the above, the Table Tennis Federation of the Islamic Republic 

of Iran should develop a written talent search program, which can be integrated into the broader 
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framework of the country’s table tennis talent management. To achieve this goal, this research aims 
to answer the question: What is the talent management model for table tennis in Iran?  
 

Materials and Methods 
The current research employs a mixed-method approach, developmental in terms of its results and 

exploratory in purpose, based on the type of data collected. In the qualitative section, the statistical 

population includes participants from three key areas: academic (researchers with expertise in sports 

talent management), executive (individuals with high-level executive experience in the Table Tennis 

Federation of the Islamic Republic of Iran), and athletic (former and current players). Members of the 

men’s and women’s national table tennis teams of the Islamic Republic of Iran, as well as 
international judges (both men and women) from the country, were selected for the study. In the 

qualitative section, sampling was conducted using a non-probability method, specifically through 

purposeful and snowball sampling. A total of 12 individuals were interviewed during the spring and 

summer of 2019. In the quantitative part, the statistical population consisted of players, coaches, and 

supervisors from the Iranian women’s and men’s senior table tennis league teams in 2019. There were 
six teams in the women’s senior league and eight teams in the men’s senior league. Due to the small 
sample size, a total population sampling method was used at this stage. After coordinating with the 

coaches of various teams, the phone numbers of players, supervisors, and the coaches themselves 

were obtained. A total of 118 questionnaires were distributed to all players, coaches, and supervisors 

via the WhatsApp messaging platform. After discarding 10 incomplete or distorted questionnaires, 

108 were analyzed as the final sample.  
 

Findings 
In the first round of Delphi method, 10 out of the 12 initial interviewees responded to the 

questionnaires. Of the 94 items in the initial questionnaire, 63 items with an agreement rate above 

70% and variations of less than 15% were accepted and carried forward to the second round of Delphi 

In the second round of Delphi method, all 10 participants from the first round responded. Of the 63 

items in the second round, no items were removed or suggested for modification. Thus, consensus 

was reached in the second round. 

Next, the 63-item questionnaire was analyzed. Factor loadings related to the measurement instrument, 

along with cross-loadings and t-values, are presented in Table 5. Factor loadings of 0.4 or higher for 

each item indicate a good structure. As a result, a revised 34-item questionnaire was examined. 

According to the results shown in Figures 1 and 2, talent discovery (β = 0.23, t = 6.65), talent 
identification (β = 0.36, t = 11.68), talent selection (β = 0.33, t = 9.96), talent development (β = 0.25, 
t = 6.50), and talent retention (β = 0.29, t = 7.93) all have a significant effect on the management of 
table tennis talent in Iran at the 0.01 significance level. Based on the coefficient of determination (R²), 

talent discovery (0.05), talent identification (0.12), talent selection (0.10), talent development (0.06), 

and talent retention (0.08) collectively explain the management of table tennis talent in the Islamic 

Republic of Iran.  
 

Conclusion 
This present study aimed to develop a talent management model for the Table Tennis Federation of 

the Islamic Republic of Iran. The findings identified five key factors: talent discovery, talent 

identification, talent selection, talent development, and talent retention. In other words, these five 

factors are the core elements of the table tennis talent management model in the Islamic Republic of 
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Iran. This finding aligns with Manke and Aguirre's (2014) research regarding the number of talent 

management components in sports, but differs significantly in terms of the content of the findings.  

In conclusion, Iranian table tennis talent management is a multifaceted approach that encompasses 

talent discovery, talent identification, talent selection, talent development, and talent retention, all of 

which are represented in the proposed model. Therefore, to better manage table tennis talents in the 

country, it is essential for all stakeholders mentioned in the model—ranging from the government 

and the Table Tennis Federation to talent coaches—to effectively fulfill their roles. This collaboration 

will create synergy, paving the way for a brighter future for table tennis in the country.  
 

Keywords: Talent management, Table Tennis, Talent detection, Talent selection, Talent retention. 
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 چکیده 
های ملی تمایل دارند  ویژه فدراسیونورزشی بههای  بازگشت سرمایه، سازمان  به منظور به حداقل رساندن ریسک و به حداکثر رساندن

این    برای توسعه تعداد اندکی از ورزشکاران مستعد اختصاص دهند که پتانسیل موفقیت در سطح بالا را داشته باشند. تا منابعشان را  

روش تحقیق آمیخته و ابزار گردآوری  انجام شد.    1399پژوهش با هدف طراحی مدل مدیریت استعداد تنیس روی میز ایران در سال  

( مورد تحلیل قرار گرفت.  PLSپرسشنامه از طریق معادلات ساختاری به روش حداقل مربعات جزئی ) .ها مصاحبه و پرسشنامه بودداده

مدیریت  پنج عامل کشف استعداد، شناسایی استعداد، انتخاب استعداد، توسعه استعداد و حفظ و نگهداری استعداد بر  نتایج نشان داد که  

توان گفت مدیریت استعداد ایران یک رویکرد چند به طور کلی می شد. ارائه  یمدلمؤثر است که در قالب استعداد تنیس روی میز ایران 

ره شده در  نفعان اشالازم است تمامی ذی  کشوربرای مدیریت هر چه بهتر استعدادهای تنیس روی میز    ،بنابراین   . است   وجهی است

تری برای تنیس روی میز کشور  افزایی صورت گیرد و از این رهگذر آینده روشنوظایف خود را به بهترین وجه انجام دهند تا هممدل  

 .شدمتصور 
 

 حفظ و نگهداری استعداد.  کشف استعداد، انتخاب استعداد،  مدیریت استعداد، تنیس روی میز،  : کلیدیواژگان
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 مقدمه 
های  های جسمانی، روانی و حرکتی با یکدیگر تفاوت دارند. مباحث مربوط به تفاوتها از جهات مختلف مانند ویژگیانسان

به معنای اعم کلمه   1یکی از عوامل ایجاد اختلاف بین افراد، استعدادفردی تلاش دارد تا اختلاف بین افراد را شناسایی کند.  

های فردی برای رشد و  ای از توانایی استعداد به مجموعه(.  24  ، 2017،  )اسدی، گودرزی، سجادی و علیدوست قهفرخی  است

)اسدی  در ورزش نیز استعداد ذاتی به عنوان یکی از عوامل موفقیت در ورزش قهرمانی ذکر شده است    .توسعه اطلاق می شود

 (. 24 ،2017و همکاران، 

ظهور   ، تر توسعه یافته مثل ایران از استعداد خود آگاهی ندارند. برای مثالبسیاری از کودکان و نوجوانان در کشورهای کم

  2018های آسیایی جاکارتا استعدادی همچون نوشاد عالمیان در تنیس روی میز ایران و کسب مقام سوم توسط او در بازی

پتانسل کشور برای موفقیت در عرصهنوید  ، المللیو افتخارآفرینی در عرصه بین المللی در تنیس روی میز  های بینبخش 

 کشور است. از همین رو، مدیریت استعداد در تنیس روی میز ایران اهمیت دارد.

(.  12،  2014،  3)مانک و آگوئرپذیر نیست  از آن امکان  " دقیق"وجود دارد و یک تعریف    2تعاریف مختلفی از مدیریت استعداد

مجموعه فرایند استخدام استعداد، توسعه استعداد و ارتقا  "( مدیریت استعداد را 810، 2008) 4گرین آنونزینوبرای مثال، دی

ترین مزیت رقابتی برای  مدیریت استعداد مهم  کند. تعریف می  "و نگهداری استعداد در راستای اهداف فعلی و آینده سازمان

( و کاربرد آن در حوزه ورزش نیز بسیار با اهمیت  3،    2020  ،5شنب، سکیگوچی و دیوسد   های امروزی است )فراسی، سازمان

 (. 8، 2014است )مانک و آگوئر، 

-استعداد را برشمرده  10و حفظ و نگهداری   9، توسعه8، انتخاب7، شناسایی 6ابعاد مختلف کشف  ، محققان برای مدیریت استعداد

شود هر ورزشی باید استعدادیابی ویژه  گفته می(. از آنجایی که  25،  2014مانک و آگوئر ،    ؛ 9،  2010اند )رضائیان و سلطانی،  

فابر، اوسترولد، نیژ  (، تنیس روی میز نیز باید استعدادیابی ویژه خود را داشته باشد )127،  1985،  11خود را داشته باشد )بومپا 

با توجه به اینکه اولین مرحله از فرایند مدیریت استعداد در ورزش، کشف استعداد است )مانک  (.  11،    2011،  12و وندرساندن 

که در حال حاضر در ورزش شرکت   ایبالقوه( و کشف استعداد به معنای فرآیند کشف استعدادهای  12،  2014و آگوئر،  

،  2009)  13های بومپا و بوزیچلیتوان طبق گفته(، لذا این مرحله را می2009)محمد و همکاران،    شودمی، تعریف  کنندنمی

 کرد.  آغازسالگی در تنیس روی میز  8سن  قبل از شروع( 37

 
1. Talent 

2. Talent Management 

3. Manke & Aguire 
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8. Selection 
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؛ مانک و  2018،  1انجام شده است )باربو و دیاکونسکو   هایی در حوزه مدیریت استعداد در ورزشدر همین راستا، پژوهش

، اندام،  ؛  2014آگوئر  و  بحرالعلوم  و سلیمانی ؛  2020آقائی،  بهار  زارعی، شعبانی  ؛ موسوی چشمه کبودی، 2020،  ساعتی 

؛  2016؛ آگین،  2017  ؛ لطفی یامچی و همکاران،2019،  نوحی، شهلایی، هنری و غفوری   ؛2021،  حکاک، سپهوند و نظرپوری

  .اندانجام دادهدر جامعه معلمان تربیت بدنی کشور  تحقیق خود را    (2020و همکاران )  آقائی(.  2015منظمی و همکاران،  

( این است که  78،  2015(؛ منظمی )2016(؛ آگین )2019تفاوت تحقیق حاضر با تحقیقات نوحی و همکاران )علاوه بر این،  

( و منظمی  2016)  ها استفاده شده است. به عبارت دیگر، آگیندر این سه تحقیق از مفاهیم مدیریت استعداد در سازمان

لیبال در تنیس روی میز و وا  (2009( به ترتیب از اقتباس پرسشنامه استاندارد مدیریت استعداد فیلیپس و راپر )2015)

باشد نه مدیریت استعداد )ورزشکار ها میسازمان  مدیریت استعداد درمربوط به    استفاده کرده اند؛ در حالی که این پرسشنامه

  های کلیدیخالی نماندن منصب و  نیز از مفاهیم سازمانی مانند ترک نکردن سازمان (12،  2019کاران )بالقوه(. نوحی و هم

 .  نداهای رزمی استفاده کردهبرای مدیریت استعداد در ورزش

( 2009)( از ترجمه پرسشنامه استاندارد مدیریت استعداد فیلیپس و راپر 107، 2020همچنین، ساعتی زارعی و همکاران، )

( نیز  63،  2018( و باربو و دیاکونسکو )2021کبودی و همکاران ). موسوی چشمهنداان استفاده کردهدر وزارت ورزش و جوان

( در ارتباط 2014اند. افزون بر این، تحقیق مانک و آگوئر )های ورزشی پرداختهداد در سازمانبه طراحی مدل مدیریت استع

  ای ورزشی بوده است.های حرفهمدیریت استعداد در باشگاه

این است که  ،بنابراین یاد شده  با تحقیقات  تحقیق حاضر  یا در حوزه مدیریت    به طور کلی وجه تمایز  پیشین  تحقیقات 

؛ موسوی 2020ساعتی زارعی و همکاران،    ؛2018،   بوده است )برای مثال، باربو و دیاکونسکو  های ورزشیدر سازمان  استعداد

از مفاهیم سازمانی مدیریت استعداد در ورزش )نوحی و همکاران،  2021چشمه کبودی و همکاران،   اقتباس  ؛  2019( یا 

(. در حالی که تحقیق حاضر در 2014های ورزشی بوده است )مانک و آگوئر،  ( و یا در باشگاه2015؛ منظمی،  2016آگین،  

 حوزه مدیریت استعداد در متن ورزش یا خود ورزشکاران بالقوه )استعداد( است. 

فابر، پیون، مونیرورانا، فابر، نیلز و  ) انجام شده است  یک تحقیق    ،در مورد کشف استعداد تنیس روی میز  ،از سوی دیگر 

،  )لطفی یامچیانجام شده است  پنج تحقیق    ،درمورد شناسایی استعداد یا استعدادیابی تنیس روی میز  .(2017،  2وندرساندن 

  ؛2013؛ لیموچی،  2006لیموچی،    ؛2005،  3، تئوفیلوس، دودا و توکماکیدس کاتسیکادلیس  ؛2018،  کلاته سیفری و حسینی

  .(2019،  4)کیلگر و بلومبرگانجام شده است  تحقیق    یک  ،در مورد انتخاب استعداد تنیس روی میز  . (2011فابر و همکاران،  

  .(2014،  5فابر، وندرساندن، الفرینک جمس و اوستورد)  انجام شده است  یک تحقیق  ،در مورد توسعه استعداد تنیس روی میز

 (. 2017، 6، شری واسوبورن )روانجام شده است یک تحقیق  ی استعداد تنیس روی میزردر مورد حفظ و نگهدا
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 1برای مثال، سینر و هامناند.  انجام شدهوهش حاضر  متغیره در ارتباط با هدف پژسایر تحقیقات به صورت تک  ،یننهمچ

فنی استعداد تنیس  های  ( در مورد مهارت2019)  2های حرکتی استعداد تنیس روی میز؛ سونگمهارت  ( در مورد2019)

 روانشناختی ( در مورد عوامل  2011)  4چو، چن و هونگ   ؛(2010)  ،3ماوریدس و آنتونیو، ببتسوس،  ؛ خانتاپولوسروی میز

( در مورد انگیزه استعداد تنیس روی 2012)  6، ژو، جی و واتسون( و لیو2019)  5، ژانگ و هونگاستعداد تنیس روی میز؛ چو

فابر و همکاران ) ادارکی( در مورد مهارت2014میز؛  میز؛  های  تنیس روی  البی و  فریتسچ  استعداد  فین، جاکو، زردیلا،   ،

( در مورد نقش  2009)   8کاجنا و کوندریچ  میز؛استعداد تنیس روی    ( در مورد مدیریت احساسات2020)7هاتزیگورگیادیس 

( در مورد نقش فدراسیون جمهوری خلق چین  2018)  10ژانگ و ژو و    (2019)  9بای   در توسعه استعداد تنیس روی میز؛  مربی

( در مورد نقش  2018)  12، وانگ و هسو( و لیو2020)  11، گالاس، کریزیکالا و آندرووسکی در توسعه تنیس روی میز؛ پلوتا

 اند.د تنیس روی میز به پژوهش پرداختهدر توسعه استعدامسابقات 

ای بودن تحقیقات مدیریت استعداد در ورزش به طور کلی و تنیس روی  جزیره  با توجه به سه خلاء تحقیقاتی یعنی   ،بنابراین

ورزشی در   یهاساختاریافته با نخبگان رشتهمصاحبه نیمه( مبنی بر  100،  2014میز به طور ویژه، پیشنهاد مانک و آگوئر )

مدیریت استعداد و همچنین به دلیل تحقیقات اندک در مورد حفظ و نگهداری استعداد در ورزش به طور عام و تنیس روی  

 میز به طور خاص، پژوهشگران این مقاله به انجام تحقیق حاضر همت گماشتند.  

و جوانان مدیران ارشد فدراسیون تنیس روی میز و وزارت ورزش    ،کنندگان مستقیم از نتایج این تحقیقتوان گفت استفادهمی

کلیه علاقمندان به انجام تحقیقاتی در حوزه مدیریت استعداد، به عنوان   ،باشند. در سطح دوم جمهوری اسلامی ایران می 

های تنیس  فدراسیونتواند برای میاین مدل  ،کنندگان غیرمستقیم از نتایج تحقیق به شمار می آیند. در سطح سوماستفاده

 باشد.  نیز مناسب کشورها روی میز سایر 

سازی مدیریت استعداد در فدراسیون تنیس روی امید است این تحقیق بتواند بسیاری از نکات مبهم در خصوص اجرا و پیاده

ی بیشتری برای تربیت افراد مستعد در تنیس روی میز داخل کشور  میز جمهوری اسلامی ایران را مرتفع نموده و زمینه

 د. کنفراهم 

های فوق، فدراسیون تنیس روی میز جمهوری اسلامی ایران نیز باید یک برنامه استعدادیابی مدون داشته مطابق با گفته

برای دستیابی به این هدف،    ،. لذااستباشد که این برنامه در زیر لوای مدیریت استعداد تنیس روی میز کشور قابل حصول  

 چگونه است؟ مدل مدیریت استعداد تنیس روی میز ایران به این سؤال است که  پاسخ  این پژوهش در پی یافتن

 
1. Siener & Hohmann 

2. Sung 

3. Xanthopoulos, Bebetsos, Mavridis, & Antoniou 

4. Chu, Chen & Hung 

5. Chu, Zhang & Hung  

6. Liu, Zhou, Ji & Watson 

7. Fritsch, Finne, Jekauc, Zerdila, Elbe, & Hatzigeorgiadis 

8. Kajtna & Kondrič 

9. Bai 

10. Zhang & Zhou 

11. Pluta, Galas, Krzykała & Andrzejewski 
12. Liu, Wang & Hsu 
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 پژوهشروش 
ها از نوع آمیخته است. در بخش کیفی،  هدف اکتشافی و به لحاظ نوع داده  ای، از نظرش پژوهش حاضر از نظر نتیجه توسعهرو

ه مدیریت استعداد در ورزش داشتند(، اجرایی )افرادی که زات در حوفجامعه آماری از سه حیطه علمی )پژوهشگرانی که تألی

( و ورزشی ) بازیکنان اسبق و بودنددارای سابقه اجرایی در سطح عالی فدراسیون تنیس روی میز جمهوری اسلامی ایران  

المللی زن و مرد جمهوری اسلامی ایران( تنیس روی میز جمهوری اسلامی ایران و و داوران بین فعلی تیم ملی زنان و مردان

مصاحبه   ،احتمالی و به دو صورت هدفمند و گلوله برفی بود. در مجموعگیری به روش غیرنمونه  ، انتخاب شدند. در بخش کیفی

 انجام گرفت.  1399نفر در بهار و تابستان   12با 

تنیس روی میز بزرگسالان زنان و مردان    های لیگ برتردر بخش کمی، جامعه آماری شامل بازیکنان، مربیان و سرپرستان تیم

بود. در لیگ برتر بزرگسالان زنان شش تیم و در لیگ برتر بزرسالان مردان هشت تیم حضور داشتند. با    1399ایران در سال 

های  شمار بود. بعد از هماهنگی با مربیان تیم در این مرحله به صورت کل  گیریروش نمونه  ، توجه به اینکه حجم نمونه کم بود

رسانی واتساپ بین  پرسشنامه در شبکه پیام118های بازیکنان، سرپرستان و خود مربیان اخذ شد و تعداد  شماره تلفن  ،مختلف

پرسشنامه   108مخدوش، تعداد    یپرسشنامه10  ها توزیع شد. پس از کنارگذاشتنی بازیکنان، مربیان و سرپرستان تیمهمه

 . ( 1)جدول  گرفتبه عنوان نمونه نهایی مورد تحلیل قرار 

 

 نمونه کمی  توزیع فراوانی -1جدول 

Table 1- Frequency Distribution of Quantitative Sample 
 افراد

People 
 فراوانی

Frequency 
 درصد 

Percent 
 بازیکنان 

Players 
82 75.9 

 مربیان 

Head Coaches 
12 11.1 

 ها سرپرستان تیم

Managers 
14 13 

 مجموع 

Summing 
108 100 

 

مدیریت   ساختاریافته و روش دلفی بود. ابتدا در حوزهمصاحبه نیمه  ،پژوهش در مرحله کیفیآوری اطلاعات در این ابزار جمع 

شد.   ساختاریافته استفادهمصاحبه نیمهاستعداد تنیس روی میز اطلاعات گردآوری شد. به دلیل اطلاعات اندک در این حوزه، 

پذیری و عمیق بودن داده ها، برای پژوهش کیفی مناسب است. در فرایند مصاحبه نیز سؤالات این نوع مصاحبه به دلیل انعطاف

شوندگان با توجه به اینکه مصاحبه  ،در فرایند مصاحبه  ،باشند. همچنین   که از نظام منطقی برخوردار  ندبه ترتیبی مطرح شد

شونده را یادداشت  و مفاهیم و مضامین مدنظر مصاحبهبرداری استفاده  از شیوه یادداشت  انحبه را ندادند، محققاجازه ضبط مصا

 .  کردندو ثبت 
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ها، پس از کدگذاری  بود. به منظور اطمینان از پایایی نتایج مصاحبه  1ها تحلیل مضمونها در هنگام مصاحبهروش تحلیل داده

دکتری مدیریت ورزشی درخواست   نفر  از یک  ،همچنینها مورد بازبینی قرار گرفت.  کدگذاری  ،در یک فاصله زمانی کوتاه اولیه و  

پژوهش مش پژوهش )کدگذار( در  پایان این  ارکت نموده و در بازبینی کدگذاریشد تا به عنوان همکار  ها کمک نماید. در 

گویه مورد توافق اعضای    63  ،در این مرحله  های پرسشنامه جهت دور اول دلفی تهیه گردید. رحله، بعد از اصلاحات لازم، گویهم

 شونده قرار گرفت. پانل مصاحبه

ای مورد  گویه 34بر اساس پرسشنامه نهایی   مدل نهایی پژوهش ، . در انتهاای بررسی شدگویه 63 هدر مرحله کمی، پرسشنام

و در بخش آمار استنباطی  آماری توصیفی از جداول فراوانی    در بخش   ،های گردآوری شده برای تحلیل دادهتحلیل قرار گرفت.  

گیری مدل را در دو مرحله مدل اندازه  ، سازی معادلات ساختاری استفاده شد. این روشبرای آزمون مدل پژوهش از روش مدل

گیری یا تحلیل عاملی تأییدی به بررسی مسائل مربوط به روایی و  دهد. مدل اندازهو مدل ساختاری مورد بررسی قرار می

دهد  ها را نشان میمکنون( و قدرت تبیین آنها )متغیرهای  پردازد و مدل ساختاری نیز روابط علیّ بین سازهها می پایایی سازه

 استفاده شد.  SmartPLS.3افزار گیری از این روش و نرم(. در این پژوهش نیز برای بررسی مدل اندازه 165، 2013، 2)کرسول 

 

 نتایج 
مردان ایران، بازیکنان    بازیکنان اسبق تیم ملی تنیس روی میز به شرح زیر بود:  شونده در پنج گروه  توزیع فراوانی افراد مصاحبه

داوران زنان ایران، رئیس فعلی فدراسیون جمهوری اسلامی ایران،    )یک نفر( و اسبق )یک نفر( تیم ملی تنیس روی میز  3فعلی 

و اساتید مدیریت ورزشی کشور )که سابقه مقالاتی در زمینه مدیریت   مرد( نفر  المللی زن و مرد ایرانی ) یک نفر زن و دو بین

 (. 2نفر بودند )جدول   2و   3 ،  1،   2 ،4استعداد در ورزش داشتند( به ترتیب 
 

 شونده توزیع فراوانی افراد مصاحبه -2جدول  
Table 2- Frequency Distribution of Interviewees 

 شونده افراد مصاحبه  
People Interviewed  

 تعداد 
Frequency 

 درصد 
Percent 

 مردان ایران  اسبق تیم ملی تنیس روی میزفعلی و بازیکنان 

Current and Former Players of the Iranian Men's National Table Tennis 

Team 
4 33.33 

 زنان ایران  بازیکنان فعلی و اسبق تیم ملی تنیس روی میز
Current and Former Players of the Iranian Women's National Table 

Tennis Team 
2 16.66 

 جمهوری اسلامی ایران   تنیس روی میز رئیس فعلی فدراسیون 
The current president of the Table Tennis Federation of the Islamic 

Republic of Iran 
1 8.33 

 ایرانی المللی زن و مرد  داوران بین
International Iranian Male and Female Judges 

3 25 

 
1. Theme analysis 

2. Creswell 

 باشد.بانوان ایران میندا شهسواری عضو تیم ملی تنیس روی میز   ( 1399/ 27/10پژوهش ) م. در زمان انجا  3
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 شونده توزیع فراوانی افراد مصاحبه -2جدول  
Table 2- Frequency Distribution of Interviewees 

 شونده افراد مصاحبه  
People Interviewed  

 تعداد 
Frequency 

 درصد 
Percent 

 با تخصص مدیریت استعداد   اساتید مدیریت ورزشی کشور
Faculty members of Sports Management in the Country with 

Specialization in Talent Management 
2 16.66 

 مجموع 

Summing 
12 100 

 

پژوهش در بخش کمی در جدول  شناختی نمونههای جمعیتویژگی این جدول قابل  همان  آمده است.  3های  گونه که در 

تا    31سنی    هدر رد   ؛%03/12  سال،  30تا    21سنی    هدر رد  ؛%5/42سال،    20تا    16سنی    هآماری در رد  هنمون  ، مشاهده است

سال قرار   70تا    61سنی    هدر رد  %7/2و    ،سال   60تا    51سنی    هدر رد  ؛%3/8سال،    50تا    41سنی    هدر رد  ؛%1/10سال،    40

ند. علاوه بر این،  اهرا مردان تشکیل داد  %3/58آماری را زنان و    هنمون  %6/41دهد که  این جدول نشان می  ،دارند. همچنین

مدرک    %12کارشناسی،  مدرک    %21  مدرک کاردانی،  %10نمونه آماری در بخش کمی مدرک دیپلم،    %14  ،طبق این جدول

 مدرک دکتری دارند. %43کارشناسی ارشد و 

 

 های پژوهش در بخش کمی شناختی نمونههای جمعیتویژگی  -3جدول 
Table 3 - Demographic Characteristics of Research Samples in the Quantitative Section 

 سن
Age  

 فراوانی
Frequency 

 درصد 
Percent  

 24.07 26 سال  20تا  16

 42.5 46 سال   30تا  21

 12.03 13 سال   40 تا 31

 10.1 11 50 تا 41

 8.3 9 سال  60تا  51

 2.7 3 سال  70تا  61

 100 108 مجموع 

 جنسیت
Gender 

 فراوانی 
Frequency 

 درصد 
Frequency   

 41.6 45 زن 

 58.3 64 مرد

 100 108 مجموع 

 مدرک تحصیلی 
Education  

 فراوانی 
Frequency 

 درصد 
Frequency 

دیپلم ردیپلم و زی  33 40.5 

 3.7 4 کاردانی 

 48.2 52 کارشناسی 
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 های پژوهش در بخش کمی شناختی نمونههای جمعیتویژگی  -3جدول 
Table 3 - Demographic Characteristics of Research Samples in the Quantitative Section 

 سن
Age  

 فراوانی
Frequency 

 درصد 
Percent  

 14.8 16 کارشناسی ارشد  

 2.7 3 دکتری

 100 108 مجموع 

 

گویه   94های اولیه(. از میان  شوندهنفر مصاحبه   12نفر از    10  ها جواب دادند ) یعنیبه پرسشنامه  نفر  10  ،در دور اول دلفی

درصد پذیرفته شد و به دور دوم دلفی   15درصد و تغییرات کمتر از  70گویه با درصد توافق بالاتر از  63پرسشنامه اولیه، 

 (. 4منتقل شدند )جدول 
 

 های اصلی در دور اول دلفیهای پذیرفته شده، حذف شده در مضمون تعداد گویه -4جدول 
Table 4- Number of Accepted and Deleted Items in the Main themes in the First Round of Delphi 

 مضامین اصلی
Main Themes 

 

 تعداد گویه 
Item 

Frequency 

های  گویهتعداد 

 پذیرفته شده
Item 

Accepted 

Frequency 

های  گویهتعداد 

 حذف شده 
Item 

Deleted 

Frequency 

های  تعداد گویه

 ورود به دور دوم 
Number of 

Items to 

Enter the 

Second 

Round 
 کشف استعداد 

Talent Discovery 


 شناسایی استعداد
Talent Identification 

   

 انتخاب استعداد
Talent Selection 

    

 توسعه استعداد 

Talent Development 
    

 حفظ و نگهداری استعداد 
Talent Maintenance 

    

 مجموع 
Summing  



 

ای گویههیچ گویه پرسشنامه در دور دوم دلفی،  63ها جواب دادند. از نفر دور اول به پرسشنامه 10هر  ، در دور دوم دلفی

 (.  5دستیابی به اجماع در دور دوم دلفی بدست آمد )جدول   ،بنابراین حذف و یا پیشنهاد نشد؛
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 های اصلی در دور دوم دلفی های پذیرفته شده، حذف شده در مضمون تعداد گویه -5جدول 
Table 5- Number of Accepted and Deleted Items in the Main Themes in the Second Round of Delphi 

 مضامین اصلی
Main Themes 

 تعداد گویه 
Item 

Frequency 

 های پذیرفته شده گویهتعداد 
Item Frequency 

Accepted 

 های حذف شده گویهتعداد 
Item Frequency Deleted 

 کشف استعداد 
Talent Discovery 

7 7 - 

 شناسایی استعداد

Talent Identification 
6 6 - 

 انتخاب استعداد
Talent Selection 

12 12 - 

 توسعه استعداد 
Talent Development 

27 27 - 

 حفظ و نگهداری استعداد 

Talent Maintenance 
11 11 - 

 مجموع 
Summing  

63 63 - 

 

گیری همراه با بارهای  بارهای عاملی مربوط به ابزار اندازه  ای مورد بررسی قرار گرفت.گویه  63های پرسشنامه  گویه  ،در ادامه

برای هر گویه، دلالت بر ساختار خوب    4/0مساوی و بزرگتر از    آورده شده است. بارهای عاملی  5  در جدول   tعرضی و مقدار  

داشته باشند و    4/0هایی که بار عاملی کمتر از  گویه  دار است.باشد، بار عاملی معنی  ±96/1خارج از بازه   tدارند. به علاوه، اگر  

های دیگر یا روی دو مؤلفه و بیشتر بار عاملی بالایی داشته باشند، باید حذف  دار نباشند و روی مؤلفههایی که معنیگویه

  ه دار نبودن و گویبه دلیل معنی 46 هگوی ؛4/0به دلیل بار عاملی کمتر از  29 هگوی  ،6شوند. بنابراین، با توجه به نتایج جدول 

ای مورد بررسی گویه  34  هدار نبودن حذف شدند و این بار پرسشنامدیگر و معنی  هبه دلیل داشتن بار عاملی بالا روی مؤلف  47

 قرار گرفت.  

 

 ایگویه 63بارهای عاملی و عرضی پرسشنامه  -6جدول 
Table 6 - Factor and Transverse Loads of 63-Items Questionnaire 

 مؤلفه
component   

 شماره گویه
Number of 

Item 

انتخاب 

 استعداد 
Talent 

Selection 

 توسعه استعداد 
Talent 

Development 

حفظ و نگهداری  

 استعداد 
Talent 

Maintenance 

شناسایی  

 استعداد 
Talent 

Identification 

 کشف استعداد 
Talent 

Discovery 

 tمقادیر 

t-Values  

       

      

       

       

    
      
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 ایگویه 63بارهای عاملی و عرضی پرسشنامه  -6جدول 
Table 6 - Factor and Transverse Loads of 63-Items Questionnaire 

 مؤلفه
component   

 شماره گویه
Number of 

Item 

انتخاب 

 استعداد 
Talent 

Selection 

 توسعه استعداد 
Talent 

Development 

حفظ و نگهداری  

 استعداد 
Talent 

Maintenance 

شناسایی  

 استعداد 
Talent 

Identification 

 کشف استعداد 
Talent 

Discovery 

 tمقادیر 

t-Values  

      

       

       

      

       

     
       

     

       

       

     
       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       

       
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 ایگویه 63بارهای عاملی و عرضی پرسشنامه  -6جدول 
Table 6 - Factor and Transverse Loads of 63-Items Questionnaire 

 مؤلفه
component   

 شماره گویه
Number of 

Item 

انتخاب 

 استعداد 
Talent 

Selection 

 توسعه استعداد 
Talent 

Development 

حفظ و نگهداری  

 استعداد 
Talent 

Maintenance 

شناسایی  

 استعداد 
Talent 

Identification 

 کشف استعداد 
Talent 

Discovery 

 tمقادیر 

t-Values  

       

      

       

       

       

       

      

       

       

       

       

       

       

      

       

       

       

       

       

       

       

       

      

      

 

  هدهند که بار عاملی همنتایج نشان می دهد.  ای را نشان میگویه  34  هبارهای عاملی و میزان معناداری پرسشنام  7جدول  

دار  ها معنیگویه  هبیشتر است و هر گویه تنها روی یک مؤلفه بار عاملی بالایی دارد. به علاوه، بار عاملی هم  4/0ها از  گویه

 (. باشدمی ±96/1 هآنها خارج از باز tاست )
 



                                                                                         ...         رانیا زیم یرو  سیاستعداد تن  تیریمدل مد یطراح

83 شماره ، 16، دوره 1403 اردیبهشتو  فروردین، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 ای(گویه 34پرسشنامه نهایی )t ها، بارهای عاملی و مقادیرگویه  -7جدول 
Table 7- Items, Factor Loads and t-Value of the Final Questionnaire (34 Items) 

 هاعامل
Compoment

s 

 گویه 
Item 

 بار عاملی 
Factor 

Loads 

 tمقادیر 
t-

value 

 کشف استعداد 

Talent 

Discovery 

   . علاقمندی استعداد به تنیس روی میز 1

   برای بازی کردن تنیس روی میز  انگیزه داشتن استعداد .2

   . مدارس به عنوان محلی برای کشف استعداد3

   کشف استعداد های تنیس روی میز به عنوان محلی برای  . آکادمی4

 شناسایی استعداد
Talent 

Identification 

   با حداکثر سرعت با توپ و راکت   . عبور از یک مسیر5

   . حمل توپ به صورت مارپیچ در بین میزها 6

   . پیچ زیر 7

   . پیچ رو8

   . پیچ پهلو 9

 انتخاب استعداد

Talent 

Selection 

   . هوش بازی 10

   . اعتماد به نفس 11

   . دقت زیاد 12

   . مدیریت بر احساسات 13

   . تصویرسازی ذهنی14

   ها . سرسختی ذهنی در هنگام شکست15

 توسعه استعداد 

Talent 

Development 

   . توانایی مربی در ایجاد محیط جذاب برای یادگیری بیشتر استعداد16

پوش مناسب سالن تنیس روی میز برای پیشگیری از آسیب و جابجایی مناسب  . کف17

 استعداد 
  

   . فضای کافی در دو سمت میز تنیس روی میز برای فعالیت استعداد  18

   . میز و تور، توپ و راکت استاندارد برای فعالیت استعداد 19

   . لباس و کفش استاندارد برای فعالیت استعداد20

   های با کیفیت داخلی . شرکت استعداد در تورنمت21

   های با کیفیت داخلی . شرکت استعداد در لیگ22

   های آسیایی، جهانی، المپیک(المللی ) بازی. شرکت استعداد در مسابقات رسمی بین23

   . بهبود یافتن تکنیک و تاکتیک استعداد در تمرینات 24

حفظ و نگهداری  

 استعداد 

Maintenance 

   گذاری در سنین پایه  . سرمایه25

   . استخدام مربیان با کیفیت داخلی  26

   . حق استخدام استعداد در مشاغل دولتی در صورت کسب مقام آسیایی و جهانی27

   مقام آسیایی و جهانی  . اعطای مسکن به استعداد در صورت کسب28

   . جو خوب تیم ملی 29

   . داشتن تیم باشگاهی با کیفیت  30

   . داشتن تیم ملی با کیفیت 31

   المللی )آسیایی، جهانی و المپیک(  .کسب مقام در مسابقات رسمی بین32
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 ای(گویه 34پرسشنامه نهایی )t ها، بارهای عاملی و مقادیرگویه  -7جدول 
Table 7- Items, Factor Loads and t-Value of the Final Questionnaire (34 Items) 

 هاعامل
Compoment

s 

 گویه 
Item 

 بار عاملی 
Factor 

Loads 

 tمقادیر 
t-

value 

   بندی جهانی . پیشرفت در رده33

  . عشق به تنیس روی میز 34

 

.  استو بالاتر    7/0سطح قابل قبول برای آن  باشد که  می هاهای تحقیق، پایایی ترکیبی سازهملاک دیگر بررسی پایایی سازه 

است.    ایگویه  34و    60  ههر دو پرسشنامنیز حاکی از پایایی قابل قبول    8در جدول    مقادیر بدست آمده برای این شاخص

کند که مقدار میانگین  ( پیشنهاد می302،  1998)  1سومین شاخص برای پایایی، میانگین واریانس استخراج شده است. چن

های خود را یا بیشتر، واریانس شاخص  %50و بالاتر باشد، به این معنی که سازه مورد نظر    5/0واریانس استخراج شده باید  

دهند که  نتایج نشان می  اند.ای( آورده شدهگویه  34و    60برای هر دو پرسشنامه )   7کند. این مقادیر هم در جدول  تبیین می

ای پایایی کافی  گویه  60  هباشد، پس پرسشناممی  5/0تر از  ها پایینهمه ی مؤلفه  ای برایگویه  60  هدر پرسشنام  AVEمقادیر  

  هباشد که مبین واریانس تبیین شدمی  5/0ها برابر یا بیشتر از  ای در تمام مؤلفهگویه  34  هدر پرسشنام  AVEندارد. اما مقادیر  

 ها از پایایی کافی برخوردار است.ای با توجه به تمامی آماره گویه 34 هپرسشنام ،بنابراین است.کافی 
 

 گیری آزمون پایایی ابزار اندازه -8جدول 
 Table 8- Reliability Test of Measured Instrument 

 آماره        
    statistic 

 مؤلفه
Component 

 آلفا کرونباخ 
Cronbach's Alpha 

 پایایی ترکیبی
Composite Reliability 

AVE 

 60پرسشنامه 

 ای گویه 

پرسشنامه  

34 

 ای گویه 

پرسشنامه  

60 

 ای گویه 

 34پرسشنامه 

 ای گویه 

پرسشنامه  

-گویه 60

 یا

 ایگویه 34پرسشنامه 

 کشف استعداد 
Talent Discovery 

  

 شناسایی استعداد
Talent Identification 

    

 انتخاب استعداد

Talent Selection 
    

 توسعه استعداد 
Talent Development 

      

 حفظ و نگهداری استعداد 
Talent Maintenance 

    

 

 
1. chin 
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کنند که جذر میانگین واریانس استخراج شده  ( پیشنهاد می 41،  1981)  1لارکر و    فورنل  ها، برای روایی )اعتبار افتراقی( سازه

های  هر متغیر باید از همبستگی آن متغیر با دیگر متغیرها بیشتر باشد. به این معنی که همبستگی هر متغیر پنهان و شاخص

شده در انتهای  )متغیرهای آشکار( آن باید بیشتر از همبستگی آن متغیر با دیگر متغیرها باشد. جذر میانگین واریانس استخراج

مقادیر مربوط به    ،شودمشاهده می   9گونه که در جدول  همان آورده شده است )اعداد برجسته شده(.    8هر ردیف در جدول  

 گیری است. دهنده روایی قابل قبول ابزار اندازههر متغیر از همبستگی هر متغیر با دیگر متغیرها بیشتر است و این نشان
 

 و لارکر  واگرا از طریق معیار فورنلآزمون روایی  -9جدول  
Figure 9- Test Discriminant Validity by Using Fornell-Larcker Criterion 

 متغیرها
Variables  

1 2 3 4 5 

 کشف استعداد 

Talent Discovery 
    

 شناسایی استعداد
Talent Identification 

     

 استعدادانتخاب  
Talent Selection 

     

 توسعه استعداد 

Talent Development 
     

 حفظ و نگهداری استعداد 
Talent Maintenance 

     

 

 
1. Fornell & Larcker 



                                و همکاران  فامیابر

 83 شماره ، 16، دوره 1403 اردیبهشتو  فروردین، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

  (βاز طریق ضکرایب مسکیر )  PLSبررسکی ارتباط متغیرها در   دهد.مدل بررسکی شکده در این تحقیق را نشکان می 2و   1شککل  

 ±96/1خارج از بازه   tشود. اگر استفاده می  t هگیرد. به علاوه، به منظور بررسکی معنادار بودن ضکرایب مسکیرها از آمارانجام می

ضکریب  دار اسکت.معنی  01/0در سکطح باشکد، ضکریب مسکیر   ±58/2خارج از بازه   tو اگر   05/0در سکطح ضکریب مسکیر  باشکد،  

شود و یا به دهد چند درصکد از واریانس متغیر وابسته توسط متغیر مستقل تبیین و پوشش داده مینیز نشکان می  (2R)تعیین 

   عبارتی چند درصد از تغییرات متغیر وابسته ناشی از متغیر یا متغیرهای مستقل است.
  

 tساختاری با مقادیر  مدل -1شکل 
Figure 1- Structural Model with t -Values  
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 مدل ساختاری با ضرایب مسیرها و بارهای عاملی  -2شکل 

Figure 2- Structural Model Path Coefficients and Factor Loads 
 

(،  β ،68/11=t=36/0(، شناسایی استعداد )β ،65/6=t=23/0شود کشف استعداد )مشاهده می  2و  1های بر اساس نتایج شکل

( در  β  ،93/7=t=29/0( و حفظ و نگهداری استعداد )β  ،50 /6=t=25/0توسعه استعداد )(،  β  ،96/9 =t=33/0انتخاب استعداد )

(، کشف  2R)بر اساس مقادیر ضریب تعیین    داری دارند.تأثیر معنی   01/0در سطح    ایران  مدیریت استعداد تنیس روی میز

 08/0و حفظ و نگهداری استعداد    06/0، توسعه استعداد    10/0، انتخاب استعداد    12/0، شناسایی استعداد  05/0استعداد  

 کنند.  مدیریت استعداد تنیس روی میز جمهوری اسلامی ایران را تبیین می

 1( SRMRاستفاده از شاخص ریشه دوم میانگین مربعات باقیمانده استاندارد شده )   ، یکی از معیارهای دیگر برای برازش مدل

هر چه کمتر  در نظر گرفته شده است و مقدار آن    08/0باشد. این معیار بین صفر تا یک در نوسان است. نقطه برش آن  می

مدل    ،نابراین( . ب1397)غیاثوند،    باشدمی  08/0برابر با    SRMRمقدار    ،تر است. در پژوهش حاضرتناسب مدل مطلوب  ،باشد

 باشد. پژوهش حاضر مطلوب می

 و   86/0، توسعه استعداد    77/0، انتخاب استعداد    94/0، شناسایی استعداد    69/0داد  های کشف استعبرای مؤلفه  2Q  هآمار

بیشتر از   2Qباشد، چون مقادیر  می  مدیریت استعداد تنیس روی میز جمهوری اسلامی ایران  93/0حفظ و نگهداری استعداد  

برای پیشصفر می الگو  توانایی کل  از  ارتباط متغیرها می باشند، حاکی  واقعبینی  پیشگویی    02/0مقدار    ،باشد. در  توانایی 

   توانایی پیشگویی قوی را دارند. 35/0توانایی پیشگویی متوسط و  15/0ضعیف، 

 
1. Standard Root Mean Square Residual 
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 گیریبحث و نتیجه
در تنیس    ی وجود استعداددهندهنشان  2018های آسیایی جاکارتا  میز نوشاد عالمیان در بازیکسب مقام سوم تنیس روی  

است ایران  میز  سرمایه  .روی  صورت  استعدادها در  روی  بر  بینمی  ، گذاری  ورزشی  رویدادهای  در  ایران  برای  المللی  توان 

 المللی به همراه داشته باشد.  افتخارآفرینی، غرور ملی و وجهه بین

فدراسیون تنیس روی میز جمهوری اسلامی ایران انجام پذیرفت.    این پژوهش با هدف تدوین توسعه مدل مدیریت استعداد 

های پژوهش حاضر به شناسایی پنج عامل اصلی کشف استعداد، شناسایی استعداد، انتخاب استعداد، توسعه استعداد و  یافته

حفظ و نگهداری استعداد منجر شد. به عبارت دیگر، پنج عامل مذکور عناصر اصلی سازنده مدل مدیریت استعداد تنیس روی 

اما از   ی دارد،( همخوان2014ها با تحقیق مانک و آگوئر )به لحاظ تعداد مؤلفه ها. این یافتههستندمیز جمهوری اسلامی ایران  

شناسایی    یهابه تحلیل هر یک از مؤلفههای پژوهش مذکور متفاوت است. در ادامه  ها به طور کلی با فتهنظر محتوای یافته

 شود.پرداخته می  شده در مدل

های مدیریت استعداد تنیس روی میز های پژوهش حاضر نشان داد که کشف استعداد با چهار گویه یکی از مؤلفهیکی از یافته

علاقمندی استعداد به تنیس روی میز، انگیزه داشتن استعداد برای بازی کردن تنیس روی    :ها عبارتند ازایران است. این گویه

های تنیس روی میز به عنوان محلی برای کشف استعداد. کشف میز، مدارس به عنوان محلی برای کشف استعداد و آکادمی

کنند )محمد و همکاران، نمی  استعداد عبارت است از فرآیند کشف استعدادهای بالقوه، که در حال حاضر در ورزش شرکت

عامل کشف استعداد به عنوان پنجمین عامل اثرگذار در مدیریت استعداد تنیس روی میز جمهوری  در این پژوهش، (. 2009

های لیگ برتری بزرگسالان تنیس از دیدگاه مربیان و بازیکنان و سرپرستان تیمبه عبارت دیگر،  .  اسلامی ایران معرفی شد

استعداد و حفظ و  استعداد، توسعه  انتخاب  استعداد،  استعداد نسبت به سایر عوامل شناسایی  ایران، عامل کشف  روی میز 

  نگهداری استعداد تأثیر کمتری در مدیریت استعداد تنیس روی میز ایران دارند.

های کشف دو گویه از گویه ، انگیزه داشتن استعداد برای بازی کردن تنیس روی میزعلاقمندی استعداد به تنیس روی میز و 

همانطور که مانامیلا  دهند.  را تشکیل می  "های روانشناختی استعداد  ویژگی". این دو گویه مضمون  دهندمیاستعداد را تشکیل  

های ورزشی تواند در بسیاری از رشتههای روانشناختی استعداد یکی از عواملی است که میویژگی  ، دارد( اظهار می2016)

(، خانتاپولوس و همکاران 2018های چراغ بیرجندی و عباسپورفرد )برای کشف استعداد کاربرد داشته باشد. این یافته با یافته

.  تنیس روی میز همسو است   ( مبنی بر اهمیت عوامل روانشناختی در شناخت استعداد2006(، لیموچی )2016(، فابر )2020)

س  هایی که در راه نخبگی در تنیرا در مقابل دشواری  تواند تحمل اوبه نظر می رسد اشتیاق استعداد به تنیس روی میز می

  ،ی که انگیزه داشته باشدتوان گفت که ورزشکاراستعداد نیز می  یکند. در مورد انگیزه  ترآسان   ،روی میز پیش روی او است

افزایش می روزنت )ژیلتیابد  عملکردش  و  والراند  به    .(2009،  1،  انگیزه درونی حتی  این  آنجا که  عامل  عنوان مهمتا  ترین 

شود )چو و همکاران،  در نظر گرفته می   2008و المپیک    مشهور چینی در چهار جام جهانی  بازپنگپینگ  ، 2لین ما   قهرمانی 

2018.) 

 
1. Gillet, Vallerand & Rosnet 

2. Lin Ma 
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دو گویه دیگر    ،های تنیس روی میز به عنوان محلی برای کشف استعدادمدارس به عنوان محلی برای کشف استعداد و آکادمی

. این یافته به این معنا است که برای کشف استعداد تنیس روی میز، مدارس و دهند میهای کشف استعداد را تشکیل از گویه

با توجه به اینکه این موضوع در تحقیقات پیشین  .هستندهای تنیس روی میز بهترین مکان برای جستجوی استعداد آکادمی 

رسد زیرا یک مینظر ال، یافته مذکور منطقی بهلذا تحقیقات همخوان و ناهمخوان یافت نشد. با این ح ،به آن اشاره نشده بود

امکانات و با  میز، زمینه  مدرسه  استاندارد تنیس روی  برای کشتجهیزات  را  استعداد تنیس روی میز فراهم  ی مساعدی  ف 

میز  ای در کشف استعداد تنیس روی  کنندهنقش تعیین دتواننهای تنیس روی میز نیز میآکادمی کند. با همین استدلال، می

 ایفا کنند. 

های مدیریت استعداد  ستعداد با پنج گویه یکی از مؤلفههای پژوهش حاضر حاکی از آن است که شناسایی ایکی دیگر از یافته

عبور از یک مسیر با حداکثر سرعت با توپ و راکت، حمل توپ به صورت   :ها عبارتند ازتنیس روی میز ایران است. این گویه

. شناسایی استعداد شامل شناخت افراد فعلی است که پتانسیل موفقیت  3پیچ پهلو  و  2پیچ رو ،1مارپیچ در بین میزها، پیچ زیر 

شناسایی استعداد به عنوان اثرگذارترین عامل در  عامل  در این پژوهش،    (. 2009،  4، لنویر، ویلیامز و فیلیپارتسرا دارند )وائینز

به عبارت دیگر، از دیدگاه مربیان و بازیکنان و سرپرستان  .  مدیریت استعداد تنیس روی میز جمهوری اسلامی ایران معرفی شد 

های لیگ برتری بزرگسالان تنیس روی میز ایران، عامل شناسایی استعداد نسبت به سایر عوامل کشف استعداد، انتخاب تیم

  استعداد، توسعه استعداد و حفظ و نگهداری استعداد بیشترین تأثیر را در مدیریت استعداد تنیس روی میز ایران دارد.

راکت با توپ و  با حداکثر سرعت  از یک مسیر  از گویه  ،حمل توپ به صورت مارپیچ در بین میزها   و  عبور  های  دو گویه 

تشکیل   را  استعداد  پژوهش .  دهندمی شناسایی  با  یافته  )این  عباسپورفرد  و  بیرجندی  چراغ  کاتسیکادلیس    (،2018های 

(  2011با بخشی دیگر از نتایج فابر و همکاران )  است، اما ( همخوان  2011( و با بخشی از نتایج فابر و همکاران )2005)

به سایر موارد مانند    ،( علاوه بر موارد شناسایی شده در پژوهش 2011. به عبارت دیگر، فابر و همکاران )باشد میناهمخوان  

نظر  ها منطقی بهد. این یافتهانهای مختلف همراه با پرش نیز اشاره کردهبه هدف زدن با توپ  و  چشم و دست  هماهنگی 

با حداکثر سرعت، دریبل به پهلو با عبور زیگزاگی با توپ و راکت و حمل توپ به صورت   رسد زیرا عبور از یک مسیرمی

نیس روی میز از ملزومات  کند که برای بازیکن تیچ در بین میزها، چابکی و هماهنگی عصب و عضله استعداد را تقویت میمارپ 

دهنده این است  نشان  شود. در واقع، میزان مهارت در کار با توپ و راکت یک استعداد با سه مورد اشاره شده، محسوب می

 توان او را به عنوان یک استعداد شناسایی کرد. است و میکه او یک استعداد 

زیر، و  پیچ  رو  گویه  پیچ  از  دیگر  گویه  سه  پهلو  تشکیل  پیچ  را  استعداد  شناسایی  مضمون   .دهندمیهای  گویه،  سه    این 

ع مهارت بنیادین تنیس روی میز دهند. در مورد اهمیت این سه نورا تشکیل می  "های بنیادین تنیس روی میزمهارت"

کنند. در همین  رت ها استفاده میمها  در ایران و جهان به مراتب زیادی از این نوع  میز  بازیکن نخبه تنیس رویتوان گفت  می

به این نتیجه  2017ال س نفر از برترین بازیکنان تنیس روی میز جهان چهار ( در تحقیق خود بر روی2019سونگ ) راستا،

در صدر برترین بازیکنان تنیس روی   حمله،  های سرویس زدن ولونگ و فان ژدونگ به دلیل امتیاز بالا در مهارترسید که ما

 
1. Back Spin 

2. Top Spin 

3. Side Spin 
4. Vaeyens, Lenoir, Williams & Philippaerts 
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کند زیرا برای یک حمله خوب و ( نیز از تحقیق حاضر پشتیبانی می 2019پژوهش سونگ )  ،قرار دارند. بنابراین  میز جهان

به سخن دیگر، مضمون   .استنیاز    ترکیبی از سه مهارت پیچ زیری، پیچ رویی و پیچ پهلو  سرویس زدن در تنیس روی میز، به

دهد در صورتی که یک استعداد سه مهارت پیچ زیری، پیچ رویی و پیچ پهلو  ز نشان می های بنیادین تنیس روی می مهارت

 شود. استعداد تنیس روی میز شناخته می یک ،را به خوبی اجرا کند

های مدیریت استعداد تنیس  استعداد با شش گویه یکی از مؤلفههای پژوهش حاضر این است که انتخاب  یکی دیگر از یافته

سازی ذهنی و هوش بازی، اعتماد به نفس، تمرکز، مدیریت بر احساسات، تصویر  :ازها عبارتند  است. این گویهروی میز ایران  

کنندگان فعلی  کند که در آن شرکتانتخاب استعداد یک فرآیند مداوم را توصیف می.  هاسرسختی ذهنی در هنگام شکست

ها  ای از آزمون اند، در چند مرحله با استفاده از مجموعه که به معیارهای عملکرد مورد نیاز برای یک ورزش خاص دست یافته

در    ،توان گفت انتخاب استعدادبه عبارت دیگر، می  (.2009،  1، وائینز، ماتیز، مولتائیل، لیفروی و لنویرشوند )محمدغربال می

،  2)پائول  استستعداد و انتخاب استعداد  که شامل سه مؤلفه کشف استعداد، شناسایی ااست  آخرین مرحله استعدایابی    واقع

وی میز  (. به سخن دیگر، این مرحله از استعدادیابی از این جهت حائز اهمیت است که فرد یا گروه استعدادیاب تنیس ر2016

احتمال موفقیت او در مسابقات ملی و    و از آنجا که  استعداد مورد نظر را انتخاب کند  کند کهبه این نتیجه دست پیدا می

افزایش میبین انتخاب استگذاری بر روی او است. لذاایهبنابراین شایسته سرم  ،یابدالمللی  از اهمیت  ،  عداد تنیس روی میز 

عامل شناسایی استعداد  در این پژوهش،  رسد.  نظر میتر بهین یافته تحقیق حاضر منطقیا  از این رو،ای برخوردار است.  ویژه

 .به عنوان دومین عامل اثرگذار در مدیریت استعداد تنیس روی میز جمهوری اسلامی ایران معرفی شد 

هوش بازی، اعتماد به نفس، تمرکز، مدیریت بر احساسات، تصویرسازی ذهنی و سرسختی ذهنی در   ،گونه که اشاره شدهمان

را تشکیل    " های ذهنیمهارت"دهند. در واقع، این شش گویه مضمون  ها مؤلفه انتخاب استعداد را تشکیل میهنگام شکست

رغم استرس، به طور  د تا علیندهکه به ورزشکاران امکان می هستند  های روانشناختی  های ذهنی تکنیکمهارتد.  ن دهمی

های  ی فوق در مورد هوش بازی با یافته(. یافته2020و همکاران،  3آل خود برای اجرای عملکرد برسند )لین مداوم به حالت ایده

(، لیو و 2020)های خانتاپولوس و همکاران  (؛ درمورد اعتماد به نفس استعداد با یافته2013لیموچی )  ( و2006لیموچی )

های  (؛ در مورد تمرکز استعداد با یافته2011( و چو و همکاران )2013لیموچی ) (،2016(، فابر و همکاران )2018همکاران )

 چهای فریتسدر مورد مدیریت احساسات با یافته(؛ 2011(، و چو و همکاران )2016فابر و همکاران ) (،2018لیو و همکاران )

( و چو و2020و همکاران   )  ( یافتهو    (2011همکاران  با  تصویرسازی ذهنی  ودر مورد  منفرد  )  های صنعتی  ( 1999بهرام 

شمرده های ذهنی برمهارتهای جسمانی در تنیس روی میز،  توان گفت جدا از جنبهمی  هامخوان است. با توجه به این یافتهه

. از گیرندای انتخاب استعداد تنیس روی میز مورد توجه قرار  هنظر قرار گیرد و به عنوان ملاکدر انخاب استعداد مدشده باید  

   رسد.نظر میمنطقی به این رو، در نظر گرفتن معیارهای برشمرده شده برای انتخاب استعداد تنیس روی میز

ها عبارتند  این گویههای مدیریت استعداد تنیس روی میز ایران شناسایی شد.  گویه یکی دیگر از مؤلفه  11توسعه استعداد با  

پوش مناسب سالن تنیس روی میز  توانایی مربی در ایجاد محیط جذاب برای یادگیری بیشتر استعداد، فراهم کردن کف   :از

برای پیشگیری از آسیب و جابجایی مناسب استعداد، فراهم کردن فضای کافی در دو سمت میز تنیس روی میز برای فعالیت  

 
1. Mohamed, Vaeyens, Matthys, Multael, LeFerve, & Lenoir 

2. Paul 

3. Lin 
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لباس و کفش استاندارد برای   استعداد، فراهم کردن میز و تور، توپ و راکت استاندارد برای فعالیت استعداد، فراهم کردن

یافتن تکنیک و تاکتیک استعداد در تمرینات، با کیفیت داخلی  فعالیت استعداد، بهبود  توسط فدراسیون    استخدام مربیان 

جمهوری اسلامی گذاری در سنین پایه توسط فدراسیون تنیس روی میز  ایران و سرمایه  جمهوری اسلامیتنیس روی میز  

ایران. توسعه استعداد یکی از ابعاد مدیریت استعداد است که هدف آن بهتر کردن و کارآمد کردن استعداد برای شرکت یا  

آید و  های استعداد( مید ویژگی (. توسعه استعداد به دنبال تأیید استعداد )برای مثال تأیی2014)مانک و آگوئر،  استسازمان 

شده( هدایت و به محصول نهایی  کند که در آن مواد خام )نونهالان و نوجوانان شناساییای را توصیف میفرآیندهای مداخله

(. برای این منظور، ضروری است که استعدادهای نونهال و نوجوان در 2016د )پائول،  نشو)ورزشکار سطح جهانی( تبدیل می

و همکاران،  مناسب )وائینز  آماده شوند  فرانک2009ترین محیط  و  نویل  ویلیامز،  ریلی،  راستا،  بیان  2000)  1(. در همین   )

های استعدادیابی )در اینجا شامل کشف استعداد، شناسایی استعداد و انتخاب  ها در روشداشتند که با توجه به همه پیشرفت

ها و  استعداد(، ورزشکاران سطح جهانی بدون دسترسی به تمرینات تخصصی، تمرین با کیفیت بالا، مسابقه و دیگر فرصت

عامل شناسایی استعداد  در این پژوهش،    (.2000پذیر نخواهد بود )ریلی و همکاران،ها در مرحله توسعه استعداد امکانحمایت

 .  به عنوان چهارمین عامل اثرگذار در مدیریت استعداد تنیس روی میز جمهوری اسلامی ایران معرفی شد

 ی مؤلفه توسعه استعداد است. های سازنده، یکی از گویهتوانایی مربی در ایجاد محیط جذاب برای یادگیری بیشتر استعداد

( همسو 2009(، کاجتنا و کوندریچ )2013(، لیموچی )2014فابر و همکاران )  (،2019های سینر و هامن )این یافته با یافته

های  ها و افراد است. برای انجام این کار به طور مؤثر، مربی باید از دانش وظیفه اصلی مربی توسعه و بهبود عملکرد تیم.  است

نهایت تصمیم در  و  استفاده  برای حل مشکلات  زیادی  )مختلف  ترودل  و  گیلبرت  توسط  پیشنهاد  این  (  2005گیری کند. 

های مختلف دانش نیاز دارند ) به نقل از  کنند مربیان، همانند معلمان، به تعدادی از حوزهشود که تأکید میپشتیبانی می

که دانش و تجربه تخصصی   نشان داد(  2009(. افزون بر این، یک مطالعه توسط ترینسیچ و همکاران )2009،  کوندریچکاجتنا و  

سازد تا رشد شخصیت ورزشکار و درک او از یک ورزش خاص، پیشرفت مهارت، ارتقا سطح و تعداد  ها را قادر میمربیان، آن

(. از این رو، نقش مربی در توسعه  2018،  2، اسپیتری، هارت و آندرتون های حرکتی را تحریک کنند )به نقل از جاکوببرنامه

 تنیس روی نیز دارای اهمیت بسیاری است. 

پوش مناسب سالن تنیس روی میز برای پیشگیری از آسیب و جابجایی مناسب استعداد، فراهم کردن فضای  فراهم کردن کف

کافی در دو سمت میز تنیس روی میز برای فعالیت استعداد، فراهم کردن میز و تور، توپ و راکت استاندارد برای فعالیت  

استعدادو  استعداد،   برای فعالیت  استاندارد  لباس و کفش  استعداد  چهار گویه دیگر سازنده  ،فراهم کردن  مؤلفه توسعه  ی 

(، فابر  2018های ژانگ )را تشکیل می دهند. این یافته با یافته "اماکن و تجهیزات ورزشی". این چهار گویه مضمون هستند

( لیموچی )2016و همکاران  و  است.  2013(  راستا( همخوان  و سارکزهلسن  ،در همین  وینکل  هادج،  تأکید  2000)  3،   )

کنند که عواملی مانند اماکن و تجهیزات برای ورزشکار با استعداد برای تبدیل شدن به یک نخبه در ورزش ضروری می

این یافته حاکی از آن است که دسترسی به امکانات و تجهیزات برای توسعه استعداد تنیس روی میز مهم   ،. بنابراینهستند

 است.

 
1. Reilly, Williams, Nevill, & Franks 

2. Jacob, Spiteri, Hart, & Anderton 

3. Helsen, Hodges, Van Winckel & Sarkes 



                                و همکاران  فامیابر

 83 شماره ، 16، دوره 1403 اردیبهشتو  فروردین، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه 

های با کیفیت داخلی و شرکت دادن  های با کیفیت داخلی، شرکت دادن استعداد در لیگشرکت دادن استعداد در تورنمت 

ی مؤلفه توسعه استعداد های آسیایی، جهانی، المپیک( نیز سه گویه دیگر سازندهالمللی ) بازیاستعداد در مسابقات رسمی بین

( ، سینر و  2020های پلوتا و همکاران )این یافته با یافتهدهد.  را تشکیل می   "ایمحیط مسابقه"است. این سه گویه مضمون  

دارند که کسب تجربه  ( بیان می 2010و همکاران )  1( همسو است. در همین راستا، هنریکسن 2018( و ژانگ )2019هامن )

بیان دارد    ( 2016)  2در مسابقات سطح بالا باید به عنوان بخش مهمی از فرآیند توسعه استعدادها دیده شود. همچنین، مانامیلا

کند، هر چقدر سطح مسابقه آزمون میجا  را یک  که چون مسابقه همه موارد مهارت، شرایط جسمی، آگاهی، انگیزه و استراتژی

ای یکی از مضامین توسعه ی پژوهش حاضر مبنی بر اینکه محیط مسابقهلذا یافته شود.توسعه استعداد بیشتر می ، تر باشدبالا

 رسد. نظر میمیز است، منطقی بهعداد تنیس روی است

این یافته با    های سازنده مؤلفه توسعه استعداد است.بهبود یافتن تکنیک و تاکتیک استعداد در تمرینات یکی دیگر از گویه

( و اریکسون  2005(، کاتسیکادلیس و همکاران )2017(، فابر و همکاران )2019(، سونگ )2020های پلوتا و همکاران )یافته

( همکاران  است 1993و  ضروری  ورزشکار  یک  رشد  برای  تمرین  که  است  شده  تأیید  راستا،  همین  در  است.  همخوان   )

بری به جز که هیچ راه میان  اظهار کردتوان  ( می161،  2016ی فابر )بنا به گفته  ،(. در واقع1993)اریکسون و همکاران،  

ز نقش مهمی در توسعه  عامل تمرین نی  ، های تمرین برای عالی بودن در تنیس روی میز وجود ندارد. لذاتحمل دشواری

 استعداد تنیس روی میز ایران دارد.  

گذاری در سنین پایه  ایران و سرمایه  جمهوری اسلامیتوسط فدراسیون تنیس روی میز    استخدام مربیان با کیفیت داخلی 

ی مولفه توسعه استعداد است. این دو گویه  ایران نیز دو گویه دیگر سازندهجمهوری اسلامی  توسط فدراسیون تنیس روی میز  

(  2019(، ژانگ و ژو )2019های بای )یافتهد.  ن دهرا تشکیل می  "فدراسیون تنیس روی میز جمهوری اسلامی ایران"مضمون  

د. با توجه  نپشتیبانی کن  مبنی بر نقش فدراسیون جمهوری خلق چین در توسعه استعداد تنیس میز، از نتایج پژوهش حاضر

 های فوق، فدراسیون تنیس روی میز جمهوری اسلامی ایران نقش مهمی در توسعه تنیس روی میز دارد.به یافته

این  های مدیریت استعداد تنیس روی میز ایران شناسایی شد.  یکی دیگر از مؤلفه  ،حفظ و نگهداری استعداد با هشت گویه

حق استخدام استعداد در مشاغل دولتی در صورت کسب مقام آسیایی و جهانی، اعطای مسکن به استعداد    :ازها عبارتند  گویه

مسابقات  مقام آسیایی و جهانی، جو خوب تیم ملی، تیم باشگاهی با کیفیت، تیم ملی با کیفیت، کسب مقام در    در صورت کسب

پس از توسعه یک   .میزبندی جهانی و عشق به تنیس روی  المللی )آسیایی، جهانی و المپیک(، پیشرفت در ردهرسمی بین

عامل شناسایی استعداد به عنوان سومین در این پژوهش،  (.  8،  2014استعداد، حفظ آن استعداد نیز مهم است )مانک و آگوئر،  

 .  عامل اثرگذار در مدیریت استعداد تنیس روی میز جمهوری اسلامی ایران معرفی شد

حق استخدام استعداد در مشاغل دولتی در صورت کسب مقام آسیایی و جهانی و اعطای مسکن به استعداد در صورت کسب 

تسهیلات  ". این دو گویه مضمون  دهند می های حفظ و نگهداری استعداد را تشکیل  دو گویه از گویه  ،مقام آسیایی و جهانی 

این عوامل .  ( با این بخش از نتایج تحقیق حاضر مشابهت دارد2017نتایج رو و همکاران )دهند.  را تشکیل می  "به استعداد

کنند که یکی از عوامل  تأیید می  (2014، مانک و آگوئر )های مادی استعداد نسبت داد. در همین راستابه انگیزه  توانرا می
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تواند پول باشد. بنابراین، لازم است که برای حفظ و نگهداری استعداد تنیس روی میز، عوامل  نگهداری استعداد در ورزش می

 المللی فراهم شود.ی کافی برای افتخارآفرینی برای ایران در عرصه بینمذکور در نظر گرفته شود تا انگیزه

المللی )آسیایی، جهانی  جو خوب تیم ملی، تیم باشگاهی با کیفیت، تیم ملی با کیفیت، کسب مقام در مسابقات رسمی بین

بندی جهانی و عشق به تنیس روی میز شش گویه دیگر مؤلفه حفظ و نگهداری استعداد را  و المپیک(، پیشرفت در رده

دهند. برای مثال، احساس موفقیت و پیشرفت  را تشکیل می  "عوامل فردی استعداد". این شش گویه مضمون  دهند میتشکیل  

انگیزهاین یکی   از عوامل دیگر حفظ و  از  نیز  های ماندن در تنیس روی میز است. جو خوب و صمیمی در تیم باشگاهی 

نیز عامل    ،نگهداری استعداد در تنیس میز است. همچنین، عشق و علاقه به تنیس روی میز که یک مقوله روانی فردی است

توجه به این گونه عوامل فردی برای حفظ و نگهداری    ،دیگری برای حفظ و نگهداری استعداد تنیس روی میز است. بنابراین

 رسد. نظر میروی میز لازم و ضروری به استعدادهای تنیس

توان گفت مدیریت استعداد تنیس روی میز ایران یک رویکرد چندوجهی است که شامل کشف استعداد، شناسایی  در پایان می

برای    ،به آن اشاره شد. بنابراین  قالب مدلیکه در    است  استعداد، انتخاب استعداد، توسعه استعداد و حفظ و نگهداری استعداد

نفعان اشاره شده در مدل )از دولت و فدراسیون ذیلازم است تمامی    ،مدیریت هر جه بهتر استعدادهای تنیس روی میز کشور

از این تنیس روی میز گرفته تا مربیان استعداد(، وظایف خود را به بهترین وجه انجام دهند تا هم افزایی صورت گیرد و 

 تری برای تنیس روی میز کشور متصور کرد. آینده روشن ،رهگذر

 

 تقدیر و تشکر 
شد. شک بدون حضور، وجود و راهنمایی ارزنده و ارتباطات اساتید راهنما و مشاور محقق میسر نمیانجام تحقیق حاضر بی

شونده و نیز تمامی  از تمامی افراد مصاحبههمچنین    کمال تشکر و قدردرانی را دارم.لذا از اساتید راهنما و اساتید مشاور خود  

  1399-1400های لیگ برتری تنیس روی میز ایران در دو بخش زنان و مردان در فصل  بازیکنان، مربیان و سرپرستان تیم 

 کنم. میصمیمانه تشکر  ،های بخش کمی تحقیق حاضر را تکمیل نمودندکه پرسشنامه
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