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Abstract 

The purpose of the current research was to forecast and formulate a scenario in the development of public sports 

with the integrated approach of structural analysis and balance of cross effects. The present study was a survey 

method in terms of its practical purpose. The statistical population of the research was formed by all specialists 

and experts who had the necessary knowledge in the field of sports. The sampling method in this research was 

non-probability by two methods, snowball and subjective judgment. Finally, 16 interviews were conducted with 

experts, and after 14 interviews, the research reached theoretical saturation and no new information was 

obtained from the interviews. Various techniques and tools such as interviews, expert panels and questionnaires 

were used to collect data. In data processing, several future research techniques were used, including the Delphi 

technique, mutual effects analysis, and structural analysis to understand and explain the future of public sports 

in the country. Based on this, the effective strategic future makers were identified by using the structural analysis 

method and the use of Mic Mac software, and it has been determined that the number of 10 future makers and 

drivers such as the inclusion of sports in the thinking basket of policy makers, the cooperation of 

parliamentarians and the governorate in The approval and implementation of supporting and encouraging laws, 

multi-dimensional advertisements to encourage people to do sports, etc. have the greatest impact on the future 

of public sports. As a conclusion, it can be said: the drivers and model developed in this research can be effective 

as a guide in estimating the future of sports organizations in Iran that are related to public sports. 
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Extended Abstract 

Background and Purpose  

Nowadays, due to the prevailing lifestyle of the people of the world and the lack of physical activity, 

the importance of exercise is felt more than ever. This is despite the fact that sports and especially 

public sports are considered as one of the sub-indicators of human development in societies because 

they increase life expectancy by improving the health of the society (Keshkar and Soleimani, 2012). 

At the level of national policy, sports are on par with education and health and are like a national and 

public debated public good (Javadipour and Derrehi, 2021). However, most of the studies that have 

been conducted in the field of public sports have been based on the current situation and each 

researcher has presented factors or processes based on the conditions of the society in which he was 

located. However, a study that did not find a comprehensive and forward-looking view to improve 

the state of public sports, therefore, it is necessary to conduct research in this field. On the other hand, 

according to the above, it can be said that all sports organizations need a vision and scenarios with 

strong possibilities for their future. In this context, experts believe that the discussion of the 

importance and necessity of sports and its justification for the people is no longer discussed, but 

planning and investing in this matter in order to satisfy the needs of the society has become an 

unavoidable necessity. So that organizational strategies and resulting scenarios can be turned into 

practical and flexible programs. According to the state of the programs that exist in the field of the 

development of public sports in the country, and all of them look at the matter with a present-day 

perspective and try to do trial and error for the development of public sports, and there is no forward-

looking view for its development, and on the other hand, the situation The inappropriate physical 

activity of the people in the country and the threat of non-communicable diseases such as obesity, 

high blood pressure, diabetes, cardiovascular diseases, etc., which are caused by this inactivity and 

non-participation in public activities and public sports, make it necessary to address this issue. It does 

a lot. The first step in this field is to conduct research to identify the key drivers in the development 

of public sports, so the researcher decided to conduct a research in this field and answer the question 

of how the future makers and key drivers of the development of public sports with a structural analysis 

approach? 
 

Methodology 

Considering its nature and the horizon considered for planning, the current research is based on a 

future research approach, which is applied in terms of purpose and survey method. The statistical 

population of the research consists of all specialists and experts who have the necessary knowledge 

and experience in the field of public sports (managers, university professors, etc.). The sampling 

method in this research is non-probability and purposeful. In-depth and semi-structured interviews 

were used to collect qualitative research data. Immediately after the completion of the interview, 

detailed notes were taken about the interview process. Based on this, in this research, the sample size 

was not determined in advance, and the sample size was determined when the theoretical saturation 

was reached. Finally, 16 interviews were conducted with experts. In this research, according to the 

nature of the subject, various techniques and tools such as interviews, expert panels and 

questionnaires were used. Qualitative data were obtained with an open questionnaire through 

interviews and document review, and quantitative data were obtained numerically and through the 

weighting of the Delphi questionnaire. Accordingly, after identifying the indicators and components 

affecting the development of the country's public sports, it was redistributed among the statistical 

sample using the Delphi model and designed questionnaires. In data processing, various future 

research techniques were used, including the Delphi technique, cross-effects analysis, structural 
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analysis, and Mic Mac software to understand and explain the drivers of the development of public 

sports in the country. 
 

Findings 

The results of the research showed that 23 factors were selected as the most key factors affecting the 

development of public sports in the country, and out of these 23 drivers, 10 factors were identified as 

key drivers and future builders, which are important in planning for the future of the development of 

public sports. These 10 factors include the inclusion of sports in the thinking basket of policymakers, 

the cooperation of parliamentarians and the governorate in approving the implementation of 

supportive and encouraging laws for public sports, multi-dimensional advertising (media, radio, 

education, etc.) to encourage people to do sports. The purpose of the health and vitality of the society, 

the expansion of seminars in the field of sports, the implementation of happy and fun sports programs 

for families in recreational places such as parks and green spaces, the development of a 

comprehensive system of public sports, the use of specialized, motivated and energetic human forces 

in the specialized positions of public sports , creating financial and spiritual incentives to encourage 

people and culturalize public sports, use modern standard technology and equipment in the 

development of public sports, support rural sports and native and local games. 
 

Discussion 

Participation in public sports is free and without coercion for the people of the society, and it is 

possible to increase their participation by creating enthusiasm, vitality and motivation in the people 

of the society. This is despite the fact that the public sports audience is 80 million people of the 

country and the golden age of the country's population growth rate is now because more than 35% of 

the country's population growth is made up of young people and there is a huge potential in terms of 

economic, cultural, social and It is political that clarifies the requirement of managers to use this 

opportunity and it will cause growth and excellence and momentum in the trend towards public sports. 

This is despite the fact that with a longer perspective, in the next 20 years, the country will face a 

decrease in the growth of the young population, and today's youth will reach middle age and the 

middle-aged will reach old age, and the necessary infrastructure and planning should be provided for 

the elderly in the coming years. This importance makes the officials and administrators of the 

development of public sports in the country to be required to provide the necessary conditions, 

facilities and infrastructure for the development of public sports with a long-term horizon and 

perspective. However, according to the results of the research, it is suggested that the policy makers, 

especially the members of the parliament, should establish supportive laws for the development of 

public sports by providing incentive plans. On the other hand, the mass media, especially the radio 

and television of the Islamic Republic of Iran, should institutionalize it among families by promoting 

the culture of public sports. 

Keywords: Future Studies, public Sports, Structural Analysis ،Analysis of Cross Effects. 
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 چکیده 

  حاضر  پژوهش.  بود ساختاری    تحلیل  رویکرد  با  همگانی  ورزش  توسعه  کلیدی  هایپیشران  و  سازهاندهیآ  شناسایی  از پژوهش حاضر  هدف

  ورزش   نهیدرزم  کهتشکیل دادند    خبرگانی  و  متخصصان  کلیهرا    تحقیق  آماری  جامعه.  بود  پیمایشی   روش  نظر  از  ،ی کاربرد  هدف  لحاظ  از

  مصاحبه  از   بعد  که   شد انجام  خبرگان  با   مصاحبه  16  تیدرنها.  بود  برفی  گلوله  گیری نمونه  روش .  بودند برخوردار  لازم   دانش  از   همگانی

  مختلف   ابزارهای   و   فنون  از  هاداده  آوریجمع. برای  نیامد   به دست  هامصاحبه  از  جدیدی   اطلاعات  و  رسید  نظری  اشباع   به  تحقیق  14

  دلفی،  تکنیک  ازجمله  پژوهیآینده  متعدد  یهاکیتکن  از  نیز  هاداده  پردازش  در.  شد  استفاده  پرسشنامه و  خبرگان  پنل  مصاحبه،  همچون

  سازهای آینده  اساس  این  بر   .شد  استفاده  کشور  همگانی  ورزش  آینده   تبیین   و   تفهیم  برای   و  ساختاری  تحلیل   و   متقاطع  اثرات  تحلیل

  1۰  تعداد  که  است  شدهمشخص  و  شدند  شناخته  مک میک  افزارنرم  از  استفاده  و  ساختاری  تحلیل  روش  از  گیریبهره  با  ،مؤثر   راهبردی

  اجرای  و  تصویب  در  استانداری  و  مجلس  نمایندگان  همکاری  ،گذارانسیاست  تفکر  سبد  در  ورزش  گرفتن  قرار  نظیر  و پیشران  سازآینده

  .دارند همگانی ورزش آینده بر را تأثیرگذاری ترینبیش . و..  ورزش به مردم تشویق جهت چندبعدی تبلیغات تشویقی، و حمایتی قوانین

  ساز آینده  برآورد  در  راهنما  یک  عنوان  به  دتوانمی  پژوهش  این  در  شدهتدوین  الگویو    هاپیشرانگفت    توانمی  گیرینتیجهبه عنوان  

 .باشد  مؤثر هستند ارتباط در همگانی ورزش با که ایران ورزشی
 

 .متقاطعاثرات تحلیل ، ورزش همگانی، تحلیل ساختاری، پژوهی آینده  کلیدی: واژگان 
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                                                                     ...                با یتوسعه ورزش همگان یدیکل یهاشرانیو پ سازهاندهیآ  ییشناسا

81 شماره ، 15، دوره 1402 دیو  آذر، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

 مقدمه 
  آزادی . این نیاز و تمایل از طریق مشارکت موفق در فعالیت بدنی،  شویممیبودن بدن متولد  ل  همه ما با نیاز و تمایل به فعا

ماندن بیشتر، رفتارهای ضروری تناسب اندام    ل. فعاماندمیبرای کشف تجارب حرکتی مختلف و داشتن سرگرمی و لذت زنده 

، خبیری، اسدی دستجردی آصفی)  گردد میعمر انسان    لاست این رفتارها باعث افزایش طو   شدهمشخصو    بخشدمیرا ارتقاء  

 فقر   دچار  را  او   و  گرفته  انسان  از  را  سریع  عمل   ابتکار  ماشینی،  زندگی   سبک  که  است  در حالی  این  (. 65؛  2014  ،و گودرزی

  است و در همین راستا غیرفعالی  آورده  پدید  وى  براى را اجتماعى  و  روانى  جسمى، مشکلات  حرکتى فقر  این و  کرده  حرکتى

و    مقدم)شعبانی    اروپاست  در  ومیر مرگ  درصد   12  از  بیش  مسئول  و  شودمی  شناخته  مستقل  خطرزای  عامل   یک  عنوان  به

 8/69به    جمعیت افراد کشوردر    تحرکیکممیانگین شیوع    نتایج تحقیقات انجام شدهطبق    متأسفانه  .(138،  2013،  فراهانی 

حتم این وضعیت متناسب    طوربهو  (،  499،  2012می باشد )مومنان، دلشاد، میرمیران، قنبریان، صفرخانی و عزیزی،  درصد  

تشدید  کرونا  ویروس  شیوع  است  با  محمدزاده،  )شده  نژاد،  برهانی  روان،  روشن  اگر    طوربه  .(188،  2022راشدی،  حتم 

با رنج و   آینده سال  20باید احساس خطر کرد و در  شدتبه  نکندتغییر   کم تحرکی هایبرنامهی ورزش همگانی و هاسیاست

  آیندهدر دو دهه    دهد میچراکه آمار حوزه سلامت نشان    شویم میهای اساسی در حوزه سلامت ایرانیان روبرو  درد و چالش

به این منظور   . شودمیکشور از این طریق با چالش مواجه    هایظرفیتدر کشور مواجه خواهیم بود و تمامی    تحرکی کم  باسیل

را    های سازمانمقامات دولتی و   بلکه آن  تلقی کنند،  اضافی  را هزینه  نباید ورزش همگانی  در جهت    گذاریسرمایهمتولی 

 (. 14، 1385 ، ، رضاییپور منصورنصرتی، )مظفری و  بهداشت فردی و عمومی و منافع اجتماعی، بدانند

این در    شودمیپیش احساس    غالب مردم دنیا و کمبود فعالیت بدنی اهمیت ورزش بیش ازامروزه با توجه به سبک زندگی  

  ،شودمی  جامعه   سلامت   ارتقای  طریق   از  زندگی  به   امید   افزایش  موجب  ازآنجاکه  همگانی   ورزش  ویژه   به  و   ورزش  حالی است که

سطح    ورزش  .(103،  2012  سلیمانی،  و  کشکر)  گرددمی  قلمداد  جوامع  در  انسانی  توسعه  هایشاخص   زیر  از  یکی در 

)جوادی پور   باشد میو عمومی    آموزش و پرورش و سلامت و همانند یک کالای عمومی بحثی ملی   ترازهم  ملی   گذاریسیاست

آن    هایزیرشاخهاز    یک یکه    گرددمی  بندیتقسیمداشته و به صورت گوناگون    یورزش انواع مختلف  (.13،  2021  ،رهبریو  

  ورزش   گفت که  توانمیدر این زمینه    (.22؛  2013 ،این  ع یسم جوادی پور و  است )  شدهمعرفی  "یورزش همگان"تحت عنوان  

  و  ایدئولوژی  یک   کنندهکه منعکس  به طوریاست    اعمال  و   معانی  از  ایگستره  شامل   که  است  چتری  مفهوم  یک  همگانی

   ملاحظه قابل  شیبا افزا  (.17،  2018،  1گارد و    دیونیگیاست )  برابری  و  اجتماعی  عدالت  ترویج  به  مربوط  نهادینه  هایسیاست

  های اولویتاز  ی کیورزش به  نهیدر زم شرفتیکشورها، پ   یاسی س یو حت ی فرهنگ  ،یاجتماع  ،ینقش ورزش در توسعه اقتصاد

  (. 14،  2012،  حمیدی، یدالهی و خبیری،  خسروی زاده)   است  شده تبدیل  ای مختلف دن  یدر کشورها  زانیبرنامه ر  کیاستراتژ

را دشوار کرده است،    آینده  بینیپیشعامل    نیاست و ا  افتهی  یریچشمگ  شیافزا  یجهان  راتییتغ  ریاخ  هایسالدر    از طرفی

آن را نابود    ا یخواهد زد،    بیفرد و جهان او وجود دارد، آس  ن یکه ب  ی به تناسب خوب  ،شکبی  ، آیندهحاکم بر    نانیعدم اطم

  به وجود   باید که هستند  مهمی  عوامل  از ها انگیزاننده افزایش و  همگانی  ورزش مفاهیم  در  به همین منظور تغییرخواهد کرد. 

  ی متفاوت یرا بر آن داشته است تا الگوها  گذارانسیاستت،  لاتحو  نیا(.  45،  2019  ،، فرزان، رضوی، افشاری)وفایی مقدم  آیند
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81 شماره ، 15، دوره 1402 دیو  آذر، مطالعات مدیریت ورزشیفصلنامه   

  ،2016 ،1رقم بزنند )واگنر، واگت و کبس  ،آینده یرا برا ها موقعیت نیبهتر  ،بینیپیشو با   ندینما یخود بررس تیفعال یرا برا

  پذیرامکانمطلوب و    یها دگاهیتوسعه د  نیامتحان و همچن  یبرا  توانمی  آینده  بینیپیش  یهااز روش  در همین راستا  (. 66

  (. 1،  2019،  2)لوندن   ها بلندمدت کمک کنند، راهبردها و برنامهها سیاست  جاد یبه ا  توانندیاندازها م چشم  ن یاستفاده کرد . ا

بر همین اساس لازم به  (.  113،  2015  است)کشکر،  برخوردار  ایویژه  اهمیت  از  ها برنامه  اثربخشی  بر  اثرگذار  عوامل  شناسایی 

است که   .    تواندینم  یسازمان  چیهذکر  کار کند  و حال  به گذشته  نگاه  با  اما    است،  برانگیزچالش  گاهی   ینگار  آیندهتنها 

  آیندهاستفاده از گفت  توانمیبنابراین  .  گذاردمی اریدر اخت ی راو تجار یها و ابزارها در جهت توسعه اجتماع روش ترینمهم

 .کندمی آینده هایموقعیتدرک   شیافزا  سازمانی را قادر بههر   ی نگار

را به علم مدون با اصول و مبانی   آیندهریزی برای منسجم در خصوص برنامهه ، ادبیات پراکنده و غیرآینده نگاریامروزه، علم 

های ممکن، محتمل و مطلوب متقن تبدیل کرده که وظیفه آن، علاوه بر تحلیل روندهای گذشته، کشف، ابداع و ارزیابی آینده

، به تفکر استراتژیک ارتقا تیدرنهاریزی استراتژیک و  ریزی نیز از دیدگاه سنتی به برنامهباشد. در این میان تفکر برنامهمی

های معرفت نظری عرصه   آن همهجدیدی است که قلمرو   نسبتاً، حوزه پژوهشی  آینده نگاریو    آیندهاست. مطالعات    پیداکرده

  و  تئوری  بین  فاصله   زیادشدنبا    علاوه بر این   . (38،  2015  ، گوهری فر و، آذر، مشبکی)  نورددو تکاپوهای علمی آدمی را درمی

استراتژیک   توسط مدیران  پژوهی جدید آینده  هایروش،  ریزیبرنامه  مشکلات  با  رویارویی   استراتژیک، برای  مدیریت  در  عمل

انجام    آینده نگارانتوسط    صنعتی   هایسازمان  از  بسیاری  و   دولت  سراسر  در  استراتژیک  ریزیبرنامه  شد و خدمات  استفاده

این مطالب  .  گردید   کشف  استراتژیک  ریزیبرنامه  و  پژوهیآینده  ترکیب  برای  هایی روش  نیز،  دانشگاهی  مؤسسات  گرفت. در

د سهم بسیار  توانمینگاری بر اساس تدوین سناریو    آیندهبه خصوص    آینده  بینی پیش  هایروش توجه به    گواه این است که

داشته باشد که ورزش همگانی به عنوان بازیگر اصلی در این    تحرکی کمزیادی در حل بحران حاکم بر جامعه تحت عنوان  

( در تحقیقی با عنوان 2022شهرکی )  مثالعنوان به  .در این راستا تحقیقاتی نیز صورت گرفته است.شودمیموضوع شناخته  

  یدیکل  شرانیپ   یروهای نگزارش کردند    رانیا  یورزش  هایسازمان  یراهبرد  های برنامه  سازیپیادهدر    مؤثرعوامل    ییشناسا

تأث  یرگذاریتأث  ترینبیش  ی و ساختار سازمان  ی اسیارتباطات، س  ، یکیتکنولوژ  ،یاقتصاد آ  یریرپذیو  بر  مشارکت در    نده یرا 

ا  ی ورزش همگان اقتصاد  نیب  نیدارند. در  اثرپذ   ترینبیش  یکیو تکنولوژ  یعامل  نظری،    . اندداشته   میمستق  یریسهم را در 

  گزارش یی  منتخب اروپا  یو کشورها  رانیا  یورزش  های باشگاهبین    یقیمطالعه تطب( در یک  2022رضوی، دوستی و فرزان )

  هاآن   گیریشکل که در    یمتفاوت  یو فرهنگ  یاسیس  هایریشهبا تمام    ،یورزش  هایباشگاه  گاهینقش و جا  طهیدر حکردند  

با در نظر گرفتن نقاط قوت و    توانمیوجود دارد.    موردمطالعه  یدر کشورها  یاز موارد اشتراکات فراوان  یاریوجود دارد، در بس

شهریاری، تابش    را فراهم آورد.   در کشور  ها باشگاهو توسعه    تیتقو  طیشرا  ، یورزش  هایباشگاه هایفعالیتدر    ها آن  ستنبکار ب

تایج بیانگر  پرداختند که ن ایران  همگانی   ورزش  مطلوب  آینده  سناریوهای  تدویندر پژوهشی به    (، 1،  2021)  ذوالفقار زاده و  

جانبه اقشار،  های تخصیص منابع مالی، ورود همهباشد. سناریو اول شامل، مؤلفهمطلوب می  آیندهسناریو برای تحقق    3تدوین  

اجتماعی خانواده،    های تخصیص منابع مالی، جایگاهها، سناریو دوم شامل، مؤلفه مدیریت واحد و یکپارچه و پرداختن رسانه

تخصص جانبه اقشار،  های تخصیص منابع مالی، ورود همهسازی و الگوسازی، سناریو سوم شامل مؤلفهو برجسته   ییتخصص گرا

 

1.Wagner, Vogt & Kabst 

2. Lundén 
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شناسایی عوامل کلیدی و راهبردی (، در تحقیقی با عنوان  2021،271تابش و همکاران )  .د باش ها میو پرداختن رسانه   گرایی

نگاری حول   آینده. با  پرداختندعامل کلیدی و راهبردی    13شناسایی تعداد  به    مطلوب ورزش همگانی ایران  آیندهتعالی ساز  

یافت و با تدوین راهبردهای مطلوب    ورزش همگانی ایران افزایش خواهد  مطلوب  آینده، گرایش به سمت  شدهشناساییعوامل  

  .این عوامل، رسیدن به تعالی و مطلوبیت ورزش همگانی در راستای نهادینه کردن این مهم در کشور تضمین خواهد شد حول  

گزارش کرد    ، عملیاتی  های روشورزش همگانی: عوامل و    هایسازمان( در تحقیقی با عنوان کنترل سیاسی  73،  2021)  1پارک 

شوند. ازجمله عوامل نهادی،  های ورزشی همگانی به دو دسته نهادی و غیر نهادی تقسیم میعوامل کنترل سیاسی سازمان

سازمان مقررات  و  رئیس  قوانین  )مسئول،  ذینفعان  مانند  نهادی  غیر  عوامل  و  مقررات  و  ارزیابی، حسابرسی  مالی،  امور  ها، 

( در پژوهش خود به بررسی عوامل مؤثر بر فرایند  119،  2019جوادی پور، اتقیا، رهبری و طایفی )  سازمان(، شرایط هستند. 

ایران پرداختند که نتایج پژوهش نشان داد عوامل مؤثر بر فرایند سیاستسیاست گذاری نظام  گذاری نظام ورزش همگانی 

ایران شامل سیاست مسئول، فرهنگ عمومی و  ربط و  های ذیهای جاری، توصیه بزرگان، ادارات و سازمانورزش همگانی 

ازجمله ضعف نظارت و کنترل، باشد. همچنین آسیب ها و مسائل مالی میرسانه عواملی  این فرآیند شامل  های موجود در 

ها، منابع مالی محدود، عملکرد ضعیف نیروی انسانی، قوانین،  ریزی و اجرا، عملکرد ضعیف رسانه ساختار ضعیف، ضعف در برنامه 

(  414،2019)  2لیانگورنروم، کریک، بیدل، سوتیکاسم و پدیسیک   مشارکت محدود مراکز علمی و پژوهشی نیز شناسایی گردید. 

به بررسی و خلاصه کردن   "در جامعه تایلندی: بررسی سیستماتیک  تحرکیبیارتباط فعالیت بدنی و  "مطالعه خود با عنوان  در  

در کشور تایلند   تحرکبیبدنی و رفتار    هایفعالیتشواهد و مدارک در مورد ارتباطات فردی، اجتماعی، محیطی و سیاسی در  

و    سالانبزرگفردی و اجتماعی فعالیت بدنی در کودکان، نوجوانان و    هایهمبستگی شواهد سازگاری را برای    پرداختند که

با فعالیت فیزیکی در تمام   بدنی در افراد مسن نشان داد. خودکارآمدی و موانع درک شده  هایفعالیتفردی در    هایهمبستگی

برای همبستگی اجتماعی فعالیت بد  های گروه حمایت    ازجمله،  سالانبزرگنی در  سنی همبستگی داشتند. شواهد سازگار 

دوستی/ همراهی به عنوان یک   تأثیروالدین / خانواده و حمایت از اطلاعات یافت شد.   تأثیراتبین فردی،  تأثیراتاجتماعی، 

/ نوجوانان شناسایی شد.  از فعالیت بدنی تنها در کودکان  ، در  (51،  2018فراهانی، کشاورز و مروی اصفهانی )  همبستگی 

زا در حیطه ورزش  عامل بحران   9نتایج نشان داد    پژوهشی به شناسایی عوامل بحران در ورزش همگانی ایران پرداختند که

ریزی، نگرش نامناسب جامعه، ضعف نیروی انسانی، ضعف هماهنگی،  همگانی ایران وجود دارد که بر اساس اولویت ضعف برنامه 

ایمی،   ها هستند. مشکلات زیرساختی، مسائل مالی، مشکلات ساختاری و قانونی، ضعف نظام ارتباطی و عملکرد ضعیف رسانه

، تغییرات کنیم میتلاش  " ورزش همگانی" باهدفکه اگر ما  اندکردهدر تحقیق خود عنوان    (715 ،2018) 3و چارتی  هاروی

اجتماعی و بهداشت روانی   های فیزیکی،و عملکرد امری ضروری است؛ با توجه به مجموعه مزیت   در سیاستسیستماتیک   

 . باشدمییک هدف ارزشمند   " ورزش همگانی"د در پی داشته باشد، توانمیدر ورزش  که شرکت

انداز و سدناریوهایی با احتمالات قوی  چشدمیکورزشدی نیاز به   هایسدازمانگفت تمامی   توانمی  شددهگفتهبا توجه به مطالب 

معتقددند، دیگر بحدث اهمیدت و ضدددرورت ورزش و توجیده آن برای مردم   نظرانصددداحبخود دارند. در این زمینده    آینددهبرای 

ناپذیر  گذاری در این امر به منظور ارضدای نیازهای جامعه به عنوان ضدرورتی اجتنابریزی و سدرمایهمطرح نیسدت، بلکه برنامه

 

1. Park 
1. Liangruenrom, Craike, Biddle, Suttikasem & Pedisic 

3. Eime, Harvey & Charity 
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  پذیر انعطافیی کاربردی و هابرنامهد به  توانمیسددازمانی و سددناریوهای ناشددی از آن    هایاسددتراتژیکه  طوربهدرآمده اسددت. 

غیر واگیر ناشدی از این امر نیاز به   هایبیماریفعالیت بدنی مردم در کشدور و تهدید    نامناسدبتبدیل شدود. با توجه به وضدعیت 

  باشدد می سدؤالمحقق به دنبال پاسد  به این  روازاین.  شدودمیبیشدتر از هر موقع احسداس   آیندهبرای   ریزیبرنامهو    بینیپیش

 چگونه است؟ساختاری  تحلیل رویکرد  با  همگانی ورزش توسعه  کلیدی هایپیشران و  سازهاآینده
 

 پژوهش روش
است   پژوهی آیندهاست مبتنی بر رویکرد    شدهگرفته در نظر    ریزیبرنامهبا توجه به ماهیت آن و افقی که برای    پژوهش حاضر

از کلیه متخصصان و خبرگانی که در   اندعبارت، از نظر روش پیمایشی است. جامعه آماری تحقیق کاربردیز لحاظ هدف  که ا

در این پژوهش به صورت غیر احتمالی به    گیرینمونهزمینه ورزش همگانی از دانش و تجربه لازم برخوردار هستند. روش  

روش گلوله برفی است. بر این اساس از یک گروه اولیه که بر اساس قضاوت ذهنی و هدفمند انتخاب شدند، خواسته شد تا  

استفاده گردید.    ساختاریافتهی نیمه  هامصاحبهی کیفی پژوهش از  هاداده   آوریجمع جهت    خبرگان مربوطه را معرفی کنند.

عنوان، اهداف و سؤال کلی مصاحبه بود تا با    دربرگیرندهدر این راستا، ابتدا راهنمای مصاحبه برای افراد ارسال گردید که  

و ضبط جریان   بردارییادداشتمختلف مانند    هایروشبا موضوع بحث آشنا شوند. در طول مصاحبه، به    هاشوندهمصاحبه  

مشروحی    هاییادداشتپس از اتمام مصاحبه    بلافاصلهثبت شد.    اطلاعات  شوندگانمصاحبهمصاحبه بر گوشی موبایل با رضایت  

بر این اساس در این تحقیق حجم نمونه از قبل مشخص نبود و هنگام رسیدن به اشباع  .  شدمیدرباره جریان مصاحبه برداشته  

تحقیق به اشباع نظری    14گان انجام شد که بعد از مصاحبه  مصاحبه با خبر  16  درنهایتنظری حجم نمونه مشخص شد.  

در این پژوهش    نیامد با این حال برای اطمینان دو مصاحبه دیگر نیز انجام شد.   به دست  هامصاحبهرسید و اطلاعات جدیدی از  

ی کیفی با  هادادهبنا به ماهیت موضوع از فنون و ابزارهای مختلف همچون مصاحبه، پنل خبرگان و پرسشنامه استفاده شد.  

ی کمی به صورت عددی و از طریق وزن دهی پرسشنامه دلفی تهیه  هادادهپرسشنامه باز از طریق مصاحبه و بررسی اسناد و 

بر توسعه ورزش همگانی کشور، با استفاده از مدل    تأثیرگذار  هایمؤلفهو    ها شاخصشد. بر همین اساس، پس از مشخص شدن  

و   آمار  مجدداً  شدهطراحی  هایپرسشنامهدلفی  نمونه  بین  تودر  پردازش  زی  در  شد.  از    هادادهیع  متعدد    هایتکنیک نیز 

  های پیشران برای تفهیم و تبیین  میک مک    افزارنرمو  ساختاری    تحلیل  ،متقاطعتکنیک دلفی، تحلیل اثرات    ازجمله  پژوهی آینده

  شدهطراحیسنگین ماتریس اثرات متقاطع    هایمحاسبهمک برای انجام    روش میک  استفاده شد.ورزش همگانی کشور  توسعه  

شناسایی و سپس در ماتریسی مانند    موردنظرمهم در حوزه    هایمؤلفه است که ابتدا متغیرها و    گونهایناست. فرآیند این روش  

. متغیرهای  گردد می. آنگاه میزان ارتباط میان این متغیرها با حوزه مربوط، از سوی خبرگان مشخص  شودمیتحلیل اثرات وارد  

؛ به این ترتیب متغیرهای سطرها، تأثیرگذار و متغیرهای  گذارند می  تأثیر  هاستون موجود در سطرها بر متغیرهای موجود در  

و    آوریجمعی این تحقیق از طریق مصاحبه با خبرگان در حوزه ورزش همگانی  هادادهبر همین اساس   .، تأثیرپذیرند هاستون 

 تأثیرات ی مربوط به ماتریس  هاداده. در مرحله دوم، با طراحی پرسشنامه،  ندشد  بندیرتبهسپس به روش دلفی عوامل اصلی،  

از هم تفکیک   غیرمستقیمو در تحلیل استفاده شد. در این تحلیل، دو نوع اثر مستقیم و    آوریجمععوامل از همان خبرگان  

و...    4، 3، 2  هایتوانو آثار غیرمستقیم از طریق    آمد عوامل بر یکدیگر به دست    تأثیراتو آثار مستقیم از نتیجه تحلیل    شدند 

مک شش مرحله درک سیستمی و مشاهده پایداری یا    ماتریس متقاطع با روش میک   هایتحلیل. در  شدندعوامل محاسبه  
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پایداری سیستم؛ شناسایی   و    تأثیراتعدم  عوامل  متغیرها؛ شناسایی  از    هایپیشران غیرمستقیم  استفاده  و  در    هاآناصلی 

دارکننده سیستم و شناسایی محیط به واسطه سنجش ایسناریونویسی؛ درک کلی از سیستم و پرهیز جزی؛ شناسایی عوامل ناپ 

 . شودمیتأثیرگذاری انجام 

 

 هایافته
 است. شدهارائه تحقیق  هاینمونه فردی   هایویژگیدر جدول شماره یک  

 

 هانمونهوضعیت جمعیت شناختی  -1 جدول
Table 1- Demographic status of the samples 

 درصد 
Percent 

 فراوانی
Frequency 

 هاگروه
Groups 

5/37 
37.5 

5/62 
62.5 

6 
6 

10 
10 

 زن 
Woman 

 مرد
man 

 جنسیت

gender 

25/6 

6.25 

25/31 
31.25 

25/56 
56.25 

1 

1 

5 
5 

9 
9 

 40تا  36

36 at 40 

 45تا  41
41 at 45 

 سال  45بیش از 
More than 45 years 

 سن 
age 

5/12 

12.5 

5/12 
13.33 

75/18 
18.75 

25/56 
56.25 

2 

2 

2 
2 

3 
3 

9 
9 

 5کمتر از 

Under 5 

 10تا  5
5 at 10 

 16تا  11
11 at 16 

 16بیشتر از  
More than 16 years 

 سابقه کار 

 )به سال( 
work experience 

(in years) 

25/6 

6.25 

25/6 
6.25 

5/87 
87.5 

1 

1 

1 
1 

14 

14 

 کارشناسی ارشد 

Masters 
 دانشجوی دکترا 
PHD student 

 دکترا
PHD 

 تحصیلات 
education 

 

با استفاده از روش پویش محیطی از طریق روش دلفی، از  در گام اول  ،  شودمیمشاهده    2که در جدول شماره    گونههمان

  توسعه ورزش همگانی را بیان نمایند  آینده بر    مؤثر  هایپیشرانخواسته شد تا    ایدومرحلهی آماری طی فرآیند  اعضای جامعه

و    باشددرصد می  50ویژگی ، میزان موافقت خبرگان بالای    23دهد در خصوص  با توجه به نتایج دور دوم دلفی که نشان می
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نشان می پژوهش  دلفی در  اجرای روش  آماری  نتایج دورهای دوگانه  نمونه  اعضای  میان  نظر  اتفاق  زیر  به دلایل  دهد که 

 توان به تکرار دورها پایان داد: است و می شدهحاصل

توسعه ورزش همگانی    آیندهبر    مؤثر برای شناسایی عوامل    موردنظر  هایپیشران درصد اعضا،    50در دور دوم بیش از   ✓

 (. پیشران 26از میان  پیشران 23بودند را در میان عوامل مدنظر خود برگزیدند) 3از  تربزرگرا که دارای میانگین 

تعداد    کهایناست. با توجه به    631/0های اعضاء درباره ترتیب عوامل در دور دوم  برای پاس   کندالضریب هماهنگی   ✓

 آید. می حساببهکاملاً معنادار  کنداناعضای نمونه بیش از ده نفر بود، این میزان از ضریب 

توسعه ورزش همگانی ، در دور دوم نسبت به دور   آیندهبر    مؤثر  هایپیشران برای ترتیب    کندانضریب هماهنگی   ✓

افزایش یافت که این ضریب یا میزان اتفاق نظر میان اعضای نمونه آماری در میان دو دور متوالی،    % 45اول فقط  

  داشته است. توجهیقابلرشد 
 

 توسعه ورزش همگانی  کلیدی  متغیرهای -2جدول  
Table 2- Key variables of the development of public sports 

ف  ی د  توسعه ورزش همگانی  هایپیشران ر

 ها برای اداره ورزش صبحگاهی و میدانی ریزی در شهرداریبرنامه 1

 ورزش و جوانان استان با مدیران بهداشت و درمانتوسعه تعاملات مدیران کل  2

 استفاده از فناوری و تجهیزات نوین استاندارد در توسعه ورزش همگانی  3

 گذارانسیاستقرار گرفتن ورزش در سبد تفکر  4

 جهت ورزش همگانی   یقیو تشوقوانین حمایتی  اجرایهمکاری نمایندگان مجلس و استانداری در تصویب  5

 ،آموزش و پرورش و ...( جهت تشویق مردم به ورزش به منظور سلامتی و نشاط جامعه صداوسیماتبلیغات چندبعدی)رسانه،  6

 افزایش بودجه اختصاصی به ورزش همگانی  7

 گسترش وبینارها در حوزه ورزش  8

 متعدد در حوزه ورزش همگانی  هایهمایشبرگزاری جشنواره و  9

 به عنوان یک اولویت اساسی در توسعه ورزش همگانی  افزاریسختتوسعه امکانات  10

 ها و فضاهای سبز تفریحی مثل پارک  هایمکاندر  هاخانوادهورزشی برای  و مفرحی شاد هابرنامهاجرا  11

 تدوین نظام جامع ورزش همگانی 12

 ورزش همگانی در سطح استان هایپایگاهافزایش  13

 و تجهیزات ورزش همگانی در سطح شهرها  امکاناتو توزیع متوازن  تأمین 14

اجتماعی به منظور افزایش درک افراد جامعه نسبت به اثرات مثبت ورزش همگانی در ارتقا کیفیت   هایشبکهاستفاده گسترده از دنیای مجازی و  15
 زندگی 

 ورزش همگانی  سازیفرهنگمالی و معنوی در جهت تشویق مردم و  هایمشوقایجاد  16

 تخصصی مرتبط با موضوع فعالیت هیئت همگانی  هایسمنو  هاباشگاهتوسعه  17

 به سمت ورزش همگانی و استفاده از افراد متخصص ورزش در هر اداره یا نهادی هادستگاهورزش در ادارات و  هایبودجهسوق دادن  18

 تخصصی ورزش همگانی استان  هایپستدر  پرانرژیو  باانگیزه استفاده از نیروهای انسانی متخصص،  19

 بومی و محلی  هایبازیروستایی و  هایورزشحمایت از  20

 کاربردی به منظور تغییر در سبک زندگی مردم از تماشاچی بودن به فعالیت عملی  هایروشاراِئه  21

 هاشهرستانتوزیع عادلانه امکانات ورزشی در  22

 در ایجاد فرهنگ ورزش همگانی  هاآناستارتاپ های متنوع و حمایت از  23
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توسعه   آینده   ی دهشکلعامل به عنوان عوامل مؤثر بر    23دوم،    گام در  ،  شودمیکه در جدول شماره سه مشاهده    گونههمان

 داد میدرصد است که نشان  94.707بود و پرشدگی ماتریس  23×23مورد تحلیل قرار گرفتند. ابعاد ماتریس  یورزش همگان

سیستم از وضعیت ناپایداری برخوردار بوده است.  درواقعاند و  ای بر همدیگر داشتهزیاد و پراکنده تأثیر شدهانتخابکه عوامل 

  تأثیر رابطه عدد صفر بوده که این به این معنی است عوامل بر همدیگر    28رابطه قابل ارزیابی در این ماتریس،    501از مجموع  

درصد کل حجم ماتریس را به خود اختصاص داده است. از    6اند که این تعداد نزدیک به  نپذیرفته  تأثیرنداشته یا از همدیگر  

درصد برخوردار بوده   100شدگی  هینهای از مطلوبیت و ببار چرخش داده  2های آماری با  طرف دیگر ماتریس بر اساس شاخص

 .های آن استکه حاکی از روایی بالای پرسشنامه و پاس 
 

 متقاطع  تأثیراتهای ماتریس و تحلیل اولیه داده -3جدول
Table 3- Primary analysis of matrix data and cross effects 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 

 

 

 

 

جمع اعداد سطرهای هر متغیر به عنوان میزان تأثیرگذاری و جمع ستونی هر متغیر نیز میزان تأثیرپذیری   متقابلدر ماتریس  

ی توزیع و پراکنش متغیرها در صفحه پراکندگی، حاکی از میزان پایداری  دهد. نحوهآن متغیر را از متغیرهای دیگر نشان می

است که به   شدهتعریفمک در مجموع دو نوع از پراکنش  شناسی و تحلیل میکو یا ناپایداری سیستم است. در بخش روش

انگلیسی است یعنی برخی    Lمتغیرها به صورت    های پایدار پراکنشهای پایدار و ناپایدار معروف هستند. در سیستمنام سیستم

کندگی متغیرهای تأثیرگذار  متغیرها دارای تأثیرگذاری بالا و برخی دارای تأثیرپذیری بالا هستند. آنچه از وضعیت صفحه پرا

توان فهمید وضعیت ناپایداری بسیار شدید سیستم است. اکثر متغیرها در اطراف  می  ی توسعه ورزش همگان  آینده   یده شکلبر  

دهد دارای تأثیرگذاری بالایی در سیستم هستند، بقیه  محور قطری صفحه هستند به غیر از چند عامل محدود که نشان می

 متفاوت است.  باهم هاآنمشابهی نسبت به هم برخوردارند که فقط شدت و ضعف  تقریباًمتغیرها از وضعیت 

 شاخص
Index 

 مقدار
amount 

 ابعاد ماتریس 
Matrix dimensions 

23×23 
23*23 

 تعداد تکرار 
The number of repetitions 

2 
2 

 تعداد صفرها
number of zeros 

28 
28 

 تعداد یک 
number of One 

65 
65 

 تعداد دو 
number of Two 

113 
113 

 تعداد سه 
number of Three 

323 
323 

 جمع
Sum 

501 
501 

 درجه پرشدگی 
degree of filling 

707/94٪ 
94/707% 
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از طریق متغیر سوم  -2از طریق اثرگذاری مستقیم بر متغیر دیگر؛  -1شود:  هر متغیر بر متغیر دیگر از دو طریق اعمال می  تأثیر

میزان اثرگذاری و اثرپذیری مستقیم و غیرمستقیم، پراکنش متغیرها در صفحه تأثیرگذاری   بر اساسو یا اثرگذاری غیرمستقیم.  

دهنده این  جایی متغیرها نشانجایی متغیرها وجود دارد. خروجی مدل برای جابهو تأثیرپذیری تغییر کرده و احتمال جابه

دیگر   طرف  از  و  شده  بیشتر  تأثیرگذار  متغیرهای  تأثیرگذاری  قدرت  متغیرها،  بین  غیرمستقیم  روابط  اساس  بر  که  است 

ای تأثیرگذار به سمت بالای شبکه  است. جابجایی متغیره   یافتهافزایشتأثیرپذیری متغیرهای ناحیه چهارم شبکه مختصات  

تأثیرپذیری، این مهم را  -جایی غالب متغیرهای تأثیرپذیر به سمت پایین و سمت راست، در پلان تأثیرگذاریمختصات و جابه

 است.  شدهدادهنشان  5تا  1تمامی این موارد در نمودار شماره  دهد.به خوبی نشان می

 

 
 بسیار ضعیف تا بسیار قوی(  تأثیراتنقشه روابط مستقیم بین متغیرها ) -1شکل  

Chart 1- Map of direct relationships between variables (very weak to very strong effects) 
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 بسیار ضعیف تا بسیار قوی(  تأثیراتنقشه روابط غیرمستقیم بین متغیرها ) -2شکل 

Chart 2- Map of indirect relationships between variables (very weak to very strong effects) 
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 بندی متغیرها بر اساس میزان تأثیرگذاری مستقیم و غیرمستقیم مقایسه تغییرات رتبه -3شکل 
Chart 3- Comparison of changes in the ranking of variables based on the amount of direct and indirect 

influence 
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 بندی متغیرها بر اساس میزان تأثیرپذیری مستقیم و غیرمستقیم مقایسه تغییرات رتبه -4شکل 

Chart 4- Comparison of changes in the ranking of variables based on the amount of direct and indirect 

influence 
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 تأثیرپذیری –در محور تأثیرگذاری   هاآننقشه پراکندگی متغیرها و جایگاه  -5شکل 

Chart 5 - The distribution map of the variables and their position in the influencing axis 
 

ناپایدار است و پراکنش    موردمطالعهکه قبلاً در بحث پایداری و ناپایداری سیستم مطرح شد به دلیل اینکه سیستم  ی  طورهمان

بوده و عوامل تأثیرپذیر از طرف دیگر دارای   دوگانه  تأثیراتمتغیرها عمدتاً در قطر صفحه صورت گرفته است و متغیرها دارای  

تحقیق   این  در  دلیل  به همین  نیز هستند.  زیادی  عوامل کلیدی    23مجموع    ازتأثیرگذاری  بین  عامل مشترک  عامل، ده 

توسعه ورزش   آیندهدهی  ی کلیدی مؤثر بر شکلسازهاآیندهو    ها پیشران تأثیرگذار و عوامل مهم تأثیرپذیر هستند که به عنوان  

 آمده است.  4که در جدول شماره   شوندیمهمگانی شناخته 
 

 توسعه ورزش همگانی  آیندهدهی مؤثر بر شکل  یسازهاآیندهو  هاپیشران  -4جدول 
Table 4- Driving forces and future makers affecting the shaping of the future of the development of 

public sports 
 توسعه ورزش همگانی  آیندهدهی عوامل کلیدی مؤثر بر شکل ردیف 

 گذارانسیاستقرار گرفتن ورزش در سبد تفکر  1

 ی جهت ورزش همگان   و تشویقی یتیحما نیقوان اجرای بیدر تصو یمجلس و استاندار ندگانینما یهمکار 2

 و نشاط جامعه  یمردم به ورزش به منظور سلامت  قیو پرورش و ...( جهت تشو ،آموزشصداوسیما)رسانه، یچندبعد غاتیتبل 3

 گسترش وبینارها در حوزه ورزش  4

 سبز  یمثل پارک ها و فضاها یحیتفر هایمکاندر  هاخانواده یبرا  یورزش و مفرحشاد  یهابرنامهاجرا  5
 ینظام جامع ورزش همگان نیتدو 6
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 ی ریگجه ینتو بحث 
همپوشانی دارند بنابراین در قسمت بحث  هایافتهگفت    توانمیو   باشندمیبا توجه به اینکه نتایج تحقیق بسیار به هم نزدیک  

به    عامل  23. نتایج تحقیق نشان داد در کل  گیرند میی تحقیق به صورت یکجا مور بحث قرار  هایافتهتمام    گیرینتیجهو  

پیشران    به عنوان  عامل  10پیشران    23انتخاب شدند که از این    کشوربر توسعه ورزش همگانی    مؤثر  عوامل  ترینکلیدیعنوان  

  10این    توسعه محور ورزش همگانی حائز اهمیت هستند.  آیندهبرای    ریزیبرنامهدر    کلیدی شناسایی شدند که   سازآیندهو  

اجرای   بیدر تصو  یمجلس و استاندار  ندگان ینما  یهمکار، گذارانقرار گرفتن ورزش در سبد تفکر سیاستاز    اندعبارتعامل 

  ق ی و پرورش و ...( جهت تشو  ما،آموزشی)رسانه، صداوسیچندبعد   غاتیتبلی،  و تشویقی  جهت ورزش همگان  یتیحما  نیقوان

 ی برا   یشاد و مفرح ورزش  یهابرنامه   اجرا،  وبینارها در حوزه ورزش  گسترش،  و نشاط جامعه  یمردم به ورزش به منظور سلامت

  یانسان  ی روهایاز ن  استفادهی،  نظام جامع ورزش همگان  نی تدو،  سبز  ی مثل پارک ها و فضاها  یحیتفر  ی هاها در مکانخانواده

  ق یدر جهت تشو  یو معنو  ی مال  یهامشوق   جادیا،  استان  ی ورزش همگان  یتخصص  یهادر پست  یو پرانرژ  زهیمتخصص،باانگ

از    تیحمای،  استاندارد در توسعه ورزش همگان   نینو  زاتیو تجه  یاز فناور  استفاده ی،  ورزش همگان  یسازمردم و فرهنگ

 همکاران  و  ایمی  ،(2019)  همکاران  و  لیانگورنروم  مطالعات  نتایج  با  یافته  این  ی. و محل  یبوم  یهایو باز  یی روستا  یهاورزش 

 شهریاری (  2013) مقدم  شعبانی   ،(2019)  مقدم  وفایی   ، (2019)  همکاران  و   پور جوادی  ،(2016واگنر و همکاران )  ،(2018)

و نحوه    هاشاخص در تعیین  (  2013کشکر )در این ارتباط    .باشدمی   همخوان  ،(2021)  همکاران  و  تابش  ،(2021)همکاران  و

  هایشاخصورزش همگانی شهروندان تهرانی به این نتیجه رسید که عوامل منابع و زیرساختی از عوامل اثرگذار بر  اثربخشی

ورزش همگانی   و    .باشدمیتوسعه  عنوان     (2018)  همکارانایمی  خود  تحقیق  در  ما    اندکرده که  اگر  ورزش "  باهدف که 

ناهماهنگی بین    همخوانی دارد.و عملکرد امری ضروری است،    در سیاستکنیم، تغییرات سیستماتیک   تلاش می   "همگانی

این حوزه از ورزش کشور، موجب شده تا سهم کمتری از اعتبارات دولتی از سوی وزارت   بودجهمجلس و دولت در تصویب  

ورزش و جوانان به این حوزه تعلق گیرد. عدم تلاش در جهت درآمدزا کردن این حوزه و نبود تفکر اقتصادی و بازاریابی به  

در این حوزه  گذاریسرمایهبرای  ایانگیزهمالی در این حوزه دامن زده است. همچنین بخش خصوصی هیچ   هایبحران ایجاد 

جوادی بیشتر به ورزش قهرمانی معطوف است.    هارسانهکه ذکر شد، تمرکز و توجه مسئولان و مردم و  طور  همان  چراکهندارد،  

به  ،  اندکردهاشارهدر تحقیق خود به اهمیت اعتبارات و بودجه در این حوزه از ورزش کشور    ( 2013نیا و همکاران )  سمیعو  

و موانع ارتقای ورزش همگانی    هاضعف  ترینمهمکه کمبود بودجه و به دنبال آن بروز مسائل و مشکلات مالی را یکی از    طوری

، مسیرهای  روهاپیادهبرای فعالیت: مانند    هازیرساخت ، وجود  کنندمیبرای کسانی که فعالیت بدنی را شروع    .اندبرشمرده کشور  

ی که در آنجا بتوانند به انجام فعالیت بدنی بپردازند ممکن  های مکانیا دسترسی به  هاخیابان،  ها پله، پارک ها،  سواریدوچرخه 

ایده توسط کارکنان   تولید فکر و  به مفهوم  انسانی  از طرفی توسعه منابع  باشد.  نیاز  برای انجام فعالیت بدنی مستمر  است 

مجهز شوند که با دلسوزی و تعهد کامل    هاییمهارتو    هاکیفیتکارکنان به    کند میسازمان است و مفهوم جدید آن ایجاب  

تحقق  ها توانمندی  راستای  را در  و فکر خود  انرژی، تخصص  و    هایمأموریت،  قرار دهند  برای سازمان   طوربهسازمان  دائم 

. در این راستا توان گفت یکی از مشکلات اساسی در این حوزه از ورزش کشور پدیدآورندفکری و کیفی جدیدی    هایارزش 

نیز دامن بزند و همچنین منجر شده است   ریزیبرنامهبه بروز بحران    تواندمینبود مدیریت و سیاست واحد است که این امر  

معطوف شود. همچنین   آوریمدالورزش قهرمانی و    توسعهبه    ها رسانهکه توجه و تمرکز مسئولان ورزش کشور و حتی مردم و  
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نتایج تحقیق انجامیده است. در این راستا    هافدراسیون همگانی به نسبت سایر   هایورزشبه جایگاه اعتباری پایین فدراسیون  

اولویت   بر اساسورزش همگانی ایران وجود دارد که    حیطهدر    زابحران عامل    9( نشان دادند که  2018فراهانی و همکاران )

، نگرش نامناسب جامعه، ضعف نیروی انسانی، ضعف هماهنگی، مشکلات زیرساختی، مسائل مالی، مشکلات  ریزیبرنامهضعف  

  هارسانهتوجه    شدهارائه   ی سازهاآیندهو    هاپیشران در    هستند.  ها رسانهساختاری و قانونی، ضعف نظام ارتباطی و عملکرد ضعیف  

نتایج   با  یافته  این  امر ورزش همگانی در توسعه ورزش همگانی مهم شناخته شد.  پور و همکاران،   هایپژوهشبه  جوادی 

ورزش همگانی    متصدیانهای متولیان و  ها و کوششبا وجود تلاش  (، همخوانی دارد.2018(، فراهانی و همکاران، )2019)

های خود در  ورزش همگانی باید به تلاش  متصدیان تحرکی در اقشار مختلف جامعه هستیم. بنابراین  هنوز شاهد شیوع بی

ورزش همگانی ادامه دهند و این    توسعهبرای    اجراقابلاهداف و راهبردهای مشخص و    ارائههای دقیق و  ریزیزمینة برنامه

ریزی ضعف در برنامه  چراکه،  نظارت به عمل آید  هاآن ارسال شود و بر حسن اجرای    ربطذیهای اهداف و راهبردها به سازمان

  ارائه شود. همچنین ضعف در  ای عمل کردن نهادهای متولی ورزش همگانی می، موجب جزیرهریزیبرنامهو ضعف در فرایند  

مسئولان ورزش همگانی کشور می بین  در  از ورزش همگانی  نیاز جامعه  با  و همسو  واحد  برنامهتعریف  به  های  ریزیتواند 

رو توسعه   تأثیرپذیرو    تأثیرگذاراز عواملی که به عنوان پیشران و عوامل  یکی دیگر    غیراصولی و موازی در این حوزه منجر شود.

 .  باشد میتوجه به عوامل مدیریتی و محیطی  باشدمینی مطرح شد و بسیار مهم ورزش همگا

از   پژوهش    ترینمهمیکی  این    آیندهدر    کشورجهت توسعه ورزش همگانی    گزار  تأثیر  عوامل کلیدیمشخص شدن  نتایج 

اسناد توسعه ورزش عمدتاً  باشدمی این حوزه و حتی  قبلی  اساس. مطالعات  و کلان توسعه ورزش    هایشاخص  بر  عمومی 

مدیریت    سازیبهینهتوسعه بیشتر منابع،    بر اساسنتایج پژوهش حاضر، لزوم توسعه رفتاری را    کهدرحالیبودند،    شدهگزارش 

را بر اساس مبانی    کشوردر توسعه ورزش همگانی    شدهشناسایی، عوامل اثرگذار  طورکلیبهو حمایت محیطی را تأیید نمود.  

، رفتاری  (ایرسانهدر چهار عامل اصلی منابع )مالی، انسانی، امکانات و فناوری(، مدیریتی )حقوقی، اجرایی و    توانمیعلمی  

شدند. این در حالی است که در    بندیدسته(، محیطی )سیاسی، اجتماعی، اقتصادی و فرهنگی(  )فردی، بین فردی)تعاملی

در حوزه اوقات فراغت و ورزش همگانی هر کدام از این عوامل به نحوی در توسعه ورزش همگانی    گرفتهانجام  هایپژوهش

( اذعان داشتند که راهبردهای ورزش همگانی طرح جامع ورزش 2013)که شعبانی مقدم و فراهانی    ایگونهبه.  اندبوده  مؤثر

نی و دینی، وجود متخصصین قانو  های حمایتهای موجود نظیر  تدوین شود که بتواند با استفاده مناسب از فرصت  ایگونهبهباید  

رسانه تعدد  کارشناسان،  کاهش  و  جهت  در  کافی،  طبیعی  اماکن  وجود  و  مردمی  بالای  فرهنگ  و  مشارکت  ورزشی،  های 

باشند، تا با بالا بردن فعالیت بخش خصوصی    ایگونهبه،  بایستمیهای ورزش همگانی کشور برآید، از طرفی راهبردها  ضعف

و امکانات ورزش همگانی، بالا بردن کیفیت ورزش همگانی بانوان،    هاایستگاههمگانی، بالا بردن کیفیت    هایورزش در حوزه  

، بتوانند از  رسانیاطلاعو کیفیت    ایرسانهمعلولان و روستاییان، بالا بردن میزان استفاده از متخصصین و با بالا بردن پوشش  

از عواملی که در توسعه ورزش ی سازمان بکاهند و در جهت برخورد با تهدیدات محهاضعف بروند. یکی دیگر  یطی، پیش 

اشاره شد، عامل منابع  و توجه به ابعادی    هاآند مهم باشد و در نتایج تحقیق نیز به  توانمی  نگریآینده  به خصوصهمگانی  

 به خصوص ی و  ورزش یهابرنامه اجرای و مانند ابعاد مالی، امکانات، انسانی و فناوری است. در این راستا باید گفت: طراحی

 خاصی اهمیت از همگانی ورزش توسعه برای کافی بودجه  تخصیص لذا دارد. نیاز مالی منابع تأمین به توسعه ورزش همگانی

فراهم کردن اماکن ورزشی پراکنده در سطح شهرها، یکی از    گفت:  توانمیکلی از نتایج تحقیق    بندیجمع در  .  است برخوردار

،  شودمیکه در گوشه و کنار شهرها، فراوان دیده    ایاستفادهبیخالی و    هایزمینتوسعه ورزش همگانی استان است.    هایراه
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ند  توانمی  ربطذی  هایسازمانتبدیل شود.    استفادهقابلد به مکان ورزشی مناسب و  توانمیبا هزینه کردن کمترین بودجه،  

را فراهم آورند. رسیدگی و توجه بیشتر به ورزش   هاآناز    برداریبهرهیکدیگر، این اماکن را شناسایی و امکان    باهم کاری

از عمر خود   ایعمدهبیشتر مردم بخش    تقریباًو مراکز عمومی راهی مؤثر در همگانی کردن ورزش است.    هادانشگاهمدارس،  

. با توجه به این حقیقت،  کنندمیچون مدرسه، دانشگاه، کارخانه، اداره و غیره سپری    هاییمحیطرا به صورت جمعی و در  

به   هارسانهش همگانی بسیار مفید باشد. نقش د برای توسعه ورزتوانمیی ورزشی در چنین اجتماعاتی هابرنامهتهیه و اجرای 

لازم    هایآگاهیتمام    تقریباًد در توسعه ورزش همگانی استان بسیار مفید باشد. زیرا  توانمیهمگانی    رسانیاطلاع عنوان وسیله  

آشنا کردن مردم با ابعاد و آثار گوناگون    درواقع است.    انتقالقابلمختلف ورزشی از طریق این رسانه   هایرشتهدرباره ورزش و  

ی گروهی، ابزار مناسب و مسؤولیتی فراوان دارند.  هارسانه،  باره دراینگسترش ورزش همگانی است.    های راه  ترین مهمورزش، از  

، ولی  انددادهخود را به ورزش اختصاص    هایفعالیت، بخشی از  صداوسیمامختلف    هایشبکه در حال حاضر، بیشتر جراید و  

. چنانچه در کنار خبرهای ورزشی، مباحث دیگر ورزش و آثار  شودمیتمامی آن در انعکاس خبرهای ورزشی خلاصه    تقریباً

از    کههنگامیمردم به ورزش خواهد داشت.    در گرایشتأثیری بسیار    شکبیاجتماعی و فردی آن نیز به بحث گذاشته شود،  

که    بینیممیمقصودمان تنها توسعه ورزش در شهرهای بزرگ نیست. ولی در عمل،    شکبی،  گوییممیورزش همگانی سخن  

، بسیار کمتر از آن چیزی است که درباره شهرهای بزرگ  هازمینهدر همه  و روستاها، همواره ها شهرستانرسیدگی به مسائل 

و بیشتر   ترجدیتنگناهایی    ی کوچک در مقایسه با ورزش شهرهای بزرگ، باهاشهرستان . در امر ورزش نیز  گیردمیانجام  

ی کوچک است. هاشهرستانیکی از راهکارهای توسعه ورزش، توجه هر چه بیشتر به ورزش روستاها و    روازاین روبرو هستند.  

،  رویپیادهخاصی )مثل    هایرشته از طرف دیگر مجموعه استان به لحاظ شرایط طبیعی و اقلیمی ویژه خود، امکان برگزاری  

د موجب  توانمی،  هارشته امکانات بیشتر این    تأمینجهت    مسئولانتوجه    روازاین.  رادارند، کوهنوردی و غیره(  بازیبادبادک

  های ورزش، احیای  شوندگانمصاحبهگسترش ورزش همگانی استان از دیدگاه    هایراه همگانی شود. یکی دیگر از    توسعه ورزش

مثبت فراوانی دارند؛    هایویژگیبومی،    هایورزش و زیبای بومی است.    پرنشاط  هایبازی، دارای  کشوربومی و محلی است.  

  های راهبکوشند. یکی دیگر از    هاورزش ی گروهی، باید در شناسایی و تبلیغ و ترویج این  هارسانهو    ربطذی  هایسازمان  روازاین 

د موجب جذب  توانمیجدید و جذاب است که    هایرشته ورزشی و ایجاد    هایرشته گسترش ورزش همگانی استان توسعه  

  های رشتهکه شمار    هرقدرمختلف مردم استان است.    هایسلیقهجلب    درواقع  ها رشته افراد بیشتر به ورزش شود؛ زیرا تنوع  

 توان می  درنهایت.  گیرندمیو جاذبه ورزش قرار    تأثیربیشتری از مردم و به ویژه جوانان تحت    هایگروهورزشی بیشتر شود،  

گسترش ورزش همگانی استان بسیج همگانی نهادها و مردم استان است.   هایراه   تأکیدترینو مورد    ترینمهمگفت یکی از  

پذیر  هر موضوع مهمی که در زندگانی تمامی افراد جامعه مؤثر است، بدون مشارکت همه، یعنی بسیج همگانی، امکانتحقق  

 مسئولان   مردم و   جانبههمهرا یاری کنند )حضور و تلاش    مسئول  هایسازمانمشارکت و    باره دراینهمه باید    روازاین نیست.  

افراد خیر و جهت    کارگیریبهورزشی استان(، و با توجه به محدودیت منابع دولتی    هایظرفیتصحیح از تمام    گیریبهرهو  

ند در  توانمید جهت رفع برخی نواقص مفید باشد. افراد خیر،  توانمیآنان به سمت ورزش همگانی استان    هایسرمایهدادن  

 بُعد مالی و تهیه برخی امکانات ورزشی، نهادهای دولتی و مسئول را یاری کنند. 

  سازهاآینده،  متقاطعو تکمیل پرسشنامه تحلیل اثرات    در تحقیق حاضر، با بررسی پیشینه تحقیق و مصاحبه با خبرگان  درنهایت

ورزش در سبد تفکر    پیشران اصلی شامل  ده   شدند کهکشور شناسایی    همگانی توسعه ورزش    در   گزار  تأثیر  هایپیشران  و
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های  های نوین و برنامههای مالی و معنوی، فناوریورزش همگانی، نیروی انسانی متخصص، مشوق ، نظام جامع  گذارانسیاست

در کشورهای   به خصوصگردد، بلکه به یک صنعت پررونق  ورزش، دیگر یک فعالیت تفننی محسوب نمی .  باشندمی  و...  شاد

زیاد است. فواید مادی ورزش   ای و همگانی بسیارشده در بخش حرفههای انجامگذاریاست. حجم سرمایه  شدهتبدیلپیشرفته  

گردد و منافع غیرمادی آن در بلندمدت سبب افزایش سطح سلامت  های تجاری صنعتی میسبب منافع مادی آنی برای شرکت

بهره و  تندرستی  بخشو  در  اشتغال  افزایش  و  کار  نیروی  از  بهتر  ورزشی میگیری  غیره  و  ورزشی  دولتهای  و  با  شود  ها 

حساب آورده شود و برای رونق ورزش همگانی  ای به یک کالای سرمایه  مثالعنوان بهگیری از مزایای درازمدت ورزش باید هبهر

 کشور  ورزش از این حوزه بودجه  تصویب در دولت و مجلس بین توجه لازم را برای پیشرفت آن به عمل آورد. ناهماهنگی

 در جهت تلاش گیرد. عدم تعلق حوزه  این به جوانان  و وزارت ورزش سوی از  دولتی اعتبارات از  کمتری سهم تا موجب شده

 همچنین زده است. دامن حوزه این در مالی هایبحران  ایجاد به و بازاریابی اقتصادی تفکر نبود و حوزه این کردن درآمدزا

 مسئولان توجه و تمرکز ذکر شد، که  طورهمان  چراکه ندارد، حوزه این  در گذاریبرای سرمایه ایانگیزه  هیچ خصوصی  بخش

ورزش بیشتر هارسانه  و مردم و نیروی ساختن  هماهنگ و یکپارچه   همچنین  است معطوف قهرمانی به   انسانی عملکرد 

 همگانی ورزش حوزه و  آیدمی شمار مهم به هایمحدودیت از همواره کشور ورزش  بدنه کافی در باتجربه و علمی باصلاحیت

 و  بیشتر مشکلات ایجاد به  کشور ورزش  از  این حوزه به ضعیف نیروهای اختصاص حتی و نیست یامر مستثن این  از نیز کشور

 نیروهای سازیو آماده تربیت  جهت در  چندانی تلاش  کشور  سیستم ورزشعلاوه بر این  است. زده دامن حوزه  این در بروز بحران

 داوطلب نیروهای دهیو سازمان مندیبهره  برای  تلاشی حتی  و کندنمی کشور حوزه ورزش همگانی برای  توانمند و  متخصص

 موجود متخصص  محدود نیروهای تعداد نگهداری همان جهت در  کافی توجه  و پذیردنمی  صورت این زمینه  در  کار به مندعلاقه

 عملی و علمی باصلاحیت افراد انتصاب با و توانمند و متخصص با پرورش نیروهایی توانمی که  است  حالی در  شود. ایننیز نمی

 صحیح  هایریزیبا برنامه همچنین  بخشید. بهبود  را  کشور  از ورزش  حوزه  این  وضعیت  همگانی ورزش مختلف  هایدر پست

 انسانی نیروی  ضعف  رفع و  در جهت بهبود صحیح دهیسازمان با و داد  آموزش را  این زمینه در مندعلاقه داوطلب نیروهای

 هایهزینه  تحرکیکم بروز  و همگانی توسعه ورزش به منظور  دقیق ریزی برنامه به ناکافی توجه   .مؤثر برداشت گامی موجود

 .است  پیشگیری هایهزینه از ترسنگین  بسیار های درمانهزینه  چراکه کرد، خواهد تحمیل هاخانواده و بر جامعه را هنگفتی

مسئولان لازم  بحران  از  پیشگیری  برای  گام اولین  در  بنابراین و اهداف کشور  همگانی ورزش  متولیان  و  است   مشخص 

 همگانی ورزش متصدی توسعه  هایسازمان همه  به آن ارسال با  و ارائه کنند  همگانی ورزش  توسعه  برای اجراقابل راهبردهایی

 توسعه  به منظور مدون و ریزی صحیح برنامه  زمینه اقدام این با .سازند فراهم را یکپارچه اصولی و هایریزیبرنامه  انجام زمینه

و ورزش در    تربیتبودجه  اذعان نمود    توانمیدر همین راستا  شد. خواهد فراهم نیز جامعه اقشار مختلف  در همگانی ورزش

کشورها به    گونهایناست. چراکه    یافتهافزایشای  سابقهتوسعه با سرعت بییافته یا بعضی از کشورهای درحالکشورهای توسعه 

گذاری درازمدت است که اثر  اند. ورزش یک سرمایهرشد و توسعه اقتصاد ملی واقف گشته   از لحاظدرازمدت ورزش    تأثیرات

هایی است که دارای دوران باروری  گذاریگذاری در ورزش ازجمله سرمایهآن در رشد و توسعه معلوم و محرز است. سرمایه

توان نتایج اجتماعی، فرهنگی و اقتصادی شایان توجهی را  که با پرداختن به آن می  باشد؛و هم درازمدت می  کوتاه مدتهم  

  به  باید   و  است  ارتباط  در   مردم  اقشار  تمامی   با  گانی هم  نیازهای جامعه و رفاه ملی کوشید. ورزش  تأمین به دست آورد و در  

  همه  از   که  است  نیاز   هدف،   جامعه  گستردگی   به  توجه  با .  دهد  ارائه  خدمات   سال کهن  فرد  یک  تا   کودک   از  شهروندان  همه

جانبه اقشار را در ورزش همگانی شاهد بود و با  تا ورود همه  . کرد  استفاده   همگانی  ورزش  توسعه  برای  ها دستگاه  هایظرفیت
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ها و نهادهای دولتی و  و ارگان مرداندولت ورود کلیه جریانات اجتماعی و ورود اقشار عام و خاص و نیز ورود کلیه مسئولین و 

متخصصین با  بخش آن خواهد داشت.  خصوصی با تزریق بودجه و اعتبارات به ورزش همگانی کمک شایانی در رشد و تعالی

می بهتر  علمی  و  کننددیدگاه صحیح  اداره  را  ورزش  در    درواقعو   توانند  متخصصین  دیدگاه    رأسحضور  نخستین  ورزش 

ند.  نتر به ورزش فکر کتر و زیربناییتر، اساسیباید عمیق  کشور  آینده  مسئولینآینده ورزش کشور در دولت است.    کنندهتعیین

را    بلندمدتو اهداف    اندازها چشما و  هقرار بگیرند و شورای عالی ورزش الزامات قانونی، برنامه  رأسوقتی افراد متخصص در  

 علمی آگاهی  .یابدمیتعیین کرده، به بررسی وضع موجود بپردازد و وضع مطلوب را بیان کند شرایط ورزش کشور بهبود  

علمی    دارهدف تبلیغات مهم  نقش قشرها، همه برای برنامه ارائه  تخصصی، کارشناسی با آگاهی برای دارهدف برنامه ها،رسانه

اصولی و باهدف ترویج و پشتیبانی    به صورت  صداوسیما بدون مدنظر قرار دادن درآمدزایی در ورزشی تصویری با نگرش مثبت

   ای دارد.ورزش همگانی ایران جایگاه ویژه نهادینهبلندمدت در   تخصصی علمی در

  با توانمی  و  است اجبار برای افراد جامعه آزادانه و بدون  همگانی  مشارکت در ورزش گفت توانمیکلی    گیرینتیجهبه عنوان  

  عام  مخاطبان این در حالی اسددت که .را فراهم آورد  هاآنبیشددتر    حضددور  موجب  افراد جامعه، در  انگیزه و  نشدداطایجاد شددور،  

  بالغ زیرا  اسدت حاضدر حالدر   کشدور جمعیتی رشدد نرخ  طلایی دورانو  هسدتند  کشدور جمعیت نفر  میلیون  80  همگانی ورزش

  و اجتماعی  فرهنگی،  اقتصدادی، نظر  از  عظیم  پتانسدیل یک  و  دهندمی  تشدکیل جوانان  را کشدور  جمعیتی رشدد  درصدد 35 بر

 ورزش  به گرایش  در  پویندگی  و  تعالی  و رشدد  سدبب  و   سدازدمی  روشدن را فرصدت این از مدیران اسدتفاده  الزام  که  اسدت سدیاسدی

 جمعیتی  رشدد  کاهش  با  کشدور  ،آینده سدال 20  حدود  در  ،بلندترانداز   چشدمیکاین در حالی اسدت که با    .شدد خواهد  همگانی

 لازم   هایریزیبرنامه و هازیرساخت  بایستی  و رسندمی سالمندی به  سالانمیان و  سالیمیان به  امروزی جوانان و  مواجه  جوان

توسدعه ورزش همگانی در   اندرکاراندسدتمسدئولین و   شدودمیاین مهم باعث    .گردد  فراهم  آتی  هایسدال در  سدالمندان برای

فراهم    بلندمدتلازم را به برای توسدعه ورزش همگانی با افق و دیدگاه    هایزیرسداختکشدور ملزم شدوند تا شدرایط، امکانات و 

کنترل و  مدانندد عددم همکداری    یهداتیدمحددوددارای    هر تحقیق دیگریبدایدد گفدت این تحقیق نیز بده مدانندد    تیددرنهدا  آورندد.

بود. با این حال با توجه به نتایج   هاآنو همچنین اعمال نظرات شدخصدی  شدوندگانمصداحبهبرخی از شدرایط روحی و روانی  

حمایتی را برای   یهاقانونتشدویقی،   یهاطرح  ارائهنمایندگان مجلس با    به خصدوص  گذاراناسدتیسد شدودیمتحقیق پیشدنهاد  

جمهوری اسدلامی ایران با ترویج   یمایصدداوسد  به خصدوصجمعی   یهارسدانهتوسدعه ورزش همگانی وضدع کنند. از طرفی 

ر د  رندهیگمیتصدمنهادهای حامی و   شدودیمپیشدنهاد   تیدرنهانهادینه کنند.    هاخانوادهفرهنگ ورزش همگانی، آن را در بین 

تخصصی ورزش همگانی زمینه    یهاپستدر    زهیباانگو   یپرانرژبحث ورزش همگانی با کمک گرفتن از متخصصان و نیروهای  

 را برای توسعه و مشارکت حداکثری مردم را فراهم آورند.  
 

 تقدیر و تشکر
 کمال تشکر را داشته باشم.  اندکردهجا دارد از تمامی کسانی که در انجام این تحقیق ما را یاری    درنهایت
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