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Abstract 

This article analyzes and presents a comprehensive model for strategic 

knowledge management in the context of the Islamic Revolution, 

emphasizing the importance of this management as a key tool for achieving 

a new Islamic civilization. In the present era, the Islamic Revolution faces 

complex and diverse challenges that require a coherent and knowledge-

based approach. In this regard, Western imported knowledge, which is 

founded on materialistic and non-divine principles, is unable to meet the 

real needs of the Islamic Revolution. Therefore, the necessity of producing 

and managing knowledge rooted in monotheistic and Islamic principles 

becomes vital. This research examines data related to the statements of the 

Supreme Leader and the literature on knowledge management using 

qualitative methods. The proposed model includes three primary 

dimensions: knowledge production, knowledge distribution, and 

knowledge application. These dimensions are designed to support the 

overarching goals of the Islamic Revolution, including self-building, 

community-building, and civilization-building. Additionally, the model of 

strategic knowledge management encompasses three key pillars: guiding, 

capability-building, and operational pillars. These pillars not only assist in 

directing and developing the necessary capacities for knowledge production 

and distribution but also emphasize the effective implementation of this 

knowledge within the framework of the Islamic Revolution, focusing on 

synergy and coherence in the knowledge management process. The 

conclusion of the article indicates that to achieve the goals of the Islamic 

Revolution and develop a new Islamic civilization, strategic knowledge 

management must operate comprehensively and coherently with Islamic 

principles. This management should not only focus on producing new 

indigenous knowledge but also leverage past experiences, effectively 

applying this knowledge across various social and cultural levels. By 

adopting this approach, a bright and sustainable future for the Islamic 

community can be achieved. 
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  چکیده
این مقـالـه بـه تحلیـل و ارائۀ الگویی جامع برای مدیریت راهبردی دانش در تراز انقلاب 

عنوان ابزاری کلیدی در تحقق تمدن پردازد و بر اهمیـت این مـدیریـت بهاســـلامی می
ــلامی تأکید می ــلامی با چالشنوین اس نوعی های پیچیده و متکند. امروزه، انقلاب اس

بر دانش نیازمند اســـت. در این زمینه، روســـت که به روی ردی منســـجم و مبتنیروبـه
ــدهدانش توانند نیازهای اند، نمیهای وارداتی غربی، که بر مبانی مادی و غیرالهی بنا ش

ــلامی را تأمین کنند. ازاین ــرورت تولید و مدیریت دانشواقعی انقلاب اس هایی که رو، ض
آید. در این شـــمار میاند، امری حیاتی بهاســـلامی ریشـــه گرفتهاز اصـــول توحیدی و 

ــتفاده از روش های مربوط به بیانات رهبر معظم انقلاب های کیفی، دادهپژوهش، با اس
شود. الگوی پیشنهادی شامل سه بعد اصلی است: و ادبیات مدیریت دانش بررسـی می

ــت دانش. این ابعاد به ــدهگونهتولید دانش، توزیع دانش و کاربس اند که به ای طراحی ش
ســازی ســازی و تمدنتحقق اهداف کلان انقلاب اســلامی، ازجمله خودســازی، جامعه

براین، الگوی مدیریت راهبردی دانش شـــامل ســـه رکن کلیدی یـاری رســـاننـد. افزون
تنها به هدایت و گسترش سـاز و اجرایی. این ارکان نهسـاز، قابلیتشـود: ارکان جهتمی

کننـد، بل ه بر اجرای مثرر این ی لازم برای تولیـد و توزیع دانش کمـک میهـاظرفیـت
افزایی و انســـجام در فرایند مدیریت دانش در تراز انقلاب اســـلامی تأکید دارند و به هم

گیری مقاله، برای تحقق اهداف انقلاب اســـلامی و پردازند. براســـات نتیجهدانش می
طور جامع و منســـجم با ردی دانش باید بهتوســـعۀ تمدن نوین اســـلامی، مدیریت راهب

های نوین بومی بپردازد، تنها باید به تولید دانشمبانی اسلامی عمل کند. این مدیریت نه
طور مثرر در ها را بهبرداری کند و این دانشهای گذشـــته نیز بهرهبل ـه بـایـد از تجربـه

توان به روی رد، می کـار گیرد. بـا اتخـای اینســـطوح گونـاگون اجتمـاعی و فرهنگی بـه
 ای روشن و پایدار برای جامعۀ اسلامی دست یافت.آینده

 می،اسلا نوین تمدن اسـلامی، انقلاب دانش، راهبردی مدیریت کلیدی: واژگان
 سازیجامعه خودسازی،
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  مقدمه

 تحولی به اساالامی، انقلاب محوری هایهرف از یکی عنوانبه اساالامی نوین تمدن تحقق
 و فکری نهضت منزلۀبه اسلامی انقلاب است. نیازمند دانشی و علمی هایهحوز در بنیادین

 برمبتنی و وارداتی هایدانش به خود هایآرمان به دسااتیابی برای تواندنمی اجتمااعی،
 اند،گرفته شکل غیرالهی و مادی مبانی براسا  که هادانش این باشد. متکی غربی بینیجهان

 از مانع توانندمی بلکه نیستند، اسلامی انقلاب واقعی نیازهای به پاسا،گویی به قادر تنهانه
 اسلامی مبانی محوریت با دانشی، نظام در تحول رو،ازاین شوند. آن بلندمدت اهداف تحقق

 کرد. پوشیچشم آن از تواننمی که است ضرورتی توحیدی، و

 نوین سااازیتمدن ایندفر در کلیدی ابزار عنوانبه دانش راهبردی مدیریت زمینه، این در
 ایگونهبه دانش سااازماندهی و هدایت معنای به مدیریت این کند.می پیدا اهمیت اساالامی

 فرایندهای تقویت به همچنین، و بردارد میان از را انقلاب فوری نیازهای بتواند که اساات
 یدبا دانش اهداف، این به دستیابی برای کند. کمک سازیتمدن و سازیجامعه خودساازی،

 منابع از تواننمی را دانش این حال،بااین شااود. گرفته کاربه و توزیع تولید، فعال طوربه
 طراحی اسلامی هایارزش براسا  باید بلکه گرفت؛ اسالامی، مبانی با نامرتبط و خارجی

 شود.

کید نکته این بر اسلام مبین دین هایآموزه  طرفبی ایپدیده چون نباید را دانش که دارد تأ
 اهداف با متناسااب و دارجهت باید دانش بلکه گرفت، نظر در الهی هایارزش از جدا و

 به بتواند باید اساالامی انقلاب تراز در دانش راهبردی مدیریت رو،ازاین باشااد. الهی والای
 نوین تمدن ساااخت به و باشااد داشااته هم،وانی مبانی این با که بپردازد هاییدانش تولید

 .کند کمک اسلامی

 مدیریت اساالامی، انقلاب رویپیش هایچالش و هاپیچیدگی بهباتوجه دیگر،ازسااوی
 اسلامی جامعۀ دانشی نیازهای پاس،گوی بتواند که کند عمل ایگونهبه باید دانش راهبردی

  کند. تقویت را سازیتمدن و سازیجامعه خودسازی، فرایندهای همچنین، و باشد

 غیراسلامی و وارداتی هایدانش به وابساتگی دهندۀنشاان موجود وضاعیت باوجوداین،
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 انقلاب سااازتمدن اهداف با ناهماهنگی و دینی مبانی با نداشااتن تطابق دلیلبه که اساات
 این آورد. شااماربه اساالامی جامعۀ پیشاارفت و توسااعه برای ایپایه را آن تواننمی اساالامی،

 مانع موارد، از بساایاری در عه،جام واقعی نیازهای با نبودن هماهنگ ساابب به هادانش
 شوند.می فرهنگی و اجتماعی گوناگون ابعاد در تحول و پیشرفت

 و اصااول براسااا  که شااود طراحی ایگونهبه باید دانش راهبردی مدیریت بنابراین،
 واقعی نیازهای با که هاییدانش مدیریت و تولید توانایی ،محمدی ناب اساالام هایآموزه

 رد را دانش جریان بتواند باید مدیریت این باشد. داشاته را دارد، م،وانیه اسالامی انقلاب
 بر مرکزت با و کند راهبری دانش کاربساات و توزیع تولید، کلیدی بُعد سااه در و و تمدنی تراز
 اهداف پیشاابرد در اساالامی انقلاب هایچالش و مشااکلات و شااناسااایی به ابعاد، این

  سازد. برطرف را شده،ترسیم

 بتواند که هستیم سازتمدن دانش راهبردی مدیریت برای الگویی ارائۀ درپی مقاله، نای در
 جامعۀ واقعی نیازهای با متناسب و بومی هایدانش کاربسات و توزیع تولید، به مؤثر طوربه

 باشد، اسلامی انقلاب کنونی نیازهای پاسا،گوی باید تنهانه الگو این کند. کمک اسالامی
 باشد. اسلامی سازیتمدن اهداف تحقق ساززمینه باید بلکه

 پژوهش پیشینۀ .3

 ارائۀ زمینۀ در ارزشامندی هایکوشاش شااودمی روشاان تحقیق پیشاینۀ و ادبیات بررسای با
 اشاره آنها از برخی به مجال این در که اسات گرفته صاورت دانش راهبردی مدیریت الگوی

  است: شده
 با دانش راهبردی مدیریت الگوی به یابیدساات زمینۀ در (1397) همکاران و چهاردولی

 و نظری هایوآساایب هاچالش اهم مانند محورهای به ،محمدی ناب اساالام بر تکیه
 ابعاد، الزامات، و غایات روش، مبانی، دانش، راهبردی مدیریت درحوزۀ موجود کارکردی

 ...و ،محمدی ناب اسلام اسا  برمبتنی دانش راهبردی مدیریت هایشاخ  و هامؤلفه
 وخصوصعموم مطلق، وخصاوصعموم تباین، )تسااوی، افتراق و اشاتراک وجوه سارانجام

 راهبردی مدیریت با محمدی ناب اسلام براسا مبتنی دانش راهبردی مدیریت وجه(من
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 ایساارمایه عنوانباه کنونی دورۀ در را دانش آنهاا اناد.پرداختاه دیگر، جوامع در دانش
 همچنین، اند؛شمردهبرمی جوامع و کشورها پیشرفت و توسعه قتدار،ا ضاامن ناشادنی،تمام

 راهبردی موضااوعات و مقیا  در دانش راهبردی مدیریت آن پیرو و دانش، مدیریت و دانش
 و دانش مدیریت پژوهش،این در پژوهشااگران ولی اند.دانسااته پراهمیت بساایار را کشااور

 غرب بینیجهان برمبتنی شود،می ارائه رکشاو هایدانشاگاه در که دانش، راهبردی مدیریت
  داند.نمی ایران اسلامی جمهوری معنوی و مادی نیازهای پاس،گوی را آن و شده ارزیابی
 .است شده شاناسایی ذهنی و عینی بُعد دو دانش راهبردی مدیریت برای پژوهش این در

 دانش، غایاتِ  و مساائل موضاوعات، مبانی، مبادی، که اسات این بر کوشاش ذهنی بُعد در
 رسشنامۀپ از استفاده با عینی بُعد در شود. شناسایی دانش راهبردی مدیریت و دانش مدیریت

 آنها هایشاخ  همراه به محتوایی و فرایندی روشی، ساختاری، هایمؤلفه سااخت،محقق
 تعالیهم فلسفۀ و حکمت بر تکیه با دانش راهبردی مدیریت همچنین، است. شده شاناسایی

مانه، راهبردی مدیریت ساایسااتمی رویکردِ  با و الهی  و کمال به انسااان رساایدن برای متوسااِ
 الگوسازی و تعریف سازمانی هر حتی و جامعه در الهی قرب و عبداللهی مقام به دساتیابی

 است. شده
 پشااتیبانی و دفاع وزارت دانش راهبردی مدیریت زمینۀ در الگویی (1395) وحیدی

 مدیریت زیرساااختی هایمؤلفه مانند محورهایی به آن در که دکنمی ارائه مساالح نیروهای
 هایظامن راهبردی، رهبری شبکه، ساختار فلسفی، مبانی انسانی، سرمایۀ توسعۀ شامل دانش

 دانش، تولید شااامل دانش مدیریت راهبردی فرایندهای اطلاعات؛ فنااوری و پشااتیباان
 دانش؛ از اسااتفاده دانش، انتقال دانش، گذاریاشااتراکبه دانش، نگهداری و سااازماندهی

 دفاعی؛ هایآرائه سلاح، سلاح، سامانۀ سلاح، سامانه آرایۀ شاامل دانش راهبردی هایحوزه
 ،دفاعی خرد سااازمانی، یادگیری دفاعی، فناوری توسااعۀ شااامل ذینفعان برای ارزش تولید
 شااامل یدفاع شااایسااتگی و بازدارندگی قدرت تولید وری؛بهره دفاعی، نوآوری ایجاد

 هوشاامند دفاع فعال، و پویا چابک، ساااختار فعال، بازدارندگی خوداتکایی، سااازی،قابلیت
  کند.می اشاره
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 مطالعات ن،ساات، عمومی امور ادارۀ نظری الگوی طراحی منظوربه (1395) کاظمی
 از اعم امور ادارۀ باه گونااگون رویکردهاای و الگوهاا هاا،نظریاه در عمیقی تاطابایقی
 است. پرداخته شناختی امور و دولتی مدیریت راهبردی، مدیریت عمومی، گذاریسایاسات

 وسیلۀبه شدهمعرفی هایشااخ  و کرده احصاا را عمومی امور ادارۀ هایمؤلفه و ابعاد وی
 و پرسشنامه کمک به سپس است، کرده اعتبارسنجی دلفی تکنیک از استفاده با کانونی گروه
 نظری بعد در الگو است. کرده ارائه عملیاتی و نظری بعد دو در را الگو این مرحله چند طی

 مؤلفه سه دارای الگو عملیاتی بعد در است. راهبردی شاخ  22 و اساسی مؤلفۀ سه دارای
 نظری الگوی طراحی منظوربه پژوهشگر دوم، سطح در اسات. راهبردی شااخ  چهارده و

 در مطالعاتی ن،ساات نظام ایهتجربه تدوین در دانش راهبردی مدیریت و راهبردی تجربۀ
 چهارچوب در را دانش هایمقوله الگوی سرانجام است. داشته مرتبط هاینظریه و رویکردها
 اساات. کرده طراحی را الگو اولیۀ چهارچوب و انت،اب دانش مدیریت موضااوعی الگوهای

 اولیۀ الگوی دانش، مدیریت راهبری الگوی و امورعمومی ادارۀ الگوی ترکیب با سااپس
 کرده طراحی را کشااور امور ادارۀ هایتجربه تدوین در دانش مدیریت و راهبردی هایجربهت

 الگوی کانونی هایگروه در گروهی مصاااحبۀ از اسااتفاده با نیز مرحله این در اساات.
 دو دارای نیز راهبردی تجربۀ الگوی است. شاده ارائه نهایی الگوی و بررسای، شادهطراحی

 این است. راهبردی شاخ  34 و مؤلفه شاش دارای الگو این اسات. عملیاتی و نظری بعد
 دانش مدیریت راهبردی الگوی است. شاخ  21 و مؤلفه پنج شاامل عملیاتی بُعد در الگو
 و اصلی مؤلفۀ هفت شامل نظری بعد در است، عملیاتی و نظری بعد دو دارای که شده،ارائه
  است. راهبردی شاخ  28 و ؤلفهم پنج دارای عملیاتی بعد و است. راهبردی شاخ  38

 بر تکیه با دانش راهبردی مدیریت که دهدمی نشان هاپژوهش پیشینۀ بررسی طورکلی،به
 انقلاب اهداف تحقق برای ضااروری رویکردی جامعه، ویژۀ نیازهای و اساالامی مبانی

 ،زمینه این در گرفتهصورت هایتلاش وجود با است. اسلامی نوین ساازیتمدن و اسالامی
 این بنابراین، شااود.می احسااا  دانش مدیریت در بومی و جامع الگویی خالی جای هنوز

 و توزیع تولید، به بتواند که کاربردی الگویی ارائۀ و خلأ این کردن پر هدف باا پژوهش
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 باید الگو این است. شده طراحی کند، کمک اسلامی انقلاب با مرتبط هایدانش کاربسات
 .کند عمل اسلامی انقلاب کلان اهداف تحقق برای ماراهن چهارچوب عنوانبه

 شناسیمفهوم .2

 0راهبردی الگوی .2-1

 دهش گرفته واقعیت از که هنرمندانه، و منطقی ترسیمی طرح از است عبارت راهبردی الگوی
 توانمی الگو این از دهد.می نشان را ها(شااخ  و هامؤلفه )ابعاد، مت یرها بین هایرابطه و

 پیشاارفت راهبردی )الگوی گرفت بهره کلان و راهبردی هایگیریتصاامیم و بینییشپ برای
 (.91 ،99 :9931 ایرانی، - اسلامی

 2. دانش2-2
 چهار در توانمی را کوشااند،می دانش تعریف در که کسااانی گذشااته، هایمطالعه براسااا 

 کرد: بندیتقسیم دسته
 و موجود اطلاعات ها،ارزش ها،تجرباه علم، از ساایاالی م،لوط توانمی را دانش

 از گیریبهره و ارزشاایابی برای چهارچوبی که دانساات یافتهنظام کارشااناساای هاینگرش
 دستبه را وقایع با شدن روروبه نحوۀ و جدید اطلاعات رویدادها، وتحلیلتجزیه ها،تجربه

 (.1379 پروساک، و )داونپورت دهدمی
 شودمی گفته هاییروش و راهبردها الگوها، ها،یهنظر از ایمجموعه به دانش درمجموع،

 موضااوعات و مسااائل ها،نیازمندی نظام تبیین و توصاایف شااناسااایی، به آن کارگیریبه که
 کند.می تجویز را آنها با رویارویی نحوۀ و شودمی منجر اسلامی انقلاب

 راهبردی دانش .2-3

 شااده مطرح دانش راهبردی یریتمد ادبیات در م،تلفی رویکردهای دانش شااناسااینوع در
 دانش بر دانش، انواع از راهبردی سااطوح بر تحقیق تمرکز بهباتوجه مجال این در ولی اساات

                                                
1. Strategic pattern. 
2. Knowledge. 
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کید راهبردی  و کلان هایگیریتصاامیم و اداره برای راهبردی مدیران که دانشاای به و شااده تأ
 سااه در را آن توانمی شااود؛می گفته دارند، نیاز آن به راهبردی سااطح در خود وظایف انجام
  کرد: بندیتقسیم گروه

 وکارکسب عرصاۀ در ماندن باقی برای موردنیاز دانش ساطح و میزان کمترین پایه دانش .9
 تضمین مدتبلند در را رقابت عرصۀ در ماندن باقی دانشای قابلیت از میزان این اسات.

  کند؛نمی
  بمانند؛ باقی رقابتی آن نۀپشتوا به توانندمی هاسازمان که است دانشی پیشرفته دانش .1
 دستبه را صنعت رهبری تا سازدمی توانمند را هاسازمان که است دانشی خلاقانه دانش .9

 ت ییر را قواعد این گاهی و باشااند تأثیرگذار وکارکسااب بازی قواعد بر بتوانند و گیرند
  دهند.

 خلاقانه دانش هامروز که آنچه بلکه نیساات؛ ایسااتا دانش که اساات این جهتوقابل نکتۀ
 دانش پیشارفته دانش و بود خواهد پیشاارفته دانش دور، چنداننه ایآینده در رودمی شاماربه

 (.1392 نریمانی، و کشتکار از نقل به )زاک بود خواهد پایه

 دانش راهبردی مدیریت .2-4

 و فرایندی منظر دو دانش راهبردی مدیریت (9911) همکااران و چهااردولی تحقیق در
 شود:می تعریف تیماهی

 به ،محمدی ناب اساالام مکتب بر تکیه با دانش راهبردی مدیریت فرایندی، دیدگاه از
 ارزیابی و کنترل اجرا، تدوین، زمینۀ در که گویندمی هاییفعالیت و هاتصاامیم مجموعۀ
 و ملی سطوح در پژوهش و دانش حوزۀ در اسلامی انقلاب اهداف به دستیابی برای راهبردی

  گیرند.می صورت انیسازم
 و منابع شااناسااایی هنر و علم همان دانش راهبردی مدیریت نیز ماهیتی دیادگاه از

 موجود منابع وتحلیلتجزیه مهارت و مطلوب وضااعیت در موردنیاز دانشاای هایساارمایه
 وضااع به موجود وضااع از حرکت برای ضااروری هایزیرساااخت و شاارایط تأمین منظوربه

  است. مطلوب
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 سازتمدن دانش راهبردی یریتمد .2-5

 کرد: تعریف شرح این به توانمی را سازتمدن دانش راهبردی مدیریت بنابراین،
 ایمجموعه ،محمدی ناب اسلام مکتب دیدگاه از ساز،تمدن دانش راهبردی مدیریت

 هب که است راهبردهایی ارزیابی و کنترل اجرا، تدوین، برای مندنظام اقدامات و هاتصمیم از
 اهداف تحقق زمینۀ در اساالامی هایارزش برمبتنی هایدانش کارگیریبه و انتقال، تولید،

 و علم هم مدیریت این کند.می کمک اسلامی نوین تمدن سویبه حرکت و اسلامی انقلاب
 نیاز دانشی هایسرمایه و منابع بهینۀ کارگیریبه و شناسایی به که معنا این به اسات؛ هنر هم

 برای لازم هایزیرساخت ایجاد برای را موجود منابع و شارایط وتحلیلتجزیه هارتم و دارد
 کاربه اسلامی تمدنی هایآرمان به دستیابی و مطلوب وضاعیت به موجود وضاعیت از گذار

 .گیردمی

 سازتمدن دانش راهبردی مدیریت الگوی .2-6

 فرایندهای و هاروش اصااول، از ایمجموعه سااازتمدن دانش راهبردی مدیریت الگوی
 با الگو این رود.می کاربه دانش کارگیریبه و توزیع تولید، زمینۀ در که اساات یافتهسااازمان

 و اسلامی انقلاب بلندمدت اهداف تحقق سویبه دانشی نظام ساازماندهی و هدایت هدف
 .است شده طراحی اسلامی نوین تمدن به دستیابی

 :دارند محوری نقش دانش کاربست و توزیع، تولید، اصلی بُعد سه الگو، این در

 کید با اساالامی، مبانی با متناسااب و بومی هایدانش ایجاد مبنای بر :تولید دانش  بر تأ
 خارجی؛ منابع از استقلال و دانشی خودکفایی

 یع دانش  علمی، نهادهای به تولیدشااده دانش انتقال و انتشااار تبادل، معنای به :توز
 دانش؛ کردن همگانی و اسلامی هایارزش سازینهادینه برای اجتماعی و فرهنگی،

 و مسااائل حل برای اساالامی دانش از راهبردی و عملی اسااتفادۀ :کاربستتت دانش 
 گوناگون هایحوزه در آن اجرای مدیریت و اساالامی جامعۀ رویپیش هایچاالش

 فرهنگی. و اقتصادی اجتماعی،

 :است متکی کلیدی رکن سه بر الگو این
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 های : تعیین اهداف و راهبردهای کلان دانشاای براسااا  اصااول و ارزشستتازارکتا  هتت
 اسلامی؛

 های موردنیاز برای تولید و توزیع مؤثر دانش؛ها و توانمندی: گسترش ظرفیتسازارکا  قابلیت 

 مند در زمینۀ طور عملی و نظامهاای دانشاای بهسااازی و اجرای برنااماه: پیاادهارکتا  اهاایی
 سازی.تمدن

 ناب اساالام هایآموزه و مبانی از سااازتمدن دانش راهبردی مدیریت الگوی ورکلی،طبه
 راه از تمدنی، و انقلابی اهداف تحقق برای مؤثر ابزاری عنوانبه و گیردمی بهره محمدی

 .کندمی عمل دانش حوزۀ در بنیادین تحول

 اسلامی انقلاب .2-7

 تحقق فرایند مراحل تمام شااامل معنی یک به اساالامی انقلاب» رهبری، هایفرموده مطابق
 (.11/1/9914 بیانات، ای،خامنه الله)آیت «باشدمی اسلامی اهداف

 تمدن به دساترسی مبنای و پایه اسالامی انقلاب لهمعظم رهنمودهای و سا،نان مطابق
 یهاچالش و موانع و اندکرده بیان را آن اسلامی انقلاب گانۀپنج مراحل در که است اسلامی

 اند:داده نمایش گونهاین شکل مطابق هایشگام همراه به را آن رویپیش

 
 ایالله خامنهگانۀ انقلاب اسلامی برمبنای فرمایشات بیت: مراحل پنج3نمودار 

 )منبع: بنیاد فرهنگی و اندیشه اسلامی( 
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 و پردازیجامعه خودسااازی، نام به گام سااه در انقلاب دوم گام بیانیۀ در مراحل این
 است. شده مطرح سازیتمدن

 اسلامی نوین تمدن .2-8

 نظم با توأم زندگی تمدن» اند:کرده معرفی گونهاین را تمدن اساالامی انقلاب معظم رهبر
 براسا  تمدنی اسلامی تمدن و هاستپیشرفت از استفاده و زندگی خوب تجربیات و علمی

 ستا نویی زبان و بوده آنها دردهای جعلا برای و انسانیت و بشر مسائل به جدید نگاه و فکر
 «فهمندمی را زبان آن گوناگون جوامع محروم قشاارهای و انسااان نوی هاینساال هایدل که

  (.91/1/9911 )همان،

  پژوهش شناسیروش .1

 و کیفی ها،داده ماهیت براسا  کاربردی، – ایتوساعه هدف، براساا  روپیش پژوهش نوع
 پژوهش، انجام روش اساات. اساانادی اطلاعات، و هادهدا گردآوری هایروش براسااا 

  است. تکاملی تحقیق روش برمبتنی و توصیفی - تحلیلی

 روش نوع از و شااده ایجاد ولایت اصااالت فلساافۀ مبنای بر تکاملی تحقیق روش
 هاییافته ترکیب و تحلیل کیفی، هاایداده آوریگرد برای اساات. آمی،تاه هاایتحقیق

 حرکت، تحلیل به فلسفی نگرش این بر روش این اسات. شاده اساتفاده آن از آمدهدساتبه
 بعد سااه این اساات. یافته تشااکیل بعد سااه از ناچاربه مت یری پدیدۀ هر که اساات اسااتوار
 موضوع جهت و ت ییرات به ناظر زمان مکان. و زمان بین نسبت و مکان زمان، از: اندعبارت

 آثار قالب در توانمی را مکان و زمان بین بتنس و است موضوع ساختار به ناظر مکان است
 (.98-93 و 68-66 :1387 )پیروزمند، کرد شناسایی موضوع کارآمدی یا

 ماتریس جدول وسیلۀبه بعد سه این دارد، بعد سه کمدست موضوع هر دستگاه، این طبق
 سه ضرب از مرحله ن،ستین در شود.می متقوم هم به آن اوصاف وسیلهبدین و ضرب هم در

 الگو طورکلی،به تحقیق روش این براسا  شود.می حاصل ب،شیدو قید نُه همدیگر در بعد
 است: ب،ش سه شامل

 و هم هب آنها نسبت تعیین موردبررسی، موضوع بر مؤثر مت یرهای شامل ن،سات ب،ش



   0314 زمستان و پاییز ،هشتم شمارۀ، چهارم سال 36

 

 هاییویژگی بیانگر اوصاف نظام ها(.مؤلفه وصفی؛ )الگوی است موضوع در آنها تأثیر سهم
 سااازیفرضاایه مرحله این موجود تحقیق روش ادبیات بنابر داریم. انتظار شاای از که تاساا

 است.
 بندیاولویت و شااناسااایی موضااوعات نظام وصاافی، الگوی برمبتنی دوم ب،ش در

 دارد. خارجی تجسم و واقعی نمود موضوع، موضوعی(؛ )الگوی شودندمی
 )نظام شوندمی معین عینیت رد شناسایی برای موضاوعات نظام هایشااخصاه پایان در

 (.9911 علی،انی، و )پیروزمند شاخصه(
 تکاملی تحقیق روش اجزای :0 جدول

 وصفی الگوی
  ها()مؤلفه

 تأثیر همس و هم به آنها نسبت تعیین موردبررسی، موضوع بر مؤثر مت یرهای تعیین
 موضوع در آنها

 آنها بندیاولویت و اتموضوع نظام تعییین وصفی، الگوی برمبتنی موضوعی الگوی
 عینیت در شناسایی برای موضوعات نظام هایشاخصه تعیین شاخصه نظام

  همان( )منبع: 

 ها()مؤلفه وصفی الگوی ایجاد فرایند .3-1

 در رفتص و ت ییر معادلۀ علم دیگر، عبارتی به است؛ عینیت در تصرف علم، ایجاد از هدف
 است. عینیت

 کهرتیدرصو دیگر، عبارت به داریم؛ نیاز آن تعریف به وضوعی،م هر در ت ییر ایجاد برای
  داد. تصرف یا ت ییر معادلۀ آن برای توانمی کنیم توصیف را موضوعی

ها در قالب شود. این اوصاف و ویژگیهای موضوع شناخته میدر تعریف، اوصااف و ویژگی
 م، مفاهیم یا اصطلاحات هستند.مایۀ اولیۀ علوشود؛ بنابراین بنمفاهیم و اصطلاحات بیان می

 و تعریف )اصااطلاحات(، مفاهیم» از: اساات عبارت وصاافی الگوی اجزای بنابراین،
  «.معادله
 ماتریس، جدول قالب در ضرب با و شناسایی، موضاوع بعد ساه هایمؤلفه مفاهیم، در
 گفته حالت این در شااود.می مشاا،  ابعاد بین نساابت و شااده مرتبط یکدیگر به هامؤلفه

  (.1397 جهانب،ش، و )پیروزمند اندشده متقوم یکدیگر به ابعاد که شودمی
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 «A، «b1,b2,b3 بعد هایمؤلفه را «a1,a2,a3» و فرضی موضوعی ابعاد را «A,B,C» مثال:
 جدول قالب در گیریم.می نظر در C بعد هایمؤلفه را «B، «c1,c2,c3 بعد هایمؤلفه را

  شوند.می متقوم هم هب ابعاد صورت این به ماتریس
 2 جدول

A 

B 

C 

a1 a2 a3 

b1 b2 b3 b1 b2 b3 b1 b2 b3 

c1 a1 b1 c1 a1 b2 c1 a1 b3 c1 a2 b1 c1 a2 b2 c1 a2 b3 c1 a3 b1 c1 a3 b2 c1 a3 b3 c1 

c2 a1 b1 c2 a1 b2 c2 a1 b3 c2 a2 b1 c2 a2 b2 c2 a2 b3 c2 a3 b1c2 a3 b2 c2 a3 b3 c2 

c3 a1 b1 c3 a1 b2 c3 a1 b3 c3 a2 b1 c3 a2 b2 c3 a2 b3 c3 a3 b1 c3 a3 b2 c3 a3 b3 c3 

  پژوهش( هاییافته )منبع: 

 قطری از نظری اشباع و تحقیق نتایج اعتبارسنجی رو،پیش پژوهش بودن کیفی بهباتوجه
 فردی صورتبه مربوطه استادان و اندیشمندان مت،صصان، از نفر 32 به هایافته و نتایج ارائۀ

  است. گرفته انجام متعدد، ورزیاندیشه و اندیشیهم هاینشست در ارائه یا و

 هاداده وتحلیلتجزیه و هایافته .3

 به دسااتیابی منظوربه را شاادهنهایی و برگزیده اسااناد و هامقاله پیوسااته، طوربه پژوهش گروه
 آنها محتوای پردازش با کردند. مرور بار چندین پژوهش، هایپرسااش متناسااب هاییافته

 و مفاهیم آمده،دستبه هایواژه براساا  شاد. اسات،راج کلیدی هایواژه با مرتبط کدهای
 رکانا بعد سه در تکاملی تحقیق روش از استفاده با و گرفت شاکل مرکب( )مفاهیم هامقوله

 و مانز )نسبت اثر و ساز(مکان ساختار: موضوع؛ )در محتوا ساز(،زمان توسعه: )برموضوع؛
 برای شد. ارائه مؤلفه 11 در بعدیسه ماتریس ساپس و بندی،دساته مرکب مفاهیم ؛ مکان(
 در یادشااده ابعاد تفکیک به منبع همراه به شاادهاساات،راج کدهای از برخی درادامه نمونه،
  است: شده ارائه هاییجدول

  اسلامی( )انقلاب اثر بعد الف(

 گردی موضوعات بر را موضاوع این تأثیر حوزۀ یعنی هساتند؛ کارکردسااز بعد این هایمؤلفه
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 عینم دیگر موضوعات بر را آن اثر باید موضوع هر در تحول شناسایی برای کند.می مش، 
 کرد.

 این یعنی ؛«خودسازی و ساازیجامعه ساازی،تمدن» از: اندعبارت بعد این هایمؤلفه
 مشاا،  دیگر موضااوعات بر را «دانش راهبردی مدیریت» موضااوع تأثیر حوزۀ اوصاااف

 «دانش راهبردی مدیریت» موضااوع در تحول دهندۀنشااان مؤلفه سااه این در تحول کند.می
 است. شده برگرفته اسلامی انقلاب دوم گام بیانیۀ سند از مؤلفه سه این است.

  گرفت: پی را راهبرد این پژوهش، گروه آثار، بعد هایمؤلفه به دستیابی برای
 اسلامی انقلاب معظم رهبر منظر از اسلامی نوین تمدن تعریف .1

 تعریف این اساالامی، نوین تمدن از بساایار هایتعریف بررساای از پس راهبرد این در
  گرفت: قرار مبنا عنوانبه

 جنس از نه و داشاات خواهد حرکت جنس از و ساایال ماهیتی اساالامی نوین تمدن»
 و تعالی نهایی، هدف» سویبه روان و پویا تمدن هر ضرورت این چراکه مقصد؛ و موقعیت

 (؛24/7/1391 ای،خامنه اللهآیت )بیانات «است الهی قرب و تکامل

 علم به پرداختن ضاارورت و اساالامی نوین سااازیتمدن حرکتی هایویژگی تبیین .2
  سازیتمدن پایۀ عنوانبه

 حرکتی هایویژگی بررسی با پس حرکت، جنس از دارد ماهیتی تمدن که اکنون
 هاویژگی دیگر و ساخت برجسته را 1علم ایپایه و مبنایی نقش باید اسلامی، نوین ازیستمدن

 برشمرد؛ آن به توجه پرتو در را

                                                
ها همۀ تحرکات برتر در یک جامعه، مثل یک کالبد اسات که روح آن علوم انسانی است. حقیقتاً همۀ دانش. »1

رویم. دانش ما دنبال چیست  وقتی کند که ما کدام طرف داریم میدهد، مش،  میعلوم انسانی جهت می
شود که همۀ های غلط اساتوار شاد، نتیجه این میبینیهای غلط و جهانمنحرف شاد و بر پایهعلوم انساانی 

 (. 99/1/9914ای، الله خامنه)بیانات آیت« رودسمت یک گرایش انحرافی پیش میتحرکات جامعه به
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 سازتمدن جریان حرکتی هایویژگی :43 شکل

  پژوهش( هاییافته )منبع: 

 انقلاب اهداف تحقق رد انقلاب معظم رهبر هفتگانۀ راهبردهای و هاتوصیه بر تمرکز .3
 اسیاس راهبردی و دانش مدیریت راهبردهای میان پیوند ضرورت تبیین و دوم گام در اسلامی
 پردازیجامعه فردسازی،» از مرحله دومین دادن قرار محوریت با دوم گام در اسلامی انقلاب

  ؛«سازیتمدن و

 که کند کارگیریبه و زیعتو تولید، را هاییدانش بتواند باید دانش راهبردی مدیریت .4
 محقق را سازیتمدن و پردازیجامعه خودسازی، هایعرصاه هایمطلوبیت آن، کاربسات

 هایاولویت به تمرکزب،شی با را عرصه سه این در شدهترسیم دانشای اهداف همچنین کند؛
 دافاه رو،ازاین سازد. برآورده اسالامی انقلاب دوم گام بیانیۀ ساند در شادهمطرح راهبردی
 گیرد. قرار موردتوجه م،تار الگوی در باید است، آمده شکل در آن از ایخلاصه که دانشای

 بود؛ خواهد مؤثر بسیار موضوعات نظام قالب در الگو شدن ترعینی به امر این
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 دوم گام در اسلامی انقلاب داراولویت هایعرصه :2 شکل

  پژوهش( هاییافته )منبع: 

 کدهای براسا  ن،ست اثر، بُعد ساازیشافاف منظوربه شاد، تهگف آنچه بهباتوجه .1
 ها،یافته از جدید و پارچهیک تفسیر ایجاد هدف با سپس شد. استنباط مفاهیم شدهاست،راج

 آید. دسااتبه مقوله قالب در مفاهیم برای توصاایف بهترین تا شااد ارائه بندیطبقه ایگونهبه
 ملی، عزت ارتقای و درونی استحکام تقویت در دائمی پیشرفت ضرورت همچون مفاهیمی

 تمرکز و جوانان به امیدب،شاای دوم، گام در انقلاب برندگیپیش و روندگیپیش حالت حفظ
 مقوله سااه در توانمی که اساات فردی و جامعه تمدنی، مقیا  در 1هفتگانه هایعرصااه بر

  کرد: بندیدسته
 اثر بعد مقولات و هاسازه مفاهیم، :1جدول 

 مفاهیم هامقوله و مضم

 اثر
لاب

)انق
 

ی(
لام

اس
 

 سازیتمدن

 باه اتکاا ضاارورت تااری،ی؛ عظیم تمادن گاذارپاایاه اساالام،
 پایۀ بر سااازیتمدن و...؛ فراگیر جهل به جامعه خداوند؛گرفتاری

 علمی؛ حرکت ماندگاری آسااا؛معجزه و وارجهش علمی حرکت
 ادی به هتوج بشااریت؛ نجات برای اساالام کفاتی به عمیق اعتقاد

 عدالت دین؛ به نسبت ابهامبی و شفاف معرفت معنویت؛ و خداوند

                                                
و مبارزه با ( عدالت 1( اقتصاااد؛ 9( معنویت و اخلاق؛ 1( علم و پژوهش؛ 9(: 9911. سااند بیانیۀ گام دوم )1

 سبک زندگی. ( 1ملی، روابط خارجی و مرزبندی با دشمن؛  ( عزت1استقلال و آزادی؛ ( 1فساد؛ 
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 نایرا تبدیل اساالامی؛ نوین تمدن بازتولید و...؛ اغماسبی و مطلق
 اساالامی؛ تمدن و حاکمیت اندیشااۀ برای مسااتحکمی پایگاه به

 عنوانبه اساالامی نظام تدریجی؛ و بلندمدت کاری تمدن ساااختن
 اسلامی؛ سازیدولت فرایند تکمیل ؛اسلامی نوین تمدن سااززمینه

 و... الگو کشوری ساختن

 پردازیجامعه

 ساابک به ویژه توجه کشااور؛ دهندۀپیشاارفت هایارزش به توجه
 عواطف و احساسات با ایجامعه الهی؛ جامعۀ به دستیابی زندگی؛
 فردپرستی؛ ظلم؛ مادیت؛ غفلت؛ از مصون جامعه سالم؛ و درست

 تمعنوی به ویژه توجه ربوبیت؛ لقای آسااتان به رساایدن برای کار
 برخوردار جامعه الهی؛ جامعۀ به دسااتیابی برای لازم شاارط عنوانبه
 و... الهی احکام براسا  معنوی و مادی قدرت از

 خودسازی

 در هیال احکام اجرای ردنشم بزرگ دینی؛ تربیت براسا  فردسازی
 وبعی به توجه انتقادی؛ نگاه با خود به انسااان توجه فردی؛ محدودۀ

 با درافکندن پنجه برای خود سازیآماده آن؛ رفع برای تلاش و فردی
 و... زورگویان

  پژوهش( هاییافته )منبع: 

  دانش( )مدیریت محتوا بعد ب(

 ادبیات دینی، های)آموزه موضااوع نظری یمبان به دانش مدیریت مفهوم سااازیشاافاف برای
 یممفاه شده، است،راج کدهای براسا  ن،ست گام در شد. مراجعه بالادستی( اسناد و رایج

 بندیطبقه ها،یافته از تازه و پارچهیک تفساایری و ایجاد هدف با دوم گام در و شااد اسااتنباط
 سوم گام در و آید دستبه لهمقو قالب در مفاهیم برای توصایف بهترین تا شاد ارائه مناسابی

 در آن نتیجۀ و واکاوی دانش مدیریت مفهوم رفت، اشاااره آن به الف بند در آنچه براسااا 
  شد: ارائه شرح این به دوبعدی ماتریس قالب

http://farsi.khamenei.ir/keyword-content?id=1712
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 : بسط مفهوم مدیریت دانش در تراز انقلاب اسلامی پاسداری در دو بعد )با روش ماتریسی(4شکل 

 

  هش(پژو  هاییافته )منبع:

 نمایش را مرکب مفهوم 9 تولید که است ماتریسای جدول این بعد، دو این ضارب نتیجۀ
  دهد:می

 : بسط مفهومی )ماتریس دوبعدی/ سطحی( مدیریت دانش در تراز انقلاب اسلامی3 جدول

 
  پژوهش( هاییافته )منبع: 

 تراز در دانش مدیریت موضااوعات نظام به دسااتیابی تا مفاهیم بسااط امکان درضاامن،
 قابل نیازساانجی محوریت با دانش مدیریت فرایناد و داشااتاه وجود اساالامی انقلاب
  شود:می تعریف چرخه این قالب در و است سازیمعرف
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 مدیریت دانش : بسط موضوعی بعد فرایند3شکل 

  پژوهش( هاییافته )منبع: 

 ارکان بعد هایمؤلفه ج(

 یعنی ند؛ساززمان ارکان بعد هایمؤلفه شد، هاشار بدان پژوهش، شناسیروش در آنچه بنابر
 که هسااتند عواملی مجموعۀ ارکان بعد هایمؤلفه بنابراین، هسااتند. موضااوع تکامل به ناظر

 از بیرون ارکان بعد هایمؤلفه دیگر عبارت به دارند. موضااوع تکامل در را نقش بیشااترین
 مؤثرند. آن تکامل و تحول بر ولی هستند موضوع

 از: اندعبارت «اساالامی انقلاب تراز در دانش راهبردی مدیریت» ارکان بعد هایمؤلفه
 هامؤلفه این یعنی ؛«آفرین()عمل سازیاجرایی ارکان و سازقابلیت ارکان ساز،جهت ارکان»

 نآ تکامل در را نقش بیشااترین ولی هسااتند، «دانش راهبردی مدیریت» موضااوع از بیرون
 سااه دبای آن، تکامل و دانش راهبردی مدیریت وضااعیت  ییرت برای دیگر، عبارت به دارند.
 شود. متکامل و کند پیدا تحول «اجرایی و سازهاقابلیت سازها،جهت» مؤلفۀ
 پردازش ضمن تا شد آن بر پژوهش گروه ارکان، بعد هایمؤلفه سااختن شافاف منظوربه

 از هریک اوصاف عنوانبه را راهبردی اندیشۀ مدل این راهبردی، مدیریت حوزۀ نظری ادبیات
  کند: ارائه مبناها و ارکان
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 اوصاف ذکر با دانش راهبردی مدیریت الگوی ارکان نمای :5 شکل

  پژوهش( هاییافته )منبع: 

  متغیرها ارتباط قریو از الگو تنظیم و بندیجمع د(

  است: شده داده نمایش ماتریسی جدول همچنین و وجهیسه نمودار درمجموع،

 
 دانش راهبردی مدیریت الگوی وجهیسه نمودار :6شکل

  پژوهش( هاییافته )منبع: 
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 اسلامی انقلاب تراز در دانش راهبردی مدیریت الگوی ماتریسی جدول :7 شکل

  پژوهش( هاییافته )منبع: 

 دوم( گام در اسلامی انقلاب دانشی اهداف )بستۀ موضوعات نظام ه(

 انقلاب دوم گام بیانیۀ براسا  ن،ست آن، ساختن تریکاربرد و الگو سازیشافاف منظوربه
 بههباتوج سپس شد. ارائه دوم گام در اسلامی انقلاب دانشی اهداف بستۀ از نمایی اسلامی،

 نظام و ضاارب، آن در گانهوهفتبیساات هایمؤلفه ،1 شاامارۀ شااکل در ماتریساای جدول
 شد: خواهد اشاره آن به محور دو در قالب این در که است شده احصا موضوعات

 دوم گام بیانیۀ سااند در مطروحه راهبردی هایتوصاایه براسااا  موضااوعی بسااط (9
  ساز(:جهت رکن با مرتبط هایفعالیت )بستۀ اسلامی انقلاب
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 سازجهت ارکان :۸ شکل

  پژوهش( هاییافته )منبع: 

 هاییفعالیت بسااتۀ و موضااوعات نظام ،3 شاامارۀ شااکل تفساایر با که اساات گفتنی
 فهرست شود، پرداخته آن به باید دانش راهبردی مدیریت ساحت در که گانه(،وسهصت)شا
  شود:می

 پژوهش؛ و علم عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در گذاریهدف .9
 اخلاق؛ و معنویت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در گذاریهدف .1
 اقتصاد؛ عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در گذاریهدف .9
 فساد؛ با مبارزه و عدالت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در گذاریهدف .1
 آزادی؛ و استقلال عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در گذاریهدف .1
 خارجی، روابط ملی، عزت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در گذاریهدف .1

 دشمن؛ با مرزبندی
 زندگی؛ سبک عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در گذاریهدف .1
 پژوهش؛ و علم عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در اریگذهدف .3
 اخلاق؛ و معنویت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در گذاریهدف .1

 اقتصاد؛ عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در گذاریسیاست .94
 فساد؛ با مبارزه و عدالت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در گذاریسیاست .99
 آزادی؛ و استقلال عرصۀ در سازینتمد دانش تولید در گذاریسیاست .91
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 روابط ملی، عزت عرصااۀ در سااازیتمدن دانش تولید در گذاریساایاساات .99
 دشمن؛ با مرزبندی خارجی،

 زندگی؛ سبک عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در گذاریسیاست .91
91. ... . 

 دوم گام بیانیۀ سااند در مطروحه راهبردی هایتوصاایه براسااا  موضااوعی بسااط (1
  ساز(:قابلیت رکن با مرتبط هایفعالیت گانۀوسهشصت بستۀ) اسلامی انقلاب

 
 سازقابلیت ارکان :9شکل

  پژوهش( هاییافته )منبع: 

 پژوهش؛ و علم عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در ریزیبرنامه .9
 اخلاق؛ و معنویت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در ریزیبرنامه .1
 اقتصاد؛ عرصۀ در ازیستمدن دانش تولید در ریزیبرنامه .9
 فساد؛ با مبارزه و عدالت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در ریزیبرنامه .1
 آزادی؛ و استقلال عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در ریزیبرنامه .1
 مرزبندی خارجی، روابط ملی، عزت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در ریزیبرنامه .1

 دشمن؛ با
 زندگی؛ سبک عرصۀ در سازیتمدن شدان تولید در ریزیبرنامه .1
 پژوهش؛ و علم عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازماندهی .3
 اخلاق؛ و معنویت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازماندهی .1
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 اقتصاد؛ عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازماندهی .94
 اد؛فس با مبارزه و عدالت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازماندهی .99
 آزادی؛ و استقلال عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازماندهی .91
 مرزبندی خارجی، روابط ملی، عزت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازماندهی .99

 دشمن؛ با
 زندگی؛ سبک عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازماندهی .91
 پژوهش؛ و علم عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در نهادی نگاشت .91
 اخلاق؛ و معنویت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در نهادی اشتنگ .91
 اقتصاد؛ عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در نهادی نگاشت .91
 فساد؛ با مبارزه و عدالت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در نهادی نگاشت .93
 آزادی؛ و استقلال عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در نهادی نگاشت .91
 خارجی، روابط ملی، عزت عرصااۀ در سااازیتمدن دانش لیدتو در نهادی نگاشاات .14

 دشمن؛ با مرزبندی
 زندگی؛ سبک عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در نهادی نگاشت .19
11. ... . 

 اسلامی انقلاب دوم گام بیانیۀ سند در مطروحه راهبردی هایتوصیه براسا  موضوعی بسط (9
  :اجرایی( رکن با مرتبط هایفعالیت گانۀوسهشصت )بستۀ

 
 اجرایی ارکان :34شکل

  پژوهش( هاییافته )منبع: 
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 پژوهش؛ و علم عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازیاجرایی (1

 اخلاق؛ و معنویت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازیاجرایی (1

 اقتصاد؛ عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازیاجرایی (1

 فساد؛ با مبارزه و عدالت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازیاجرایی (1

 آزادی؛ و استقلال عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازیاجرایی (3

 مرزبندی خارجی، روابط ملی، عزت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازیاجرایی (1
 دشمن؛ با

 زندگی؛ سبک عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در سازیاجرایی (94

 پژوهش؛ و علم عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید بر نظارت (99

 اخلاق؛ و معنویت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در بر نظارت (91

 اقتصاد؛ عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در بر نظارت (99

 فساد؛ با مبارزه و عدالت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در بر نظارت (91

 آزادی؛ و استقلال عرصه در سازیتمدن دانش تولید در بر نظارت (91

 مرزبندی خارجی، روابط ملی، عزت عرصۀ در ساازیتمدن دانش تولید در بر ظارتن (91
 دشمن؛ با

 زندگی؛ سبک عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در بر نظارت (91

 پژوهش؛ و علم عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در بازخوردگیری و پیامدسنجی (93

 اخلاق؛ و معنویت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در بازخوردگیری و پیامدسنجی (91

 اقتصاد؛ عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در بازخوردگیری و پیامدسنجی (14

 فساد؛ با مبارزه و عدالت عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در نهادی نگاشت (19

 آزادی؛ و استقلال عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در نهادی نگاشت (11

 خارجی، روابط ملی، عزت عرصااۀ در سااازیتمدن دانش تولید در نهادی نگاشاات (19
 دشمن؛ با مرزبندی

 زندگی؛ سبک عرصۀ در سازیتمدن دانش تولید در نهادی نگاشت (11

11) ... . 
عنوان یکی از محورهای هفتگانه عنوان نمونه؛ بسط موضوعی با محوریت اقتصاد بهبه (11

کید بر رکن جهت  ساز(: )با تأ
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  :33شکل

 پژوهش( هاییافته )منبع:

 در سازیتمدن برای بنیادی دانش تولید حوزۀ در راهبردنگاری و یگذارسایاسات گذاری،هدف (9
 بنیان؛دانش هایشرکت ساختن فعال عرصۀ

 در سازیتمدن برای بنیادی دانش تولید حوزۀ در راهبردنگاری و گذاریسایاسات گذاری،هدف (1
 علم؛ تولید زنجیرۀ ایجاد عرصۀ

 در سازیتمدن برای بنیادی دانش دتولی حوزۀ در راهبردنگاری و گذاریسایاسات گذاری،هدف (9
 محور؛دانش اقتصاد توسعۀ عرصه

 در سازیتمدن برای بنیادی دانش تولید حوزۀ در راهبردنگاری و گذاریسایاسات گذاری،هدف (1
 گرایی؛تجمل با مقابله و نکوهش چگونگی عرصۀ

 در سازیتمدن برای بنیادی دانش تولید حوزۀ در راهبردنگاری و گذاریسایاسات گذاری،هدف (1
 کار؛ فرهنگ به دهیارج عرصۀ

 در سازیتمدن برای بنیادی دانش تولید حوزۀ در راهبردنگاری و گذاریسایاسات گذاری،هدف (1
 فقر؛ کنیریشه عرصۀ

 در سازیتمدن برای بنیادی دانش تولید حوزۀ در راهبردنگاری و گذاریسایاسات گذاری،هدف (1
 طبقاتی؛ فاصلۀ کاهش عرصۀ

 در سازیتمدن برای بنیادی دانش تولید حوزۀ در راهبردنگاری و گذاریتسایاسا گذاری،هدف (3
  سازی؛خصوصی عرصۀ

 سازیتمدن برای بنیادی دانش تولید در حوزۀ در راهبردنگاری و گذاریسایاسات گذاری،هدف (1
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 اقتصادی؛ قوانین تنقیح عرصۀ در
 در سازیتمدن برای یبنیاد دانش تولید حوزۀ در راهبردنگاری و گذاریسیاست گذاری،هدف (94

 ملی؛ تولید بر تکیه عرصۀ
 در سازیتمدن برای بنیادی دانش تولید حوزۀ در راهبردنگاری و گذاریسایاسات گذاری،هدف (99

 مصرف؛ الگوی اصلاح عرصۀ
 سازیتمدن برای بنیادی دانش تولید در حوزۀ در راهبردنگاری و گذاریسیاست گذاری،هدف (91

  نفت؛ وابستگی کاهش عرصۀ در
99) ... . 

 گیرینتیجه

 در عمیق تحول به اسلامی، انقلاب اصلی اهداف از یکی عنوانبه اسلامی نوین تمدن تحقق
 دانش راهبردی مدیریت زمینۀ در ویژهبه تحول این است. نیازمند دانشی و علمی هایعرصه

 کنونی، دنیای در سریع تحولات و روزافزون هایچالش با مقابله برای زیرا است؛ ضاروری
 مدیریت است. لازم مدیریتی نظام حکمرانی سطح در اسلامی اصول برمبتنی و بومی دانش

 هاییدانش کاربساات و توزیع تولید، به تواندمی کلیدی، رویکردی منزلۀبه دانش راهبردی
 فرایندهای در و دارند هماهنگی اساالامی هایارزش و توحیادی مباانی باا کاه بپردازد

 .باشد مؤثر سازیتمدن و سازیجامعه خودسازی،

 راهبردی مدیریت حوزۀ در گرفتهصورت هایکوشش وجود با امروز، تا اسلامی انقلاب
 و وارداتی هایدانش به وابستگی از را خود مطلوب، صاورتبه اسات نتوانساته هنوز دانش،

 دستبه را جامعه پیچیدۀ نیازهای به پاسا،گویی برای لازم توانایی و ساازد رها غیراسالامی
 به قادر انقلاب، اهداف و اساالامی هایارزش با نبودن هماهنگ دلیلبه هادانش این آورد.

 موارد، از بسیاری در و نیساتند اسالامی جامعۀ فرهنگی و اجتماعی فرایندهای از پشاتیبانی
 مدیریت به پرداختن ضرورت بنابراین، شاوند.می گوناگون ابعاد در توساعه و پیشارفت مانع

 شود.می احسا  ندارد، وجود طورکاملبه موجود وضعیت در اکنون که ،دانش راهبردی

 ویژه طوربه که بپردازد دانشی مدیریت و تولید به یدبا سازتمدن دانش راهبردی مدیریت
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 بتواند و باشااد داشااته هم،وانی آن دینی هایارزش و اساالامی جاامعۀ نیاازهاای باا
 هس در مدیریت این آورد. فراهم را اسلامی ننوی تمدن به دستیابی برای لازم هایزیرساخت

 شود:می تعریف دانش کاربست و توزیع تولید، اصلی بُعد

 اساسی مسائل حل به که جدیدی هایدانش توسعۀ و خلق منظوربه :بومی دانش تولید (1
 هایتجربه و توحیدی شاناسیعلم اصاول از گیریبهره با و پردازندمی اسالامی انقلاب
 تولید کنند.می کمک اساالامی جامعۀ هایچالش برداشاتن میان از به ،اسالامی انقلاب

 و لانک مسائل حل و شناسایی برای راهکاری و باشد استوار اسلامی مبانی بر باید دانش
 دهد؛ ارائه انقلاب خرد

یع (2  ویژهبه جامعه، گوناگون نهادهای به دانش این انتقال :هامعه ستت   در دانش توز
گاهی گساترش در کلیدی نقشای رهنگی،ف و آموزشای نهادهای  به نسبت عمومی هایآ

 اجتماعی روندهای تواندمی دانش مؤثر توزیع کند.می ایفا اسلامی هایارزش و اصاول
 سوق اسلامی نوین تمدن هایهدف تحقق ساویبه را جامعه و کرده تقویت را تمدنی و

 معرفی و انتقال در محوری مسئولیت باید فرهنگی و علمی نهادهای زمینه، این در دهد.
 گیرند؛ برعهده جامعه در را بومی هایدانش گستردۀ

 هایدانش عملی کاربرد معنای به بُعد این :های اهااییکاربستتت دانش در عا تته (9
 در عملی و ملمو  صورتبه باید دانش است. مدیریتی و اجرایی سطوح در تولیدشاده

 روزمرۀ زندگی در آن مثبت اثرات و شود جراا گوناگون هایپروژه و هابرنامه ها،سایاست
 نهادهای میان نزدیک همکاری مستلزم امر این شود. نمایان اجتماعی فرایندهای و مردم

 به و شااده گرفته کاربه مؤثر طوربه تولیدشااده دانش تا اساات اجتماعی و اجرایی علمی،
 کند. کمک اسلامی جامعۀ تعالی و مردم زندگی کیفیت ارتقای

 :است استوار کلیدی رکن سه بر سازتمدن دانش راهبردی مدیریت الگوی

  که هستند اسلامی انقلاب دانشی هایاولویت و اهداف کنندۀتعیین :ستازهتت ارکا 
 کنند؛می مش،  بالادستی اسناد و هابیانیه براسا  را سازتمدن دانش مسیر

  توزیع و تولید برای لازم ایهتوانمندی و هاظرفیت توساعۀ بر تمرکز :ستازقابلیت ارکا 
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 را تمدنی دانش مدیریت برای مناسااب هایزیرساااخت ایجاد و دارند سااازتمدن دانش
 دهند؛می قرار هدف

  تحقق از باید دانشاای، هایبرنامه مؤثر اجرای کلیدی عناصاار عنوانبه :اهاایی ارکا 
 یابند. اطمینان جامعه در دانش عملی اثرگذاری و تمدنی اهداف

 اولویت در ب،ش این سااازی،تمدن در دانش تولید اهمیت و شاادهارائه الگوی بههباتوج
 برداریبهره دارد، وجود حوزه این در تنوع و پیچیدگی که هرچند گیرد.می قرار دانش مدیریت

 توجه مورد همواره باید نیز هاتجربه از دانش اساات،راج و اساالامی انقلاب تجربی دانش از
 .شود داده پاس  بومی و عملی هایدانش با اسلامی انقلاب ریفو نیازهای تا باشد

 بلندمدت اهداف تحقق ساززمینه اسلامی، و جامع راهبردی عنوانبه الگو این سرانجام،
 که دهدمی امکان اسلامی جامعۀ به و است اسلامی نوین تمدن ساخت و اسالامی انقلاب

 یابد. دست متعالی و ایدارپ ایآینده به واقعی، هایچالش حل و شناسایی با

 راهبردی مدیریت هایمؤلفه از تریدقیق تحلیل و شااناسااایی به باید آینده هایپژوهش
 بتوانند تا کنند بررساای را زمینه این در عملی هایتجربه کاارگیریباه و بپردازناد دانش

 دهند. ارائه اسلامی نوین سازیتمدن اهداف تحقق برای ایتازه هایچهارچوب

 محور بر شااودمی پیشاانهاد شااد، اشاااره بدان که موضااوعاتی نظام براسااا  ایان،پ در
 و دکتری هایرساااله تعریف برای اساات، آمده درادامه آنجه مانند پژوهشاای موضااوعات
 این در دانش توسعۀ شرایط تا شود اقدام پژوهشای هایطرح همچنین و ارشاد کارشاناسای

 آید: فراهم ب،ش
 و عقلانی وحیانی، مبانی برمبتنی اساسی راهبردهای تدوین و الگوساازی پردازی،نظریه (9

 و معنویت پژوهش، و علم عرصااۀ در اساالامی انقلاب اهداف پیشاابرد زمینۀ در تجربی
 و خارجی روابط ملی، عزت آزادی، و استقلال فساد، با مبارزه و عدالت اقتصاد، اخلاق،

 زندگی؛ سبک و دشمن، با مرزبندی

 و عقلانی وحیانی، مبانی برمبتنی اساسی راهبردهای تدوین و یالگوسااز پردازی،نظریه (1
 چندوجهی پیچیدۀ و ناشااناخته تهدیدهای با هوشاامندانه رویارویی زمینۀ در تجربی
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 ملی، ای،منطقه اسااتانی، شااهری، محلی، تراز در اساالامی انقلاب رویپیش )ترکیبی(
 مقاومت؛ جبهۀ و اسلام جهان

 و عقلانی وحیانی، مبانی برمبتنی اساسی راهبردهای دوینت و الگوساازی پردازی،نظریه (9
 حفظ عرصااۀ در اساالامی انقلاب دانشاای نیازهای و مسااائل حل زمینۀ در تجربی

  اسلامی؛ انقلاب دستاوردهای

 در اسلامی انقلاب هاینیازمندی شابکۀ و موضاوعات نظام به دساتیابی الگوی طراحی (1
 دوم؛ گام در تمدنی ملی، سازمانی، تراز

  ؛اسلامی نوین تمدن تراز در دانش حکمرانی الگوی طراحی (1

 وجود پژوهشی عناوین تدقیق امکان یادشده، محورهای ترتفصیلی شرح با است گفتنی (1
  گنجد.نمی مجال این در که دارد

 کتابنامه
 الگوی تولید کلان راهبرد سیستمی، اجتهاد (.0413) عبدالحمید واسطی، و مجید، اسماعیلی،

 .51 – 62 (،6) 4 ،متاالیه سیاست آینده. افق در یشرفتپ اسلامی

 .https://farsi.khamenei.ir :در دسترسی ای،خامنه اللهآیت بیانات

 دانشگاه تهران، .انسانی علوم ساوواسلامی چگونگی دانش: توساۀ (.0417) علیرضا پیروزمند،

 ملی. دفاع عالی

 انسانی. علوم در تکاملی تحقیق روش و مبانی (.0417) عباس جهانبخش، و علیرضا، پیروزمند،

 .اسلامی - انسانی علوم المللیبین راگرۀ

 کیفیت ارتقای بومی الگوی (.0416) محمدحسددین مهرجردی، علیخانی و علیرضددا، پیروزمند،

 هاوفاالیت و محصتتتولات تثار، رینیت، ارتقاو ملی همایش چرارمین فرهنگی. کدالاهای

 فرهاگی 

 اورشتهبین مطالاات غرب. و اسلام در دانش مبانی تطبیقی تحلیل (.0414) حسین آبادی،تاج

 .046-005 (،06) 3 ،راه ردو دانش

 سیستمی رویکرد م ااو بر تااملی راه ردو مدیریت الگوو طراحی (.0412) عباس چهاردولی،

 ملی. دفاع عالی دانشگاه تهران، .الری نگرش با

 .محمدی ناب اسددلام بر تکیه با دانش راهبردی ریتمدی الگوی (.0417) عباس چهاردولی،

  ملی. دفاع عالی دانشگاه تهران،
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 سمت. تهران، .انسانی علوم در تحقیق روش بر اومقدمه (.0412) محمدرضا نیا،حافظ

 موفقیت رلیدو عوامل (.0410) محمدابراهیم سدددنجقی، و پیمان، اخوان، رضدددا، حسدددنوی،

 نگر.آتی تهران، .دانش مدیریت

 نا.بی قم، .ولایت نظام فلسنۀ (.0471) سیدمنیرالدین حسینی،

 جمرورو نظام مدیریتی راه ردو تجار  تدوین الگوو ارائته (.0415) همکداران و حمیددزاده

  ملی. دفاع دانشگاه تهران، .دانش مدیریت رویکرد با ایرا  اسلامی

 ،انسانی علوم شااسیروش .ولایی دانش نظریۀ تحلیل و تبیین (.0410) عبدالحسین خسروپناه،

06 (70،) 1-33. 

 بیا تتی، نظام او:ااماه الاظمی اللهتیت فکرو ماظومه (.0416) عبدالحسددین خسددروپناه،

 اسلامی. اندیشۀ و فرهنگ پژوهشگاه تهران، .را ی و ما ی

 راه ردو مدیریت الگوو ارائۀ (.0417) ملی دفاع عالی دانشددگاه راهبردی مدیریت دانشددکد 

 ملی. دفاع عالی دانشگاه تهران،  محمدو نا  اسلام بر تکیه اب دانش

 .063-051 (،43) 6 ،نقد رتا  معرفت. تکامل و علم توسعۀ (.0463) اکبرعلی رشاد،

 نیروهاو   تتتی انی و دفاع ووارت دانش راه ردو مدیریت الگوو (.0415) وحید شدداهاراغی،

 ملی. دفاع عالی دانشگاه تهران، .مسلح

 تجربیات تدوین در دانش مدیریت راه ردو الگوو طراحی (.0415) بهروز کاظمی، طهماسددب

  ملی. دفاع عالی دانشگاه تهران، .ایرا  اسلامی جمرورو مقدس نظام

 ستتتیدمایرالدین استتتتاد مرحوم م احث در ستتتاوومدل روش و فرایاد (.0410) احمد عابدی،

 انسانی. علوم فرهنگستان قم، .هاشمیحسیای

 توسعۀ و نوآوری ملی نظام کارآفرین، دانشدگاه (.0463) حمیدرضدا یاری،تقی و مهدی، ،رادفاتم

 .25-01 (،3) 0 ،فااورو رشد دانایی، برمبتنی

 ایرانی اسلامی الگوو در علق تولید مدیریت چرارچو  تدوین (.0417) سدیدرضدا امین، فاطمی

  ملی. دفاع عالی دانشگاه تهران، . ی رفت

 بخ یعمق موضوع در ره رو ماظق مقام فکرو ماظومۀ استخراج (.0417) مهدی فیروزکوهی،

 و فرهنگی مطالعات پژوهشکد  تهران، .ت  به نظرو اعت اربخ تی و استلامی انقلا  اارجی

 اجتماعی.

 برای مدلی ارائۀ و دانش مدیریت الگوهای بررسی (.0412) علیرضدا نریمانی، و مهران، کشدتکار،

 .53-27 (،24) 1 ،نظامی فاو  و علوم تحقیقاتی. مرکز یک رد دانش استراتژی تدوین

 رویکرد با دانش مدیریت و اجتماعی نوآوری بین رابطۀ مفهومی مدل (.0411) مهران کشددتکار،

 .352-320 (،41) 01 ،راه ردو دانش اورشتهبین مطالاات  فراترکیب
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 و قرآن براسدداس اسددلامی دانشددگاه در نافع علم ملاک (.0410) سددوده یاوری، و حسددین، مطیع،

 .251-240 (،50) 06 ،اسلامی دان گاه در مارفتی مطالاات احادیث.

 و استتلام اسددلامی. منابع از الهام با دانش مدیریت (.0412) طاهر اکبری، و محسددن، منطقی،

 .76-51 (،7) 4 ،مدیریتی هاو ژوهش

 آباد،شددمس نعمتی و ،مرتضددی آملی، جوادی بابک، اخگر، امیر، مانیان، محمد، خانی،موسددی

 در «دانش مدیریت» مسددد له طر  بنیان(:)دین دینی دانش مدیریت (.0412) حسدددنعلی

 .32-7 (،4) 2 ،مدیریت و اسلام «.دینی تمدن»

 پژوهشگاه قم، .شاااتیمارفت ماظر او علوم داروجرت (.0467) سدیدمحمدمهدی میرباقری،

 اسلامی. فرهنگ و علوم

 نگاه برم تای استتلامی انقلا  تراو دان تتگاه الگوو طراحی (.0416) حامد طوسددی، نجاران

 .حسین امام جامع دانشگاه تهران، .اسلامی انقلا  امامین

 یقحک قرت  او بر(رفته دانش: مدیریت نظرو م انی ت یین (،0414) حسنعلی آباد،شمس نعمتی

 تهران. دانشگاه تهران، دکتری، رسالۀ بیتاهل مکتب و

 ،ت  راربردهاو و بایا دین دانش مدیریت نظریۀ و م انی (.0417) حسنعلی باد،آشدمس نعمتی

 دانشگاه. و حوزه پژوهشگاه قم،

 )عباس .فرهاگی – اجتماعی رویکرد با ستتاوما  در دانش مدیریت (.0414) دونالد هیسددلو ،

  صنعتی. مدیریت سازمان تهران، مترجمان(. عسکری، ناصر و منوریان
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