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Abstract

This research aims to rank the dimensions of the organizational culture model 

based on Islamic resistance in the school of Martyr Haj Qasem Soleimani using 

Interpretive Structural Modeling (ISM). This study follows a mixed-method 

approach (qualitative and quantitative) and is developmental-applied in its 

objective, utilizing a survey methodology. The data collection method combines 

both library research and field studies, employing documents, expert interviews, 

and questionnaires as tools.

The statistical population of this research includes university professors, experts 

in the field of Islamic resistance culture, senior managers of the governorate, and 

comrades of Martyr Soleimani, selected through purposive sampling, estimated 

at 21 individuals. Data analysis in this study was conducted using NVIVO 

version 11, EXCEL version 2019, and SPSS version 26 software. 

The qualitative data collected resulted in the extraction of 99 initial codes, 33 

basic themes, and 11 organizing themes. The results indicate that the 11 themes 

of the organizational culture model based on Islamic resistance in the school of 

Martyr Haj Qasem Soleimani in the governorate of Sistan and Baluchestan are 

categorized into three levels. The most influential themes identified are: 

"strategy-oriented culture," "culture of promoting Islamic values," "commitment-

oriented culture," "culture of resistance and perseverance," and "culture of 

participation and cooperation." The most impacted themes include: "justice-

oriented culture," "ethical culture," "culture of accepting criticism," and "culture 

of Jihad and revolutionary spirit."
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 چکيده
حاج  دیدر مکتب شه یلامبر مقاومت اس یمبتن یسازمان ابعاد مدل فرهنگ یبند سطح ،هدف پژوهش حاضر

و  یفی)ک ختهیآم یکردیرو یپژوهش دارا نیاست. ای ریتفس یبا روش معادلات ساختار یمانیقاسم سل

است. روش  یشیمایو روش، پ تیماه ثیو از ح یکاربرد- یا هدف، توسعه ازنظر( است که یکم

بوده است و ابزار گردآوری  یدانیو م یا از مطالعات کتابخانه یبیپژوهش، ترک نیاطلاعات در ا گردآوری

 دیاساتپژوهش شامل  نیا یجامعه آمار. اطلاعات مراجعه به اسناد، مصاحبه با خبرگان و پرسشنامه بود

 دیشه رزمان همو  یارشد استاندار رانیو مد یفرهنگ مقاومت اسلام نهینظران در زم دانشگاه، صاحب

نفر برآورد شده است؛  21ها  تعداد آنکه اب شدند هدفمند انتخ یریگ که به روش نمونه باشد یم یمانیسل

 راستیو EXCEL 11 راستیو NVIVO هایافزار نرمبه کمک پژوهش  نیر اد ها داده لیوتحل هیتجز

شده  یگردآور یفیک یها باز داده یحاصل از کدگذار جی. نتادیاستفاده گرد 26راست یو SPSS و 2019

نشان  جینتا نی. همچندیدهنده گرد مضمون سازمان 11و  هیپامضمون  33 ه،یکد اول 99منجر به استخراج 

در  یمانیحاج قاسم سل دیدر مکتب شه یبر مقاومت اسلام یمبتن یسازمان مضمون مدل فرهنگ 11 دهد یم

 جیفرهنگ ترو»، «فرهنگ راهبرد محور»و بلوچستان در سه سطح قرار گرفته است و  ستانیس یاستاندار

 «یفرهنگ مشارکت و همکار»و  «یداریفرهنگ مقاومت و پا»، «گ تعهد محورفرهن» ،«یاسلام یها ارزش

فرهنگ » ،«دارفرهنگ اخلاق م» ،«یفرهنگ عدالت محور» نیپژوهش و مضام نیمضام نیرگذارتریتأث

 پژوهش هستند. نیمضام نیرتریرپذیتأث «یگر یو انقلاب یفرهنگ جهاد»و  «یریانتقادپذ

 یمانیحاج قاسم سل دیمکتب شهی و ریتفس یمعادلات ساختاری، قاومت اسلامم ی،سازمان فرهنگ :ها  واژهکليد
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 مقدمه و بیان مسئله

در بازار رقابت کند  یدخود با یتعملکرد بهتر و حفظ موقع یبرا یدر عصر امروز، هر سازمان

در محل کار  کارکنانرفتار  و تواند بر نگرش یسازمانی م فرهنگ( و 2022، 1جمال و همکاران)

ی بر رگذاریتأث لیسازمانی به دل فرهنگ بنابراین؛ (2022، 2مانارانگ و همکارانثیر بگذارد )تأ

سازمان به داشتن فرهنگ  یاز( بر ن1994) 3یدن. گگردد وب میسمتغیر مهمی محعملکرد کارکنان 

 یکشده است که   ( بسط داده2014) 4و همکاران یزلتوسط ف یانیهب یناه و مثبت تأکید کرد

رفتار کنند  یمیصورت ت کند که به یجادرا ا یسازمان دانتواند شهرون سازمانی مثبت می فرهنگ

( و 2016) 7آکوا و ( لوسیر2015) 6دفت همچون متعددی پژوهشگران .(2021، 5وی و همکاران)

 یا نامطلوب مطلوب عملکرد به منجر که یا یسازمان یها فرهنگ یها یژگیو به (2011) 8ویس

 و تیمأمور و انداز چشم رهبری، پررنگ نقش ایفای همچون عواملی از و اند هپرداخت ،شوند یم

 کار و و همکاری شفاف روابط ،یتوانمند به باور اخلاق، و تعالی به تعهد صریح، و شفاف راهبرد

 .کنند یم یاد مطلوب یسازمان فرهنگ یها یژگیو عنوان به... و مؤثر تیمی

( 2004) 9توتو تاسمارا .گیرد یسرچشمه م یثآن و حداز قر  سازمان یاسلاممقاومت فرهنگ 

افکار و  یمان،ا های یلتمام پتانس یریکارگ به» یعنی  سازمان یاسلام مقاومت فرهنگ کند، یم یانب

( نیز 1999) 10یسادر یفهم«. سعادت یبرا یبه هست یدنارزش بخش یهشدارها و دانش خود برا

ارزش  یکالبته  ،شود چارچوب اسلام اداره می که درمقاومت اسلامی فرهنگ  اذعان نمود که

. (2023، 11)کردیس برگرفته از قرآن و سنت یها ارزش یعنیاسلام است،  موردتوافق یاصل

ها بر  ای از ارزش مجموعه یاسلام یدگاهسازمانی در د کند که فرهنگ می یان( ب2013) 12قههو
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 یها از معنا رتباط با درک آنخود در ا یاست که به اعضا یاساساس قرآن، سنت، اجماع و ق

از دیدگاه  ها سازمان یارزش و رفتار کار ینکند. چند آن کمک می ییرسازمان، نحوه عملکرد و تغ

 ،پذیری صداقت، مسئولیت یوستگی،، پی، صبوریهمدل یمانه،اخلاص، صم اسلامی عبارت است از

 یآوردن زندگ یادبه ، رکار، احساس تحت نظر بودن خداوند در محل کا یفیتبهبود ک یاق،اشت

برگرفته از  یها . ارزشررهب یکعنوان  گرفتن جهان و ارتباط مؤثر به یدهپس از مرگ بدون ناد

، قانتااحسان و  یعنی ی،سازمانی اسلام فرهنگ یبه دو استاندارد اصل توان یرا م یاصول اسلام

فرد نسبت به نظارت  از احساس یری. احسان تصو(2023، 1)جوماهیر و همکاران کرد یساز ساده

کند تا  فرد تلاش می یکاست که  یمعن ینبه ا یشتر،خداوند در هنگام انجام کار است در درک ب

را به دست آورد؛ و اما اتقان  یجتا حداکثر نتا یساز نهیبه به امان یباشد، با تعهد ب یدر کار خود جد

و منظم و  یبامرتب و ز که ینحو به یاطو احت یتبا جد یانجام کار یاعبارت است از ساختن 

مشارکت کارکنان است  یها از شاخص نتقاااحسان و  یو اجرا یباشد. معن یکدیگربا  یتصادف

 (.2،2022فحری و همکاران)

 یناعتبار ا ینقائل بوده است و به هم یو اعتبار خاص یگاهمفهوم مقاومت جا یاسلام همواره برا

مفهوم را  ینبا ظلم قرار داشتن ا یارویی. در روردیگ یدر نظر م یبوم یعنوان مفهوم اصطلاح را به

 ،یعمود یبه قدرت سلسله مراتب یعیمقاومت واکنش طب(. 1401 ،خواهربانی شکل داده است )

برابر و  ،یو سلطه نجات بخشد و در عرصه قدرت افق ادیانق از گر است تا خود راادیبسته و انق

ازجمله کسب  یو اهداف متعال یبه منافع مل یابیدست یراب یمل اراده که یا . عرصهردیمتکثر قرار گ

. ابدی یم ییگر و مهاجم رها محدودساز، مداخله یرویاز هرگونه ن عدالت و یل، آزادلااستق

 یملاطلبانه اس و مساوات زیست خواه ظلم عدالت بخش ییرها یها آموزه یمبنا بر یملاب اسلاانق

 در رانیا یملااس یگفتمان جمهور یراه و عنصر اصلمقاومت چراغ  هیو نظر الگو. استوار است

که بر  یی. الگو(1400)مهدی پور،  است یخارج یراهبرد یها و برنامه یداخل یها یگذار استیس

 یچندبعد یبه بازدارندگ یابیزا، مبارزه با هرگونه سلطه و دست و قدرت درون یدرونیی خوداتکا

 ،یملااس یالگو و راهبرد در گفتمان جمهور نیمهم شناخت ا یها چهیاز در یکی. دارد دیتأک

 مقاومت، یالملل نیمانند چهره ب یریاست. استفاده از تعاب یمانیمقاومت در مکتب سل ابعادی بررس
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 دیشه فیو مظهر مقاومت در توص یرانیا یفرهنگ یها مقاومت، تجسم ارزش جیرمز بس اسم

 .مسئله است نیا تیاهم انگریب (9/1399/ 26و  13/10/1398ی )مقام معظم رهبر اناتیدر ب یمانیسل

در  یو ادار یفرهنگ یها به جنبه یو علم یمختلف نظر یها از جنبهنیز  یاسلام یشهاندهمچنین 

 یکه همه ابعاد زندگ ی داشتهبه زندگ یکپارچه یکردیاسلام رو یرامردم پرداخته است، ز یزندگ

الفاهید و هستند ) یاریبس یها و باورها ارزش یاراد یجامعه اسلام افراد ین؛ بنابراردیگ یبرمرا در 

اهمیت و گسترش فرهنگ اسلامی از زمانی بیشتر احساس شده است که مسئله  .(2021، 1یعقوب

هایی  ازپیش در جوامع دینی پررنگ ظاهرشده است. این گسترش، چالش شدن فرهنگ بیش جهانی

منظور  و مخالفان به وجود آورده که به را هم از لحاظ نظری و هم از جنبه عملی میان موافقان

سلتونوف و ورجوع آن مطالعات متعددی در مراکز علمی مختلف شده است ) رفع

 .(2023، 2ماکسماتکولوف

آن است تا جهت حفظ  یازمندن یو ثبات دائم یشترب یاثرگذار یبرا یهر ملتباید توجه داشت 

 یفرهنگ ةنیزم یتا وقت ید. هر موضوعکن یلتبد یرا به فرهنگ عموم یآثار فرهنگ یثبات برخ

 ی. فرهنگ با ابعاد مختلف زندگیدنما ینتضمرا  یشخو یتواند بقا و ماندگار نکند، نمی یداپ

 شود. می یدهد ...و  یتیامن یاسی،س ی،اقتصاد یها نهیزم رخورده و د یوندها پ انسان

و وقوع انقلاب  ینیهضت حسبه ن و اعتقاد راسخ یو گذشته فرهنگ یختار ةواسط به یرانکشور ا 

 یو اجتماع یاز ابعاد اقتصاد یاریدر بس یفرهنگ مقاومت ی)ره( دارا ینیامام خم یبا رهبر یاسلام

 است )رنج دوست یافتهغلبه  یو خارج یاز مشکلات داخل یاریفرهنگ بر بس یناست و با اتکا به ا

 بدون مفهوم نیدارد. درک ا قیعم یوندیبا مفهوم مقاومت پ یملاب اسلا. انق(1401و شوکتی، 

 بر یمتک یا جامعه یعمل یآن به الگو شدن لیتبد یمقاومت و چگونگ یستیچ یابی هشیر

 آنچه در افق انیم نی. در استین ریپذ امکان یل مللاعزت و استق ،یدرون یها یتوانمند

 یتر عیوسی عمل اتیبه مکتب و مدرسه مقاومت عمق و ح یملاب اسلاگفتمان انق بخش ییرها

یکی  یمانیسل دیشه مقاومت در مکتب یالگو نییو تب یاست. واکاو یمانیسل دیمکتب شه ،دیبخش

در تداوم  یملااس بلاانق و راهبرد مقاومت در گفتمان شهیگفت اند دیمقاله است. با نیا از مفاهیم

در دوران  یستادگیا یمؤثر نقش ینیحس یریخواه ظلم ناپذ و مکتب عدالت یعیش یها آموزه
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 ،یمعنو یت فرهنگلاتحو جادیا گفتمان با نیا نیداشته است. همچن یلیسال جنگ تحمهشت 

( و... منیعراق،  ن،یلبنان، فلسط) مسلمانی ها ملت ریسا زیو ن رانیگسترده بر جامعه ا یاسیس

 (.1400پور،  ی)مهد مختلف شده است ابعاد زا در قدرت درون بر هیو تک یستادگیموجب تداوم ا
 

 ظریمبانی ن
 سازمانی فرهنگ

سازمانی سیستمی از استنباط مشترک است که اعضا نسبت  مقصود از فرهنگ»بنا به نظر رابینز 

)رابینز، « شود به یک سازمان دارند و همین ویژگی موجب تفکیک دو سازمان از یکدیگر می

1399.) 

در سازمان  سازمانی رفتار کارکنان را نظران مدیریت عقیده دارند که فرهنگ اغلب صاحب

سازمانی تعابیری را  پیچیدگی موضوع فرهنگ        به علت تبیین  1دهد. گرواسچ و دوهرتی شکل می

صورت  وکار به رغم این حقیقت که محافل علمی و صاحبان کسب به»گویند:  اند و می بیان داشته

در زمینه فرهنگ هنوز فهم و درک مشترکی  ،اند ای به اهمیت فرهنگ در سازمان پی برده فزاینده

سازمانی را  فرهنگ 3(. وان دن برگ و وایلدروم2023، 2هریس و همکاران« )به دست نیامده است

های کاری که ممکن است  استنباط مشترک واحدهای سازمانی از رویه»اند:  چنین تعریف کرده

 (.2023، 4کالیگیس و همکاران« )ها از سایر واحدهای سازمانی باشد موجب تمایز آن

 یقاومت اسلامم
مستقر؛  یدفاع از نظام اسلام ؛یاستقرار حکومت اسلامشامل  میدر قرآن کر یمقاومت اسلام

دفاع از مستضعفان؛  ؛یامت اسلام هیعل یو اقتصاد یاسیس ،یدشمن از اقدامات نظام یبازدارندگ

را شکل  قتیحق کیو  اند وستهیپ هم تنها به نه ی است وو عدالت اجتماع ینید یو آزاد تیامن نیتأم

 (.1399یوسفی مقدم، دهند ) یم
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 فرهنگ اسلامی
شده است. در برخی تعاریف، فرهنگ دربرگیرنده   برای فرهنگ تعاریف مختلفی ارائه

ورسوم و عرف  چنین، آداب ها و اخلاق و رفتارهای تحت تأثیر این سه و هم اعتقادات، ارزش

عنوان شالوده اصلی فرهنگ  ورسوم به آدابای دیگر از تعاریف،  جامعه معین است. در گونه

عنوان فرهنگ  های اعتقادی آن به شود و صرفاً ظواهر رفتارها بدون در نظر گرفتن پایه تعریف می

شود که به  شود و سرانجام در برخی دیگر از تعاریف، فرهنگ عاملی شناخته می جامعه معرفی می

 (.1397کاران، دهد )یاسینی و هم ها معنا و جهت می زندگی انسان

 اسلامی انقلاب انسانی و معنوی دستاوردهای قله سلیمانی شهید مکتب

 در را اجتماعی های ارزش و شخصی های ارزش حوزه دو اسلامی تربیت و تعلیم اصولاً

( ره) امام مکتب اصلی های مؤلفه به باید اساس این بر. باشد تر مهم حوزه دومین بسا چه و گیرد برمی

 حتی و سیاست و فلسفه فقه، عرفان، آن در که مکتبی ،بازگشت است استوار گاهن همین بر که

 معنوی های تجربه و شخصی های ارزش به فقط اسلام .شود می جمع جا یک جهاد و ظلم با مبارزه

 .(1399است )عرفانی فر،  توجه مورد اش اجتماعی های ارزش نظام بلکه ،یابد نمی تقلیل فرد

 اجتماعی و فردی اخلاق های ارزش جامع توانست مکتب این شاگرد انعنو به سلیمانی شهید

 داری دین از انقلابی داری دین امتیاز وجه این چون دارد، زیادی بسیار اهمیت امر این و باشد

 و دینی معنویت بین جمع از موفقی نمونه ایشان .است سکولار گری انقلابی و طلبانه عافیت

 در را آن عمل مقام در و است زده گره مبارزه و سیاست با را فانعر و کرده ارائه گرایی جامعه

 ةاید .کردند معرفی مرز بدون سرباز را قاسم حاج انقلاب رهبر. کند می اعمال نیز نظامی حوزه

 نشان سلیمانی شهید شهادت. دید رهبری و خمینی امام اندیشه در توان می را آن که وطنی، جهان

 و او رهبری فرموده به. است رفته فراتر اسلام و شیعه جهان حتی و یرانا از او اثر قلمرو که داد

 گیرد می صورت ظلمی یا و است خطر در مقدسی امر که هرجایی اسلامی انقلاب سربازان دیگر

 به عدالت و قداست کلیدی های ارزش که است هرجایی ما حضور گستره یعنی ؛شوند می وارد

 :فرمایند میمعظم رهبری درباره شهید سلیمانی  مقام .(1399بیافتد )مهدیه،  خطر

 «و  یفرهنگ   یها داشته رانیملّت ا نکهیاست، به خاطر ا رانیقهرمان ملّت ا یمانیسل دیشه

 .(26/9/1399) «دیخودش را در او متبلور و مجسمّ د های ارزشو  یو انقلاب یمعنو
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 «یران  یا ه ای  خص لت مقاومت بود؛ شجاعت و مقاوم ت ج زو    ةیشجاعت و روح یدارا 

 (.26/9/1399) «است

 «مقاومت را   هیها و عل از فرقه یکیبه  لیمتما یِمذهب ظاهر به انِیجر کیبروز  ةمسئل نیا

و  تیداعش به وجود آمد. آدم بادرا یکرد. بعد از مدّت ینیب شیقبل پ ها مدتّ شانیا

 (.26/9/1399) «بود یباهوش

 «ها اینملتّ و آن ملّت و مانند  نیا شیبرا یعنیداشت،  یدوست و نوع یفداکار ةیروح 

 (.26/9/1399) «همه داشت یبرا یدوست بود، واقعاً حالت فداکار مطرح نبود؛ نوع

 «بود و اهل تظاهر نبود ییجو و اخلاص و آخرت معنویتاهل  یمانیسل دیشه» 

(26/9/1399.) 

 «یخستگنه  ها میدان ةو در هم کند نمیدشمن و واهمه  یجلو رود میکه  یآن مرد 

اگر چنانچه در درون خودش در آن  نیا ،فهمد مینه گرما  ،فهمد مینه سرما  ،فهمد می

 (.13/10/1398) «دشمن برود یجلو توانست نمی جور ایننشده بود،  روزیجهاد اکبر پ

 « در راه خدا  یبار اولّ نبود، ول نیدر معرض شهادت قرار گرفته بود؛ ا صدبارحاج قاسم

پروا نداشت؛ نه از دشمن پروا داشت، نه از  چیز هیچاز  الله لیسب یاد فو جه وظیفه انجامو 

 (.13/10/1398) «پروا داشت، نه از تحمّل زحمت پروا داشت وآن اینحرف 

 

 پیشینه داخلی پژوهش

در جبهه مقاومت  یمانیسل دیشه یتیریمد یالگو نییتب»( پژوهشی با عنوان 1401اصغری )

 یرهبر یها مؤلفهدر  ها یافتهبر اساس  آمده به دست یکدهاام داد. انج «(یمطالعه سنتزپژوه کی)

 3، یشد. در مفهوم نفوذ آرمان ییشناسا یمانیسردار سل یعمل رهیمقوله در س 12 ،ینآفر تحول

 بیمفهوم ترغ و درمورد  13، یدر مفهوم ملاحظات فرد مورد، 3، بخش الهام زشیدر انگ مورد،

 تیخلاق یرتأثاز کارگزاران صادق نظام،  یهال تیحما ،الاریس یستهشا) مورد شامل 3، یذهن

تمام  یمانینشان داد در مکتب سردار سل ها یبررس، دیاستخراج گرد (ها بحران تیریدر مد رانیمد

سردار قاسم  توان یمو  اند یدهگردمحقق  یبر خدامحور هیبا تک ینآفر تحول یرهبر یها مؤلفه

 .نمود یمعرف تیریدر مد ینآفر تحولرهبر  بارز یالگو عنوان بهرا  یمانیسل
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در  ایو انتظار پو یمحور مقاومت اسلام»( پژوهشی با عنوان 1401دهشیری و حسینی فرجی )

مسئله  بهمند  نظام کردیمنتج از رو ا،یانتظار پوانجام دادند. نتایج نشان داد  «یمانیسل دیمکتب شه

 یخود و جامعه برا یساز آن، آماده یفتارکه شاخصه عنصر ر یاست؛ انتظار تیانتظار و مهدو

 زین یانقلاب اسلام یها اهداف و آرمان نیتر که از مهم یاست، امر یمهدو یتحقق حکمران

در قالب سپاه  یمانیسل دیشه نیآفر اتساز و ثب صلح یها ها و مجاهدت . تلاشگردد یمحسوب م

 عدالتی یابله با تجاوز، ظلم و ببا کارکرد مق ایدر منطقه غرب آس یقدس و جبهه مقاومت اسلام

و  یستیونیصه میو رژ نیدر منازعه مقاومت فلسط یژهو به ایدر منطقه غرب آس یاستکبار یها قدرت

 نیدر هم زیمنطقه ن نیدر ا یریداعش و تکف ستتروری وطلب  خشونت ،گرا افراط یروهایمقابله با ن

 است. یابیراستا قابل ارز

انجام دادند.  «یمانیمقاومت در مکتب سل یالگو نییتب»عنوان ( پژوهشی با 1400مهدی پور )

شده موفق  تجربه یدفاع مقدس نقطه آغاز مقاومت است و الگو دهد ینشان م یبررس نیا جینتا

جامعه مقاوم  یمانیسل دی. در مکتب شهشود یمحسوب م یو آخرالزمان یجامعه امام زمان

از  دیشده است که با  تجربه یواقع یعمل یالگو کیکه  ندهیآرمان در افق آ کینه  یآخرالزمان

رفت از موانع و مشکلات و چراغ راه  حل برون عنوان راه آن درس گرفت، آن را ارج نهاد و به

 یاسیو س یاجتماع ،یاخلاق ،ینیدر ابعاد د یمانیسل دیمقاومت در مکتب شه یداد. الگو قرار ندهیآ

 است. نییقابل تب

سردار  یتیریمد ینظام یها ینوآور یبررس»پژوهشی با عنوان  (1401نوروزی و همکاران )

سردار  یتیریو مد ینهاد ینظام های ینوآورانجام دادند. نتایج نشان داد  «در جبهه مقاومت یمانیسل

ن أش جادیبوده است. ا انهیاتحاد در منطقه خاورم جادیقلوب و ا یفتألبر  مؤثرعامل  یمانیقاسم سل

 ترین یاساسدر عراق و لبنان  یاسلام استیو س نید یمتول عنوان به عهیش تیمرجع یبرا گاهیو جا

 شد. ییشناسا یو ینهاد ینظام ینوآور

امام  دگاهیجبهه مقاومت از د یالگو»( پژوهشی با عنوان 1399صالح اصفهانی و همکاران )

 ،(یالعال مدظله) یمقام معظم رهبر یبر اساس منظومه فکرانجام دادند.  «(یالعال مدظله) یا خامنه

 و جهت ی، وحدت و...(، مبانها ملت، ها دولترهبران، ارکان ) یها مؤلفهجبهه مقاومت در ابعاد و 

استحکام  ،یدفاع یتوان و آمادگبرنده ) شیمکتب، اصول و ...(، عوامل پ شه،یآرمان، اندسازها )
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ستبداد، استکبار و ...(، ا ،یداخلی نفاق، نابسامان ،)نفوذ ها و...(، موانع و چالش یساخت درون

 یها ملتو  ها دولتو عزت  به استقلال یابی( دست.و یساز یرهبر ،یدولت سازاهداف مقاومت )

محور  یاستکبار در کشورها یکاهش حضور نظام و یبازدارندگ ،یجبهه مقاومت، اعتمادساز

 .نماید یم لیتسه مقاومت را یروزیمقاومت و سرانجام پ

 

 ی پژوهشخارجپیشینه 

 و سازمانی تعهد ،یسازمان فرهنگ بر اسلامی رهبری تأثیر»( پژوهشی با عنوان 2023) 1یراناو

 رهبری که داد نشان انجام دادند. نتایج «سورابایا در اندونزی سیاریاه بانک در کارکنان عملکرد

 تأثیر سورابایا در BSI بانک کارکنان عملکرد و سازمانی تعهد ،یسازمان فرهنگ بر اسلامی

 فرهنگ تا بخشد بهبود و حفظ را اسلامی بر مبتنی رهبری سیستم باید BSI بانک. دارد ناداریمع

 اهداف به دستیابی جهت در عملکرد و شرکت به کارکنان تعهد بر مثبتی تأثیر بتواند شده ایجاد

 باشد. داشته شرکت موردنظر

 گیری شکل در یاسلام های ارزش نقش»( پژوهشی با عنوان 2023) 2هاراهاپ و همکاران

 پژوهش این انجام دادند. نتایج «تجاری های سازمان در انسانی منابع عملکرد و یسازمان فرهنگ

 کارکرد در اخروی و دنیوی اهداف داشتن دلیل به اسلامی کاری یها ارزش که است آن بیانگر

 که است قوانین زا یا مجموعه دارای کامل، دین یک عنوان به اسلام. دارد نقش انسانی نیروی بهینه

 ازجمله ها ینهزم همه در انسانی نیروی ارتقای در ازجمله جهان در راهنما عنوان به تواند یم

 .گیرد قرار مورداستفاده سازمانی و تجاری های یتفعال

انجام داد. این « یاسلام یدگاهسازمانی: د فرهنگ»( پژوهشی تحت عنوان 2019) 3السود

آموزش  بر  یه. با تکپردازد یم یو اسلام یسازمانی از منظر غرب مفهوم فرهنگ یبه بررس پژوهش

ارزش  16شامل شده  یمدل معرف ی،عنوان مبان شد. به یمعرف یسازمانی اسلام فرهنگ یاسلام، الگو

وحدت هدف، اعتقاد به آخرت، پاداش و  ید،اند از: توح ها عبارت ارزش ینبود. ا یاسلام یفرهنگ

 یممشارکت، عدالت، کرامت، احترام و حر ،پذیری مسئولیتو پاسخگویی ر، استقلال، یفک
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شدن،  یمدر زمان، مراقبت و سه ییجو صرفه ینه،در هز ییجو وگو، صرفه اعتماد، گفت ی،خصوص

 .یادگیریبه  یاقاشت و زیست یطو مح یواناتها، ح رحمت. نسبت به انسان

 پژوهش یشناس روش

در  یبر مقاومت اسلام یمبتن یسازمان فرهنگ ابعاد مدل بندی سطحمنظور  در این پژوهش به

ابتدا از طریق روش تحلیل بلوچستان  و سیستان استانداری در یمانیحاج قاسم سل دیمکتب شه

مضمون و بررسی مبانی نظری مربوط به موضوع پژوهش و مصاحبه با خبرگان، مضامین و کدهای 

بررسی روابط و تأثیرگذاری مضامین منظور  مربوط به الگو شناسایی شد. در بخش کمی پژوهش به

با  استفاده شد 2، میک مک1(ISMشده از روش معادلات ساختاری تفسیری ) و کدهای استخراج

برحسب  شده، روش پژوهش حاضر آمیخته )کمی و کیفی( از نوع اکتشافی، توجه به موارد گفته

ش گرداوری کاربردی، برحسب زمان گرداوری داده، مقطعی و برحسب رو–هدف، بنیادی 

 ها و یا ماهیت و روش پژوهش، پیمایشی است. داده

و  یفرهنگ مقاومت اسلام نهینظران در زم دانشگاه، صاحب دیپژوهش شامل اسات یجامعه آمار

با مرتبط بودن تجربه کاری خبرگان  باشد؛ یم یمانیسل دیشه رزمان همو  یارشد استاندار رانیمد

مدیران ارشد های  وجود خبرگانی از سمت، در سازمان یمو فرهنگ مقاومت اسلا یسازمان فرهنگ

از  سال برای شرکت در مصاحبه پژوهش 15داشتن سابقه کار حداقل  و وپرورش آموزش

و با روش  باشد ینفر م 21حجم نمونه پژوهش شامل  خبرگان پژوهش است. های ویژگی

 هدفمند، انتخاب شدند. یریگ نمونه

 استفادهبا خبرگان  مصاحبه ابزار از طلاعات در بخش کیفیا آوری جمع برای پژوهش این در

از مصاحبه شانزدهم . شد انجام مصاحبه خبرگان از نفر 21 با درمجموع پژوهش این در .است شده 

پژوهش در مصاحبه  یریگ معنا که نمونه نیمشاهده شد. به ا یافتیبه بعد تکرار در اطلاعات در

 کرد. دایاز خبرگان مصاحبه ادامه پ گرید تن چهاربا  نانیاطم یاما برا دیهفدهم به اشباع رس

 درکنندگان  )مشارکت شوندگان آزمون به آمده دست به نتایج ارائه طریق از روایی کیفی

 نسبت توان یم دهند؛ قرار یدتائ مورد را ها یافته نیز ها آن اگر که یطور به. گردید بررسی( پژوهش
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2 MICMAC 
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 1روش پایایی باز آزمون از بخش کیفی پایایی سنجش برای .دگردی مطمئن بیشتر پژوهش به روایی

 هرکدام وشده  انتخاب نمونهعنوان  به مصاحبه چندگرفته  انجام یها مصاحبه میان ازکه  شد استفاده

 کدهای سپس شوند؛ یم کدگذاری مشخص دوباره و کوتاه زمانی فاصله یک در ها آن از

 میزان طریق از و شوند یم هم مقایسه باها  مصاحبه از مهرکدا برای زمانی فاصله دو درشده  مشخص

 محاسبه پژوهش برای آن ثبات شاخص کدگذاری، مرحله دو در موجود توافقات عدم و توافقات

 است. شده  محاسبه 851/0(. مقدار پایایی در بخش کیفی پژوهش 1969، 2)هولستی گردد یم
تعداد توافقات×2

تعداد کل کُدها
 = پایایی

 محاسبه پایایی بین دو کدُگذار. 1 جدول

 پایایی )درصد( موردتوافقکدُهای  تعداد کدُها مصاحبه ردیف

 882/0 15 34 1مصاحبه  1

 896/0 13 29 2مصاحبه  2

 774/0 12 31 3مصاحبه  3

 851/0 40 94 جمع کل

 

رسشنامه پ. شده است  پرسشنامه استفاده ، ازدر بخش کمی ازیهای موردن گردآوری داده برای

در مکتب  یبر مقاومت اسلام یمبتن یسازمان فرهنگمضامین سازمان دهنده روابط بین  ISMروش 

صورت جدول  دهی پرسشنامه به دهد. نحوه نمره بررسی قرار می را مورد یمانیحاج قاسم سل دیشه

 باشد. می 2
 ISM نمره دهی پرسشنامه .2جدول 

 i بر عامل j عامل

گذارد تأثیر می  

تأثیر  j بر عامل i عامل

گذارد می  

تأثیر دوطرفه با  j و i عامل

 یکدیگر دارند

هیچ ارتباطی بین دو 

 عامل وجود ندارد

A V X O 
، 3بررسی روایی بخش کمی روایی محتوا مدنظر قرار گرفته است. بر اساس نتایج جدول  منظور به

شهید حاج قاسم سلیمانی سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب  نامه فرهنگ روایی پرسش

 ( قرار گرفته است.>7/0) قبول قابلدرصد( محاسبه گردید و در سطح  3/89برابر با )

 

1.Re-Test Reliability 

2 Holsti 
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 سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی فرهنگ. روایی محتوا متغیر 3جدول 

 X F Px x.Px گزینه

 000/0 000/0 0 0 کاملاً نامناسب

 000/0 000/0 0 25/0 نامناسب

 038/0 075/0 33 5/0 نسبتاً مناسب

 210/0 280/0 123 75/0 مناسب

 645/0 645/0 284 1 کاملاً مناسب

 893/0 کل

 

 SPSSو  11ویراست  NVIVOافزارهای  ها، از نرم وتحلیل داده منظور تجزیه در این پژوهش به

 .شده است استفاده  2019ویراست  EXCELو  26ویراست 

 پژوهش سؤالات

حاج  دیدر مکتب شه یبر مقاومت اسلام یمبتن یسازمان مدل فرهنگ مرتبط باعوامل  .1

 اند؟ کدامو بلوچستان  ستانیس یدر استاندار یمانیقاسم سل

ح اج   دیدر مکت ب ش ه   یبر مقاوم ت اس لام   یمبتن یسازمان مدل فرهنگ ابعاد نیارتباط ب .2

 ه است؟و بلوچستان چگون ستانیس یدر استاندار یمانیقاسم سل

ح اج   دیدر مکت ب ش ه   یبر مقاومت اس لام  یمبتن یسازمان مدل فرهنگ ابعاد یبند سطح .3

 و بلوچستان چگونه است؟ ستانیس یدر استاندار یمانیقاسم سل

 های پژوهش یافته

 های کیفی پژوهش( مضمون )یافته تحلیل فرآیند های گام

 کدهای اختصاص کنندگان، مشارکت گفتارهای پاره به اولیه کدهای اختصاص مراحل خلاصه

 بندی دسته پایه، مضامین استخراج و اولیه کدهای ادغام شده، استخراج گفتارهای پاره به اولیه

فراگیر، مربوط  مضمون به دهنده سازمان مضامین بندی دسته دهنده، سازمان مضامین به پایه مضامین

 4در جدول  یمانیاج قاسم سلح دیدر مکتب شه یبر مقاومت اسلام یمبتن یسازمان مدل فرهنگبه 

 است. شده  انیب
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 یدر استاندار یمانیحاج قاسم سل دیدر مکتب شه یبر مقاومت اسلام یمبتن یسازمان مدل فرهنگ یکدگذار .4جدول 

 و بلوچستان ستانیس

 مضامین پایه کدهای اولیه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگیر

 دادن قرار محور -دافها و اه روی در پیگیری آرمان پرهیز از تک

 -کاری مهم منابع عنوان به انسانی نیروی با هماهنگی -ملی منافع

 سازمان و فرد های هدف پذیری آشتی

هماهنگی در مسیر 

 هدف

فرهنگ 

 راهبرد محور

گیر
فرا

ن 
مو

ض
م

 
گ

رهن
ل ف

مد
 

نی
ما

سلی
م 

اس
ج ق

حا
د 

شهی
ب 

کت
ر م

ی د
لام

اس
ت 

وم
مقا

ر 
ی ب

بتن
ی م

مان
ساز

 

های  گیری های مشترك در تصمیم مانتخطی از اصول و آر عدم

 استراتژیک تفکر -مسئله حل بالای قدرت -کلان

حرکت در راستای 

 هااهداف و مأموریت

 -سازمان اجتماعی سرمایه گسترش -شجاعت در مواجهه با خطر

 سازمانی تغییرات مدیریت
 جسارت و خطرپذیری

 در زدایی غفلت و دهی هشدار -ها شناخت درست از مصلحت

 واقعی اسلام تحریف از جلوگیری-سازمان

سازی و معرفت  آگاه

فرهنگ  دهی

ترویج 

های  ارزش

 اسلامی

 های ارزش با راستایی هم -های انقلاب و شهدا تعهد به آرمان

 اسلامی جمهوری پناه در امنیت حس القا -نظام

اجرای منویات امام و 

 رهبری

 های سنت و ها شارز حفظ -ترویج شعائر دینی در بین کارکنان

 منکر از نهی و معروف امربه ترویج -نیک

موعظه و ایجاد فضای 

 ارتباط با خدا

 های کانون به اتصال عدم -زدایی از جامعه محلی محرومیت

 سازمان ارزشیابی و نظارت حوزه به اهمیت -ثروت و قدرت

دفاع از حق مشروع 

 افراد

فرهنگ 

عدالت 

 محوری

 حفظ -عملکرد نهادها و سازمان حمایت از اصلاح عادلانه

 انتصاب در مداری رابطه از پرهیز- عملکرد و رفتارها شفافیت

 تبعیض از پرهیز و معتقد و دست پاك افراد کارگیری به -افراد

 دستمزد، حقوق، پرداخت در انصاف و عدالت -جنسیتی

 تنبیه و ترفیعات

بردن ظلم و  ازبین

 تبعیض

 به دادن اهمیت و اقناعی تمدیری -گرایی پرهیز از مادی

 فساد با برخورد در تبعیض عدم -المال بیت
 توزیع برابر امکانات

 -مردم به شایستگی حس القای -های مردمی استفاده از ظرفیت

 دوطرفه ارتباط و همدلی روحیه
 سالاری دینی مردم

فرهنگ 

خدمتگزاری 

درگیر شدن در کار و  به اعتنایی یب -اشراف و کنترل بر ارکان حیطه مأموریت خود در سازمان
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 مضامین پایه کدهای اولیه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگیر

 سازمان مأموریت سازمان در مضاعف تلاش و کار -شغلی امتیازات

 مردم با تعامل در اخلاق رعایت -خودکنترلی و مدیریت عملکرد

 مردم مشکلات حل در قدمی پیش -زیردستان و

توسعه فرهنگ 

 پاسخگویی به مردم

 در آرامش و رفاه یجادا -جانبه سازمان های همه کمک به پیشرفت

 بلند افق به معطوف تفکر و تعقل قدرت -سازمان
 آفرینی تحول

فرهنگ 

 محور دانش
 رشد خلاقیت و ابتکار سازمان در استعداد مدیریت -ارائه راهبردهای خلاقانه

-درایت و علم بر مبتنی حرکت -سنجیدگی و تدبیر در امور

 سازمانی تخصص و دانش

ی گیری بر مبنا تصمیم

 خرد

 -دینی مبانی از صحیح درك -وجدان کاری و اخلاص در عمل

 دنیا بودن فانی و گریزی دنیا
 معنویت در سازمان

فرهنگ 

 اخلاق مدار

 از دوری -اعتدال و کوشی سخت -دوری از خودنمایی و ریا

 تکبر و غرور

احیای حس عزت و 

 کرامت خواهی

 امر به بودن راضی و تسلیم -وسیله عمل و رفتار خوش دعوت به

 خواهی حق و گویی حق -پروردگار
 تقوا و ادب اسلامی

 به تعهد -انسجام و مسئولیت احساس -ترویج تعهد درونی

 ها ارزش
 تعهد و سلامت نفس

فرهنگ تعهد 

 محور

 قاطعیت -قانون مبنای بر مدیریت -پیروی از قوانین و مقررات

 گیری تصمیم در
 انضباط و قانون مداری

 های توانمندی به باور و توجه -اجناحی عمل کردن در سازمانفر

 کارکنان در انگیزه ایجاد -کارکنان

استفاده از امکانات و 

 هاظرفیت

 روحیه ترویج -های ضد ارزشی ها و فعالیت شناسی برنامه آسیب

 منحرف های فرهنگ خرده شناسایی -استکبارستیزی

شناسی و  دشمن

 بصیرت
فرهنگ 

مقاومت و 

 پایداری

 های سازی توطئه برابر در بیداری-شجاعت و قدرت اداره بحران

 دوراندیشی و نگری آینده -دشمنان
 مدیریت بحران

 ایجاد -سازمان در پروری جانشین -توجه به لزوم خودکفایی

 سازمان در درونی شوق

تقویت حس 

 خواهی استقلال

فرهنگ خودباوری و  عاطفی نیاز به پاسخ -کنانکار بهسازی -اطمینان به موفقیت
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 مضامین پایه کدهای اولیه
مضامین 

 دهنده سازمان

مضمون 

 فراگیر

مشارکت و  نفس اعتمادبه زیردستان

 های فرصت توسعه -گرایی و دانایی محوری و آموزشی عمل همکاری

 تحرکی بی و زدن درجا و رکود از پرهیز -مشارکت برای مناسب

ها و  شناخت فرصت

 ها گیری از آن بهره

 و تفرقه از پرهیز و اتحاد -آمیز وجود روابط مثبت و احترام

 زیردستان ارتقا جهت در تلاش -نفاق
 ارتباط مؤثر با همکاران

 اظهار در درستی و صداقت -رعایت انصاف در بیان حقایق

 گفتگو در داری خویشتن -حقایق

پذیری در  انعطاف

 مقابل انتقاد

فرهنگ 

 انتقادپذیری

 -اقصنو رفع جهت در تلاش -تبادل شفاف و مؤثر اطلاعات

 کارها در ها آن به اعتماد و نیروها به اختیار واگذاری

اعتمادآفرینی در 

 سازمان

 از کارکنان داشتن نگه دور -ها مذاکره و مصالحه با احزاب و گروه

 سازمانی محیط پویایی -برانگیز اختلاف مباحث

های آزاد  وجود بحث

 در سازمان

 سازی ستوارا -جلوگیری از ایجاد اختلاف فکری، فرهنگی

 ناب اسلام های پایه
 ها شناخت موقعیت

فرهنگ 

جهادی و 

 انقلابی گری

 استشهادی روحیه -اهتمام جدی بر حفظ و توسعه وحدت ملی

 دشمنان با مواجهه در

مخالفت با تسلیم و 

 سازش

 نظام به وفاداری -ولایت محوری و مطیع فرمان رهبر بودن

 لابانق حریم حفظ در گرایی عمل -اسلامی
 ولایت مداری

 

آورده شده است؛ نتایج نشان داد مفاهیم  1های استخراج و در شکل  شبکه نهایی مضمون

سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم  شده مربوط به مدل فرهنگ استخراج

مضمون  11مضمون پایه و  33کُد اولیه،  99سلیمانی در استانداری سیستان و بلوچستان شامل 

 باشد. دهنده می سازمان
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سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی در  شبکه نهایی مضامین مدل فرهنگ. 1شکل 

 استانداری سیستان و بلوچستان

 سازی ساختاری تفسیری مدل

اج قاسم سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید ح ارتباط بین مضامین مدل فرهنگ

 سلیمانی در استانداری سیستان و بلوچستان چگونه است؟

سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم  بندی مضامین مدل فرهنگ سطح

 سلیمانی در استانداری سیستان و بلوچستان چگونه است؟

سلیمانی از سه سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم  مدل نهایی فرهنگ

ساختاری تفسیر در سطح اول،  سازی مدلسطح تشکیل شده است. بر اساس نتایج حاصل از 

فرهنگ »و « انتقادپذیریفرهنگ »، «فرهنگ اخلاق مدار»، «فرهنگ عدالت محوری»مضامین 
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ین را از سایر مضام تأثیراند. به عبارتی مضامین مذکور بیشترین  قرار گرفته« جهادی و انقلابی گری

 پذیرند. پژوهش می

« محور دانشفرهنگ »و « فرهنگ خدمتگزاری در سازمان»در سطح دوم مدل، دو مضمون 

گذاشته و از مضامین  تأثیراند. مضامین قرار گرفته در سطح دوم بر مضامین سطح اول  قرار گرفته

نگ ترویج فره»، «فرهنگ راهبرد محور»پذیرند. در سطح اول نیز پنج مضمون  می تأثیرسطح سوم 

فرهنگ مشارکت و »و « فرهنگ مقاومت و پایداری»، «فرهنگ تعهد محور»، «های اسلامی ارزش

 تر دارند. های سطح پایین را بر مضمون تأثیراند که بیشترین  قرار گرفته« همکاری
 یمانیسازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم سل برای مدل فرهنگ ماتریس نهایی .5جدول 

مضمون 

ور دهنده سازمان
مح

رد 
اهب

گ ر
رهن

ف
 

ش
رز

ج ا
روی

گ ت
رهن

ف
 

ی 
ها

می
سلا

ا
 

ی
ور

مح
ت 

دال
 ع

گ
رهن

ف
 

ان
زم

سا
در 

ی 
زار

تگ
دم

 خ
گ

رهن
ف

 

گ 
رهن

ف
ش

دان
 

ور
مح

دار 
ق م

خلا
گ ا

رهن
ف

ور 
مح

د 
عه

گ ت
رهن

ف
 

ی
دار

پای
و 

ت 
وم

مقا
گ 

رهن
ف

ی 
کار

هم
و 

ت 
رک

شا
گ م

رهن
ف

 

گ 
رهن

ف
پذ

قاد
انت

ری
 ی

ی
گر

ی 
لاب

انق
و 

ی 
هاد

 ج
گ

رهن
ف

 

هنگ راهبرد فر

 محور
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

فرهنگ ترویج 

 های اسلامی ارزش
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

فرهنگ عدالت 
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سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم  یری مدل فرهنگمدل معادلات ساختاری تفس .2شکل 

 سلیمانی
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 تحلیل میک مک
سازمانی مبتنی بر مقاومت  نتایج تحلیل میک مک نشان داد ده مضمون مؤثر بر مدل فرهنگ

اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی از بعد قدرت نفوذپذیری و وابستگی به چهار دسته 

شوند. هر یک از ابعاد نیز بسته به قدرت  نفوذی، پیوندی، وابسته، خودمختار تقسیم میعوامل 

شان در ارتباط به موضوع در یکی از چهار دسته عوامل نفوذی، پیوندی،  نفوذپذیری وابستگی

(. بر اساس نتایج حاصل از تحلیل میک مک مضامین 6گیرند )جدول  وابسته، خودمختار قرار می

فرهنگ »، «فرهنگ عدالت محوری»، «های اسلامی فرهنگ ترویج ارزش»، «د محورفرهنگ راهبر»

، «فرهنگ تعهد محور»، «فرهنگ اخلاق مدار»، «محور دانشفرهنگ »، «خدمتگزاری در سازمان

فرهنگ »و « یریانتقادپذفرهنگ »، «فرهنگ مشارکت و همکاری»، «فرهنگ مقاومت و پایداری»

 اند. ه عوامل پیوندی قرار گرفتهدر ناحی« جهادی و انقلابی گری

سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج  برای مدل فرهنگ گیری میک مک ماتریس تصمیم. 6جدول 

 قاسم سلیمانی

 نفوذ 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 دهنده مضمون سازمان

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 فرهنگ راهبرد محور .1

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 لامیهای اس فرهنگ ترویج ارزش .2

 9 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 فرهنگ عدالت محوری .3

 9 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 1 فرهنگ خدمتگزاری در سازمان .4

 8 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 0 محور دانشفرهنگ  .5

 11 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 فرهنگ اخلاق مدار .6

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 فرهنگ تعهد محور .7

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 مقاومت و پایداری فرهنگ .8

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 فرهنگ مشارکت و همکاری .9

 11 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 یریانتقادپذفرهنگ  .10

 9 1 1 1 1 0 1 0 1 1 1 1 فرهنگ جهادی و انقلابی گری .11

  11 11 10 9 9 11 10 10 11 10 10 وابستگی
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 سازمانی مبتنی بر مقاومت اسلامی در مکتب شهید حاج قاسم سلیمانی دهنده مدل فرهنگ ازمانمضامین س یبند دسته. 3شکل 

 های ارزش ترویج فرهنگ» ،«راهبردمحور فرهنگ»دهد  با توجه به اینکه نتایج نشان می

 «همکاری و مشارکت فرهنگ» و «پایداری و مقاومت فرهنگ» ،«محور تعهد فرهنگ» ،«اسلامی

 سازمانی فرهنگ دلبرای اجرای  بلوچستان و سیستان استانداری درپژوهش  مینمضا تأثیرگذارترین

توان استدلال کرد  میباشد؛  می سلیمانی قاسم حاج شهید مکتب در اسلامی مقاومت بر مبتنی

 عنوان یک نهاد سیاسی اداری استانداری بهفرهنگ مقاومت یکی از موضوعات بنیادین ساختار 

جمهوریت، حاکمیت، استقلال، امنیت، تمامیت ارضی، افتخارات شود. اسلامیت،  محسوب می

اصلی منافع ملی  محورهایکیان اسلام و تشیع در جهان،  تر مهمملی، عدالت و رفاه و از همه 

که همواره در جبهه تقابل انقلاب با دنیای استکبار قرار  دهند میانقلاب اسلامی ایران را تشکیل 

، روحیه استکبارستیزی چونهم هایی مؤلفهاز  گیری بهرهایداری با داشته است. فرهنگ مقاومت و پ

با  ها مقابلهرا در  سازمان تواند میو احیا و تقویت هویت دینی  ، تعهد، مشارکت و همکاریجهادی

رسیدن به امنیت پایدار برای ملت مسلمان ایران  برایفرهنگی یاری نموده و افق روشنی  اختلاف

 امور به منحصر سلیمانی، شهید جهادی و مدیریتی فرماندهی، تفکر گویگونه که ال . همانباشد

 های جنبش تحول و گیری شکل در سلیمانی قاسم حاج مکتب ساز جهت ارکان بلکه نبوده، نظامی
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 داری، مردم تکلیف، به عمل و شناخت جهادی، رهبری و مدیریت در توان می را اسلامی مقاومت

 کارآمدی پذیری، ولایت ،(ع) بیت اهل بر اتکا و نفس با جهاد م،عال مظلومان از حمایت فروتنی،

در راستای نتایج حاصل  .کرد جستجو باید نوین جنگی فنون با آشنایی و ها مأموریت مدیریت در

تمام  یمانینشان داد در مکتب سردار سل ها بررسی (1401) یاز این سؤال در پژوهش اصغر

سردار قاسم  توان میو  اند گردیدهمحقق  یخدامحور بر هتکیبا  آفرین تحول یرهبر های مؤلفه

و  یریدهش. در پژوهش نمود یمعرف تیریدر مد آفرین تحولبارز رهبر  یالگو عنوان بهرا  یمانیسل

 دیشه نیآفر ساز و ثبات صلح یها و مجاهدت ها تلاشنتایج نشان داد ( 1401) یفرج ینیحس

با کارکرد مقابله با  ایدر منطقه غرب آس یاسلام در قالب سپاه قدس و جبهه مقاومت یمانیسل

در منازعه مقاومت  ژهیو به ایدر منطقه غرب آس یاستکبار یها قدرت یعدالت یتجاوز، ظلم و ب

داعش و  ستیطلب و ترور گرا، خشونت افراط یروهایو مقابله با ن یستیونیصه میو رژ نیفلسط

 .است یابیرزراستا قابل ا نیدر هم زیمنطقه ن نیدر ا یریتکف

 ،«مدار اخلاق فرهنگ» ،«محوری عدالت فرهنگ» دهد با توجه به اینکه نتایج نشان می

 درتأثیرپذیرترین مضامین پژوهش  «گری انقلابی و جهادی فرهنگ» و «انتقادپذیری فرهنگ»

 در اسلامی مقاومت بر مبتنی سازمانی فرهنگ مدل یاجرامنظور  به بلوچستان و سیستان استانداری

 ی، نقشفرهنگ مبتنی بر عدالت توان استدلال کرد می باشد؛ سلیمانی می قاسم حاج شهید کتبم

ها، ممکن است باورها،  بر عهده دارد. نحوه برخورد با افراد در سازمان استانداریمهم را در 

سازمان  یقرار دهد. رفتار عادلانه از سو تأثیر تحتکارکنان را  یها و رفتارها احساسات، نگرش

ها  فراتر از نقش آن یها نسبت به سازمان و رفتار شهروند ا کارکنان، عموماً منجر به تعهد بالاتر آنب

 ها یریگ می، تصمشود استانداری باعث میدر  یاخلاق یها قواعد و ارزش تیرعا . همچنینشود یم

تر   ، راحتدارند یقیدق یاخلاق یها که ارزش ییها سازمان رانی. مدشودتر  تر و هوشمندانه ساده

. در همین خواهند شد دیترد ایکنند و کمتر دچار خطا  یابیخود را ارز ماتیتبعات تصم توانند یم

توانمندی زیادی را برای  از فرهنگ انتقادپذیری استفاده اثربخشراستا با توجه به نتایج حاصل 

. رعایت کنند میتفاده اس مؤثرخود از انتقاد  های مهارتکارکنان برای بهبود نموده و تغییر ایجاد 

شود. در  می، به ایجاد تحول در زمینه انتقاد از خود، روسا، همکاران و زیردستان منجر ها روشاین 

 یو جنگاور یالگو در عرصه نظام کیتنها  یمانیسل دیشهفرهنگ سازمان استانداری توجه شده 
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 یالگو کیمختلف کشور و  یها اداره بخش اندرکاران دستهمه کارگزاران و  ینبود بلکه او برا

تحقق  یبراو  است یجهاد تیریبرجسته از مد ای نمونهو  یمعنو ،یمعرفت ،یفکر ،یجامع اخلاق

توجه داشت و  یمانیسردار سل دیمکتب شه های مؤلفهبه  یستیبا هیانیب نیا یکردهایاهداف و رو

در پژوهش رنج دوست و در راستای نتایج حاصل از این سؤال ها را در مقام عمل دنبال نمود.  آن

و اعتقاد راسخ به  یو گذشته فرهنگ خیتار ةواسط به رانیا کشورمشخص شد ( 1401) یشوکت

در  یفرهنگ مقاومت ی)ره( دارا ینیامام خم یبا رهبر یو وقوع انقلاب اسلام ینینهضت حس

و  یلات داخلاز مشک یاریفرهنگ بر بس نیاست و با اتکا به ا یو اجتماع یاز ابعاد اقتصاد یاریبس

 یائتلاف برا جادیادر مطالعه خود بیان کرد  (1401و همکاران ) ینوروز. است افتهیغلبه  یخارج

 تأثیرگذارترینو  نیتر مهم از دیگر یکیجبهه استکبار  هیهمراه، عل نِیمسلم ریاز توان غ یریگ بهره

ان به دولتمردان و که ایش است ریاخ های سالدر  یمانیسپهبد سل یتیریمد ینظام های نوآوری

 مدیران انتقال دادند.

 یریگ جهینت
هست سوق دهد و  آنچه، بایستی اهداف خود را به فراتر از فرهنگهر سازمانی برای داشتن 

معنویت همیشه به فراتر از  چراکهتواند تحقق یابد  معنویت در سازمان می یریکارگ بهاین هدف با 

 اسلام همان که آن حقیقی آبشخور از جامعه بر حاکم سیاسی فرهنگ اگر. هست توجه دارد آنچه
 اینکه به اعتماد با مردم نیز و شود جاری حاکمیتی های زیرساخت همه در است (ص) محمدی ناب

 امنیتی نیازهای به توان می درستی به ،است جریان در آبشخور همان پایه بر حاکم سیاسی فرهنگ
 در پیروزی برای ما .دیبخش استحکام و استقرار عهجام جای جای در را امنیت و داده پاسخ نیز

 فرهنگ همین اسلامی انقلاب تاریخ طول در و کردیم تجربه را مبارزه و مقاومت فرهنگ انقلاب
 اسلامی نظام استقرار تاریخی تجربه .رساندیم ظهور منصه به ها صحنه همه در مردم مشارکت با را

 این و داشته غلبه ما ملی اقوام های هویت سایر بر میاسلا و ایرانی و ملی هویت که دهد می نشان
 و بوده مردم قلبی اعتقاد و باور از ناشی بلکه ،حاکمه هیئت و حکومت انشا از ناشی اینکه نه غلبه
تفکر شهید  .دهد می را اسلامی تمدن بزرگ سوی به حرکت در پایدار امنیت یک نوید این

مردم تلاش کردن  یمردم خدمت کردن و برا یبودن برابا مردم  سلیمانی حاصل همین تمدن بود.
و  شهیاند کی عنوان بهامروز  یمانیسردار سل .باشد یم رانیملت ا یمانیحاج قاسم سل یها یژگیاز و

و گسترش  جیو بهتر در جامعه ترو شتریتفکر هرچه ب نیتلاش شود ا دیو با باشد یتفکر مطرح م
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ها علاوه  سردار دل شهیاز مختصات اند .باشد می یمانیسل سردار یها یژگیو ازبودن  ی. مردمابدی
 ،رانیبزرگ اسلام و ا دیشه نیمقاومت است. ا یدالشهدایبودن س یبودن، جهاد یبر مردم

 تیریضمن مد یجهاد شهیو با اند افتی یرزم حضور م دانیعارفانه و شجاعانه در م ،مجاهدانه
 یتفکر جهاد نیکه موجب شد داعش نابود شود. ااوست  هیروح نیو هم دیآفر یها م حماسه دانیم
در سطوح  دیاست با یره( و مقام معظم رهبر) خمینیحضرت امام  یها شهیکه برگرفته از اند زین

 .ابدی یم یجهاد تیریدشمن مد یو راهکار مقابله با نبرد اقتصاد ابدیگسترش  زیکشور ن یتیریمد

 ها شنهادیپو ها  محدودیت
 و خبرگان اطمینان و اعتماد و همکاری جلب پژوهشگر روی فرا مهم های یتمحدود از یکی

 رییتغ زیپژوهش ن نیا درو عدم دسترسی به ایشان بود.  یمانیسل دیشه رزمان همو  یاستاندار رانمدی
کار اثر  یبند امر، بر زمان نیها بارها اتفاق افتاد و ا مجدد آن یزمان انجام مصاحبه و هماهنگ

  .دگذار یم ینامطلوب
است،  ربازدهیبعضاً د ییها تیفعال ،یفرهنگ یها تیبا توجه به آنکه فعال: شود یمپیشنهاد 

از  یناش یزدگ شتاب دوراز به انیکه مجر ندینما جادیرا ا ییفضا دیبا یاستاندار گذاران استیس
 میتکر. با محور مقاومت بپردازند یفرهنگ یها استیس یبه اجرا یمنطق یبه صورت ،یزدگ استیس
 یو ادار یو نظارت اجتماع یابیارزش یها شهدا در نظام یها و خانواده یو جهاد یانقلاب یروهاین

را  یمانیبتوان مکتب سل قیطر نیتا از ا گردد یم یتلق یمسئول اسلام کی یدیکل یها یژگیاز و
ت که و نهادینه نمودن ثبات مدیریت از اصولی اس ها تیریاز سیاسی نمودن مد زیپره ادامه داد.

و  نیتر عاقل کند یایجاب م یتحقق عدالت را تسریع بخشد. فرهنگ عدالت سازمان تواند یم
 تواند یافراد مسند سازمان را به دست بگیرند. وجود نیروهای مجرب و خلاق و نوآور م نیداناتر

به  یاعتقاد و التزام عاشقانه و صددرصد تحول و دگرگونی اساسی کند. ارسازمان را دچ
حضرت حجت  بتیدر عصر غ تیو نجات بشر یاسلام و آزادساز گاه مهیعنوان خ به هیفق تیولا

 یالگو شود می پیشنهاد همچنین به محققین آینده؛ یمانیسل دیادامه دادن راه شه ی)عج( در راستا
صورت  است را به یمانیسل دیمکتب شه یها بر آموزه یدر این تحقیق که مبتن شده نیتدو یفرهنگ

تا  ندینما سهیاستان اجرا نمایند و نتایج آن را مقا ریآزمایشی در سطح محدود در سا عملی ات و
فرهنگ مقاومت در سازمان مؤثر  یگوال یدر اجرا زانیشهرها تا چه م یمشخص شود بافت فرهنگ

 است.
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