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Background and Objective:  Strengthening our nation's 

combat power and effectively utilizing military units on the 

battlefield depends on enhancing the education, knowledge, 

and skills of our armed forces in the context of modern 

warfare. This research seeks to develop effective strategies 

for training I.R.I.A. pilots in relevant educational content and 

technologies essential for future conflicts.  

Methodology: This research is classified as developmental-

applied and utilizes a descriptive, mixed-methods approach, 

incorporating both library and field tools to gather pertinent 

information.  

Findings: Through a comprehensive analysis of the 

strengths, weaknesses, opportunities, and threats affecting 

the education of I.R.I.A. pilots, we developed an assessment 

matrix using Internal Factor Evaluation (IFE) and External 

Factor Evaluation (EFE). This matrix positions our training 

efforts competitively within the strategic framework 

(SPACE) and highlights critical areas for enhancement. 

 Conclusion; this research identifies 11 targeted strategies 

aimed at advancing our training and education initiatives. 
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Extended Abstract 

 

Background and Objective: 

The enhancement of the country's combat and defense capabilities, 

along with the proper application of military units on the battlefield, 

hinges on improving the educational level, knowledge, and skills of the 

human resources of the armed forces, based on the new form of warfare. 

Accordingly, most leading military and defense organizations 

worldwide are increasingly focusing on the training and development 

of human capital, placing a significant responsibility on them to define 

the true role of training and education in developing this field. The 

question of how the training of Helicopter Pilots in the Army Aviation 

should be conducted to meet the operational and even strategic needs in 

response to the threats facing the Islamic Republic of Iran in the future 

is a matter of great importance and vitality for the Ground Forces of the 

Islamic Republic of Iran. This article seeks to find solutions to this 

challenge; therefore, this research aims to formulate strategies for the 

training and education of Army Aviation pilots in preparation for future 

wars. 

Methodology: 

his developmental-applied research employed a descriptive method 

with a mixed (qualitative and quantitative) approach. The statistical 

population consisted of 100 individuals, and the data collection methods 

are both library-based and field-based. 

The statistical population of this research includes current and former 

officials of the Army Aviation with the following common 

characteristics: 

1. More than 25 years of service  

2. Completion of at least the DAFOS course 

3. Holding the rank of colonel or higher 

4. Officers and planners involved in operations and pilot training 

within the General Staff of the Armed Forces, Staff of the Islamic  

5. Republic of Iran Army, Ground Forces of the Islamic Republic of 

Iran Army, and Army Aviation 
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6. Familiarity with the characteristics of future wars and 

developments related to the Army Aviation 

The researcher, due to confidentiality concerns, considered a sample 

size of 135 individuals using a specific multiplier.  However, based on 

the aforementioned formula, a sample size of 100 was ultimately 

selected for the research.  

Findings/Results: 

Based on the aforementioned points, this article addresses the question 

of what strategies for the training and education of Army Aviation pilots 

in content and educational technology will be relevant in future wars. 

To supplement the data related to the research topic, interviews were 

conducted with 10 experts in the field of research on the Islamic 

Republic of Iran Army Aviation. Before the interviews, the 

characteristics of future wars were identified and shared with the 

participants.  A questionnaire consisting of 35 items was designed to 

identify the internal and external environmental factors and was 

distributed to 100 individuals from the statistical population. The 

reliability of the questionnaire items was evaluated and confirmed using 

Cronbach's alpha. 

In the qualitative data analysis, an accurate assessment of the strengths, 

weaknesses, opportunities, and threats affecting the training and 

education strategies of Army Aviation pilots in content and technology 

for future wars was conducted. Subsequently, an internal factor 

evaluation (IFE) matrix and an external factor evaluation (EFE) matrix 

were established, followed by the development of strategies related to 

each of the aforementioned dimensions using a SWOT matrix. Finally, 

another questionnaire was prepared, and the priorities of the defined 

strategies were determined using the QSPM method. 

Through the study of documents and interviews with experts, the 

internal environmental factors (strengths and weaknesses) and external 

environmental factors (opportunities and threats) impacting the 

strategies for training and educating Army Aviation pilots in the areas 

of content and educational technology for future wars were identified. 

In the quantitative data analysis, 15 questions were formulated to 

identify internal factors, and 20 questions aimed at identifying external 
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factors were provided to the sample population. The results are detailed 

in the following chart. 

Analysis of the Current Situation of Internal Factors (IFE): 

Table (3) Internal Factors Evaluation Matrix 

 

FE):Eternal Factors (ExAnalysis of the Current Situation of  

) Internal Factors Evaluation Matrix4Table ( 

Discussion and Conclusion: 

Today, enhancing the combat and defensive capabilities of the country 

and the effective utilization of military units in battlefields depend on 

improving the training, knowledge, and skills of the armed forces' 

human capital based on the new forms of warfare. Accordingly, most 

leading military and defense organizations worldwide are increasingly 

focusing on the training and development of human capital, placing a 

significant responsibility on them to define the true role of training and 

education in developing this field. 

Moreover, reviewing wars of the past few decades indicates that air 

attacks are the primary offensive action to subdue a target country, 

dismantle command and control systems, and create the necessary 

conditions for the physical presence of troops in operational areas, with 

significant investments made to achieve air superiority. Therefore, 

training skilled and capable military pilots and proficient technical staff 

for the Army aviation is essential for protecting the country during both 

peace and war, countering potential enemy attacks to support ground 

forces is considered a deterrent factor in the defensive doctrine of the 

Islamic Republic of Iran alongside other elements. 

Internal 

Factors 

Number 

of 

Questions 

Desired 

Score 

Degree of 

Importance 
Weighted 

Score Average 

Strengths 8 202.74 1 4.076 4.03 

Weaknesses 7 296.68 1 4.372 4.38 

Total 15 499.42 1 4.322 4.35 

External 

Factors 
Number of 

Questions 
Desired 

Score 

Degree of 

Importance 
Weighted 

Score Average 

Opportunity 11 155.55 1 4.32 4.32 

Threat 9 187.18 1 4.36 4.27 

Total 20 342.73 1 4.29 4.34 
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Additionally, rapid advancements in military technologies and their 

impact on the deployment of forces have changed the nature of warfare, 

increasing its complexity daily. Hence, there is an increasing need to 

reassess the qualitative and quantitative aspects of training helicopter 

pilots in the Army Aviation in alignment with future warfare. 

Understanding the strengths and weaknesses, threats, and opportunities 

related to the training of helicopter pilots in terms of content and 

educational technologies is a crucial issue addressed in this article. 

In this article, after identifying strengths and weaknesses and 

recognizing opportunities and threats influencing the training and 

education of helicopter pilots in the Army Aviation concerning content 

and educational technologies for future warfare, we created a matrix to 

evaluate internal and external factors (IFE and EFE). The position and 

status of the training and education of helicopter pilots in the Army 

Aviation were then analyzed using the Strategic Position and Action 

Evaluation (SPACE) framework in a competitive context. This research 

has identified 11 strategies regarding the training and education of 

helicopter pilots in the Army Aviation within the fields of content and 

educational technology for future conflict, along with the requirements 

for their implementation.
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  ها:واژهکلید

راهبرد، تربیت و  
آموزش، هوانیروز،  

 جنگ آینده 

  در صحنه   ینظام  ی هاگانی  حی کشور و کاربرد صح  یو دفاع  ی توان رزم  ش یفزا ا  هدف:

 ی مسلح مبتن  یروهاین   یانسان   هی نبرد، در گرو ارتقاء سطح آموزش، دانش و مهارت، سرما

جد  است.    دیبر شکل  و جنگ  تربیت  راهبردهای  تدوین  پژوهش  این  انجام  از  هدف 

 آینده است.   آموزش خلبانان هوانیروز آجا در حوزه محتوا و فناوری آموزشی در جنگ

 کردی روبوده که به روش توصیفی و با    کاربردی  -ای  وسعهاین پژوهش از نوع ت  روش:

اطلاعات در حوزه    ی آورجمع  ی برا  یدان یو م  یا شده است. از ابزار کتابخانه  انجام  ختهیآم

 شد.  پژوهش استفاده 

مؤثر بر    یدهای ها و تهدفرصت  ییصاء نقاط قوت و ضعف و شناسا حاز ا   سپ  ها:یافته 

  نده یآ  جنگحوزه محتوا و فناوری آموزشی در  آجا در    روز یو آموزش خلبانان هوان   تیترب 

ا داخل  یاب یارز   سی ماتر  جادی و  موقع   گاهی( جا EFEو    IFE)  یو خارج  یعوامل   تیو 

آموزش خلبانان هوان   تیترب  تعآجا    روزیو  نمودار  ارز  نییدر   کردی و رو  تیموقع  یاب ی و 

 . فتقرار گر   یرقابت تی( در موقعSPACEسازمان ) یراهبرد

  آجا در   روزیو آموزش خلبانان هوان   ت یترب   در خصوصراهبرد    11  این پژوهشنتایج:  

ها  را احصاء و الزامات اجرایی شدن آن ندهیآ  جنگ  حوزه محتوای و فناوری آموزشی در

 را تعیین کرده است.

و آموزش خلبانان   تیترب  ی(. راهبردها1403گودرز. )  ،تافته  و  نیحس  ی،مسلم  ؛محسن  ،انیمراد  ی؛احمدمهد   ی،جمال:  استناد

 .58  - 31، (34) 9 ی،دفاع یپژوهنده ی. آنده یآ جنگ در  رانیا یاسلام یارتش جمهور روزیهوان
 

DOI: 10.22034/dfsr.2024.2037584.1816:  
         رانیا یاسلام یو ستاد ارتش جمهور یدانشگاه فرمانده ناشر:
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 مقدمه 
ترین زیربنای توسعه و پیشرفت در هر سازمانی دانست. آموزش  توان اساسیآموزش را می

  قت یدر حقد.  شوی خاص و جهتی مشخص در طول زمان اجرا میهدف  با ای است که  برنامه 
های مناسب  توان جریانی دانست که افراد طی آن مهارت، طرز تلقی و گرایشآموزش را می

نیروهای مسلح در    .(20:  1398شیدایی؛  )  کنند کسب می جهت ایفای نقش تخصصی خود،
بوده و هستند و در بسیاری از موارد    رابطه با امر آموزش از پیشروترین نهادهای جامعه
اند. طبیعت مأموریت نیروهای نظامی و  حتی از متولیان اصلی این مقوله نیز پیشی گرفته

عنوان امری کاربردی  همواره موجب نیاز به آموزش به  هاآن  مورداستفادهو تجهیزات    لیوسا
 ده است. شو بخشی از فعالیت عملیاتی آنان 

رسالت سنگین نیروهای مسلح در صیانت از ایران اسلامی و نقش آموزش در اجرای این   
ایجاب می و تأمل    موردتوجهسازمانی آجا    فرایندآموزشی در    ةنماید که سامانمأموریت 

آموزشی    ةبرود. سامان  شیپ به  شدهنییتعو بر مبنای راهبردهای از پیش    قرارگرفتهکامل  
است که با ساختاری معین بر اساس مبانی، اهداف و اصول حاکم بر آجا مجموعه منظمی  

های  یی استعداد کارکنان و سازمانشکوفامنظور افزایش علم، مهارت، تجربه، بینش و  آن به
 د. شوهای محوله، تدوین میآمیز وظایف و مأموریتموفقیتآجا در راستای اجرای 

کند. هر  راهبرد در حقیقت پلی است که وضعیت موجود را به وضعیت مطلوب وصل می
 ها دارد.  ارتشی برای رسیدن به وضعیت مطلوب نیاز به برنامه راهبردی در تمام حوزه

  تربیت ونظام  مدون است؛    یکی از ارکان اساسی در هر سازمانی که نیازمند راهبردهای
بینی و نگاه  است که هر کشوری عمدتاً بر اساس مبانی و اصول برخاسته از جهان  آموزش

  کنندة آموزش در توسعة سازمان شود. نقش تعیینرهبران و نخبگان آن کشور تدوین می
مسلح گذشته از یك باور،   و گسترش مرزهای دانش یك باور عمومی است و در نیروهای 

های مختلف نیروهای مسلح  کامل برای ایجاد انسجام و هماهنگی بین سامانه  فرایندیك  
 شود.محسوب می

در این میان نیروی زمینی ارتش جمهوری اسلامی ایران در راستای صیانت و محافظت از  
برداری  که توانایی بهره  است  دهی دآموزشتمامیت ارضی کشور نیازمند کارکنان متخصص و  

وسایل و تجهیزات پیشرفته را داشته باشند که بخشی از این وظیفه حساس و اصلی در  از  
هواپیمایی    به عهدههای رزمی، پشتیبانی رزمی و پشتیبانی خدمات رزمی  انجام مأموریت

است شده  نهاده  ایران  ا.  ج.  ارتش  زمینی  راستای  ؛  نیروی  در  یگان  این  اساس  این  بر 
ی است که توانایی  ادهیدآموزشزمند کارکنان متخصص و  پشتیبانی از نیروی زمینی، نیا 

برداری از وسایل و تجهیزات پیشرفته را داشته باشند. این وظیفه حساس در انجام  بهره
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خلبانان متخصص    به عهدههای رزمی، پشتیبانی رزمی و پشتیبانی خدمات رزمی  مأموریت
 زی بالگردها است. ساهای کارکنان فنی برای آمادهو ماهر در کنار فعالیت

حدوداً  آموزش  روندی  در  آجا  هوانیروز  خلبانان  در    45های  آموزش   ةمرحل  سهساله 
ی است که  در حالگیرد. این  مقدماتی، آموزش حین خدمت و آموزش پیشرفته صورت می

های خلبانی دستخوش تغییرات بنیادی و اساسی  ها آموزشدر ماهیت جنگ   ر ییتغرغم  علی
 ده است.شآجا ن  در سطح هوانیروز

چگونه باید باشد که متناسب با تهدیدات    محتوا و فناوری آموزشی در سطح هوانیروز  اینکه 
این زمینه   نیاز عملیاتی و حتی راهبردی در  فراروی نظام اسلامی در آینده، پاسخگوی 

با  .  شودتلقی می  باشد، موضوعی بسیار مهم و حیاتی برای نیروی زمینی ارتش ج.ا.ایران
  علیه   قدس  اشغالگر  رژیم  کوزوو،   به  ناتو  حمله  قبیل  از  اخیر  ةده  چند  هایبررسی جنگ 

امریکا علیه کشور عراق    متحدهالاتای   حملات   همچنین   و  باغ قره  مناقشه   و  غزه   و...  احزب
  اقدام   نخستین  هوا  راه   از   حمله   که   شود ملاحظه می  نیاکرا  و   ه یو افغانستان و جنگ روس

سامانه فرماندهی و کنترل و ایجاد    ، اختلال در دن کشور هدفکرجهت مقهور    اجمی ته
گذاری  عملیات بوده و بیشترین سرمایه  ة شرایط لازم برای حضور فیزیکی نیروها در صحن

  نظامی  خلبانان  تربیت رونی ازا است؛ شده انجام هوایی قدرت کسب   جهت در هاآنتوسط 
گیری  ی مناسب و بهرهشموزآبا استفاده از محتوای    متبحر  یفن   انکارکن   و  کارآمد   و  ماهر

  برابر   در  جنگ  و  صلح   زمان   در   کشور   از   صیانت   منظور آجا به  روزیبرای هوان  روز از فناوری به
  در  بازدارنده  عامل   یك   عنوانبه  ،ین یزم   یرویاز ن  یبانپشتی  در  دشمن،  احتمالی  حملات
 د.  شوبه همراه سایر عوامل مطرح می رانای.ا.ج دفاعی  رهنامه

  روزیکاملاً متحرک؛ همانند هوان  ی گانیتوسط    ات ی در صحنه عمل  ی ن یزم  یرویاز ن  ی بانی پشت
  ندهیجنگ آ  طیشرا  یخود را برا  ستیبا یم  گان ی  نیبرخوردار است. ا  ی اژهیو  تیآجا از اهم

استفاده وسیع    1از سهپاد،   ع یوس  ةاستفاد  ،یریسرعت و شدت و غافلگ  رینظ  ی هایژگیبا و
فناوری از  مؤثر  طرفو  از  کند.  آماده  کاملاً  نوین  سر  یهای  تحولات  حوزه    ع یامروزه  در 

ها شده و  جنگ   ت یدر ماه  رییموجب تغ  روها؛ یآن در کاربرد ن  ر یو تأث  ینظام   ی هایفناور 
استفاده از  ی که با  آموزشمحتوای  در    یبازنگر  و لزوم است    افزوده آن    ی دگ ی چیبه پ  هرروز

آموزشی  هوانبه    فناوری  می  آجا  روزیخلبانان  جنگ   ،شودارائه  با    نده یآ  ی هامتناسب 
  یهاو فرصت  دها ی شناخت نقاط ضعف و قوت، تهد  رونی. ازاشودیاحساس م  ش یازپشیب

 است.   خته به آن پردا مقاله ن یاست که ا یحوزه مسئله مهم این دو 
________________________________________________________

___ 
 پذیر از دور . سامانه هدایت1
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شده،  به مسائل مطرح  ییاست که تاکنون در خصوص پاسخگو  نیپژوهش ا  یاصل   مسئله
محتوا و    ةدر حوز  آجا   روزیو آموزش خلبانان هوان  تیترب  یو راهبردها   نشده انجام  یپژوهش

پاسخگو  موزشیآفناوری   تدو  ندهی آ  یهاآجا در جنگ   یازها ین  ی که    دهینگرد  نیباشد، 
  یبه پژوهش صرفاً راهبردها  یبخش قمنظور عمبه  است که محقق؛  حی است. لازم به توض

  نده یدر جنگ آ  موزشی آدر حوزه محتوا و فناوری    آجا   روزیو آموزش خلبانان هوان  تیترب
 .ده استکراحصاء  را

 :های پژوهشمبانی نظری و پیشینه
 :مبانی نظری

الگو  یطرح  راهبرد با  جامع  فرا  ا یپو  ییاست  در  ب  ندیکه  با  مأمور  ان یآن  و    تیمجدد 
  ت،یمأمور  یو اجرا  راهبردمؤثر در    یو خارج   ی داخل  ی طیعوامل مح  یاب یو ارز  لیوتحلهیتجز

به    دنی رس  یمطلوب برا  ییدر دورنما  نگریهندیبا آ  نیآفر  ت یمزبلندمدت و    ، یاهداف عال 
مح  ی تیموقع در    ا ی  راهبردی   هاینهی)گز  راهبرد  ریتداب  .شوندیم  ن ییتع  یرقابت   طی برتر 

تع  دنیرس  هایراه اهداف  براشدهنیی به  ماد  هیته  ی(  توسعه منابع  قدرت    یو معنو  یو 
به و  قدرت(  نرم  و  سخت  صف  ی ریکارگ)عوامل  آن  یی آراو  و  مناسب  رقبا  برابر  در  ها 

قابل   ی محور  هاییستگی از شا  نهی به  یبرداربهره  ماهرانه از    ة(، استفادهاتی)نقاط قوت و 
  ن یتدوها  دیو مقابله با تهد  ی داخل  ی هایریپذ بآسیو    هاجبران ضعف  ، یطی مح  ی هافرصت

  یساختارها  د، آییبه عمل م   رمجموعهیز  های سازمان  تیاز مأمور  ی مجدد  انیب  ؛شوندیم
به اهداف و    ل ین  ك،یاستراتژ  ر یتداب  یاجرا  یبرا  زم لا   یمنابع، اعتبارات و ابزارها  ، یسازمان

اختصاص داده    ربط یذ  هایو به بخش  نیینسبت به رقبا تع  یرقابت  تیو مز  یکسب برتر
به  شوندیم هماهنگو  هم  سازی کپارچهی   ، یمنظور  پا  هایراهبرد  افزایی و    تر،نییسطوح 

 (.47-48: 1389، ی انیدانش آشت) شود یلازم داده م  هایییراهنما
  هاآنکه استفاده از  هستند  های محیط داخلی  ای از توانایی: نقاط قوت مجموعه1نقاط قوت 

موجب تسهیل مقابله با تهدیدهای محیط خارجی و کاهش نقاط ضعف احتمالی سازمان  
عاملی  می تلقی    عنوانبهشود.  )شایستگی(    شودیم قوت  مهارت  یا  رقابتی  مزیت  که 

 .(15: 1396متمایزی برای سازمان باشد )الهی، 
عواملی  2ضعف نقاط    می  نعنوابه:  تلقی  سازمان  ضعف  که  انجام    هاآنشوند  ضعیف  را 

توجه  پذیری قابلها دارای آسیبرا ندارد و یا در آن زمینه  هاآندهد یا توانایی انجام  می
________________________________________________________

___ 
1  - Strange 
2- Weakness 
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مجموعاست سازمان،  نقاط ضعف  که  محدودیت  ة.  است  داخلی سیستم  تنگناهای  و  ها 
به اهداف و یا عدم تحقق آن تأثیر منفی در وصول  نقاط ضعف،  ا میه موجب  یا  شود و 

جلوگیری از تهدید در محیط    فرایندها در  عوامل و شرایط محیط داخلی که رفع نکردن آن
 .(297: 1396بیگی، حسنکند )خارجی مانع ایجاد می 

های حیاتی  که موجودیت منافع یا ارزششود  محسوب می: هر عنصر یا وضعیتی  تهدید 
اندازد.   به خطر  را  بالقوهسازمان  بالفعل شدنش هنوز  تهدید ضرر  عوامل  به  ای است که 

نیامده است. آنچه خارج از نفوذ مدیران راهبردی قرار دارد و مستقیم یا غیرمستقیم    وجود
جا گذارد و باعث خارج شدن سازمان از مسیر  تواند اثر منفی در عملکرد نظام اداری بهمی

 . (310:  1396بیگی،  حسنشود )نامیده میتهدید    ،عادی و گرایش به سمت اضمحلال شود

ها و اقدامات بالفعل و بالقوه دشمنان که موجودیت، اهداف و منافع،  نیات، قابلیت  تهدید: 
دستاوردها و در یك کلام کل مجموعه را به خطر اندازد و یا عامدانه در مسیر تحقق آن  

 (. 9-39: 1394شود )احمدیان، ی جدی ایجاد نماید؛ اطلاق میکیزیفریغمانع فیزیکی و یا  
سازد که از امکانات بالقوه در خارج از سازمان  ر میمدیران راهبردی را قاد  آنچه:  فرصت 

می  گفته  فرصت  نمایند،  عمل  سازمان  نفع  به  و  گرفته  )بهره  همکاران،    ان ی نانچشود  و 
ها و شرایط بیرون از سیستم هستند  ها کلیه عوامل، عناصر، پدیده(. فرصت459:  1389

ها را کاهش  پذیریسیبها و آتوان اهداف را محقق ساخت، ضعفها میکه به کمك آن
فرصت منفعت    .ها مقابله کردداد و تهدیدها را کنترل کرد یا از میان برداشت و یا با آن

 (.451ای است که هنوز بالفعل نشده است )همان: بالقوه

به معنا   تیربت:  تیترب به معنا  یدر لغت  ادب و    ی پروردن، پرورش دادن و در اصطلاح 
کار،    ط یمح   ا یجامعه    كی  ی و برابر با نظام آموزش   سته یدادن، رفتار شا  ادی  ی اخلاق به کس

: 1389عمید، است ) نیّمع  ایحرفه یآموزش دادن و آماده کردن افراد برا ند یفرا  ای عمل 
423) . 

ا  ت یترب  ]رهنامه[   ن یداکتر ا.  آموزش ن.م. ج.  تأک  ران یو  آ  دی با  را    ت یترب  نده؛ یبر جنگ 
در    یج یاست هدفمند، هماهنگ، مستمر و تدر  یندیفرا  ت ی: تربکندیم  فیتعر  گونهنیا

  ،یدر ابعاد فکر  یانسان  یاستعدادها  یرشد و شکوفاساز   ات،یفطر  دنیرسان  تیجهت به فعل
  گریدیعبارت به  ای ل به کمال مطلوب و رفتار مورد انتظار  ین  یبرا  ی و انقلاب  ی اسی س  ، یاعتقاد

به فعل  ییرشد و شکوفا  ةن ی فراهم کردن زم  ایرشد دادن   و  قوا  تیاستعدادها    ینشاندن 
و رفتار او ظاهر    تیآن در شخص  جهیکه نت  یاگونهکمال مطلوب، به  یسونهفته انسان به

  آموزش نیروهای مسلح جمهوری اسلامی،تربیت و  رهنامه[  ]  ن یداکتر،  خ  .9/ق.1-98)  شود
1400 :13) . 
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که هدف آن ایجاد یادگیری در    یاشدهیزیرهرگونه فعالیت یا تدبیر از پیش طرح  :آموزش
ی است که موجب تغییراتی در جهت  فرایند. آموزش  ندییادگیرندگان باشد را آموزش گو 

جامع تربیت و آموزش ارتش  نظام  )  د شویم   ی فردی و گروه  ی پیشرفت و اصلاح رفتارها
 .(9: 1396جمهوری اسلامی ایران، 

آموزش و  فرا  :تربیت  آموزش  ی)تجرب  یندیمجموعه  برنامهی و  با  هدفمند؛    ق،یدق  یزیر( 
و کنش و   بیترغ ش،یگرا  تیتقو نش،یب قیکه موجب انتقال دانش، تعم وسته؛یمرتب و پ

استعدادها  یتوانمندساز  تاًینها باطن   یظاهر  یتمام  راستا  یو  در  تعال   یانسان    ، یرشد، 
،  خ  .9/ق.1-98)  ل به کمال مطلوب اوستیو بالفعل رساندن امور بالقوه و ن  ی شکوفاساز

 .(13: 1400تربیت و آموزش نیروهای مسلح جمهوری اسلامی، رهنامه[] نیداکتر

جامع   آموز  تربیتنظام  تعر  ش:و  به  مجموعه  ستمی س  ك ی  ف،یبنا  اجزاء    یا)نظام(  از 
  اندعبارتنظام    یاصل  ء. اجزاابدییاستقرار م  ینیتحقق هدف مع  یاست که برا  وستهیپهمبه
چنان    د یبا  ،اساساً   ،یرامونیپ  طی سه عنصر در تماس با مح  نی و برونداد. ا  ندی داد، فرادرون  :از

-مناسب، برون  یهالیو تبد  رییتغ  ندیاز گذشتن از فرا  سدادها پ در تعامل باشند که درون
 .(1396:48بازرگان،)  داد مورد انتظار را حاصل کند

برداری مطالعه و بهره  یعبارت است از شرح موضوعات آموزشی که برا  محتوای آموزشی:
...   و   فشرده  لوح   جزوه،  کتاب،  صورت گیرنده قرارگرفته و ممکن است بهدر اختیار آموزش

 .باشد
آموزشیمحتوا حقا  ی  مجموعه  از  است  تعم  م،یمفاه  ق،یعبارت    ها، تیفعال   ها،می اصول، 

  ی برا  ی ریادگی  ی هاو در جهت هدف  گریکدی ها که در ارتباط با  ها و نگرشارزش  ندها، یافر
 . شودیم ی نیبشی پ رندهیادگ ی

  ی بالاتر ط های رده  قیآموزش است که از طر ی آموزش؛ عنصر سوم از عوامل اصل  یمحتوا
  نیموضوع آموزش مسئول ی و معمولاً برا گردد یو ابلاغ م ن ییلازم تع ی جلسات و هماهنگ 

آموزش    یو سپس خواستار اجرا  رندگییدر نظر م   یآموزش  ت یبرآورد وضع  ك یمربوطه  
با    ژهیوبه  کند، یم   فایا  ندهیآ  یهادر جنگ   ی مهم  ارینقش بس  ی آموزش  یمحتوا  .شوندیم

تحولات به  زم  یتوجه  در  جنگ   اطلاعات  ،یفناور  یهانهیکه  شناخت  یب یترک   یهاو    ی و 
 (  6: 1397 حاج شیرمحمدی،) است  دادهرخ

برای بالا    ایوهشی  و  ابزار  عنوان به  توانیرا م   ی آموزش  نینو   یهایفناور  فناوری آموزشی:
آموزش    ی سنت  هایوهیش  ریی آموزش استفاده کرد که باعث تغ  ییو کارا  یفیبردن سطح ک 

وضع   شودیم بهبود  در  را  معلمان  و    تیو  بس دهدیم  اری ی   ری یادگیآموزش  از    اری ی. 
  فناوری  ، جرای   تصور   در.  اندوابسته  فرادهان   ای حرفه  تصلاحی  به   آموزش  در   هانوآوری 
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  دگر؛ی اما از نظر ها؛  شودیدر نظر گرفته م  یبرای ابزار انسان  ای لهیابزاری صرف و وس  عنوانبه
ن  كی   فناوری نحوه  ست یابزار صرف  با    فناوری   ت ماهی  ارتباط   .است  اکتشاف   از  ایبلکه 

ا ف   ن یاکتشاف  هر  که  ر  یراوردناست  اکتشاف  تعر  دارد.  شه یدر  در    فناوری  فیفردانش 
  یاستفاده اساس ی علم هایافتهیو  جی است که در آن از نتا ی هرگونه مهارت عمل :دگوییم

معن  فناوری  گریدیعبارتبه  .شود فناور   یبه    یهادر جنگ   یآموزش  یدانش کاربردی در 
  ازی ن  ن،ینو  یهایفناور  شرفتیبا پ   رایخواهد داشت، ز  یو راهبرد  یات یح  ار ی نقش بس  ندهیآ

.  شودیاحساس م  شتریب  ی تی و امن  ی نظام   ی هادر حوزه  ترقی و دق   تردهیچ یپ یهابه آموزش
جامعه   یحت و  ینظام یروهایمدرن به ن یهاابزارها و روش یریکارگبا به یآموزش یفناور 

مدرن    ی هامقابله با جنگ   یرو شده و براروبه  د ی جد  دات یها و تهدتا با چالش  کند یکمك م
 (8  :1398، فردانش)  مقابل علم محض استفناوری آماده شوند. 

 :تبه شرح ذیل اس شدهانجامبر اساس مطالعه  های جنگ آینده ویژگی

 های نوین.استفاده وسیع و مؤثر از فناوری  -

 های آینده ائتلافی یا نیابتی بودن جنگ   -

 های آینده زمین در جنگ به هوا  ات ی عملاستفاده وسیع از قدرت هوایی و   -

 کاربرد وسیع جنگ الکترونیك و عملیات سایبری  -

 مشترک و مرکب  عملیاتفرماندهی و کنترل بسیار قوی جهت اجرا و هدایت   -

 .(142: 1397شهلایی، )  های آیندهمحور بودن جنگ و دانش ی آگاه  -

 :پژوهش یهانهیشیپ
انجام    قیتحقدر راستای    پژوهشعنوان     ، چهارپس از بررسی و مطالعه منابع دانشگاهی
  منظوربه  نهاجا  خلبانیآموزش    ی تدوین راهبردهاگردیده است؛ در تحقیق اول با عنوان  

  مسلح(   یروهاینظام آموزشی ن  ات یدیدات ناهمتراز )با توجه به کل ته  با ها  آن  سازیمتناسب
بر راهبردهای آموزش خلبانی در    رگذار یتأثمحقق پس از احصاء عوامل داخلی و خارجی  

ا ایران تعداد  نیروی هوایی  انسانی و    10رتش جمهوری اسلام  بعد نیروی  راهبرد در دو 
گردد. محیط  برمی   تفاوت عمده آن به سازمان نهاجا و هوانیروز  تجهیزات  ارائه نموده است

این تحقیق به دنبال دستیابی    که یدرصورتتدوین راهبرد در این تحقیق نبرد ناهمتراز است  
ها با توجه  سازی آنمنظور متناسببه راهبردهای تربیت و آموزش خلبانان هوانیروز آجا به

  و دری و فناوری آموزشی  آموزش. تحقیق حاضر در ابعاد محتوای  های آینده است.به جنگ 
در تحقیق    ه است.نمودگانه را ارائه    10حوزه تربیت و آموزش خلبانان هوانیروز راهبردهای  

به بحث راهبردهای توسعه  نهاجا    های شکاری نهاجا استراتژی توسعه یکاندوم با موضوع  

https://www.adinehbook.com/gp/search/ref=pd_sa_top?search-alias=books&author=%D9%87%D8%A7%D8%B4%D9%85+%D9%81%D8%B1%D8%AF%D8%A7%D9%86%D8%B4&select-author=author-exact
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با    در تحقیق سوم پرداخته که از نظر فرایند تدوین راهبرد با این تحقیق اشتراک دارد.  
ها با تهدیدات  سازی آنمنظور متناسبهای خلبانی هوانیروز بهتدوین نظام آموزش  موضوع

که      نظام جامع تربیت و آموزش نیروهای مسلح جمهوری اسلامی ایرانبا توجه به  ناهمتراز
با تحقیق   را  اشتراک  و    حاضربیشترین  تربیت  راهبردهای  احصاء  دنبال  به  دارد؛ محقق 

فرامنطقه نیروهای  برابر  در  هوانیروز  خلبانان  چهارمآموزش  پیشینه  است.   بوده  با    ای 
در    رانیا  ی اسلام   یارتش جمهور  یپدافند هوائ  ی روین  ییهوا  ی دهایشناخت تهدموضوع  

به تهدیدهای آینده هوایی اشاره دارد که برای شناخت مشخصات جنگ    نده یده سال آ
تدوین راهبردهای هوانیروز آجا    در خصوص . درمجموع تاکنون  استفاده گردید  آن آینده از  

بندی اقدامات هوانیروز در راستای  ی آموزشی و اولویتو فناوردر حوزه محتوای آموزشی  
 تحقیقی انجام نگرفته است.    شدهنیتدوراهبردهای 

 :شناسی پژوهشروش
در حل مشکلات    یعمل   یپژوهش، با سودمند   نیا  ج ینتا  رود یانتظار م   نکهیتوجه به ا  با

  ندهیآ  ی ها، با توجه به جنگ محتوا و فناوری آموزشیدر حوزه    روزیآموزش خلبانان هوان
  کرد یبا رو  یف یبه روش توص  قیتحق   نیاست. ا  یاتوسعه  -  یکاربرد  ق،ینوع تحق   ،همراه باشد

ارتش  یکل  .است  ده شانجام    آمیخته در  که  پژوهش  حوزه  با  مرتبط  مدارک  و  اسناد  ه 
  قیتحق  ن یآجا موجود است، جامعه موردمطالعه ا  روزیهوان  ژهیوبه  ران یا  یاسلام   یجمهور

 .شودیرا شامل م
که اشراف  است  آجا    روزیگذشته و حال هوان  ن یشامل مسئول  ق یتحق   نیا  ی آمار  جامعه
  و از دانش لازم در  رندراهبرد دا   ن یبا تدو  یی های خلبانی و آشناوضعیت آموزش  بهکافی  

 : هستند ریمشترک ز ات ی خصوص دارایو   ندبرخوردار ندهیآ یهاخصوص جنگ 
  یدارا،  اندکرده  ی حداقل دوره دافوس را ط  سال خدمت در ارتش هستند؛  25حداقل    یدارا
عمل هستند؛ ترو بالا ی سرهنگ گاهیجا امور  در  طراحان  و  خلبان   اتیافسران  آموزش    یو 

  اب  ی نسب  ییآشنا  ؛ هستند  روزیمسلح، آجا، نزاجا و هوان  یروهایآجا در ستاد کل ن  روزیهوان
تدو دارند؛  نینحوه  را  خصوص  ینسب  ییآشنا  راهبرد  تحولات    ندهی آ  یهاجنگ   اتی با  و 

 .را دارند روزیمرتبط با هوان
نفر    135خاص تعداد    یبی ضر  اعمالمحرمانه بودن آن، با    لیرا به دل  یجامعه آمار  محقق

از فرمول کوکران در    یحجم نمونه آمار  نییتع  یپژوهش برا  نیا  در.  است  در نظر گرفته 
 .نفر است 100که برابر  شده جامعه محدود استفاده
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  25حداقل    ی در سطح آجا که دارا  روزینظران و کارشناسان هواننفر از صاحب  10  تعداد
عنوان جامعه  به  زیدارند ن  ق یدر خصوص موضوع تحق   یکامل  یسال خدمت بوده و آگاه 

 د.شها مصاحبه  شده که با آن در نظر گرفته  یفیخبره در بخش ک 

 هاوتحلیل دادهتجزیه

 کیفی دادها لیوتحل هیتجزالف: 
هوانیروز به  مأموریت  ةهای آینده در حوزمشخصات جنگ   ؛ و مدارکمطالعه اسناد  پس از 

 رح ذیل است: ش

 است.  هیمحور و فناورپاشناخت ی جنگ نده،ی جنگ آ •

 های آینده است.های جنگ تهاجم هوایی و موشکی دقیق یکی از ویژگی •

 گیرد: گیری از تجهیزات پیشرفتة زیر صورت میهای آینده با بهرهجنگ  •
با   - سامانه جمعهواپیماهای  دارای  سرنشین  بدون  و  اطلاعات  سرنشین  آوری 

 استفاده از لیزرهای توان بالا  ی و اپتیکی، حرارت
 ی اهای گرافیتی پودری و رشتهاستفاده از بمب -
 استفاده از بمب الکترومغناطیسی  -
 از دور(  ریپذ تیهدا یهااز سهپاد )سامانه ع یاستفاده وس -

 ، ندههای آیائتلافی یا نیابتی بودن جنگ  •

 ، کاربرد وسیع جنگ الکترونیك و عملیات سایبری •

 ، های آینده( بودن جنگ  ستایتهاجم از راه دور )دور ا استفاده وسیع از عملیات •

 ،یتارشگر ی روهاینجنگ نیابتی در قالب  •

 ،های نویناستفاده وسیع و مؤثر از فناوری  •

 ، های آیندهزمین در جنگ به هوا  عملیات استفاده وسیع از قدرت هوایی و   •

 ، مشترک و مرکب عملیاتفرماندهی و کنترل بسیار قوی جهت اجرا و هدایت  •

 ، یبریسا اتی عمل •

 ، رزم به ذهن(  ی)توسعه فضا  ی شناخت ی هاجنگ  •

 ، دی جد كیو خلاقانه و ابداع تاکت اد یبندانش •

 .(268: 1403)جمالی،  دستانهشیپ  اتی و عمل ی ریفلگغا •

)نقاط قوت و    یداخل  طیعوامل محنظران؛  با مطالعه اسناد و مدارک و مصاحبه با صاحب

راهبردهای تربیت و آموزش خلبانان هوانیروز آجا در حوزه محتوا و  نقاط ضعف( مؤثر بر  

 د:شبه شرح جدول زیر احصاء  های آینده فناوری آموزشی در جنگ 
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 بندی نقاط قوت و ضعف جمع ( 1جدول )

 نقاط ضعف  نقاط قوت مؤلفه

ی
توا

مح
 

ی 
زش

مو
آ

 

سابقه غنی مرکز آموزش با امکانات مطلوب  

 آموزشی

تجربیات دوران دفاع مقدس در متون  استفاده از 

 آموزشی

های دوربین دید در  نشریات مربوط به سامانه

 شب 

باانگیزه و  بودن نفرات توانمند    اریدر اخت

روزرسانی و ارتقاء  به  یدر سازمان برا مند علاقه

 های آیندهآموزشی متناسب با جنگ یمحتوا

های فناوری جدید مانند  استفاده از آموزش

 اس در برنامه درسی فراگیران ی ایجاس و پیجی

 ،یعقلائ ،یو انقلاب  ینید  تیپرداختن به ترب 

  ،یجسمان  ،ینظام ، یاسیس ،یاجتماع ، یاخلاق

 ی احرفه

  ارائه آموزش عملیات متحرک هوایی در 

 ها رزمایش

طور  زمین بههای هوا به  تأکید بر انجام تیراندازی

 مداوم توسط دانشجویان 

  روز مانند روشها تدریس بهاستفاده از روش

 ها در ارائه بعضی از آموزش کنفرانس

 قدیمی بودن بسیاری از متون آموزشی خلبانان 

های موشکی جدید در  فقدان نشریات حوزه سامانه

 مرکز آموزش 

ناکافی بودن آموزش نحوه اجرای آتش در مکعب  

 نبرد فضای 

 (C4ISRای ) 4کمبود نشریات حوزه سی 

فقدان نشریات حوزه جنگ نیابتی و یا عملیات  

 ی مسلح غیردولتیهاگروهمقابله با 

عدم تدوین متون آموزشی با رویکرد جنگ  

 شناختی، جنگ ترکیبی و فناورانه 

آوری عدم وجود محتوای آموزشی در حوزه جمع

 اطلاعات اپتیکی و حرارتی 

های  عدم وجود محتوای آموزشی در حوزه موشك

 كیبالستکروز و  

های کمبود متون آموزشی در خصوص بمب

 الکترومغناطیسی

 کمبود متون آموزشی در حوزه استفاده از سهپاد 

 مکعب فضای نبرد  بارهمحتوای آموزشی در  کمبود

 کمبود محتوای آموزشی مرتبط با جنگ نرم 
ی 

زش
مو

ی آ
ور

فنا
 

 بالگرد و هواپیما برای آموزش خلبانیتنوع 

 مجازی آموزش خلبانان تیواقعاستفاده از سامانه 

و   یو رادار یکیاخلال الکترون یهاسامانه نصب

 بالگرد  یچف و فلر بر رو یهاسامانه 

، وترهایکامپوجود فناوری آموزشی نوین مانند 

 پروژکتورها و بردهای هوشمند 

ی بالگردها و  های دید در شب بر رونصب دوربین

 ها در پرواز به خلبانانآموزش نحوه استفاده از آن 

 وجود لابراتور زبان

 ساز پرواز و واقعیت مجازیوجود شبیه

که امکان اجرای بعضی   روزیهوانقدمت وسایل پرنده 

 دهد از مانورها را نمی

فقدان تجهیزات مربوط به هوش مصنوعی و 

ی جدید عدم آشنایی کامل خلبانان با هاموشك

 ایلات متحد امریکا ژهیوبهتجهیزات متجاوز به 

گیری از مجازی با بهره آموزشعدم استفاده کامل از 

 ی نوین کیالکترونتجهیزات 

های نوین بالگردی در  توجه ویژه به آموزش  معد

 صحنه نبرد 

  دور شدنهای ناوبری بالگردها و  قدیمی بودن سامانه 

 روز در این حوزههای بهان از آموزش خلبان

 ی پروازی سازهاهیشبروزرسانی نشدن به
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ها و  فرصت)   خارجی   طیعوامل مح  نظران؛با مطالعه اسناد و مدارک و مصاحبه با صاحب

بر  تهدیدها مؤثر  و  (  محتوا  آجا در حوزه  هوانیروز  خلبانان  آموزش  و  تربیت  راهبردهای 

 د:شبه شرح جدول زیر احصاء  های آینده فناوری آموزشی در جنگ 

 ها و تهدیدهابندی فرصتجمع(  2جدول ) 

 تهدیدها هافرصت مؤلفه 

ی
زش

مو
ی آ

توا
مح

 

تشکیل کمیته تاریخ نظامی طراحی صحنه  

 مراوطنعملیات در دانشکده پرواز 

 یها برافراهم بودن امکانات و زیرساخت

آموزشی متناسب با   یروزرسانی محتوابه

 های آینده جنگ

تعامل با  یمند براعلاقه یداشتن کشورها

  یجمله محتوا مختلف از یهانهیدر زم رانیا

 آموزشی 

 نیبه آخر ی فراهم بودن بستر و دسترس

  یدر حوزه محتوا یبشر اتیو تجرب راتییتغ

 های آینده آموزشی متناسب با جنگ

 های قدیمی نامهروزرسانی آیینعدم به

های جنگ شناختی  عدم تهیه منابع درسی جدید در حوزه

 و جنگ ترکیبی 

 روزرسانی محتوای آموزشی محدودیت اعتبارات جهت به

توجهی به ها و کمعدم نگهداری مناسب منابع کتابخانه

 شی روز دنیامنابع جدید آموز

 یمحتوا هیته یبرا یسازمان ی تخصص یهاتهینبود کم

 آموزشی 

  های پروازی با دکترین عملیاتیسازی آموزش عدم متناسب

 های آینده و مشخصات جنگ

ی 
زش

مو
ی آ

ور
فنا

 

 آموزشی درجازم تی ساز واقعشبیه استفاده از

و    لومتریک 20ساخت موشك شفق با برد 

و موشك   لومتریک 200با برد  دریپرتابه ح

 هاو آموزش آن  لومتریک 8الماس با برد 

در شب بر روی   های دیدنصب دوربین

 بالگردها 

  تی و ظرف  یاز توانمند یمندامکان بهره 

در   یبنیان و صنعت دفاعهای دانش شرکت

 حوزه فناوری آموزشی 

 های چف و فلر ی سامانه روزرسانبه

صنایع پیشرفته اپتیکی و  وجود کارخانه تولید 

های  الکترونیکی و همچنین شرکت

 در کشور بنیاندانش 

های کروز و بالستیك در هوانیروز باعث  عدم وجود موشك

 روز است. عدم شناخت خلبانان با این تجهیزات به 

 ریو تعم  یدارمنظور نگهبه نهیفرسوده و پرهز زاتیتجه

در پرواز مانند   یاضطرار طیهای شرااز آموزش  یحذف بعض 

فرسوده   لیبه دل ك یدرولی موتور و از دست رفتن ه یوازدگ

 بودن قطعات 

 ای از تجهیزات هوانیروزآشنایی دشمن فرامنطقه

  ی منجر به کاهش و عدم دسترس المللی کهبینهای تحریم 

  های آیندهو متناسب با جنگ  شرفتهیبه فناوری آموزشی پ

 شودمی

گیری از مجازی با بهره آموزشعدم استفاده کامل از 

 تجهیزات الکترونیکی نوین 

 

 ی دادهاکم   لیوتحل هیتجزب: 

 تعیین عوامل محیط داخلی و خارجی 

راهبردهای تربیت و    ینبر تدو  مؤثرشناسایی عوامل داخلی، نقاط قوت و ضعف  منظور  به

  تعداد   ؛ های آیندهفناوری آموزشی در جنگ آموزش خلبانان هوانیروز آجا در حوزه محتوا و  

   :استزیر نمودار  به شرح طرح و در اختیار جامعه نمونه قرار گرفت نتایج آن  سؤال 15
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و  تیترب یراهبردهاعوامل داخلی )نقاط قوت( مؤثر بر  وضع موجود توزیع فراوانی امتیازهای( 1نمودار )

 ندهیآ یهادر جنگ یآموزش یآجا در حوزه محتوا و فناور روزیآموزش خلبانان هوان

نفر   100مطلب است که از تعداد  نیا نیّحاصل مب جیبا توجه به جدول و نمودار فوق، نتا

گزینه خیلی زیاد،  (  % 42نفر با )  42تعداد    طور میانگین به)جامعه نمونه(    خواندگان   پژوهش

نفر با    6تعداد  گزینه متوسط،  (  % 16نفر با )  16تعداد    گزینه زیاد،(  %34نفر با )  34تعداد  

اند؛ بنابراین نتایج  انتخاب نمودهگزینه خیلی کم را ( % 2نفر با ) 2عداد گزینه کم و ت( 6%)

امتیاز  افراد جامعه نمونه )اکثریت نسبی(    %76  در حدود  حاصله بیانگر این واقعیت است که

قوت مؤث بر  نقاط  آجا در حوزه محتوا و    روزیو آموزش خلبانان هوان  تیترب  یراهبردهار 

ت  و نشان از قوّ  انددانسته  بالا   رو بهمتوسط   در حد را   ندهیآ  ی هادر جنگ  یآموزش  یفناور 

 . در این بعد است

 
 تیترب یراهبردهامؤثر بر  عوامل داخلی )نقاط ضعف( وضع موجود  ( توزیع فراوانی امتیازهای2نمودار )

 نده یآ یهادر جنگ یآموزش یآجا در حوزه محتوا و فناور روزیو آموزش خلبانان هوان

نفر   100مطلب است که از تعداد  نیا نیّحاصل مب جیبا توجه به جدول و نمودار فوق، نتا

گزینه خیلی زیاد،  (  % 52نفر با )  52تعداد    طور میانگین به)جامعه نمونه(    خواندگان   پژوهش
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(  %3نفر با )  3تعداد  گزینه متوسط،  (  % 9نفر با )  9تعداد    گزینه زیاد، (  %35نفر با )  35تعداد  

اند؛ بنابراین نتایج حاصله  انتخاب نمودهگزینه خیلی کم را  (  %1با )  نفر  1عداد  گزینه کم و ت

امتیاز نقاط  افراد جامعه نمونه )اکثریت نسبی(  %87 در حدود بیانگر این واقعیت است که

  یآجا در حوزه محتوا و فناور روزیو آموزش خلبانان هوان تیترب یراهبردهاضعف مؤثر بر 

و نشان از ضعف در این    انددانسته  به بالا  رومتوسط    در حدرا    ندهیآ  ی هادر جنگ   یآموزش

 .عد استبُ

 (:IFE)  1تحلیل وضع موجود عوامل داخلی

 داخلی  عوامل ماتریس ارزیابی  (3) جدول

 

 
و  تیترب یراهبردهامؤثر بر  ها(عوامل خارجی )فرصت وضع موجود  امتیازهایتوزیع فراوانی ( 3نمودار )

 ندهیآ یهادر جنگ یآموزش یآجا در حوزه محتوا و فناور روزیآموزش خلبانان هوان

نفر   100مطلب است که از تعداد  نیا نیحاصل مب جیبا توجه به جدول و نمودار فوق، نتا

گزینه خیلی زیاد،  (  % 52نفر با )  52تعداد    طور میانگین به)جامعه نمونه(    خواندگان   پژوهش

(  %1نفر با )  1تعداد  گزینه متوسط،  (  % 3نفر با )  3تعداد    گزینه زیاد، (  %13نفر با )  31تعداد  

و کم  )  نفر 1عداد  ت  گزینه  را  (  %1با  کم  خیلی  نتایج  دهکرانتخاب  گزینه  این  اند؛  بیانگر 

________________________________________________________

___ 
1. IFE: Internal Factor Evaluation 
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 عوامل

 )داخلی( 

تعداد  

 سؤال 

وضع    امتیاز

 مطلوب 

 وزن 

 )درجه اهمیت( 

امتیاز  

 موزون 
 میانگین 

 4.03 4.076 1 202.74 8 نقاط قوت 

 4.38 4.372 1 296.68 7 نقاط ضعف 

 4.35 4.222 1 499.42 15 جمع کل 
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ک است  نسبی(   %83  حدود   هواقعیت  )اکثریت  نمونه  جامعه  مؤثرفرصت  افراد  بر    های 

هوانو  تیترب  ی راهبردها خلبانان  فناور  روزیآموزش  و  محتوا  حوزه  در    ی آموزش  ی آجا 

 . است عداین بُ در  ی رصتفنشان  که انددانسته  بالابهرومتوسط  حد دررا   نده یآ ی هاجنگ 

 

 
و  تیترب یراهبردهامؤثر بر  عوامل خارجی )تهدیدها( وضع موجود  توزیع فراوانی امتیازهای( 4نمودار) 

 ندهیآ یهادر جنگ یآموزش یآجا در حوزه محتوا و فناور روزیآموزش خلبانان هوان

نفر   100مطلب است که از تعداد  نیا نیحاصل مب جیبا توجه به جدول و نمودار فوق، نتا

گزینه خیلی زیاد،  (  % 52نفر با )  52تعداد    طور میانگین به)جامعه نمونه(    خواندگان   پژوهش

نفر با    3تعداد  گزینه متوسط،  (  %11نفر با )  11تعداد    گزینه زیاد، (  %33نفر با )  33تعداد  

اند؛ نتایج حاصله  دهکر  انتخابگزینه خیلی کم را  (  %1نفر با )  1عداد  گزینه کم و ت(  3%)

امتیاز نقاط  افراد جامعه نمونه )اکثریت نسبی(  %84 در حدود بیانگر این واقعیت است که

آجا در حوزه محتوا و    روزیو آموزش خلبانان هوان  تیترب  ی راهبردهاتهدیدهای مؤثر بر  

و نشان از وجود    انددانسته  به بالا   رومتوسط    در حدرا    ندهی آ  یها در جنگ   یآموزش  یفناور 

 . استعد تهدید در این بُ

 : ( EFE) 1تحلیل وضع موجود عوامل خارجی

 خارجی  عوامل  ( ماتریس ارزیابی4جدول )

________________________________________________________

___ 
1. EFE External Factor Evaluation matrix 
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خیلی زیاد زیاد متوسط کم خیلی کم

 تعداد سؤال  خارجی عوامل
 امتیاز

 وضع مطلوب 

 وزن 

 )درجه اهمیت( 

امتیاز 

 موزون 
 میانگین 

 4.32 4.32 1 155.55 11 فرصت 

 4.37 4.26 1 187.18 9 تهدید 

 4.34 4.29 1 342.73 20 جمع کل 
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صورت گرفته و میانگین عوامل خارجی و از طرفی با توجه به جمع امتیازات    محاسبه با  

فوق،  شدهمحاسبهموزون   و آموزش خلبانان   تیترب  ی راهبردهادریافتی    نمره در جدول 

، در وضعیت موجود  ندهیآ  ی هادر جنگ   ی آموزش  یآجا در حوزه محتوا و فناور   روزیهوان

د که هوانیروز آجا در وضعیت موجود  شوگیری میطور استنباط و نتیجهعوامل خارجی این

 است. اعتنا قابلفرصت دارای  مجموع در عوامل خارجی 

 دهد:جدول زیر جمع نمرات موزون عوامل داخلی و خارجی را نشان می

 ی و خارج نمرات موزون عوامل داخلی جمع( 5جدول )

 

 

 

 

هت تعیین موقعیت راهبردی بر روی نمودار مختصات، پس از مطالعه و شناخت  ج

و  سازمان درونراهبردی محیط   به عوامل  سازمان برون ی  ارزیابی کمیّ، نسبت  بر  ی مبتنی 

کلیدی محیط داخلی و خارجی سازمان اقدام گردید. بر این اساس و مطابق جدول عوامل  

( و در جدول عوامل خارجی جمع  -196/0ها عدد )ها و ضعفداخلی جمع جبری قوت

تهدیدها  فرصتآجا    جبری و  )ها  شد06/0عدد  حاصل  می؛  +(  و  بنابراین  جایگاه  توان 

را در نمودار تعیین و ارزیابی موقعیت    محتوا و فناوری آموزشیدر حوزه  موقعیت هوانیروز  

 نشان داد. Pزیر با تعیین نقطه  نموداربرابر  (SPACE)سازمان  و رویکرد راهبردی 

 
 سازمان  تعیین و ارزیابی موقعیت و رویکرد راهبردی:  5  نمودار

 4.03 قوت

 4.32 ضعف 

 4.32 فرصت

 4.26 تهدید
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  یراهبردهاهای  با مشخص شدن عوامل داخلی و خارجی و تحلیل گزینه  تدوین راهبرد:

فناور  روزیو آموزش خلبانان هوان  تیترب   ی هادر جنگ   ی آموزش  یآجا در حوزه محتوا و 

 د. شتدوین گانه به شرح ذیل  11راهبردهای  ندهیآ

  حوزه محتوا و فناوری آموزشیگانه تربیت و آموزش خلبانان هوانیروز آجا در  11راهبردهای ( 6جدول )

 جنگ آینده در 

 ( SO) یتهاجمراهبردهای 

SO2 

های جنگ آینده مانند استفاده از فناوری اینترنت اشیاء، جنگ  محتوای آموزشی متناسب با ویژگی یروزرسانبه

شناختی، جنگ ترکیبی، جنگ نیابتی، فرماندهی و کنترل و نحوه استفاده از مکعب فضای نبرد و همچنین عملیات  

 ها آموزشیدن امکانات و زیرساختکراهم رق فیمتحرک هوایی از طر

SO3 

 زاتیانواع تجه یریکارگبه قیجنگ از طر یباز ارچهپکیتحت شبکه  یمجاز تیواقع  سازهیاز شب نهیاستفاده به

ای پشتیبانی خدمات رزمی، یگان مهندس رزمی،  تانك، توپ، یگان پیاده، یگان جنگال و سایبر، یگانهمانند  ینیزم

 ارائه آموزش به فرادهان و فراگیران تحت این شبکه یکپارچه وبهداشت و درمان 

SO4 

  در خصوصهای جنگ آینده از طریق انجام پژوهش ارتقاء محتوای آموزشی خلبانان هوانیروز آجا با نگاه به ویژگی 

ها مانند جنگ روسیه و اوکراین توسط فرادهان و  جنگ گونهنیاهای اخیر و سیر تحولات صورت گرفته در جنگ

 فرادهان مرکز آموزش هوانیروز

SO6 
های دید در شب بر روی همه بالگردها و  ارتقاء سطح آموزش پرواز شب خلبانان هوانیروز آجا از طرق نصب دوربین

 هاانجام پرواز مستمر با آن 

 ( STراهبردهای رقابتی )

ST1 

های اپتیکی و  جمله نحوه استفاده از سهپاد و سامانه  های نوین ازآموزش نحوه استفاده از فناوریتوجه ویژه به 

های آموزشی دانشجویان  ها در سیلابس حرارتی در آموزش خلبانان هوانیروز از طریق گنجاندن این نوع آموزش 

 ترخلبانی و همچنین دروس زمینی مربوط به ارتقاء خلبانان به ریت پروازی بالا

ST4 دکترین عملیاتی نیروهای مسلح  های پروازی خلبانان هوانیروز در جنگ آینده با مراجعه بهش آموز یسازمتناسب 

 ( WOکارانه ) راهبردهای محافظه

WO1 

گرهای راداری و کاربست وسیع عملیات جنگال و سایبر  مانند چف، فلر و اختلال ییافزارهاجنگارائه آموزش کاربرد 

روز توسط سامانه برداری از محتوای آموزشی بهاز طریق بهره  C4ISRو همچنین پرداختن به سامانه آموزش 

 آموزشی هوانیروز آجا و انجام پژوهش لازم در این حوزه

WO3 
صیص اعتبار  خهای جنگ آینده از طریق تپیشرفته آموزش پروازی متناسب با ویژگیروز و خریداری تجهیزات به 

 موقعلازم و به

 ( WT) یتدافعراهبردهای 

WT1 

و عامل و   رعاملیغ های پروازی خلبانان هوانیروز آجا در حوزه عملیات روانی، پدافند سازی محتوای آموزشمتناسب

عملیاتی آجا در دانشکده   رهنامهاز طریق تشکیل کمیته طراحی صحنه عملیات مبتنی بر  هانحوه مقابله با ریزپرنده 

 نیروز آجا اپرواز مرکز آموزش هو 

WT2 
... از طریق ارتباط و   های جنگ شناختی، هوش مصنوعی، جنگ ترکیبی وعلمی در حوزهفناوری دستیابی به آخرین 

 پیمانتبادل اطلاعات دائمی با کشورهای پیشرفته و کشورهای دوست و هم

WT5 
  نیدر بستر امن و همچن یارتباط نینو زاتیوه استفاده از تجهحارائه ن قی آجا از طر روزیهوانارتقاء آموزش خلبانان 

 اس یا یو ج اسیپیجاستفاده از  یهاتوسعه آموزش 
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 :تعیین معیار انتخاب راهبردها

 بندی راهبردهای تدوین شده، با طراحی پرسشنامه و با استفاده از روشمنظور اولویتبه

1QSPM    ،نسبت به ارزیابی تأثیر هر یك از راهبردها بر ارتقای نقاط قوت، رفع نقاط ضعف

ها، با انجام محاسبات لازم، میانگین میزان تأثیر راهبردها  رفع تهدیدها و استفاده از فرصت

ده است. مبتنی بر محاسبات انجام شده،  شارائه    ل زیر وبه و در جدس بر موارد ذکر شده محا

های جذابیت« ترسیم و بر  بندی راهبردهای تدوین شده با توجه به نمرهنمودار »اولویت

در اولویت دوم و    SO2  و  WT2در اولویت یکم و راهبردهای    WT1راهبرد  این اساس،  

 سوم برای هوانیروز آجا متصور خواهد بود. 

 بندی راهبردها ( اولویت7جدول )

اولویت 

 راهبرد 

 

 WT1 نام راهبرد

1 

و   رعاملیغ پدافند  ،یروان  اتیآجا در حوزه عمل روزیخلبانان هوان یپرواز یهاآموزش یمحتوا یسازمتناسب

  یاتیعمل رهنامهبر  یمبتن  اتیصحنه عمل یطراح ته یکم لیتشک قیاز طر هازپرنده یعامل و نحوه مقابله با ر

 آجا روزینا آجا در دانشکده پرواز مرکز آموزش هو

 WT1 الزامات راهبرد

ها و اقدامات مناسب در حوزه پدافند غیرعامل و عامل در سطح هوانیروز بایستی با برای مقابله با ریزپرنده 

پور تشکیل و محتوای  ای در دانشکده پرواز مرکز آموزش شهید وطنعملیاتی آجا، کمیتهرهنامه گیری از بهره 

 د. شوسازی آموزشی این مرکز توسط این کمیته متناسب

2 

 WO3 ردنام راهب

  صیصخت قیاز طر ندهیجنگ آ یهایژگیمتناسب با و یآموزش پرواز شرفتهیروز و پبه  زاتیتجه یداریخر

 موقعاعتبار لازم و به

 WO3 راهبردالزامات 

سال هستند، فناوری آموزشی در مرکز آموزش نیز   50بسیاری از وسایل پرنده هوانیروز دارای قدمتی بیش از 

روز و پیشرفته  رع وقت نسبت به خریداری تجهیزات و وسایل پرنده بهسبنابراین نیاز است تا در ا ؛قدیمی است

 تبار لازم اقدام گردد. عآموزشی با تخصیص ا

3 

 ST1 نام راهبرد

و    یکیاپت یهاازجمله نحوه استفاده از سهپاد و سامانه نینو یهایبه آموزش نحوه استفاده از فناور ژهیتوجه و

 یآموزش یهالابس یها در س نوع آموزش  نیگنجاندن ا قی از طر روزیدر آموزش خلبانان هوان یحرارت

 بالاتر  یپرواز تیمربوط به ارتقاء خلبانان به ر ین ی دروس زم ن یو همچن یخلبان انی دانشجو

 ST1 الزامات

________________________________________________________

___ 
1 . Quantitive Strategic Planing Matrix 
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از دور   ریپذتیهدابالگرد و سامانه  ززمان اهم صورتبهزمانی که قرار است  هویژاستفاده از سهپاد بهآموزش  

ها نیاز است تا های برخوردار است. برای رسیدن به سطح مطلوبی از این نوع آموزاز اهمیت ویژه ،دشواستفاده 

 موزشی و پروازی به این مهم پرداخته شود.آ هایدر سیلابس 

4 

 SO3نام راهبرد 

انواع  یریکارگبه قیجنگ از طر یباز کچارچهیتحت شبکه  یمجاز تیواقع  سازهیاز شب نهیاستفاده به

  گانی ،یخدمات رزم یبانی پشت یهاگانی بر،یجنگال و سا گانی اده،یپ گانیمانند تانك، توپ،  ینیزم زاتیتجه

 کپارچهیشبکه  نیاتحت  رانیارائه آموزش به فرادهان و فراگ وبهداشت و درمان   ،یمهندس رزم

 SO3 الزامات

ترین ابزارهای آموزشی برای کمك به عملیات مطلوب در صحنه جنگ آینده، استفاده از  یکی از مهم 

یت  عسازهای واقصورت بازی جنگ است. در این راستا شبیههای واقعیت مجازی در قالب ارائه بهسازشبیه

 و ضروری است.   دشوسازی صورت یکپارچه شبیهمجازی که بتواند همه سامانه جنگ در آن به

5 

 WT5 نام راهبرد

ارتقاء آموزش خلبانان هوانیروز آجا از طریق ارائه نحوه استفاده از تجهیزات نوین ارتباطی در بستر امن و  

 اس یآیجو  اسیپیجهای استفاده از همچنین توسعه آموزش 

 WT5 دالزامات راهبر

که این مهم بایستی انجام  منظور برقراری ارتباط بین خلبانان در صحنه نبرد نیاز به بستر امن ارتباطی است به

 و آموزش آن نیز به خلبانان داده شود. 

6 

 WO1 نام راهبرد

جنگال و   اتیعمل عیو کاربست وس یرادار یگرهامانند چف، فلر و اختلال افزارهاییجنگارائه آموزش کاربرد 

روز توسط  به یآموزش یاز محتوا یبرداربهره  قیاز طر C4ISRپرداختن به سامانه آموزش  ن یو همچن بریسا

 حوزه نیآجا و انجام پژوهش لازم در ا روزیهوان یسامانه آموزش

 WO1الزامات راهبرد 

سترده استفاده خواهد شد.  گ طوربهراداری  یگرهااختلالفاده از فلر، چف، تدر صحنه عملیات آینده اس

در صحنه عملیات   د.شدیداً تحت تأثیر قرار خواهد داعملیات جنگال و سایبر نیز فضای صحنه عملیات را 

بایستی به این  روزیآموزش هواننیز بسیار حیاتی است. بر همین مبنا سامانه  کنترلآینده عامل فرماندهی و 

 ها اهتمام لازم داشته باشد. آموزش 

7 

 SO6 نام راهبرد

همه   یدر شب بر رو  دی د یهانیآجا از طرق نصب دورب روزیارتقاء سطح آموزش پرواز شب خلبانان هوان

 هابالگردها و انجام پرواز مستمر با آن 

 SO6الزامات راهبرد 

عنوان  تواند بههای آینده استفاده از اصل غافلگیری است، انجام پرواز شب میترین عامل در جنگیکی از مهم 

تکفیری باشد. انجام پرواز  - تارشگری یردولت یغهای مسلح ویژه در مقابله با گروهیکی از عوامل غافلگیری به

 ب بر روی همه بالگردهای هوانیروز است. های دید در شدر دید کم و یا پرواز شب نیازمند نصب دوربین

8 

 ST4 نام راهبرد

  یروهاین یاتیعمل  نی دکتر با مراجعه به ندهیدر جنگ آ روزیخلبانان هوان یپرواز یهاش آموز یسازمتناسب

 مسلح

 ST4الزامات راهبرد 

 د. شوعملیاتی نیروهای مسلح بازنگری  نیتردامهوانیروز آجا بایستی مبتنی بر  های آموزش ریشه برنامه  تمام
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9 

 SO4 نام راهبرد

  در خصوصانجام پژوهش  قیاز طر ندهیجنگ آ یهایژگیآجا با نگاه به و روزیخلبانان هوان یارتقاء محتوا

توسط فرادهان  نیو اوکرا  هیها مانند جنگ روسجنگ گونهنیاتحولات صورت گرفته در  ریو س   ریاخ یهاجنگ

 روزیو فرادهان مرکز آموزش هوان

 SO4الزامات راهبرد 

های  د آخرین تحولات و درگیریصهایی در مرکز آموزش ضمن رهوانیروز آجا بایستی با تشکیل کمیته

و  کند میهای اخیر بررسی در جنگ را کارگیری بالگردهانحوه به در خصوصهای لازم را  ای، پژوهش منطقه 

 های درسی دانشجویان قرار دهد. برنامه  نتایج آن را در سیر ریشه

10 

 WT2 نام راهبرد

  ندهیجنگ آ یهایژگیمند با نگاه به وهماهنگ و نظام یآموزش یهااستاندارد یاجرا یبرا یآموزش یزیربرنامه 

 یز بر آموزش بالگردکبا تمر یارشد هوانورد ی رشته کارشناس جادیا  قیاز طر روزیهوان یریکارگدر حوزه به

 )ع(  یامام عل یتوسط دانشگاه افسر

 WT2الزامات راهبرد 

گیری از هوش مصنوعی، جنگ  پایه فناوری است؛ مانند جنگ شناختی، بهرهروز که بر های بهارائه آموزش 

پیشرفته و کشورهای دوست و   یهاکشور لاعات مستمر با طترکیبی، میسر نخواهد شد مگر با ارتباط و تبادل ا

 پیمانهم

11 

 SO2 نام راهبرد

  اء، یاش نترنتیا یمانند استفاده از فناور ندهیجنگ آ یهایژگیمتناسب با و یآموزش یمحتوا یروزرسانبه

نبرد و   یو کنترل و نحوه استفاده از مکعب فضا  یفرمانده ،یابت یجنگ ن ،ی بیجنگ ترک  ،یجنگ شناخت

 ی آموزش هارساختیدن امکانات و زکر اهمرق فیاز طر ییمتحرک هوا اتیعمل نیهمچن 

 SO2الزامات راهبرد 

ضای  فت متحرک هوایی، نحوه هماهنگی و استفاده از مکعب امحتوای آموزشی همچون عملی  روزرسانیبه

 د.شوپور انجام ای در مرکز آموزش شهید وطننبرد، اینترنت اشیاء بایستی توسط کمیته

 

 پژوهش پیشنهادهای 

 جا آمعاونت تربیت و آموزش هوانیروز  

o  مرکز آموزش هوانیروز با منظورهای  ای در دانشکده پرواز  کمیته  نسبت به تشکیل

 ذیل اقدام گردد: 

o   برنامه آموزشی خلبانان    ی محتوای آموزشی با تغییر در ریشهروزرسان بهبازنگری و

 .های جنگ آیندههوانیروز آجا متناسب با ویژگی

o   ،مصنوعی هوش  ترکیبی،  جنگ  سهپاد،  آموزش  همچون؛  موضوعاتی  گنجاندن 

، آشنایی  C4ISRآشنایی با تجهیزات نوین ارتباطی،  اینترنت اشیاء، جنگ نیابتی،  

های چف و فلز،  پودری، آشنایی با سامانه  -ای رشته  -  های گرافیتی با انواع بمب
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  زیر، نحوه مقابله با  عاملمربوط به پدافند غیرعامل و    مبحث ی راداری،  اخلالگرها

برنامه آموزشی  هاهپرند ... در ریشه  توانمند شدن خلبانان هوانیروز   منظوربه  و 

 . آجا برای مقابله با شرایط جنگ آینده

o منظور دستیابی  پیمان و تبادل اطلاعات بهارتباط دائمی با کشورهای دوست و هم

علمی در حوزه جنگ شناختی، هوش مصنوعی و جنگ نیابتی  ری  وفنابه آخرین  

 ...  و

o ریزی دقیق و  های موجود در سطح هوانیروز با برنامهنامهنی کلیه آیینروزرسابه

 منظم 

 معاونت آماد و پشتیبانی هوانیروز آجا 

o دانش مؤسسات  و  صنعت  با  بهرهتعامل  و  ساخت  برای  وسایل  بنیان  از  گیری 

 . گیردی نوین در دستور کار قرار آموزشکمك 

o   شوددر شب بر روی همه بالگردهای هوانیروز اقدام  دید  نسبت به نصب دوربین. 

o  عمل   حیدر سریع  و  موشك شفق، الماس  ازجملهها  در تولید انبوه انواع موشك  

 . دکن

o های هوانیروز را  سازهای واقعیت مجازی در همه پایگاهاندازی و توسعه شبیهراه

 در دستور کار قرار دهد. 

o سال وسایل    50به قدمت بیش از    نسب به خریداری وسایل پرنده جدید با توجه

 پرنده هوانیروز؛ اقدام نماید. 

 نزاجا:   آموزشتربیت و    معاونت

o تشکیل با هماهنگی با دافوس  های تخصصی هوانیروز در آن دانشگاه  گروه آموزش  

به   شود نسبت  م  تا  صورت    توایحتدوین  لازم  اهتمام  هوانیروز  افسران  آموزش 

 پذیرد. 

 هوانیروز:جهاد خودکفایی  

o  با سامانه بازی    هاآنسازی  سازهای پروازی و یکپارچهروزرسانی شبیهنسبت به به

 جنگ اقدام گردد. 

o صورت بازی جنگ است.  های واقعیت مجازی در قالب ارائه بهسازاستفاده از شبیه

راستا   این  بتواند  شود  احساس میمجازی    ت یواقعسازهای  شبیهضرورت  در  که 

 .شودسازی صورت یکپارچه شبیهجنگ در آن به های همه سامانه
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 گذاران دفاعیهای کلیدی برای سیاستتوصیه

 پرواز مرکز آموزش هوانیروز  دانشکدهای در  تشکیل کمیته  -1
 های هوانیروزسازهای واقعیت مجازی در همه پایگاهاندازی و توسعه شبیهراه  -2
گیری از وسننایل بنیان برای سنناخت و بهرهتعامل با صنننعت و مؤسننسننات دانش  -3

 ی نوینآموزشکمك 
 با سامانه بازی جنگ  هاآنزی  ساسازهای پروازی و یکپارچهروزرسانی شبیهبه  -4

با تغییر در ریشهروزرسانبهبازنگری و    -5 برنامه آموزشی خلبانان    ی محتوای آموزشی 

  های جنگ آینده.هوانیروز آجا متناسب با ویژگی
 

 :قدردانی 

کلیه استادن پروازی هوانیروز آجا و همچنین از کلیه صاحبنظران و خبرگانی که در  از  

و  بخش   تشکر  کمال  کردند  کمك  تحقیق  این  انجام  به  پرسشنامه؛  تکمیل  و  مصاحبه 

 قدردانی را داریم.
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