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Background and Objective: Mental agility is vital for military leaders, 

significantly influencing their effectiveness in planning and implementing 

military operations. Thus, enhancing the mental agility of promising leaders 

is an essential responsibility of higher education in the armed forces. This 

research aims to identify the factors that contribute to and the outcomes that 

arise from improved mental agility among military leaders.  

Method: This study adopts a developmental-applied approach using 

descriptive-contextual methods. Data were collected through both field and 

library research and analyzed using Thematic Analysis and Fuzzy 

DEMATEL with Python 3.11. The research focuses on scientific literature 

related to mental agility, with a questionnaire distributed to 15 selected 

commanders, managers, and expert professors in a military organization.  

Findings: The findings indicate that emotional intelligence, social 

competence, personality traits, cognitive abilities, diverse experiences, 

adaptability, and flexibility are crucial for developing mental agility in 

military leaders. In turn, this mental agility fosters enhanced strategic 

decision-making, innovative leadership, optimal problem-solving, effective 

change management, improved team dynamics, and a strong commitment to 

continuous learning.  

Conclusion: These results highlight the significance of nurturing the key 

factors that drive mental agility. By cultivating these skills, commanders can 

excel in essential areas, thereby optimizing their effectiveness on the 

battlefield while underscoring the need for ongoing education in military 

leadership. 
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Extended Abstract  

Background and Objective: 

 In high-risk environments, where scenarios can change rapidly, the ability to 

reassess strategies and tactics in a short time is critical. Military leaders with an agile 

mind can effectively plan and implement tactical opportunities toward strategic 

goals. For this reason, the mental agility of military leaders is one of the key criteria 

for their success in planning and implementing military operations. Therefore, 

developing the mental agility of those who are talented in military leadership is one 

of the important tasks of higher education in the armed forces. Few studies have 

addressed this area despite the importance and necessity of mental agility for military 

leadership talent. Hence the current research was conducted to identify the 

antecedents and consequences developing of mental agility of those who are talented 

in military leadership . 

Method: 

 This manuscript is developmental-applied which was conducted by the descriptive-

contextual method. The data was collected using the field-library method and 

analyzed using the combined methodology of Thematic Analysis and Fuzzy 

DEMATEL (in Python 3.11). The studied population includes all scientific texts and 

sources which have investigated the concept of mental agility. In addition, the 

statistical population for completing the questionnaire included the commanders, 

managers, and expert professors of one of the military organizations in the field of 

the research’s subject. 15 people have been selected using judgmental sampling. 

In order to verify the validity and reliability of scientific sources, sources published 

in reputable scientific databases were used which had the highest rate of citations 

and reprints. In addition, to assess the validity of the themes identified in the thematic 

analysis method, criteria of acceptability and verifiability were used. Furthermore, 

the content method was used to evaluate the questionnaire’s validity of the fuzzy 

DEMATEL as well as the consistency rate method to evaluate its reliability. 

Findings: 

 The findings demonstrate the variables of emotional intelligence (self-awareness, 

emotion regulation, empathy), social competence (interpersonal skills, 

communication skills, networking ability), personality traits (curiosity, openness to 

experience, resilience), cognitive abilities (cognitive flexibility, critical thinking, 

problem-solving ability), variety of experience (exposure to diverse experiences, 

multi-tasking roles, cultural competence), adaptability and flexibility (acceptance of 

change, flexibility in thinking, tolerance of ambiguity) are the most important 
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antecedents developing mental agility of military leaders as well as the variables of 

strategic decision-making (long-term planning, risk management, informed 

decision-making in complex situations), innovative leadership (creativity in problem 

solving, introducing new ideas, encouraging innovation in employees), optimal 

problem solving (effective solutions to complex problems, reducing problem-solving 

time, collaborative problem solving), effective change management (successfully 

implementing change initiatives, managing resistance to change, and aligning 

employees with change), team dynamics and performance (improved team 

collaboration, optimal team communication, increased trust and solidarity) and 

tendency to learn (continuous learning, adaptability, growth mindset) are the most 

important consequences of developing mental agility of military leaders, 

respectively. 

Conclusion: 

 The results indicate by developing the antecedents of mental agility, commanders 

are trained who be capable of strategic decision-making, innovative leadership, 

optimal problem-solving, effective change management, team dynamics, 

performance, and a tendency to learn more on the battlefield. In addition, past 

research has generally emphasized the development of the concept of mental agility, 

its components and indicators, and its measurement in psychological research. 

However, this research has identified a set of antecedents and consequences for 

developing mental agility and its modeling based on a mixed methodology, which 

represents an innovation compared to previous studies.  Furthermore, this research 

emphasizes the mental agility of military leadership, which was not emphasized in 

previous studies on this group of occupations.
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  ها:واژه کلید
چابکی ذهنی، رهبری  

نظامی، تحلیل تماتیک،  
 دیمتل فازی.  

  ی بر اثربخش  ی ادیز   ریاست و تأث  یاتیح  یرهبران نظام  ی برا  یذهن  یچابک  زمینه و هدف:

رهبران   یذهن یچابک تی تقو ن،ی دارد. بنابرا ینظام ی هااتیعمل ی و اجرا یزی رها در برنامهآن

مسئول عال  یاساس  تیمستعد،  ن   یآموزش  ا  یروهایدر  است.  شناسا   قیتحق  نی مسلح    یی به 

 . پردازدیاز آن م  ی ناش  ج ی و نتا  کندیکمک م  ی نظام  بران ره  یذهن  ی که به بهبود چابک  یعوامل

رو  نی ا  روش: از  از روش  یکاربرد- یاتوسعه  کردیمطالعه  استفاده    یانهیزم-یف یتوص  یهابا 

شده و با استفاده از    یآورجمع  یاو کتابخانه  یدان یم  قات یتحق  قی ها از طر. دادهبردیبهره م

  قیتحق  ن یاند. ا شده  لیو تحل  هی تجز(    3.11  تون یپا ) در محیط   یفاز  دیمتل و    ک یتمات  لیتحل

و    ر یفرمانده، مد  1۵پرسشنامه به    کی تمرکز دارد و    یذهن  ی با چابک  تبطمر  ی علم  اتیبر ادب 

 شده است.  عیتوز یسازمان نظام کی استاد متخصص در 

  یهایژگیو  ،یاجتماع  ی ستگیشا  ،یجان یهوش ه  یرهایکه متغ  دهدمینشان  ها  یافته  ها:یافته 

  ترین مهم  بیترتبه  یری پذو انعطاف  یریپذ انطباق  ،تنوع تجربه  ،یشناخت  یهاییتوانا   ،یتیشخص

  ،راهبردی  یر یگمیتصم  یرهایمتغ  و  است  یرهبران نظام  یذهن  یتوسعه چابک  یهاپیشایند

به    ش یو گرا   یمیو عملکرد ت  ییا ی، پو رییتغمؤثر    تی ر یمسئله، مد   ة نینوآورانه، حل به  یرهبر

 هستند.  ی رهبران نظام یذهن یتوسعه چابک ی هاپسایند ترینمهم بیترتبه  یریادگی

توان فرماندهانی را  می  های چابکی ذهنیپیشایندبا توسعه  دهد  بندی نشان می: جمعنتایج

  تیر یمسئله، مد   نهینوآورانه، حل به  یرهبر  ،راهبردی  یریگمیتصم  پرورش داد که قادر به

 . هستند در صحنه نبرد بیشتر ی ریادگیبه   شی و گرا یمیو عملکرد ت ییا یپو ر،ییتغ مؤثر

مستعدان    یِذهن  یچابک  ةتوسع   یندهای و پسا  ندهایشایپ  ی ازشناسب (.  1403. )یغلامعل   ،منتظر  و   بهنام  ،یگلشاه  :استناد

 .30 -1 ، (34)9 ، یدفاع یپژوهندهیآ .یفاز متلی و د کیتمات لیتحل بیبه کمک ترک ینظام یرهبر
DOI: 10.22034/dfsr.2024.2040866.1822  
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 مقدمه 

امروزی ویژگی  جهان  گسترده »  های با  سریع   تغییرات  قطع»،  «1و  و   «3ی دگ ی چیپ »  ،«2ت یعدم 

می  «4ابهام» ویژگی(.  Codreanu, 2016)شود  توصیف  تها  این  عدم   ر، ییتغ  سرعت به  بیرتبه 

  لیدل   چی عوامل متقابل مختلف بدون ه  رمنتظره،یغ  ی دادهایاحتمال وقوع رو  و  ی ریپذین یبشیپ

دشوار و  تفس  ی مشخص  دارد   طیشرا  ر یدر  همکاران،    اشاره  و  بین،  (1402)گلشاهی  این  در   .

  برای همگان  د یجد  ی را به روش  این شرایطدرک و مقابله با    ت یاهم  19  د یکوو  بیماری   ی ریگهمه

  هاآن  کارکنان ها و  در حال ظهور بر همه سازمان  یهاتیعدم قطع   و روشن ساخت که   ثابت کرد 

  دی با ز ی، بلکه روابط کارکنان نیسازمان ی رهاساختا تنها نه کهیطوربهکند، یم  مضاعفی واردفشار 

 (. Liang et al., 2022شود ) یاز نو طراح

ه با این  هترین ابزارهای مواجاز اصلی  ۵شدن   چابک ،  این جهان متغیردر  و بقا    پایداری   یبرا

(. اصطلاح  Johansen & Euchner, 2013; Raghuramapatruni & Kosuri, 2017)  شرایط است 

ظهور کرد و در میلادی    19۵0در دهه    «7بالی »سبک « و  6های آن »چالاکی و معادل  « یچابک»

 مختلف  در سطوح ی چابکمفهوم شد.  پدیدار  «ی شناسجامعه هایستمی س» هیدر نظر 19۵3سال 

و   یفیتوسط شر  8ی سازمان  یمورد مطالعه قرار گرفته است، مانند چابک  یسازمان  و  یگروهفردی،  

 12ی ابی بازار ی(، چابک 2014) 11توسط چن و همکاران  10وکار کسب  فرایند  ی(، چابک1999) 9ژانگ

  ت ی ری(، مد2021)1۵کوچ و شرمالی توسط    14پروژه   چابک  تیری(، مد2019)  13توسط ژو و همکاران 

  ( یا یادگیری چابک)  18ی ریادگی  یچابک   و  (2018)  17دابی و همکاران توسط    16ن یمأت  ۀریچابک زنج

 .(2000)19لامباردو و ایچینگر توسط

 
1 Volatility  
2 Uncertainty 
3 Complexity 
4 Ambiguity 
5 To become agile 
6 Agility 
7 Nimbleness 
8 Organizational agility 
9 Sharifi and Zhang 
10 Business process agility 
11 Chen et al. 
12 Marketing agility 
13 Zhou et al. 
14 Agile project management 

15 Koch & Schermuly 
16 Agile Supply chain management 
17 Dubey et al. 
18 Learning agility 
19 Lombardo & Eichinger 



     1403  پاییز ، 34ه ، شمار9 ةدور، دفاعی یپژوهندهیآ فصلنامه                                                                      6  

را    یی هاو مهارت  ی رفتار  حات ی ترج  و   است   ی و چندوجه  ده یچ ی پ  ی ساختار  یریادگ ی  یِ چابک

با    گیردیبرمدر   و    عیسر  یریادگیکه  تجربه  برا  کارکرداز    دیجد  ی هابا چالش  یسازگار  یآن 

( است  تما  ی ریادگی  ی چابکلامباردو  (.  Williams, 2022مرتبط  توانا  ل یرا    ی ر یادگی   یبرا  ییو 

عملکرد در شرابه  دی جد  یهایستگ یشا نشده   طی منظور  تعر  ایسخت    ،تجربه  ه کرد   فیمتفاوت 

  کنندهین یبشیپ  و  برتر  یاستعدادها  برای شناسایی  کنندهتعیین  شاخصی   چابکی یادگیری.  است

 ;Harvey & Prager, 2021توسعه رهبران )  یبرا  یفرایند(،  De Meuse, 2019)  یرهبر  تیموفق 

Heslin, 2021; Lee, 2021  )  جینتا   یریگاندازه  یبالقوه برا  هایپیامد  یکی ازو (Church, 2021; 

McCauley & Yost, 2021)  ی گذشته، چابک   یک دهةدر طول  همین دلیل  بهها است.  در سازمان  

ها  در سازمان  یرهبر  مستعدان  ییشناسا  یبرا  مورداستفاده   هایشاخص  نیترجیاز را  یک ی  یریادگ ی

 (.  De Meuse & Harvey, 2022بوده است )

  یاند: چابک شرح داده  ی ریادگی   ی چابک  یعد را برا( پنج ب2021ُ  ؛2022)  دی میوز و هاروی 

بُعدها    تکتک است که    ی هی. بد ۵ی و خودآگاه  4ج ی نتا  ی چابک   ،3ریی تغ  ی ، چابک 2افراد   ی چابک  ،1ی ذهن

  ش یافزا  یمناسب برا  ط یشرا  افتن یو با هدف    یتصادف  ۀ شدکنترل  یامداخله  قاتی تحق   قیاز طر  دیبا

از    ی ک ی   عنوانبه  ،ذهن چابک   ةتوسع  ت یاهم  ،میان در این    .ردیقرار گ  موردمطالعههر فرد    یچابک

چابک  ترینمهم م  موردتوجه  ی زمان  ،یر یادگ ی   ی ابعاد  سازمان  رد یگیقرار  باکه  ابهام،    د ی ها  با 

  ی که برا  معتقدند(  2010)  6ن خود مقابله کنند. لازارا و همکارا  رامونیپ  طیمح   ییایو پو  یدگ ی چیپ

  حالیندرعو    ع یسر  م یتنظ  ییو توانا  ی ذهن یچابک   د ی فرسا، افراد باطاقت  ط ی مح  ن یکنار آمدن با ا

ا  قیدق  بر  علاوه  باشند.  چابکFM 6-22  (201۵  ن،یداشته    اصلی   ی ژگیو  عنوانبهرا    ی ذهن  ی ( 

  ح،ی قضاوت صح   قابلیت ،  یفکر  تی ظرف   کرده است که علاوه بر  معرفی   مستعدان رهبری نظامی

   .را دارند  مرتبط با حوزۀ خودو دانش  ین فرد یب درک و بینش  ،ینوآور

نقش رهبران نظامی در کسب موفقیت در صحنه    های رهبری،نظریه  ةدر عصر حاضر، با توسع

معیاری    عنوانبههمواره    یذهن   ی چابکدر این میان،  کسی پوشیده نیست.    نظامی بر  یات عملنبرد و  

سازد تا از  یرا قادر م  هاآن  رایز  ؛آید حساب میبه  ینظام  رهبری  مستعدان  اساسی در شناسایی

  یشناخت   ی ریپذانعطاف  ن یعبور کنند. ا  ی نظام   ات ی در عمل  ی ذات   ی هاتیها و عدم قطع یدگ ی چیپ

سازگار    ریمتغ  طیپردازش کنند، با شرا  سرعت بهدهد تا اطلاعات را  یاجازه م نظامی  به رهبران  

 
1 Mental agility  
2 People agility 
3 Change agility 
4 Results agility 
5 Self-awareness 
6 Lazzara et al. 
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و   بگ  هایتصمیم  ،فشارتحتشوند  مح(Rose, 2023)   رندیآگاهانه  در  که    پرمخاطره   ی هاطی . 

  کوتاه  ی در زمان  ها ک ی و تاکت  راهبردهامجدد    ی ابیارز  ییکند، توانا  ریی تغ  سرعت به  تواندیم  سناریوها 

 جهت را در    ی ک یتاکت   ی هافرصت  مؤثر  طوربه  توانند چابک می  با ذهنی  نظامی   است. رهبران  ی اتیح

به   یذهن   یچابک  ن،یبر ا  علاوه.  (Meyer, 2016)  سازی کنندپیادهو    ریزیطرح  راهبردیاهداف  

در   ه یحفظ تمرکز و روح  که در کندیکمک م   رهبران نظامی   یری پذبه انعطاف  گیریچشم  زانیم

نظام   .(Rose, 2023)  است   ی ضرور  یزبرانگچالش  هاییتمأمورطول   با    ی رهبران  اغلب 

پس از    یاب یباز  یی و توانا  عیسر  یر یگمیکه مستلزم تصم  شوندیم  مواجه  پراضطراب   یهاتیموقع

خود را حفظ کنند،    یتوانند خونسردیم  ،چابک هستند  یذهن  ازنظرکه    یشکست است. رهبران

ن و    یروهایبه  کنند  اعتماد  در سخت   های یگانخود  را   ,Vandergriff)  کنند   هدایت ها  یخود 

با  (2019 انعطاف  ی ذهن   ی چابک  ةتوسع.  نظام   ،یریپذو  بهبود    تنها نه  یرهبران  را  خود  عملکرد 

مح  بخشند،یم به  که    کنندیم  جاد ی ا  یتی حما   ی طی بلکه  را  برتری  منتقل سربازان خود  روحیة 

 . (Chinn et al., 2020) دنشویم  تیمورأدر م  تیموفق  کسب  منجر به ت یو در نها سازند می

ضرورت    رغمبه و  ذهنی معیار  اهمیت  رهبری  برای  چابکی  های  پیشینه،  نظامی  مستعدان 

  ی سو به بررسک ی از    نیمحققگروهی از  ،  مرور متون علمیدودی به این حوزه پرداخته است. در  عم

  ذهن چابکبا  افراد    ییشناسا  یبرا یفرد  ی هایژگیو شناخت انواع و  و تبیین مفهوم چابکی ذهن

  یرا بر چابک   رهیو غ  یبدن  یهاتی سن، فعال  ،وراثت  لات،یمانند تحص  ی عواملنقش  و    اندپرداخته

 ,.Koutstaal, 2012; Williams & Nowack, 2022; Khiccha et al) ند  اهکرد  ی بررس  ی ذهن

  یکارکنان با ذهن چابک را در عملکرد کل   راتیاز محققان تأث  گرید   ی برخ  گر،ید  یاز سو  ( و2020

  ی بررس   تیریمد  تیف یو ک  یدر نوآوررا  ذهن    یچابک   یامدها یپو    اند قرار داده  یموردبررسسازمان  

مستعدان    در تحقیقات موصوف به توسعة چابکی ذهنی   حالینباا  .(Dabic et al., 2021)  اندکرده

پرداخته    از آن  «2های اثرپذیر پسایند»در آن و همچنین    «1اثرگذار های  پیشایند» نظامی و    رهبری

بهبهنشده است.   به توسع  منظورهمین دلیل   ةپوشش خلأ تحقیقاتی موجود و همچنین کمک 

ذهنی  شناسایی    رهبری  مستعدان   چابکی  پی  در  پژوهش  این  کشور،  در  و  پیشایندنظامی  ها 

 نظامی است.  مستعدان رهبریچابکی ذهنی  ةهای اثرگذار و اثرپذیر بر توسعپسایند

 

 

 
1 Effective antecedents 
2 Affective consequences 
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 پژوهش های هنیشیو پ ینظر ی مبان

 چابکی ذهنیشناسی  مفهوم

  ی با چابک   سهی( در مقا2ی فکر  یچابک   ا ی  1تفکر  ی )چابک  ی ذهن  یچابکبه تبیین  (  2012ستال )تکو

است  3ی ک یزیف  چابکپرداخته  توانا  بالیسبک   ،یر یپذانعطاف  عنوانبه  یک یزیف   ی .  حرکت   ییو 

 ت ی به ظرف   ی ذهن  یچابک در مقابل  شود،  یمناسب بدن بدون از دست دادن تعادل در نظر گرفته م

 شود یهمراه با حفظ تعادل اطلاق م   تیشدن به موقع  ک ی روش تفکر، نزد  رییتغ  یفرد برا  یو آمادگ 

(Koutstaal, 2012)در    یهاتیموقع  ای  رمنتظرهیاست در برابر موانع غ  یسلاح  فیزیکی  ی. چابک

ابهام،    ت، یانطباق با عدم قطع  یابزار برا  نیبهتر  ی ذهن   ی چابک  بی ترت  نیبه هم   ا،یپو  رییحال تغ

 .(Kaur & Saroj, 2023)  است یواقع  ی زندگ پیامدهایخطرات و 

  حاتیاز توض   گرید  یدارند، برخ  یچابک  یبرا  یمختصر  فیاز محققان تعر  یبرخ  که یدرحال 

  ی. حراف و همکاران چابک اندکردهذهن چابک استفاده    فیتعر  یمتعدد برا  یهایژگیو و  یطولان

برخHarraf et al, 2015)  ندکرد  فیتوص  ییپاسخگو  یبرا  ی اری مع  عنوانبهرا     بیان   گرید  ی(. 

پاکرده دو بخش متما  ی توان چابک یم  ه، یاند که در سطح  به   ۵ی و سازگار  4یریپذانعطاف  ز یرا 

 نداستدلال کرد   نیز  خیچا و همکاران   .(Harraf et al, 2015; Holsapple & Li, 2008)کرد    می تقس

  یذهن   ی چابک   ی مرکز  دال  که    معتقدند  ها آناشاره دارد.    یذهن   ی ن یزبیو ت  سرعتبه  ی که چابک

-راه  ش ی مختلف تفکر و آزما  یهافرایند   ی تلاش برا  ن یدر ذهن، بدن فرد و همچن   ال یس  طوربه

 (. Khiccha et al., 2020است ) استوار مختلف  یهاحل

  ها چالش  ی بررس   ،ی دگیچیپ   رشیپذ  زان یم  عنوان بهرا    ی ذهن   ی ( چابک 2022و نواک )  امزیلیو

ذهن   ی( چابک2016)  6و همکاران   لیکنند. هیم  تعریف  رمعمولی و غ  فردمنحصربه  یهابه روش

 ی ریپذ)انعطاف  7ی ت یسینوروپلاستو    ی روانشناس  ها آن  ؛ دن کنیم  فیتعر  ز یکاملاً متما  ی دگاهیرا از د 

مبنای نظریه خود  را    ( اشاره دارد  ی در طول زندگ  رییانطباق و تغ   یبرا  ز مغ  ییتوانا  که به  یعصب

تر از ارتباطات/  استفاده کامل  ی)مهارت( برا  ییو توانا  لیتما  یچابک  اند کهتوضیح دادهو    دادهقرار  

  دی جد  ی هاشبکه  وسته یپ  جاد یا  یبرا  ، نیها و علاوه بر امکرهیسراسر نموجود در    ی عصب   ی هاشبکه

 قیدهد تا اشکال مختلف محتوا از طر یمغز اجازه م  به  د یجد  یعصب  هایاتصالات/شبکه  نیا.  است

 
1 Thinking agility  
2 Intellectual agility 
3 Physical agility 
4 Flexibility 
5 Adaptability 
6 Hill et al. 
7 Neuroplasticity 
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پردازش    یابزارها شود.  ا ی  گرفته شکلمختلف  نگاه    استفاده  حرکت/  یچابک ،  هاآناز    شامل 

  جادیا  ی)مهارت( برا  یی و توانا  لی موجود همراه با تما  یمغز  هایاتصالات/شبکه  ن یب  یساز همگام

 است. د یاتصالات جد مستمر

و به  توجه  چابک  یهایژگیبا  با  اوکل یذهن   بالای  یافراد  همکاران   ی،  داشتن  2018)  1و  به   )

  ن، ی. علاوه بر اندجداگانه پرداخت  ی عصب   ی هاو رشد مداوم با استفاده از شبکه  ی ریادگی   تیظرف 

  یدگ ی چیپ  و  یدارند با تازگ   ییبالا  یذهن   یکه چابک   یافراد  ( معتقدند2000)  نگری چیلامباردو و ا

کاوش   زیادی به  ة ند و علاق کنجکاو، این افراد  هاآنبه باور  .  نیزبی ت  ی ذهن  ازنظرراحت هستند و  

 ی اتوانند ارتباطات تازهیم  هاآن  ن،ی. علاوه بر ادارند  هاآنکامل    لی و تحل   هیتجز  و  مشکلات  قِیعم

خود فکر   یهادر برابر چالش  سرعتبهافراد کمک کنند تا    ریو به سا  جاد یم مختلف ای مفاه  نیب

  ،ذهناند که افراد چابکاشاره کرده  پژوهشگراناز    گرید  ی(. برخEichinger et al., 2004کنند )

  ی باز   کرد یاز ترس باخت، رو  یباز   جای به  ها آنهستند.    3کننده نییو خود تع  2دهندهبازتاب  خود

م  برای اتخاذ  را  )یبرد  به(.  Wilson & Wilson, 2004کنند  افراد   4یذهن   یسرسخت   دلیل این 

(Ruparel, 2020 عمداً خود ،)  و   یشغل   ی هاتا به خواسته  کنند طلبی دور میاز هرگونه راحت  را

مد  قیاز طرذهن  افراد چابک .  برسند  خود  یزندگ و  بهتری   احساساتشان  تیر یدرک  با سرعت 

  هاآن (. Hardy et al., 2014)  توانند احساسات ناخوشایند را به خوشایند و مثبت تبدیل کنندمی

آینده  دهند و    شیرا افزاخود  دانش    ی که دارند، قادرند و کاوش  قی تحق   ، یکنجکاو  به دلیل حس

 (.Daw et al., 2006)  بهتر رقم بزنندنحوی را به

 

 چابکی ذهنیی اثرگذار بر  هاپیشایند

. هستندمتفاوت    یذهن  ی از جمله چابک  و   ی ذهن  مختلف  ییتوانا  آحاد جامعه دارایاست که    ی هیبد

نظران بر عواملی که بر ارتقای چابکی  در این خصوص در تحقیقات گذشته توجه گروهی از صاحب

 عنوان به  یذهن یچابک  ،عوامل وراثتیعلاوه بر  ند معطوف شده است. به باور این گروه،  مؤثرذهنی  

تأث  ی شناخت  مهارتی  مختلف   ریتحت  م  ی عوامل  مجموعهردیگیقرار  فلسف  ی ا.  عناصر    ،یاز 

رنجور  ،یشناخت روان زبانیروان  مح  یشناس سانان  ،ی،  چابک  ی ط یو  گذارد  یم   ریتأث  ی ذهن  یبر 

(Thagard, 2005.)  لات،یمانند تحص  ی عوامل  دهد ینشان م  نیز   ۵گیرشناسی همهو    یمطالعات طول  

 
1 Oakley et al. 
2 Self-reflective  
3 Self-determined 
4 Mental toughness 
5 Longitudinal and epidemiologic studies 



     1403  پاییز ، 34ه ، شمار9 ةدور، دفاعی یپژوهندهیآفصلنامه                                                                       10  

،  بودن  چندزبانه  ا یاوقات فراغت، استفاده از زبان دوم    ی هاتیفعال  ،ی عوامل شغل  ،یتعاملات اجتماع 

ذهن   ی بر چابک  اجتماعی   طیسن و مح  ، یعروق   یقلب   یهامحرک  / یبدن  نات یتمر  ،یسبک زندگ 

عصب   یبرخ  که یدرحال   (.Koutstaal, 2012)   گذارندیم  ریتأث مداخلات  از  در    یژهوبه  یاستفاده 

  جادیرا ا  یبزرگ  یاخلاق  تعارضاتکه    کنندیم  شنهاد یپ  یذهن  یپرورش چابک  یرا برا  یبخش نظام

و   ییادعا کردند که شناسا نیز (2022و نواک ) امزیلیو .(French & Sandstrom, 2019) کندیم

چابکی    ،یک یزیف  های یتفعال  در بین  کوچک  ی هاتراحتاس  نیاحساسات و همچن  یگذاربرچسب

  ی ر یادگی  یهاهمکارانش ثابت کردند که روش  و  چایخ  ر،یاخ  ة. در مطالعبخشدیرا بهبود م   ذهنی

  ،یر یادگی  توانمندی   ت، ی، خلاق هوش بهرهاز نظر دانش،    مخاطبان   ی ذهن   ی چابک  رب  ی ک یالکترون

 ةخلاص  1جدول  در    (.Khiccha et al. 2020)  دارد   ی ادیز  ریحفظ تأثقدرت  و    ی استدلال منطق 

 شده است:  آورده  ی ذهن  یچابک  اثرگذار بر هایپیشایندانجام شده در مورد   قات ی از تحق برخی 

 )محققان(  یذهن یچابک  اثرگذار بر هایپیشایند. تحقیقات انجام شده در خصوص 1جدول 

 نتایج  عنوان تحقیق  سال محقق/ان 

Art 

Markman 
2023 

به حداکثر رساندن  

 یذهن  یچابک

  کرده است  ییرا شناسا  یشناخت  راهبردهای  قیتحق  نیا

فعال    تیریمد  ، شامل:دهدی م  شیرا افزا  یذهن  یکه چابک

 نییتع  تیو اهم  اسیق  قیحافظه، تفکر خلاق از طر

کند تا  یبه افراد کمک م  راهبردها  نیاهداف روشن. ا

 را بهبود بخشند.   یو سازگار  یور بهره 

Emotiv 

Research 

Team 

2023 
 یذهن  یچابک  شیافزا

 EEG  یفناور   قیاز طر

  با  EEG  یکه استفاده از فناور  دهدی مطالعه نشان م  نیا

به افراد    تواندیم  اضطرابو سطوح    ینظارت بر بار شناخت

 این مهم  که  خود را درک کنند  یذهن  تیکمک کند ظرف

  قیاز طر  یذهن  یو چابک  آوریتابمنجر به بهبود  

 .شودیم  مناسب  یهای مداخلات و آگاه

ACTIVE 

Study 

Group 
2006 

  یآموزش شناخت

  یبرا   شرفتهیپ

سالمندان مستقل و  

 یاتیح

که مداخلات    دهدمینشان    ینیبال  هایییکارآزما

  یعملکردها  گیریچشم   طوربه   یشناخت  یآموزش

را بهبود    ییمانند حافظه، توجه و عملکرد اجرا  یشناخت

 ی است. بلندمدت  یایمزا  که دارای  بخشدیم

Chapman 

& Co. 

Leadership 

Institute 

2024 
:  یریادگی  یچابک

 ی دیعوامل کل

  یهااز مؤلفه   یکی  عنوانبه  یذهن  یبر چابک  قیتحق  نیا

و    یکنجکاو   برو    کندیم  دیتأک  یریادگی  یچابک  یاتیح

  یبرا  یضرور   یهایژگ یو  عنوانبه ارتباط    یبرقرار   ییتوانا

در    مسئلهحل    یهاو مهارت   یذهن  یر یپذانعطاف   شیافزا

 .کندیم  دیتأک  ایپو  یهاطیمح



 11  بهنام گلشاهی و غلامعلی منتظر / ... یِذهن یچابک ۀتوسع یندهایو پسا ندهایشایپ یبازشناس

 

 

 نتایج  عنوان تحقیق  سال محقق/ان 

Harvard 

Health 

Publishing 
2023 

و    یآموزش شناخت

 اثرات آن 

مداوم    یآموزش  یهانیکه تمر  این فراتحلیل نشان داد

دارد و بر    یشناخت  یهاییبر توانا  یمثبت  ریتأث  یشناخت

  تیتقو  یمتناسب برا  یهانیمنظم و تمر  نیتمر  تیاهم

 دارد.  دیحافظه، تمرکز و توجه تأک

 

این  جمع می  قاتی تحق بندی  که  نشان  بر  پیشاینددهد  مختلفی  که مؤثر  یذهن  یچابک های  ند 

حافظه    تیریمد سازمانده)فعال  اولو  ی شامل  برا  ی بندتیو  و    ی ادآوری بهبود    یاطلاعات 

 ن ی شباهت ب جاد یا یافراد برابا اجازه دادن به )که و تفکر خلاق  اس ی از ق  استفادهی(، ریگ میتصم

 ت ی حل مسئله نوآورانه را تقو  د،یجد   ی هاتیدانش موجود در موقع   یریکارگ بهمختلف و    می مفاه

واقع(،  کندیم زمان  در  بازخورد  بریارائه  بهبود   افتهی ساختار  یشناخت   ی آموزش  یهانامه،  در 

  عنوانبه)ارتباطات    جاد یا  ییو توانا  ی کنجکاو،  (ترافراد مسن  ان یدر م  ژهیوبهی )شناخت   یعملکردها

  ی هاطیحل مسئله در مح   ی هاو مهارت  یذهن   ی ریپذانعطاف  شیافزا  یبرا  ی ضرور  ی هایژگیو

است.   هاآن  ترینمهماز جمله    ،یفرد  ی ازهای متناسب با نی  مداوم شناخت   یآموزش  ناتیتمر  و  (ایپو

  کندیم   دیتأک   یمختلف  یکردهایو رو  یذهن   ی چابک  یچندوجه  تی بر ماه  هاافتهی   نیا  ،یکل  طوربه

 مختلف به کار برد.   ی هانهیپرورش آن در افراد در زم  یبرا توان یکه م

 

 های اثرپذیر از چابکی ذهنی پسایند

به بررسی اثر چابکی ذهنی بر عملکرد سازمانی و سایر متغیرهای    بخشی دیگر از مطالعات محققان 

معتقدند که اگر مفهوم ذهن چابک  نظران  . این گروه از صاحبمتمرکز شده استمرتبط با سازمان  

 مؤثر ها  ذهن تا چه حد در سازمان  یکه چابک  دی فهم  توانیم  رد،یقرار گ   موردتوجه  یعلم   صورتبه

باور  است.   برا  ط یتوانند شرایم  ران یمد  ها آنبه  در کارکنان    چابکی ذهنی   تیو تقو  جاد یا  یرا 

. خواهد داشتسازمان    ی در عملکرد کل  یراتیتأث  ی ذهن  یچابک   معتقدند که   هاآن.  فراهم سازند

را   ی آن هاحلو راه شناساییرا  ایمسئله سرعتبهتوانند ی، رهبران با ذهن چابک م مثالعنوانبه

اثر(  2021)  و همکاران  ک ی دابکنند.    بررسی نوآور  یذهن   ی چابک   نیز  بر  مشاغل در    یکارکنان 

  قاتی از تحق   برخی دیگر  به  ادامه در    .(Dabic et al., 2021)اند  یید کردهأکوچک و متوسط را ت

قالب جدول  رهبران  یذهن  یچابک  از  اثرپذیر  هایپسایندانجام شده در مورد   شده    اشاره  2  در 

 است:
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 ی ذهن یچابک اثرپذیر از هایپسایند. تحقیقات انجام شده در خصوص 2جدول 

 نتایج  عنوان تحقیق  سال محقق/ان 

De Meuse, 

D. L., & 

Berg, M . 

2017 

  یریادگی  یچابک

  یبرا  یدی: کلیرهبر

 مؤثر   یرهبر

  یریادگی  یکند که رهبران با چابکیم  یدتأکمطالعه    نیا

سازگار شوند    رییدر حال تغ  یهاطیمحتوانند با  یبالا م

  یو بهبود عملکرد سازمان  یریگمیکه منجر به بهبود تصم

  یر یادگی  یاز آن است که چابک  یها حاکافتهیشود.  یم

 رهبر است.   یاثربخش  یبرا  یمهم  ۀکنندینیبش یپ

Greineder, 

C., & 

Leicht, R . 

2020 
  یرهبر  یاثربخش

 چابک در عمل 

  یرهبر  نیمثبت ب  یهمبستگ  ۀدهندنشانتحلیل    این

  ،یسازگار   شیاز جمله افزا  ،یسازمان  جیچابک و نتا

 . آنان است  یمشارکت کارکنان و عملکرد کل

Joiner, T. 

A. 2019 
  یرهبر  یچابک  تیاهم

 چابک   یهادر سازمان 

را در پرورش    یرهبر  یچابک  یاتینقش ح  قیتحق  نیا

به   ماًیکه مستق  کندیم  تعیینچابک    یفرهنگ سازمان

کارکنان کمک   تیعملکرد و رضا  یارها یبهبود مع

و    یر یپذرهبران به انعطاف   ازیبر نهمچنین  .  کندیم

 کند.یم  دیک أت  راتییبه تغ  ییپاسخگو

Nejatian, 

M., et al . 
2023 

در    یسازمان  یچابک

طول بحران: اثرات بر  

 مشارکت کارکنان 

  یکه ادراک رهبران از چابک  دهدمی مطالعه نشان    نیا

 ریمثبت بر تعامل و رفاه کارکنان تأث   طوربه  یسازمان

نشان    قیتحق  نیدر طول بحران. ا  یژهوبه گذارد،  یم

  جادیرا ا  یتیحما  یطیمح  ،چابک   یدهد که رهبریم

 د. شویم   وریبهره  شیافزاسبب  کند که  یم

Alzoubi, 

H. et al. 2024 
و عملکرد    یچابک

 جامع   ی: بررسیسازمان

  یهادهد که جنبهیمطالعه نشان م  249جامع    یبررس

قابل    طوربه   ،یرهبر   یاز جمله چابک  ،یمختلف چابک

نشان  ها  افتهیکند.  ی کمک م  یبه عملکرد سازمان  یتوجه

  یرقابت  تیبه مز  یابیدست  یچابک برا   یکه رهبرداد  

 است.   یضرور 

Houghton, 

J. D., & 

Neck, C. 

P . 
2002 

بر    یرهبر  یچابک  ریتأث

 ی عملکرد سازمان

 یذهن  یکه چابک  یکه رهبران  دهدینشان م  قیتحق  نیا

  شیرا افزا  یمیت  یعملکرد و نوآور   توانندیم  بالایی دارند

مطالعه    نیشوند. ا  ی سازمان  جیدهند و منجر به بهبود نتا

چابک در    یرهبر   یهای ستگیتوسعه شا  تیبر اهم

 کند.یم   دیکأت  تیریمد  یآموزش  یهابرنامه 

 

 گیر چشم  طوربه  ی ژگ یو  ن یکه ا  دهدمیرهبران نشان    ی ذهن   ی در مورد چابک  قات یتحقبندی  جمع

  طی با شرا  یسازگار   یبالا برا  یذهن  یگذارد. رهبران با چابک یم  ریسازمان تأث  یوربر عملکرد و بهره
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تغ حال  نوآور  مؤثر  یریگمیتصم   ر،ییدر  فرهنگ  پرورش  کارکنان در    یو  آمادگی  خود    میان 

  بالاتری   احتمال بهرهبران چابک    که  دهندۀ این استن همچنین این تحقیقات نشا.  بیشتری دارند

حل   یفعالانه برا  کرد یو رو  کنند یم   تیرا تقو  هاآنبین    ی همکار  کنند، یم  ر یکارکنان خود را درگ

ترو را  جمله  ددهن یم   جیمشکلات  از  چابک   ی امدهای پ.  برا  ی ذهن  یمثبت  ها  سازمان  یرهبران 

بهمی سازگار  توان  تغ  ی بهبود  افزامحیط  راتییبا  رضا  ش ی،  و  افزا  تیمشارکت  و    شی کارکنان 

که در آن کارکنان    کنندیم  جاد ی را ا  ییهاطی . رهبران چابک محسازمان دانست    ی عملکرد کل

 .  سازمانی را به همراه داردو ابتکار عمل پردازی دهیا و این موضوع افزایش کننداحساس قدرت  

ها سازمان  یبرا  ی انتخاب  یموضوع  گر ید  کم ی و    ست یدر قرن ب یچابک   در نگاهی کلی باید گفت 

توانا  ی. چابک ستین شده است که   ل یتبد  ی به ضرورت  یخارج   ط یبه مح  عیسر  ییپاسخگو  یی و 

تحقیقات  کند. با اشاره به  یم  زیمتما  ،زنندیم   وپادستکه    ییهاموفق را از سازمان  یها سازمان

 & Fordافراد نهفته است )  تیدر شخص  سازیدر چابک   مؤثرعوامل    ترینمهماز    یک ی  گذشته، 

Ford, 2009; Teece et al., 2016  .)دن  ازآنجاکه بدون   ی راه  چ یه  ی امروز  ننوسا  پر   ی ایدر 

ندارد،    یکار   یهاروش وجود  چابک چابک  بر  تأکید  ذهن  بنابراین  ویژگی    عنوانبهسازی  یک 

 برخوردار است. زیادی  تیاز اهم  شخصیتی 
 

 شناسی پژوهش روش

  یمستعدان رهبر  یِذهن   ی توسعه چابک   شناسایی عوامل اثرگذار و اثرپذیر از   پژوهش حاضر در پی 

انجام    ای زمینه -  توصیفی است که به روش    کاربردی  -  ایتوسعه  نوعاست. این پژوهش از  ی  نظام

است.  داده  شده  کتابخانهگردآوری  مطالعات  روش  به  )ها  نظامای  منابعمرور  و  مند  میدانی  ( 

  - آمیخته )کیفی   )پرسشنامه ماتریسی روابط مستقیم بین متغیرها( و تجزیه و تحلیل آن به روش

در    متون و منابع علمی، اسناد و مدارک  ةموردمطالعه شامل کلی  ة. جامعانجام شده استکم ی(  

آماری   ة اند. همچنین جامعاست که به بررسی مفهوم چابکی ذهنی پرداخته داخل و خارج کشور 

یکی   خبره ن استاداو  مدیرانشامل فرماندهان،  پژوهشاین مبنا در برای تکمیل پرسشنامه خبره

و آشنا با قلمرو   علوم شناختی، روانشناسی و مدیریت منابع انسانی  در حوزه   های نظامیاز سازمان

نفر   1۵آماری به روش هدفمند مبتنی بر معیارهای بالا به تعداد    ةنمون  .است  موضوعی پژوهش

 . توزیع شد  هاآن میان انتخاب و پرسشنامه 

های  منابع منتشر شده در پایگاهتلاش شد از  منابع و متون علمی    ییای پاروایی و    تأییدمنظور  به

 اند. استناد و چاپ مجدد را داشته زان یم نیشتری که ب علمی معتبر داخلی و خارجی استفاده شود
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و   تیمقبول  هایاریمعاز    تماتیک احصا شده در روش تحلیل    هایتمهمچنین برای ارزیابی روایی  

قرار گرفت   خبرگانسه نفر از  ار یاحصا شده در اخت  ی هاتم کهطوریهاستفاده شد. ب دیی تأ تیقابل

. کنند  انیب  را  یو اصل   یفرع   یهاتم  یها یبندمنطق دسته  میزان مقبولیتِشد    خواسته  شانیو از ا

توسط سایر تحقیقات بررسی    ینظر  ی بانیپشت   منظوربه  آمدهدستبه  هایقابلیت تأیید تم  نیهمچن

ماتریسی ویژه روش دیمتل فازی از    ة پرسشنام  سؤالات   رواییِارزیابی    برای  از سوی دیگر،شد.  

 ی اریمع  1ی سازگار  نرخ  نرخ سازگاری استفاده شد.  روش  ازپایایی آن  برای ارزیابی  و    روش محتوایی

  1  ةبا استفاده از رابطتوان آن را  که می  است  ی زوج  سات یمقا  یسازگار   زان یم  ی بررس  یمهم برا

 نشانگر میزان ناسازگاری در مقایسات است و   که)شاخص سازگاری    𝐶𝐼2که در آن    کردمحاسبه  

  شاخص تصادفی   𝑅𝐼3  تر باشد ماتریس مقایسات زوجی سازگارتر است(،هراندازه به صفر نزدیک 

𝑛)که مقدار آن برحسب   = مقدار ویژه ماتریس    ینتربزرگ  𝜆𝑚𝑎𝑥  4( و  است  48/1برابر با    12

 (. 2017، گائو و ژائو)است  مقایسات زوجی 

(1) 𝐶𝑅 =
𝐶𝐼

𝑅𝐼
و      𝐶𝐼 =

𝜆𝑚𝑎𝑥−𝑛

𝑛−1
 

نشان    3در جدول  معیارها  برای    یسازگار   نرخ   مقدار ،  1مطابق با محاسبات انجام شده در رابطه  

نتیجه سازگاری    است، در  1/0برای تمامی معیارها کمتر از    𝐶𝑅مقدار    ازآنجاکه داده شده است.  

   .شودمعیارها تأیید می

 
 ماتریسی  ۀبرای تعیین پایایی پرسشنام  یسازگار نرخ . 3جدول 

𝐶𝑅 1 2 3 4 ۵ 6 7 8 9 10 11 12 

  نرخ

 سازگاری 
0.02 0.04 0.01 0.01 0.03 0.02 0.01 0.02 0.01 0.01 0.03 0.01 

 

با آنچه اشاره شد،   اول پژوهش  در  برابر  نظامبخش  متون و منابع به بررسی  مند  با روش مرور 

به   شدهیگردآورهای  و دادهدر داخل و خارج کشور پرداخته شد    چابکی ذهنیعلمی مرتبط با  

 ۵ای براون و کلارکمرحلهشش  فراینداز    منظور بدین  .  گردید  وتحلیلیهتجز  ، تماتیک روش تحلیل  

،  هاتمو شناخت    وجوجستی،  و کدگذار  هیاول  ی کدها جادیا،  هاآشنا شدن با داده  :( شامل201۵)

 
1 Compatibility Ratio (CR) 
2 Consistency Index (CI) 
3 Random Index (RI) 
4 Largest eigenvalue of matrix  
5 Braun & Clarke 
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.  (1402)گلشاهی و همکاران،    شداستفاده    گزارش  نیتدوو    ها تمشبکه    لیتحل ،  ها تمشبکه    میترس

منتج  های توسعه چابکی ذهنی رهبران نظامی  پسایندها و  پیشایندخروجی این بخش به شناسایی  

 Pythonنویسی  در محیط برنامه  همچنین در بخش دوم با استفاده از روش دیمتل فازی   .شد

  اجرای  های گامدر ادامه  .  پرداخته شداز پرسشنامه    شده یگردآورهای  داده  وتحلیلیهتجز، به  3.11

 ه شده است:ئارا 2دیمتل فازی  و 1شناسی ترکیبی تحلیل تماتیکروش

مبتنی    ، مسئلهپس از تعیین حدود    و تعیین معیارها: در این مرحله   مسئله تعریف    -گام اول  (1

 . شوندمیهای چابکی ذهنی( تعیین پسایندها و  پیشایندبر روش تحلیل تماتیک، معیارها ) 

  منظور به  ها: در این مرحله نمونه خبرگانی و گردآوری داده  گروه خبرگان  ل یتشک  - گام دوم  (2

و تعیین میزان اثرگذاری و اثرپذیری معیارها   مسئلهحل  یبرا هاآن ی دانش گروه یآورجمع

شود میزان اثرگذاری معیار مندرج در هر از خبرگان خواسته می  بدین منظورشود.  تشکیل می

  شامل:  متغیر کلامی پنج    با پرسشنامه ماتریسی را بر معیار متناظر آن در هر ستون را    سطر

 .کنندتعیین    «تأثیر خیلی زیاد » و    «تأثیر زیاد»،  «تأثیر کم»،  «تأثیر خیلی کم »،  «بدون تأثیر»

سازی متغیرهای کلامی: در این مرحله متغیرهای کلامی خبرگان مبتنی بر فازی  -گام سوم  (3

به دلیل    مثلثی  اعداد   عضویت  تابعمنظور از  دینب  شوند.به اعداد فازی تبدیل میمنطق فازی  

استفاده  تر ریاضی طیف لیکرت و انجام محاسبات ساده یافراز بندکاربردهای گسترده آن در 

𝑀  تایی با سه  ی فازی مثلث  شده است. اعداد  = (𝑙,𝑚, 𝑢)  شوند و تابع عضویت آن  نشان داده می

 (: Voskoglou, 2015شود )تعریف می 2 ةرابط با

(2) 𝑢(𝑥) =

{
 
 

 
 

𝑥 − 𝑙

𝑚 − 𝑙
                 𝑙 < 𝑥 < 𝑚

𝑢 − 𝑥

𝑢 −𝑚
                 𝑚 < 𝑥 < 𝑢

0                                     𝑒. 𝑤         

 

 : است 4سازی متغیرهای کلامی در این تحقیق به شرح جدول فازی ۀنحو
 

 سازی متغیرهای کلامی خبرگان . نحوه فازی 4جدول 

 مقیاس فازی نوع عدد فازی  مقیاس قطعی عبارت کلامی

 [0,0,0.75] مثلثی 0 (Nبدون تأثیر )

 [0.5,1,1.75] مثلثی 1 ( VLخیلی کم )تأثیر  

 
1 Thematic Analysis 

2 Fuzzy Decision- Making Trial and Evaluation (Fuzzy DEMATEL) 
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 مقیاس فازی نوع عدد فازی  مقیاس قطعی عبارت کلامی

 [1.5,2,2.75] مثلثی 2 (Lتأثیر کم )
 [2.5,3,3.75] مثلثی 3 ( Hتأثیر زیاد )

 [3.25,4,4] مثلثی 4 ( VHتأثیر خیلی زیاد )

 

های دوم و سوم،  : با اجرای گامتجمیعی  1م ی ارتباط مستق   اولیة   سی ماترتشکیل    - گام چهارم (  4

  ةد و سپس با استفاده از رابطشوبرای هریک از خبرگان تشکیل می  ه یاول  م ی ارتباط مستق ماتریس  

ماتریس  3 زیر شکل می  تجمیعی  هیاول   م ی ارتباط مستق ،  ماتریس  درایه  �̃�𝑖𝑗.  گیردبه شرح  های 

 شوند.محاسبه می 3هستند که طبق رابطة 

(3) 

�̃� =

[
 
 
 
 
 
 
0 �̃�12 �̃�13
�̃�21 0 �̃�23
�̃�31 �̃�32 0

… … �̃�1𝑗
… … �̃�2𝑗
… … �̃�3𝑗

⋮ … …
⋮ … …
�̃�𝑗1 �̃�𝑗2 �̃�𝑗3

⋱ … ⋮
… ⋱ ⋮
… … 0 ]

 
 
 
 
 
 

 which 

�̃�𝑖𝑗 = (
1

𝑘
∑𝑙𝑖𝑗

𝑒

𝑘

𝑒=1

,
1

𝑘
∑𝑚𝑖𝑗

𝑒

𝑘

𝑒=1

,
1

𝑘
∑𝑢𝑖𝑗

𝑒

𝑘

𝑒=1

)  

 

,𝑙,𝑚و    تعداد خبرگان   𝑘که در آن   𝑢  مقادیر اعداد فازی اختصاص داده شده توسط خبره  𝑒    در

 است. 𝑗 بر 𝑖 خصوص میزان اثرگذاری معیار 

  �̃�های ماتریس  در این مرحله کلیه درایه:  میارتباط مستق  سیماتر  ی سازهنجار  - ( گام پنجم۵

. در این رابطه  شودمی  محاسبه  4  ةرابط  به کمک  �̃�𝑁  ماتریس  د.نشومی  هنجار  1تا    0بین اعداد  

�̃�𝑖𝑗 عدد فازی    بالاترین مقدار�̃�𝑖𝑗 .است 

(4) �̃�𝑁 = �̃�. 𝑠            𝑎𝑛𝑑        𝑠 =
1

𝑚𝑎𝑧1≤𝑖≤𝑛∑ 𝑢𝑖𝑗
𝑛
𝑗=1

  

گام ششم6 کلی   - (  روابط  ماتریس  رابطه  :  2محاسبه  طریق  از  کلی  روابط  محاسبه    ۵ماتریس 

 شود:می

(۵) �̃� = �̃�𝑁 × (𝐼 − �̃�𝑁)
−1 

 
1 Initial Fuzzy Direct-Relation Matrix 
2 Fuzzy Total Relation Matrix 
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�̃�𝑖𝑗=(𝑙𝑖𝑗عدد فازی    �̃�و هر درایه ماتریس    است  1ماتریس همانی   𝐼که در آن  
𝑡 , �̃�𝑖𝑗

𝑡 , �̃�𝑖𝑗
𝑡 که  است    (

𝐻. در این رابطه  شودتعریف می  6رابطه    طبق
𝑙
𝑖𝑗

�̃�𝑁
  ،𝐻

�̃�
𝑖𝑗

�̃�𝑁
𝐻و    

𝑢
𝑖𝑗

�̃�𝑁
های پایین، میانی  ترتیب کرانبه  

 هستند.  �̃�𝑁  و بالای ماتریس

(6 )  

𝑙𝑖𝑗
𝑡 = 𝐻

𝑙
𝑖𝑗

�̃�𝑁
× (𝐼 − 𝐻

𝑙
𝑖𝑗

�̃�𝑁
)

−1

  

�̃�𝑖𝑗
𝑡 = 𝐻

�̃�
𝑖𝑗

�̃�𝑁
× (𝐼 − 𝐻

�̃�
𝑖𝑗

�̃�𝑁
)

−1

 

�̃�𝑖𝑗
𝑡 = 𝐻

𝑢
𝑖𝑗

�̃�𝑁
× (𝐼 − 𝐻

𝑢
𝑖𝑗

�̃�𝑁
)

−1

 

به   �̃�ماتریس روابط کلی: در این مرحله ماتریس فازی روابط کلی  سازی  وافازی  -مگام هفت (  7

  مطابق   2گرانیگاه به روش  سازی  شود. در این پژوهش از روش وافازیتبدیل می  𝑇  ماتریس قطعی 

 لی به دل  در این پژوهش  کاه یبا گران  ی سازیوافاز استفاده از روش  .  استفاده شده است  7  ةرابط

  یتفکر انسان   ی سازمدل  تیبالا و قابل  یریپذو ابهام، انعطاف  تیعدم قطع  تیریآن در مد  ییتوانا

و   �̃�ماتریس    های درایه  �̃�𝑖𝑗در این رابطه  (.  Fathtabar et al., 2024است )ها  روش  ر ینسبت به سا

𝑢(�̃�𝑖𝑗)  است.  هاآندرجه عضویت 

(7) 𝑡𝑖𝑗 =
∫ �̃�𝑖𝑗𝑢(�̃�𝑖𝑗) 𝑑𝑡
 

𝑡

∫ 𝑢(�̃�𝑖𝑗) 𝑑𝑡
 

𝑡

 

محاسبه میزان اثرگذاری و اثرپذیری معیارها: در این مرحله میزان اثرگذاری و   -گام هشتم (  8

 شود: در چهار گام زیر محاسبه می 𝑇  ۀ شدماتریس وافازی بر اساساثرپذیری هریک از معیارها 

محاسبه    8  ةبا رابطکه    است  𝑇  : این شاخص مجموع عناصر هر سطر از ماتریس𝐷𝑖محاسبه   -

 شود. این شاخص بیانگر میزان اثرگذاری هر معیار است. می

محاسبه    8  ةرابط  که طبق  است  𝑇  : این شاخص مجموع عناصر هر ستون از ماتریس𝑅𝑗محاسبه   -

 شود. این شاخص بیانگر میزان اثرپذیری هر معیار است.می

𝐷𝑖)محاسبه   - + 𝑅𝑗)  :  در مدل است. در واقع    موردنظراین شاخص بیانگر میزان تأثیر کلی معیار

𝐷𝑖 هراندازه میزان + 𝑅𝑗 باشد، آن معیار تعامل بیشتری با سایر معیارهای مدل دارد. تربزرگ 

 
1 Identity Matrix 
2 Center of Gravity (COG) 
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𝐷𝑖)محاسبه   - − 𝑅𝑗)  :میزان 𝐷𝑖  اگر  − 𝑅𝑗  علت متغیر  یک  معیار  آن  باشد،  محسوب    1مثبت 

 است. 2بودن، یک متغیر معلول  شود و در صورت منفی می

(8 ) 

𝐷𝑖 =∑𝑡𝑖𝑗

𝑛

𝑗=1

 

𝑅𝑗 =∑𝑡𝑖𝑗

𝑛

𝑖=1

 

𝐷𝑖معیارها،  نمودار عل ی  برای ترسیم    :3ارتباط شبکه   ة و نقش  عل ی   نمودار ترسیم    - ( گام نهم 9 + 𝑅𝑗  

𝐷𝑖و    محور افقی   عنوانبهرا   − 𝑅𝑗    مختصات دکارتی در نظر    دستگاه محور عمودی در    عنوانبهرا

𝐷𝑖)  ای به مختصاتگیریم و موقعیت هر معیار را با نقطهمی + 𝑅𝑗 , 𝐷𝑖 − 𝑅𝑗) د.شوتعیین می 

شود. ی و معنادار بین معیارها تعیین میارتباط شبکه، روابط عل    ةبا استفاده از نقش   از سوی دیگر

رسم   آستانه   NRMبرای  حد  مقدار  با    4ابتدا  برابر  غیرفازیکه  ماتریس    ، است  𝑇  ۀشدمیانگین 

  عنوانبهباشند    تربزرگاز حد آستانه    𝑇در ماتریس    هاآنشود. تنها روابطی که مقادیر  محاسبه می

  عنوانبه  طبیعی است سایر مقادیر   شوند.نشان داده می  NRM  گرفته شده و در   در نظری  عوامل عل  

 شوند. ی در نظر گرفته نمیعل   معیار
 

 های پژوهش تجزیه و تحلیل یافته

با   روش  آنچهبرابر  بخش  خروجی  در  شد،  تشریح  اراداده  وتحلیلیهتجزشناسی  ادامه  در  ه ئها 

 شود:می

ها و  پیشایند ،  مسئلهو تعیین معیارها: در این مرحله ضمن تشریح ابعاد    مسئلهتعریف    -گام اول 

های توسعه چابکی ذهنی رهبران نظامی با روش تحلیل تماتیک شناسایی شدند. خلاصه  پسایند

 شده است. ارائه ۵این گام در جدول 

 
 ی رهبران نظام  یذهن یچابک ۀتوسع یهاپسایندو  هاپیشایندتماتیک برای تحلیل  . 5جدول 

 منابع  ها شاخص های فرعیتم های اصلی تم

 

 

  یهایی توانا

 ( C1)  یشناخت

 ی شناخت  یریپذانعطاف 
Smith et al. (2019) 

Jones & Brown (2020) 
 ی تفکر انتقاد 

 حل مسئله   ییتوانا

 
1 Cause variable 
2 Effect variable 
3 Network Relation Map (NRM) 
4 Threshold 
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 منابع  ها شاخص های فرعیتم های اصلی تم

 

های  پیشایند

توسعه چابکی  

ذهنی رهبران 

 نظامی 

  یجانیهوش ه

(C2) 

 یخودآگاه
Green & Turner (2018) 

Clark (2021) 
 احساسات   میتنظ

 ی همدل

  یهایژگیو

 (C3) یتیشخص

 ی کنجکاو 
Lee et al. (2020) 

Miller (2017) 
 پذیری تجربه

 آوری تاب

به    شیگرا

 ( C4)یریادگی

 مستمر   یریادگی
White & Black (2016) 

Hill (2019) 
 ی ریپذانطباق 

 رشد  تیذهن

 تنوع تجربه

(C5) 

 متنوع   اتیمواجهه با تجرب
Taylor & Clark (2021) 

Adams (2020) 
 ی افه یچندوظ  یهانقش 

 یفرهنگ  یستگیشا

  یستگیشا

 (C6)  یاجتماع

 ی فرد   ینب  یهامهارت 
Davis & Martin (2020) 

Thompson (2017) 
 یارتباط  یهامهارت 

 ی ساز شبکه   ییتوانا

و    یریپذانطباق 

  یریپذانعطاف 

(C7) 

 رییتغ  رشیپذ
Johnson et al. (2020) 

Williams (2018) 
 در تفکر   یریپذانعطاف 

 تحمل ابهام 

های  پسایند

توسعه چابکی  

ذهنی رهبران 

 نظامی 

  نوآورانه  یرهبر

(C8) 

 در حل مسئله   تیخلاق
Johnson et al. (2020) 

Williams (2018) 
 د یجد  یهاده یا  یمعرف

 کارکنان در    ینوآور  قیتشو

  یریگمیتصم

 ( C9)  راهبردی

 بلندمدت   یزیربرنامه 

Smith et al. (2019) 

Jones & Brown (2020) 

 سک یر  تیریمد

  طیآگاهانه در شرا  یریگمیتصم

 ده یچیپ

مدیریت مؤثر  

 (C10)  تغییر

 رییابتکارات تغ  زیآمت یموفق  یاجرا 
Green & Turner (2018) 

Clark (2021) 
 در برابر تغییر  مقاومت  تیریمد

 رییبا تغ  کارکنانهمسو کردن  

پویایی و  

  عملکرد تیمی

(C11 ) 

 ی تیمیبهبود همکار
Davis & Martin (2020) 

Thompson (2017) 
 تیمی  نهیارتباطات به

 ی اعتماد و همبستگ  شیافزا
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 منابع  ها شاخص های فرعیتم های اصلی تم

  بهینه  حل

 (C12)  مسئله

 ده یچیمسائل پ  یمؤثر برا   یهاحلراه 
Taylor & Clark (2021) 

Adams (2020) 
 مسائل کاهش زمان حل  

 یحل مسئله مشارکت

نفره از خبرگان تعیین   1۵ها: در این مرحله گروه  و گردآوری داده  گروه خبرگان   ل یتشک  - گام دوم 

توزیع شد و از ایشان خواسته شد میزان اثرگذاری هر معیار بر   هاآنماتریسی بین    ةو پرسشنام

»بدون تأثیر«، »تأثیر خیلی کم«، »تأثیر کم«، »تأثیر    شامل:  سایر معیارها را با پنج متغیر کلامی

 تعیین کنند.  زیاد« و »تأثیر خیلی زیاد« 

فازی    کل شبهن  سازی متغیرهای کلامی: در این مرحله متغیرهای کلامی خبرگافازی  -گام سوم

 .برای هریک از خبرگان شکل گرفت هیاول می ارتباط مستق و ماتریس  سازی شده مدل

  س یماتر  3تجمیعی: در این مرحله مطابق رابطة    میارتباط مستق  اولیة  سیماترتشکیل    -گام چهارم 

 شده است. ارائه 6شود. این ماتریس در جدول تجمیعی ساخته می هیاول  می ارتباط مستق 

 ی عیتجم هیاول میارتباط مستق اولیۀ  سیماتر. 6جدول 

C6 C5 C4 C3 C2 C1 معیار 

[2.87,3.5,3.87] [2.5,3,3.75] [2,2.5,3.25] [2.87,3.5,3.87] [2.5,3,3.75] [2.87,3.5,3.87] C1 
[2.87,3.5,3.87] [2,2.5,3.25] [0.5,1,1.75] [2.87,3.5,3.87] [2.87,3.5,3.87] [2.5,3,3.75] C2 

[2.5,3,3.75] [2.5,3,3.75] [1,1.5,2.25] [1.5,2,2.75] [2.5,3,3.75] [1.5,2,2.75] C3 
[2.87,3.5,3.87] [2.87,3.5,3.87] [2.5,3,3.75] [2.5,3,3.75] [2.87,3.5,3.87] [2.5,3,3.75] C4 

[2,2.5,3.25] [2,2.5,3.25] [2.5,3,3.75] [2.5,3,3.75] [0.5,1,1.75] [1.5,2,2.75] C5 
[1.5,2,2.75] [2,2.5,3.25] [0.5,1,1.75] [1.5,2,2.75] [2.5,3,3.75] [2.5,3,3.75] C6 
[0,0,0.75] [1.5,2,2.75] [2.5,3,3.75] [2.5,3,3.75] [2.5,3,3.75] [2.5,3,3.75] C7 

[1.5,2,2.75] [0,0,0.75] [2.5,3,3.75] [2.5,3,3.75] [2.87,3.5,3.87] [2.87,3.5,3.87] C8 
[0.5,1,1.75] [1.5,2,2.75] [0,0,0.75] [2.5,3,3.75] [2.87,3.5,3.87] [2.5,3,3.75] C9 
[1.5,2,2.75] [2,2.5,3.25] [1.5,2,2.75] [0,0,0.75] [2,2.5,3.25] [2.5,3,3.75] C10 
[0.5,1,1.75] [0.5,1,1.75] [1.5,2,2.75] [1.5,2,2.75] [0,0,0.75] [2.87,3.5,3.87] C11 
[0,0,0.75] [0,0,0.75] [0,0,0.75] [0.5,1,1.75] [1,1.5,2.25] [0,0,0.75] C12 

 

C12 C11 C10 C9 C8 C7 
 

 معیار 

[0,0,0.75] [2.5,3,3.75] [1.5,2,2.75] [2.5,3,3.75] [2.87,3.5,3.87] [2.87,3.5,3.87] C1 

[0.25,0.5,1.25] [0,0,0.75] [1.5,2,2.75] [0,0,0.75] [2.5,3,3.75] [2.87,3.5,3.87] C2 

[0,0,0.75] [2,2.5,3.25] [0,0,0.75] [2,2.5,3.25] [2.5,3,3.75] [2.5,3,3.75] C3 

[0.25,0.5,1.25] [0.25,0.5,1.25] [1,1.5,2.25] [0,0,0.75] [2.5,3,3.75] [2,2.5,3.25] C4 

[2,2.5,3.25] [2,2.5,3.25] [0.25,0.5,1.25] [0,0,0.75] [0,0,0.75] [2,2.5,3.25] C5 

[0.5,1,1.75] [2.5,3,3.75] [2,2.5,3.25] [1,1.5,2.25] [1,1.5,2.25] [0,0,0.75] C6 

[1.5,2,2.75] [1,1.5,2.25] [0.5,1,1.75] [2,2.5,3.25] [2,2.5,3.25] [2,2.5,3.25] C7 

[0,0,0.75] [0,0,0.75] [0,0,0.75] [0,0,0.75] [0.5,1,1.75] [0,0,0.75] C8 

[0,0,0.75] [0,0,0.75] [0,0,0.75] [0.5,1,1.75] [0,0,0.75] [0,0,0.75] C9 

[0,0,0.75] [0,0,0.75] [0,0,0.75] [0.5,1,1.75] [2.5,3,3.75] [0,0,0.75] C10 

[0,0,0.75] [0,0,0.75] [0.25,0.5,1.25] [1.5,2,2.75] [1.5,2,2.75] [0.5,1,1.75] C11 

[0,0,0.75] [0,0,0.75] [0,0,0.75] [0.25,0.5,1.25] [0,0,0.75] [0,0,0.75] C12 
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 �̃�های ماتریس  : در این مرحله کلیه درایهمیارتباط مستق  اولیه  سی ماتر  یسازهنجار  -گام پنجم 

 شده است.  ارائه  7در جدول  �̃�𝑁شوند. ماتریس هنجار  هنجار می 4مطابق با رابطة 

روابط    - گام ششم طریق  از  کلی  روابط  ماتریس  کلی:  روابط  ماتریس  محاسبه   6و    ۵محاسبة 

 شده است. ارائه 8شود که خروجی آن در جدول می

مطابق   �̃�ماتریس روابط کلی: در این مرحله ماتریس فازی روابط کلی  زی  ساوافازی  -گام هفتم

 شده است.  ارائه 9شود که خروجی آن در جدول تبدیل می 𝑇  به ماتریس قطعی 7رابطة 

 شده  هنجار میارتباط مستق اولیۀ  سی ماتر. 7جدول 

C6 C5 C4 C3 C2 C1  نرمال 

[1.    1.     1.] [1.   1.     1.] [0.87 0.85 0.96] [0.52 0.57 0.71] [0.87 0.85 0.96] [0.      0.      0.19] C1 
[1.     1.   1.] [0.87 0.85 0.96] [0.     0.     0.19] [0.52 0.57 0.71] [0     0.     0.19] [0.08 0.14 0.32] C2 

[0.87 0.85 0.96] [0.87 0.85 0.96] [0.69 0.71 0.83] [0.     0.    0.19] [0.69 0.71 0.83] [0.    0.      0.19] C3 
[0.69 0.71 0.83] [0.87 0.85 0.96] [0.     0.    0.19] [0.34 0.42 0.58] [0.08 0.14 0.32] [0.08 0.14 0.32] C4 
[0.69 0.71 0.83] [0.    0.      0.19 [0.     0.   0.19] [0.08 0.14 0.32] [0.69 0.71 0.83] [0.69 0.71 0.83] C5 
[0.   0.    0.19] [0.34 0.42 0.58] [0.34 0.42 0.58] [0.69 0.71 0.83] [0.87 0.85 0.96] [0.17 0.28 0.45] C6 

[0.69 0.71 0.83] [0.69 0.71 0.83] [0.69 0.71 0.83] [0.17 0.28 0.45] [0.34 0.42 0.58] [0.52 0.57 0.71] C7 
[0.    0.     0.19] [0.17 0.28 0.45] [0.     0.    0.19] [0.    0.    0.19] [0.      0.     0.19] [0.   0.    0.19] C8 
[0.    0.    0.19] [0.    0.     0.19] [0.17 0.28 0.45] [0.     0.   0.19] [0.      0.   0.19] [0.      0.  0.19] C9 
[0.    0.     0.19] [0.87 0.85 0.96] [0.17 0.28 0.45] [0.     0.    0.19] [0.    0.   0.19] [0.    0.     0.19] C10 
[0.17 0.28 0.45] [0.52 0.57 0.71] [0.52 0.57 0.71] [0.08 0.14 0.32] [0.      0.   0.19] [0.     0.   0.19] C11 

[0.    0.  0.19] [0.    0.   0.19] [0.08 0.14 0.32] [0.    0.   0.19] [0.    0.    0.19] [0.      0.   0.19] C12 

 

 

C12 C11 C10 C9 C8 C7 
 

 نرمال

[1.   1.    1.] [0.87 0.85 0.96] [1.    1.     1.] [0.69 0.71 0.83] [0.87 0.85 0.96] [1.   1.    1.] C1 

[0.87 0.85 0.96] [1.     1.    1.] [1.   1.   1.] [0.17 0.28 0.45] [0.69 0.71 0.83] [1.    1.   1.] C2 

[0.52 0.57 0.71] [0.87 0.85 0.96] [0.52 0.57 0.71] [0.34 0.42 0.58] [0.87 0.85 0.96] [0.87 0.85 0.96] C3 

[0.87 0.85 0.96] [1.       1.     1.] [0.87 0.85 0.96] [0.87 0.85 0.96] [1.     1.    1.] [1.     1.   1.] C4 

[0.52 0.57 0.71] [0.17 0.28 0.45] [0.87 0.85 0.96] [0.87 0.85 0.96] [0.69 0.71 0.83] [0.69 0.71 0.83] C5 

[0.87 0.85 0.96] [0.87 0.85 0.96] [0.52 0.57 0.71] [0.17 0.28 0.45] [0.69 0.71 0.83] [0.52 0.57 0.71] C6 

[0.87 0.85 0.96] [0.87 0.85 0.96] [0.87 0.85 0.96] [0.87 0.85 0.96] [0.52 0.57 0.71] [0.     0.     0.19] C7 

[1.     1.     1.] [1.      1.    1.] [0.87 0.85 0.96] [0.87 0.85 0.96] [0.     0.      0.19] [0.52 0.57 0.71] C8 

[0.87 0.85 0.96] [1.    1.    1.] [0.87 0.85 0.96] [0.      0.   0.19] [0.52 0.57 0.71] [0.17 0.28 0.45] C9 

[0.87 0.85 0.96] [0.69 0.71 0.83] [0.    0.     0.19] [0.52 0.57 0.71] [0.69 0.71 0.83] [0.52 0.57 0.71] C10 

[1.     1.      1.] [0.     0.    0.19] [0.52 0.57 0.71] [0.52 0.57 0.71] [0.17 0.28 0.45] [0.17 0.28 0.45] C11 

[0.    0.    0.19] [0.34 0.42 0.58] [0.17 0.28 0.45] [0.      0.    0.19] [0.    0.    0.19] [0.     0.    0.19] C12 
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 ی روابط کل  سیماتر. 8جدول 
C6 C5 C4 C3 C2 C1  

0.80 0.17 0.19 0.49 0.50 0.50 0.38 0.64 0.56 0.74 0.21 0.23 0.88 0.11 0.17 0.40 0.37 0.40 C1 
0.83 0.25 0.25 0.54 0.50 0.51 0.25 0.56 0.51 0.76 0.27 0.27 0.71 0.14 0.18 0.53 0.41 0.43 C2 
0.79 0.27 0.27 0.52 0.48 0.49 0.39 0.58 0.53 0.57 0.25 0.25 0.83 0.22 0.25 0.47 0.40 0.42 C3 
0.51 0.43 0.45 0.51 0.44 0.43 0.38 0.42 0.40 0.51 0.44 0.45 0.43 0.41 0.43 0.50 0.44 0.44 C4 
0.69 0.29 0.30 0.31 0.42 0.42 0.31 0.52 0.48 0.61 0.30 0.30 0.80 0.27 0.30 0.64 0.45 0.47 C5 
0.62 0.20 0.22 0.48 0.48 0.48 0.35 0.58 0.52 0.81 0.29 0.32 0.91 0.22 0.27 0.52 0.41 0.43 C6 
0.64 0.33 0.36 0.49 0.46 0.46 0.50 0.54 0.50 0.59 0.34 0.36 0.63 0.29 0.34 0.58 0.44 0.46 C7 
0.18 0.64 0.61 0.50 0.40 0.37 0.67 0.30 0.35 0.27 0.63 0.60 0.14 0.69 0.64 0.49 0.48 0.44 C8 
0.19 0.65 0.61 0.47 0.39 0.38 0.74 0.32 0.37 0.29 0.64 0.60 0.13 0.70 0.63 0.48 0.48 0.44 C9 
0.30 0.53 0.50 0.58 0.44 0.44 0.60 0.37 0.40 0.35 0.53 0.50 0.29 0.57 0.52 0.53 0.47 0.46 C10 
0.47 0.49 0.48 0.54 0.44 0.44 0.62 0.44 0.45 0.49 0.49 0.48 0.42 0.49 0.48 0.51 0.45 0.44 C11 

0.54 0.49 0.47 0.52 0.45 0.44 0.57 0.44 0.45 0.55 0.49 0.47 0.53 0.50 0.47 0.54 0.46 0.45 C12 

 
C12 C11 C10 C9 C8 C7  

0.00 1.00 1.00 0.18 0.79 0.75 0.18 0.77 0.75 0.13 0.83 0.82 0.42 0.56 0.53 0.54 0.43 0.39 C1 

0.10 0.90 0.94 0.26 0.74 0.73 0.25 0.72 0.72 0.10 0.73 0.74 0.43 0.54 0.52 0.57 0.44 0.42 C2 

0.07 0.82 0.83 0.27 0.70 0.68 0.22 0.66 0.65 0.19 0.70 0.71 0.47 0.53 0.52 0.57 0.44 0.42 C3 

0.48 0.44 0.37 0.50 0.45 0.41 0.50 0.45 0.40 0.57 0.47 0.43 0.54 0.46 0.44 0.53 0.45 0.45 C4 

0.19 0.76 0.77 0.26 0.63 0.61 0.37 0.65 0.64 0.33 0.68 0.68 0.48 0.52 0.50 0.55 0.44 0.42 C5 

0.10 0.87 0.88 0.27 0.73 0.71 0.19 0.68 0.66 0.10 0.71 0.70 0.44 0.54 0.52 0.54 0.43 0.41 C6 

0.29 0.68 0.62 0.37 0.59 0.54 0.37 0.58 0.54 0.39 0.62 0.58 0.44 0.49 0.46 0.32 0.38 0.36 C7 

0.99 0.02 0.00 0.84 0.18 0.20 0.85 0.20 0.20 0.95 0.17 0.16 0.43 0.31 0.31 0.49 0.46 0.47 C8 

1.00 0.00 0.01 0.86 0.17 0.21 0.85 0.19 0.21 0.73 0.10 0.11 0.62 0.36 0.37 0.46 0.45 0.46 C9 

0.77 0.23 0.24 0.65 0.30 0.32 0.51 0.27 0.29 0.76 0.31 0.33 0.59 0.41 0.42 0.51 0.46 0.46 C10 

0.63 0.37 0.36 0.38 0.34 0.33 0.56 0.39 0.38 0.61 0.39 0.38 0.50 0.42 0.41 0.48 0.44 0.44 C11 

0.42 0.35 0.37 0.56 0.41 0.43 0.53 0.41 0.42 0.48 0.39 0.40 0.49 0.43 0.43 0.51 0.45 0.45 C12 

 

 ی روابط کل س یماتر یسازی وافاز. 9جدول 

C12 C11 C10 C9 C8 C7 C6 C5 C4 C3 C2 C1  

0.67 0.58 0.57 0.59 0.50 0.45 0.39 0.49 0.53 0.39 0.39 0.39 C1 

0.65 0.58 0.56 0.53 0.49 0.48 0.44 0.52 0.44 0.43 0.34 0.46 C2 

0.57 0.55 0.51 0.53 0.51 0.47 0.44 0.50 0.50 0.36 0.43 0.43 C3 

0.43 0.45 0.45 0.49 0.48 0.47 0.46 0.46 0.40 0.47 0.42 0.46 C4 

0.57 0.50 0.55 0.56 0.50 0.47 0.43 0.39 0.44 0.40 0.46 0.52 C5 

0.62 0.57 0.51 0.50 0.50 0.46 0.35 0.48 0.49 0.48 0.47 0.45 C6 

0.53 0.50 0.50 0.53 0.46 0.35 0.44 0.47 0.51 0.43 0.42 0.49 C7 

0.34 0.40 0.42 0.43 0.35 0.47 0.48 0.42 0.44 0.50 0.49 0.47 C8 

0.34 0.41 0.42 0.31 0.45 0.46 0.48 0.41 0.48 0.51 0.49 0.46 C9 

0.41 0.42 0.36 0.47 0.47 0.48 0.45 0.49 0.46 0.46 0.46 0.49 C10 

0.45 0.35 0.45 0.46 0.45 0.45 0.48 0.47 0.50 0.49 0.46 0.47 C11 

0.38 0.47 0.45 0.43 0.45 0.47 0.50 0.47 0.49 0.50 0.50 0.48 C12 

 

اثرپذیری    ةمحاسب  -گام هشتم  و  اثرگذاری  این مرحله شاخصمیزان  ،  𝐷𝑖  ،𝑅𝑗  هایمعیارها: در 

𝐷𝑖 + 𝑅𝑗    و𝐷𝑖 − 𝑅𝑗    ارایه شده است.  10که نتایج آن در جدول    شودمیمحاسبه    8برحسب روابط 
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 ارها یمع یری و اثرپذ یاثرگذار  زان ی م ۀمحاسب. 10جدول 

𝑫𝒊 − 𝑹𝒋 𝑫𝒊 + 𝑹𝒋 𝑹𝒋 𝑫𝒊 معیارها 

 (C1های شناختی )توانایی 5.93 5.57 11.51 0.36

 ( C2هیجانی )هوش  5.92 5.33 11.26 0.59

 (C3های شخصیتی )ویژگی 5.81 5.41 11.23 0.40

 ( C4) یریادگیگرایش به   5.44 5.67 11.11 0.22-

 ( C5تنوع تجربه ) 5.79 5.57 11.37 0.22

 (C6شایستگی اجتماعی ) 5.87 5.33 11.20 0.53

 ( C7پذیری )پذیری و انعطاف انطباق 5.65 5.49 11.14 0.16

 ( C8رهبری نوآورانه ) 5.21 5.61 10.83 0.40-

 ( C9گیری راهبردی )تصمیم 5.22 5.84 11.06 0.62-

 ( C10مدیریت مؤثر تغییر ) 5.40 5.74 11.14 0.34-

 ( C11پویایی و عملکرد تیمی ) 5.48 5.78 11.27 0.30-

 (C12حل بهینه مسئله ) 5.58 5.96 11.54 0.37-

 

  نمودار عل یبه ترتیب    2و    1در شکل   (:NRMارتباط شبکه )  ةو نقش  نمودار عل ی ترسیم    - گام نهم

  :نمایش داده شده است ها آنارتباط شبکه بین  ة بین متغیرها و نقش

 
 های چابکی ذهنی رهبران نظامی پسایندها و پیشایندبین  علیّ. نمودار روابط 1شکل 



     1403  پاییز ، 34ه ، شمار9 ةدور، دفاعی یپژوهندهیآفصلنامه                                                                       24  

𝐷𝑖با توجه به شاخص  که    کرد توان استدلال  می  1شکل  و    10مطابق نتایج جدول   − 𝑅𝑗  ،  متغیرهای

C2  ،C6  ،C3  ،C1  ،C5 و  C7   به ترتیب بیشترین میزان اثرگذاری و کمترین اثرپذیری را از سایر

چابکی ذهنی رهبران نظامی    ةهای توسعپیشایندمتغیرهای علت یا    عنوان بهاند و  متغیرها داشته

𝐷𝑖اند. همچنین با توجه به شاخص  شناسایی شده − 𝑅𝑗  متغیرهای ،C9  ،C8  ،C12  ،C10  ،C11 

داشته  C4  و بر سایر متغیرها  را  اثرگذاری  اثرپذیری و کمترین  بیشترین میزان  ترتیب  و  به  اند 

اند. چابکی ذهنی رهبران نظامی شناسایی شده  ةهای توسعپسایندمتغیرهای معلول یا    عنوانبه

𝐷𝑖، مبتنی بر شاخص  حالیندرع + 𝑅𝑗،   متغیرهای C12،  C1  و  C5   بیشترین تعامل را با    ترتیببه

کمترین تعامل را با سایر متغیرها    ترتیببه   C9  و  C8سایر متغیرهای موجود در مدل و متغیرهای  

رغم اینکه در تحلیل بهاشاره کرد که    C4توان به شاخص  می  مهم دیگرهای  از یافتهاند.  داشته

 بر اساس ،  حالینبااهای توسعه چابکی ذهن در نظر گرفته شده بود،  پیشایند  عنوانبهتماتیک  

چابکی ذهنی رهبران نظامی    ةتوسع  پسایند   عنوان به  C4متغیر    و نتایج این بخش،   نظر خبرگان 

 است. 

 
 های چابکی ذهنی رهبران نظامی پسایندها و پیشایند. نقشه شبکه روابط 2شکل 
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ترسیم شد.   2و معنادار بین معیارها مطابق با شکل    عل ی، روابط  NRMهمچنین با استفاده از  

به میزان   ،(است 𝑇  ۀشدکه برابر با میانگین ماتریس غیرفازی) آستانه منظور ابتدا مقدار حد  بدین

ماتریس    هاآنتنها روابطی که مقادیر  سپس  محاسبه شد.    467/0  تر بزرگاز حد آستانه    𝑇در 

های این یافته  شدند.نشان داده   NRM و در   شدهگرفته  در نظر  معنادار  عل یروابط    عنوانبه   بودند

 است.  شدهارائه 1است که در شکل عل ی بخش مطابق با تحلیل نمودار 

 گیری و پیشنهادها نتیجه 

با هدف     یمستعدان رهبر   یِ ذهن   ی چابک   ةتوسع  ی هاپسایندو    ها پیشایندشناسایی  این تحقیق 

شد.  ی  نظام روشانجام  از  منظور  این  )برای  به  تماتیک  تحلیل  ترکیبی   وتحلیل یهتجزشناسی 

بین   عل یبندی متغیرها و تعیین ماهیت روابط  ای( و دیمتل فازی )برای سطحهای کتابخانهداده

چابکی ذهنی رهبران   ةهای توسعپیشایند نشان داد که  تحلیل تماتیکنتایج ( استفاده شد. هاآن

به   شیگرای،  ت یشخص  ی هایژگ یوی،  جانیهوش هی،  شناخت  ی هاییتوانا  :نظامی شامل هفت متغیر

ی است که در مجموع ریپذو انعطاف  یریپذانطباق  ،یاجتماع   یستگ یشا،  تنوع تجربهی،  ریادگ ی

چابکی ذهنی رهبران نظامی شامل   ة های توسعپسایند. همچنین  شودرا شامل میشاخص    21

  ، پویایی و عملکرد تیمیمدیریت مؤثر تغییر،  راهبردی  ی ریگمیتصم،  نوآورانه  ی رهبر  :پنج متغیر

 .گیردیبرم شاخص را در  1۵حل بهینه مسئله است که  و

نتایج   هوش   متغیرهاینشان داد که    نظر خبرگان  بر اساس  تحلیل دیمتل فازیاز سوی دیگر 

تجربهی،  شناخت   یهاییتوانای،  ت یشخص  ی هایژگیوی،  اجتماع  یستگیشا  ی،جانیه و    تنوع 

انعطاف  یریپذ انطباق بهبه  ی ریپذو  ذهنی    ةتوسع  های پیشایند  ترین مهمعنوان  ترتیب  چابکی 

، حل بهینه  نوآورانه  ی رهبر،  راهبردی  ی ریگمیتصم   . همچنین متغیرهای هستندرهبران نظامی  

تغییرمسئله،   مؤثر  و  مدیریت  تیمی  عملکرد  و  پویایی  بهبه  یریادگ یبه    شی گرا،  عنوان ترتیب 

  ، متغیرهای همچنین.  شناخته شدندچابکی ذهنی رهبران نظامی    ة توسع  های پسایند  ترینمهم

ترتیب بیشترین تعامل را با سایر متغیرهای  به  تنوع تجربهی و  شناخت   یها ییتواناحل بهینه مسئله،  

ترتیب کمترین تعامل را  به  راهبردی  ی ریگمیتصم و    نوآورانه  یرهبر  موجود در مدل و متغیرهای

اشاره کرد که    ی ریادگیبه    شیگرامتغیر  توان به  می  توجهقابل  نتایجاند. از  با سایر متغیرها داشته

در نظر گرفته شده بود،    ی چابکی ذهن  ةتوسع  پیشایند   عنوان بهکه  تحلیل تماتیک    نتایج   برخلاف

چابکی    ةتوسع  پسایندمتغیر    عنوان یکیادگیری بهدر نتایج دیمتل فازی، گرایش به  ،  حالینباا

 است.   ییدشدهتأذهنی رهبران نظامی 
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میجمع نشان  نتایج  از  مطالعات  بندی  سایر  با  قیاس  در  پژوهش  این  که    شده انجامدهد 

تحقیقات   در  که  اشاره کرد  باید  این خصوص  در  است.  داشته  به همراه  دستاوردهای جدیدی 

گیری آن اندازه  ۀو نحو  های آنها و شاخصمؤلفه  ،فهوم چابکی ذهنی گذشته عموماً به توسعه م

ای  ، این رهیافت به شناسایی مجموعهحالینباا  .شده است  تأکید  روانشناسی  ۀدر تحقیقات حوز

آن مبتنی بر   یسازمدلچابکی ذهنی و    ةهای اثرگذار و اثرپذیر از توسعپسایندها و  پیشاینداز  

نوآوریروش با پیشینه  پژوهش را  شناسی ترکیبی پرداخته است که  قبلیدر قیاس  بازگو   های 

کند. همچنین در این پژوهش بر چابکی ذهنی مستعدان رهبری نظامی تأکید شده است که  می

  .بوددر مطالعات قبلی بر این گروه مشاغل تأکید نشده 

بر   مبتنی  ادامه  زیر  نتایجدر  اجرایی  پیشنهادهای  ارائه  به  توسع  پژوهش  ذهنی    ةبرای  چابکی 

 : شودمیپرداخته  مستعدان رهبری نظامی 

اثرگذاری   (1 به  توجه  همتغیرهای  با    ی هایژگ یوی،  اجتماع  ی ستگیشای،  جانیهوش 

  ةی بر توسعریپذو انعطاف  یریپذانطباق  ،تنوع تجربهی،  شناخت   ی هاییتوانای،  تیشخص

  موردمطالعه معاونت تربیت و آموزش سازمان    چابکی ذهنی مستعدان رهبری نظامی، 

دوره برگزاری  به  کارگاهنسبت  یا  متغیرهای  ها  از  هریک  با  مرتبط  توانمندسازی  های 

ها  در هریک از حوزه  طرحقابلهای موضوعی  اقدام نماید. در این خصوص سرفصل  یادشده

 به شرح زیر باشد: 

بر    منظوربه - نظامی  رهبری  مستعدان  هیجانی  هوش  توسعه توسعه  و  آموزش 

همدلی با سایر کارکنان  ظیم احساسات و مدیریت آن و  خودآگاهی، تن   های مهارت

 تأکید شود. 

بر  در حوزه شایستگی  - اجتماعی    ی ها مهارت،  یفرد  ینب  یهامهارتتوسعه  های 

 تأکید شود.  مستعدان رهبری نظامی  ی سازشبکه ییتوانا ی وارتباط

پذیری  تجربهی بر ارتقای حس کنجکاوی، میل به  ت ی شخص  یها یژگیودر خصوص   -

 توجه شود.  مستعدان رهبری نظامی آوری و افزایش میزان سطح تاب

نظامی  یشناخت   یهاییتواناتوسعه    منظوربه - رهبری  شاخص  مستعدان  هایی  بر 

 تأکید شود.   حل مسئله ییتوانای و تفکر انتقادی، شناخت   یریپذانعطاف چون

  هاآن  مواجههبر    مستعدان رهبری نظامی  در  تنوع تجربهدر خصوص افزایش میل   -

تجرب ایفای  متنوع  ات یبا  ارتقای  افهی چندوظ  یهانقش،  و  ی  فرهنگ  یستگ یشای 

 توجه شود.
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هایی  بر شاخصمستعدان رهبری نظامی  ی  ریپذو انعطاف  یریپذانطباقدر حوزه   -

 تأکید شود.  تحمل ابهامو  در تفکر  یریپذانعطافقابلیت پذیرش تغییر،  چون

،  موردمطالعه های ارزیابی و توسعه سازمان  های انسانی و همچنین کانونمعاونت سرمایه (2

این پژوهش  شده ییشناساهای  دن شاخصکر  اضافه بهنسبت   با چابکی    در  که مرتبط 

ده و بخش  کرهای ارزشیابی خود اقدام  ذهنی مستعدان رهبری نظامی است، در برنامه

این شاخص  یتوجهقابل به  را  ، لزوم توسعه  یگردعبارتبهها اختصاص دهند.  از نمرات 

ذهنی   چابکی  نظامی پایدار  رهبری  از  مستعدان  مقررات  و  ساختاری  پشتیبانی   ،

کمک شایانی  ارزیابی،    هایمدلها در  که قرار دادن این شاخص  است  یادشدههای  شاخص

 . های انسانی خواهد کرددر بین سرمایه ها آنسازی به نهادینه

چابکی ذهنی    ةهای توسعپسایندها و  پیشایندای از  تا مجموعهاگرچه در این پژوهش تلاش شد  

و   شناسایی  نظامی  رهبری  از  پیش  منظوربه  حال ینبااشود،    ی سازمدلمستعدان  دقیق  بینی 

های رایانش  مندی از روشوضعیت چابکی ذهنی مستعدان رهبری نظامی ضروری است با بهره

 ة سطح توسع   بر اساس عصبی، میزان چابکی ذهنی افراد    -   تطبیقی فازی   های استنتاجسامانهنرم و  

برآورد    شدهییشناساهای  شاخص تحقیق  این  پیشنهاد    شوددر  آتی  به محققان  آن  اجرای  که 

 .دشومی

 گذاران دفاعی: های کلیدی برای سیاستتوصیه

o ی،  جانیهوش همتغیرهای  هریک از    در سازی ذهنی  چابک های  ها یا کارگاهبرگزاری دوره

تجربهی،  شناخت   یهاییتوانای،  ت یشخص  یهایژگیوی،  اجتماع   یستگ یشا  ،تنوع 

 . یریپذو انعطاف یریپذ انطباق

o های  دن شاخصنمو اضافه به، نسبت موردمطالعههای انسانی و همچنین معاونت سرمایه

است،    ( مرتبط با چابکی ذهنی مستعدان رهبری نظامی)در این پژوهش  شده ییشناسا

سازی  نهادینه  شایستگی در جهتهای ارزیابی و توسعه  کانونهای ارزشیابی  در برنامه

 . سازمان نظامیهای انسانی سرمایهدر  هاآن

 

 قدردانی 

 وتحلیلیهتجزبرای    یاز موردنهای  از کلیة اساتید و خبرگانی که تیم تحقیق را در دستیابی به داده

 ند، کمال تشکر داریم.  ددر این پژوهش یاری رسان  شدهانجام
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 تضاد منافع:
در خص  وص پژوهش    یگونه تض  اد منافع  چیکه ه  ندینمایم  حیتص  ر  س  ندگانینو  لهیوس     نیبد 

 حاضر وجود ندارد.
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