
 
Identifying and explaining the criteria for measuring the 

competencies of futuristic in defense organizations 

Khalil Koulivand1 | Farhad Nazarizadeh2 

1. Ph.D student of Futures Studies, Imam Khomeini International University, Qazvin, Iran. (Corresponding Author) 

 Email: K.Koulivand@edu.ikiu.ac.ir 

2.  Assistant Professor, Malek Ashtar University of Technology, Tehran, Iran. Email: f.nazarizadeh@yahoo.com     

Article Info Abstract  
Article type: 
Research Article  

Article history:  
Received: 

 2024-3-17 

Received in 

revised form: 

 2024-9-4 

Accepted: 

 2024-9-4 

Published 

online: 

 2024-10-22 

Keywords:  

Evaluation 

Criteria, 

Competences, 

Futurist, 

Defense 

Organizations, 

Futures Studies 

Objective: This study aims to identify and explain the criteria 

for measuring the competencies of futurists in defense 

organizations. Given the critical role of futurists in strategic 

decision-making, this research seeks to provide a 

comprehensive set of key indicators for evaluating their 

competencies. 

Methodology: The research is applied-developmental with a 

mixed-method approach. The statistical population comprises 

two groups: 29 experts participated in field interviews, and 73 

responded to a questionnaire. These experts have executive 

experience in strategic and managerial positions within the 

Ministry of Defense and Armed Forces Support. Data 

collection was conducted through library studies and field 

interviews. In the library section, document analysis and 

internet sources were used, while in the field section, semi-

structured interviews were conducted. The integration of both 

methods resulted in extracting 58 indicators, which were 

assessed using a questionnaire. The data analysis was 

performed using SPSS and PLS software. 

Findings: The study categorized the competencies of defense 

futurists into three main dimensions: general competencies (24 

indicators), professional and specialized competencies (22 

indicators), and ethical and behavioral competencies (12 

indicators). Furthermore, the prioritization of indicators within 

each dimension was determined based on expert opinions. 

Conclusion:  These  findings provide a foundation for 

developing competency evaluation models and educational 

programs for futurists in defense organizations.   
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   پژوهاننده یآ  یهای ستگیسنجش شا  یارها یمع نیی و تب ییشناسا

 یدفاع یهادر سازمان 

 2زادهفرهاد نظری |   1 خلیل کولیوند
   )نویسنده مسئول(  .رانی ا، نی)ره(، قزو  ینیامام خم یالمللنیدانشگاه ب  ،یپژوهندهیآ یدکتر جوی دانش . 1

 K.Koulivand@edu.ikiu.ac.irرایانامه:      

   f.nazarizadeh@yahoo.com  رایانامه:   .رانی مالک اشتر، تهران، ا یدانشگاه صنعت، اری استاد .2

   چکیده اطلاعات مقاله 

   نوع مقاله:

 پژوهشی   مقالة

 تاریخچه مقاله 
 :افتیدر خیتار

 27 /12 /1402 

 : بازنگری خیتار

14 /6  /1403 

 : رشیپذ خیتار

14 /  6   /1403 

 :انتشار خیتار

  1 /  8 /1403   

  ها:واژه کلید
سنجش،    یارهایمع
  ها،یستگیشا
  پژوه،ندهیآ

  ، یدفاع یهاسازمان
 .یپژوهندهیآ

  ی ها یسرتگیسرنجش شرا  یارهایمع نییو تب  ییپژوهش حاضرر با هد  شرناسرا  هدف:

نقش    ویرانجرام شرررده اسرررو. برا تومره بره اهم  یدفراع  یهرادر سرررازمران  پژوهراننردهیآ

از    یامجموعره  کوشررردیمطرالعره م  نیا  ،یراهبرد  یهرایریگمیدر تصرررم  پژوهراننردهیآ

 .دهد  رائهها اآن  یهایستگیشا  یاب یارز  یرا برا  یدیکل  یهاشاخص

-یفی)ک  ختهیآم  کردیو با رو  یاتوسررعه-یپژوهش از نوع کاربرد  نیا  :یشننسا نن روش

با سررابقه    پژوهندهیشررامد دو گروه از خبرگان آ  ی( انجام شررده اسررو. مامعه آماریکم

مسلح اسو. در    یروهاین  یبان یوزارت دفاع و پشت  یتیریو مد یدر مشاغد راهبرد  ییامرا

نفر از خبرگران    29برا    افترهیرسررراخترارمرهین   یهرااحبرهمصررر  قیهرا از ررداده  ،یفیبخش ک

  انیشرده مشراخص اسرتخرا  58بر    یمبتن  یاپرسرشرنامه  ،یشرد و در بخش کم  یآورممع

 .دیگرد دیتحل PLS و SPSS یافزارهاها با استفاده از نرمشد. داده  عینفر توز 73

  توانیرا م  یدفاع  پژوهانندهیآ  یهایسرتگیپژوهش نشران داد که شرا  یهاافتهی  :هاافتهی

  یهایسرتگیشراخص(، شرا  24) یعموم  یهایسرتگیکرد: شرا  یبنددسرته  یدر سره بععد اصرل

شراخص(.    12)  یو رفتار  یاخلاق  یهایسرتگیشراخص( و شرا  22)  یو تخصرصر  یاحرفه

 .دیهر بععد مشخص گرد  یهاویاولو  ،هاداده دیو تحل  هیبر اساس تجز  ن،یهمچن

و    یسرررتگیشرررا  یاب یرارز  یهرامردل  نیتردو  یمبنرا  توانردیم  هرایرافتره  این  :گیرینتیجنه

 .ردیگ  قرار  یدفاع  یهادر سازمان  پژوهانندهیآ  یبرا  یآموزش  یهابرنامه

در    پژوهاننده یآ  یها یستگیسنجش شا  یارهایمع  ن ییو تب  یی(. شناسا1403فرهاد )  ، زاده ینظر  و   د یخل  ، وندیکول  :ا تساد

 .177 - 143، (33) 9 ،یدفاع یپژوهنده یآ ،یدفاع یهاسازمان 
  DOI: 10.22034/dfsr.2024.2025132.1787  

                                                                       رانیا  یاسلام ی و ستاد ارتش ممهور یدانشگاه فرمانده ناشر:
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 مقدمه 
این  رور گسترده با  بههای مختلف علوم گوناگون  قریب به اتفاق خبرگان و نخبگان حوزه

ماهر و آگاه    نهی زمآن  که در  اسو    یفردمتخصص حوزه خاص،    ک که ی  اندموافق  نظریه
که   پراکنده اسو  ار یبحث در مورد تخصص بس  ، یامماع کل   نیا  رغم یعلکه  هرچند  ؛سوا

 :Klein et al, 2017)  اسو  ده یپد  نیا  ی مختلف ذات  یهایدگ یچ یپ  دیبه دل  همآنالبته  

67-73.) 

کلیه   دیگر  سوی  و  تخصصاز  علمی  حرفههب  ستی یبا  آکادمیکهای  و  صورت  ای 

را    یاحرفه  یاستانداردهاکارشناسانه   مهارتی شغلی خود  آن  بهو  برای  الزام  عنوان یک 

سخو و   ،کار خوب از بدو ملاک  صیصورت تشخ نیا ریدر غ ، ندکنتهیه و تدوین   ،حرفه

  ی از گمنام   2ی پژوهندهیآ  1فرارشته   ینکه در مقطع کنونیا با تومه به    . شودمی  رممکن یغ

و   قیمطالعه، تحق  یبرا یالمللنیفعال و شناخته شده ب نهی زم  ک یآمده و اکنون به  رونیب

عنوان  آنچه که بهاما    ،(112-85:  1400)دادوند و همکاران،    شده اسو  د یتبد  پژوهی اقدام

حرفهمسئله  یک   این  اسو  ،خاص  مشهود  آن  علمی  مامعه  میان  یک    ،در  ومود  عدم 

  ی هاتلاش  رسد یبه نظر م   و مانده    ی حد نشده باق  یاد یتا حد زاسو که    ی احرفهاستاندارد  

داشته و حتی در مواردی با شکسو نیز    یق کم یموضوع توف   ن یپرداختن به ا  یبرا  ی قبل

 (.Shanteau, 2015: 169-175روبرو بوده اسو )

تواند بدون ترس از  یم   ، بنامد  3پژوه ندهیکه بخواهد خود را آ  یکس   هردر حال حاضر  

  ن یا  . را انجام دهد، آن  به اثبات داشته باشد  از ی ن  ا یشود    دهیادعا به چالش کش  ن یا  نکه یا

و آماتورها محصولات    مبلغین،  شیادان،  پیشگامان از    یاگسترده  فیبدان معناسو که ر

نوشتاری   و  بدون دردسر در سراسر مهان  ذهنی  را  برخحتی  و    ارائهخود  موارد،    یدر 

 (. Winkler & Moser, 2016: 6-63) اندهم کردهرا بدنام   پژوهیآینده فرارشته

بررس   یانبوه م یاز  نشان  تخصص  و  کارشناسان  مورد  در  که  ؤس  ن یا  ، دهدیها  ال 

تخصص    ی( زمان1989،  4بدارد).  داردرا به دنبال    یمتعدد  یهاپاسخ  ؟کیسوکارشناس  "

به  کند می  فیتعر  «چندومهی  ی مفهوم»  عنوانبهرا   نت  یخوب که  در  و  نشده    جه یدرک 

________________________________________________________

___ 
1. Transdisciplinary 

2. Futures Studies 

3. Futurist 

4. Bedard 



 1403تابستان  ، 33ة ، شمار9  ةدور، پژوهی دفاعیفصلسامه آیسده                                                     146

کاربردی  کردنیاتی عمل تخصص  دن کر و  کامد  انکار  اسو.  دشوار  مهارت   آن  عنوان  به  و 

  ی حت  ، اسوو مبهم  نامشخص    ، ندهی آ  یهاویوضع   و درک  نش ی ب  جادیمعنادار در ا  یعنصر

ت انکار ارزش تخصص در    ا اگر  باش  د یترد  1ی رانگندهی آپژوهی و  آیندهحد    د ی با  می داشته 

  نده یچگونه متخصصان به دانش ما در مورد آ  نکه یرا در مورد ا  ی اختلا  نظر قابد تومه

تخصص ارزش    یبرا  دیبا  تنهانه  پژوهیندهیمحققان آ. این اسو که  میریبپذ  کنند،یکمک م

داشته باشند و    یعلم   دگاهی دنسبو به آن از  نیز  دفاع قابد تومیهی    دیقائد شوند، بلکه با

 (. Tetlock, 2017: 187) کنند و حمایو دفاع از آن 

  عنوان ابزار به  3تخصصی  های و صلاحیو  2ها شایستگی  مفهوم  ،ای حرفهدر راهبردهای  

ای  . در واقع شایستگی و صلاحیو حرفهشودهای راهبردی بیان میمزیو  ةرقابو و شیو

ها  نگرش  ها وها، مهارتصفات، ویژگی  ةکه هماسو  نوعی نگرش سیستمی  در یک تخصص  

انجام در  اثربخشی  با  ارتباط  مسئولیو  در  و  تخصصهاوظایف  و  حرفه  آن  شامد    ی  را 

رفتاری تلقی کرد که روی  ابعاد    توانرا می  هاو صلاحیو  هاشایستگی  بیترتنیابه  شود.می

اینشایستگیدر واقع  ثیر دارند.  أتآن رشته و تخصص    عملکرد  بیانگر  که    اند ویواقع  ها 

چگونه   شوند، سبک شناخته میعنوان کارشناس و صاحبکه به  ی ای و متخصصحرفه  افراد

  نشان داده یا چگونه رفتار   یا در شرایط خاص چگونه واکنشنمایند و    باید انجام وظیفه

 (.Sutterlüty et al, 2017: 412-422) کنند 

  ی ارهایمع با تومه به آنچه عنوان شد سؤال اصلی تحقیق پیش رو این اسو که    رونیازا

 ؟ اندکدمهای دفاعی  پژوه در سازمانیک آینده ی هایستگ یشا صیتشخ

های لازم برای یک  و هد  اصلی این تحقیق تشخیص معیارهای تعیین شایستگی

توان اهدا  فرعی زیر را مطرح  که در پی آن می  های دفاعی اسو پژوه در سازمانآینده

 د:کر

های  پژوه در سازمانهای لازم برای یک آیندهتعیین و تشخیص ابعاد عمومی شایستگی  •

 دفاعی؛ 

________________________________________________________

___ 
1. Foresight 

2. Competency 

3. Professional Competence 
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پژوه  های لازم برای یک آیندهای و تخصصی شایستگیتعیین و تشخیص ابعاد حرفه  •

 های دفاعی؛ در سازمان

پژوه در  های لازم برای یک آیندهتعیین و تشخیص ابعاد اخلاقی و رفتاری شایستگی  •

 های دفاعی. سازمان

 

 های پژوهش مبانی نظری و پیشیسه
 مبانی نظری 

وایو عنوان یک  به  بار شایستگی   نخستین  ابداع1959)  1اصطلاح توسط  با    اوشد.    ( 

 ةمرتبط با عملکرد برتر و انگیز  یشخصیت   هایتوصیف ویژگی  مهومعرفی واژه شایستگی  

این  شد.    شناختهبالا   به  استناد  با  و    که  فرضوی  شناختی  شایستگی  بین  رابطه  یک 

شایستگی عبارت  تعریف کرد:    گونهنیارا    ، شایستگیومود دارد  انگیزشی  تمایلات اقدام

از   محیطاسو  با  فرد  یک  اثربخش  ادامهتعامد  در  وی سپس  می  .  یکنکمطرح  که    د 

شایستگی» که    « انگیزه  دارد  ومود  شایستگی  بر  یده  نام   «2افته ی تحققظرفیو  »علاوه 

  « خوبسرباز رومی »ی یک هاو شاخص هاویژگی برای معرفی  باستانهای . رومیشودمی

  اما معرفی رویکردهای مبتنی بر شایستگی   ،دادندرا مدنظر قرار میها لیستی از شایستگی

رویکردها  با گسترش  آغاز شد و سپس توسعه آن    1970در محیط شرکتی در حدود سال  

 (. Mashrabjonovich, 2023: 107-111)  کرد  رشد  سرعوبهها، از آن برداریبهرهو 

مونز  )  3لوت  همکارانش  معتقدند2011و  پ  ی ستگیشا  :(  که    ی ادهیچ یمفهوم  اسو 

اندازه  فیتعر اسو  یریگ و  دشوار  ارائآن  با  وی  عملکرد    ة.  ارزیابی  ساختاریافته  مدل 

های حرکتی، روانی  صلاحیو معیارهای سنجش صلاحیو و ارزیابی عملکرد را در مهارت

 (. Levett-Jones et al, 2011: 64-69داند )و عمومی می

همکاران   و  از  (  2020)  4دزویگول  استفاده  با  شایستگی  با  رابطه    کرد یرو  مدلدر 

  تم یالگورو ارائه    یل منطق فاز با استفاده از مد   ی تی ریمد  یها یستگ یشا  به تشریح   راهبردی

________________________________________________________

___ 
1. Waiyt 

2. Realized capacity 

3. Levett-Jones 

4. Dzwigol et al 
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  ی ابی دست یبرا یپارامتر عنوانبه پایانی ی ابیارزو در نهایو  رانیمد یهایستگیشا یابیارز

 پرداخته اسو.  راهبردیبه اهدا  

هر    ویموفق  ی دی عامد کلرا   یانسان  هیسرما،  مدل شایستگی  ةبا ارائ  (2016)  1شورکووا 

  ران یمد،  هایو نوآور  راتییارلاعات، تغ  م ی . در واقع در زمان انفجار عظداندمی  ی سازمان

ی  ستگ ی شا ی هامدل . ندکن  دایپ  یرقابت  ویکه چگونه مز کنندیفکر م   نیبه ا ی منابع انسان

ها منجر  یستگ یشا   ییشناساهستند.    یو عملکرد منابع انسان  هاستمی در س  یدیابزار کل   ک ی

،  یتوسعه منابع انسان  یهانهیاز زم   یار یتواند در بسیکه م  هشد  یستگ یمدل شا  جاد یبه ا

  ی ستگی شا  مدل   .توسعه استفاده شود  یهابرنامه  ی رراح  و  پاداش، آموزش   فرایند ،  استخدام

قطببه  سازماندر   براعنوان  م  انوردانی در  ینما  دانش،    ی خاص   ب یترکو    کندیعمد  از 

در    فیثر وظاؤم  یامرا  یکند که برایم  ف یرا توص  ی تیشخص  ی هایژگیو  ریمهارت و سا

ایناسو  ی سازمان ضرور از ممله    ی روشن  فیتعر  یستگ یهر شا  یبرا  د یبا  ها مدلگونه  . 

  ی ابی ارز  یبراکه    د نمشاهده ارائه ده  ا ی  ی ریگعملکرد قابد اندازه  ی استانداردها  ا ی ها  شاخص

 مورد استفاده قرار خواهند گرفو.  ،افراد

از این  که    گیرند در نظر میدر قلب مدیریو منابع انسانی  را    مفهوم شایستگیامروزه   

های کلیدی منابع انسانی  فعالیو  دنکرهیکپارچسازی و  یکنواخوبرای    ایو پایه  مبنا رریق  

یابد  ها توسعه میسازماندر نتیجه یک رویکرد مامع نسبو به افراد در  ،  کند می  فراهم

، روانشناس برمسته هاروارد، با معرفی ایده  2دیوید مک کلند (.  99-61: 1395)محمدی، 

انسانی،    «شایستگی» منابع  ادبیات  را  به  توصیف  اینآن  »کندمیگونه  که  :  خصوصیتی 

گونه در نظر گرفو  توان اینرا میرور کلی شایستگی  به  و  « کندعملکرد را مشخص می

یک    هر» که  میخصوصیو مشخصی  با  شخص  تا  باشد  داشته  و    استفادهتواند  صحیح 

صلاحیو و  وقتی که هد ،  .  «در یک نقش شودوی  موفق   از آن منجر به عملکرد   مناسب 

کنند که  استفاده می  ایحرفهشایستگی    ة باشد، محققان از واژای و دانشی  شایستگی رشته

  کند کمک می  خاص   ةاو در آن رشتها در سطح فردی دارد و به موفقیو  اشاره به شایستگی

(Husnida, 2024: 42-44.) 

________________________________________________________

___ 
1. Skorková 

2. David Clarence McClelland 
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عملکرد برتر را  تواندیاسو که م  یفرد  یهایژگیاز و ینوع انگریب یستگیشادر واقع 

را    یستگ یشا  1سیاتزی. بودکن   زیمتما  ی و دانش  یاحرفه  یهاویدر موقع  ی از عملکرد معمول

توانا  ویقابل  ک ی رفتارها  ییو  مجموعه  حول    یاز  متفاوت  اما    ی اساس   ةساز  ک یمرتبط 

اغلب  که    ی ستگی و شا  وی اصطلاح صلاحدو  معتقدند    2ن و همکاراناچ  . کندمی  فیتعر

به گفته آنان    .شود  یسردرگم   ینوع  جادیممکن اسو باعث ا،  شوندیهم استفاده م   یمابه

فرد    کیاز شغد که    ییهابه منبه  ویصلاح   ،قائد شد  زی تما  دیاصطلاحات با  فیدر تعر

  یفرد برا  ک ی که  اسو    ییرفتارها  شامد  یستگیشا  یول  ، انجام دهد اشاره دارد   ندتوایم

  . فه ینسبو به انجام وظ   ویمانند حساس   ، به نشان دادن آن دارد  از ین  فه یتر وظانجام اثربخش

به ویستگ یشا  لذا )ماودانی و همکاران،    کنندیرفتار اشاره م   کی  ییربنایز  ی هایژگیها 

1399 :297-322) . 

با آیندهدر حوزه آیندهای  حرفه  های شایستگیاهمیو   و    پژوهی و مطالعات مرتبط 

آن  فرارشتهاثربخشی    درها  تأثیر شگر     علمی و تخصصی   ةمامعکه    ، سبب شردهاین 

 یحداکثر  هرای لازم بررای برروزآوردن زمینره  سعی در بهبرود و فرراهم  انحاءمختلفبه

ای  حرفه  شایستگیحقیقو،    در.  (37-7:  1400)مرادیان و همکاران،    به خر  دهند  هاآن

های مرتبط با  فعالیودهد که برای انجام  نشان می  یافته را   رشرد  پژوهآیندهتصویری از  

)ایجابی و    های کامد را از هر مهو داشته باشردآمادگی، آینده و پژوهش و کاوش در آن

توان ابعاد رفتاری تلقی کرد که روی  را می  شایستگی   بیترتنیابه.  (31-7:  1402کولیوند،  

ای  حرفه  شایستگی رسد که  نظر می  تأثیر دارد. بر ایرن اسراس، بره  رشته این فراعملکرد  

عملکرد    درغیرمستقیم    ای مسرتقیم یراگونرههمانند چتری اسو که هر چیزی را که بره

 (. Haydarovich, 2024: 204-208)  گیررد بر می  گذارد، درتأثیر می  پژوهان ای آیندهحرفه

ب رول  را   سو یدر  گذشته  آ  بود   جیسال  حوزه  در    کی با    سهی مقامقام  در    نده ی که 

  قات ی تحق  ریدرگکه عمدتاً   شد میصحبو   یاحرفه پژوهندهیآ عنوان به یمتخصص، از فرد

 & Hines)ه اسو  بود  نهی زم  نیدر ا  هیپا  طحس  یکارها انجام    یبرا  یساز آماده  ای  ندهیآ

Magnani, 2024: 91-112 .) 

________________________________________________________

___ 
1. Boyzatis 

2. Chan et al 
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اول  1هنشد از  توسط مامعه    ندهیآ  یکنفرانس مهان  نیپس  مهان    یپژوهندهیآکه 

(WFS)2    که مهان  آینده  انجمن  سال  یا  شد  1980در  ببرگزار  در  که  را  آنچه    ن ی، 

فکر  ی ازهیآم  عنوانبهپژوهان  ندهیآ وسعو  داشو  ییگرایاحرفه  یادعاها  ،یاز    ، ومود 

که حوزه    کردیم اس هنشد احس ، یشناس مامعه یبا تکامد رولان سهی در مقا .مستند کرد

ا  دا یانسجام پ   تواندیم   ندهیآ بر  ب  نکه یکند، مشروط  خود گوش کند،    ی رونیبه منتقدان 

  1980بخشد. در دهه    ءکار خود را ارتقا   ینقد را پرورش دهد و استانداردها  یفرهنگ درون

هو  یمختلف  یهامجموعه که  شد  آ  ویمنتشر  کار  م ندهیو  نشان  را    داد یپژوهان 

(Slaughter, 2020: -16 .) 

 نظردیشروع به تجدو دیدگاه تغییر یافو و  حوزه    نیا  2000شدن به سال    ک یبا نزد

خود در    ی داخل   ی نداردهااستا  ء ارتقا  ی برا  د یمد  یهاو صدور فراخوان  ی م یقد  یهافراخوان

 ,Slaughter, 1999; Masini, 2001; Hines)  نمود کار    وی ف ی و ک  یستگی رابطه با اخلاق، شا

2002 & Setijanto et al, 2022: 482-489.)    انجمن    یبرخ  ر، یمساین  در در  را  خود 

که چگونه    اندیشیدند  نیبه ا   گریدبرخی  کردند.    یسازمانده  3( APF)   ی احرفه  رانانگندهیآ

، ممکن اسو  باشد  یمورد علاقه شغل  وهگر  ک تواند یمیحالو    نیکه در بهتر  ندهیحوزه آ

 Wheelwright, 2000; Hines, 2003)  شود   د یتبد  ار یعتمامحرفه شناخته شده    ک یبه  

& Rawboon et al, 2021: 12-21.)  کنونی عصر  حرفهندهیآ»  اصطلاح  در  با    « یاپژوه 

بس بارگذار  یشتریب  ار یانتظارات  گذشته  به  حت   ی نسبو  اسو،  خدمات    یشده  اگر 

 :Imran & Kantola, 2019) نشده باشد  فیتعربازار    دگاهی هنوز از د  ی احرفه  ینگارندهیآ

118-128.) 

  1990که از دهه    یا حرفه  پژوهانآینده  نده یدر مورد آ  ی شگیاز سؤالات هم   یتعداد

  پژوهی ندهی متخصصان آ  ای آاین که  .  در این حوزه ومود داشته اسوظاهر شد،    اتیدر ادب

  ی رقابت   ویها مزدر سازمان  ینی بشیپ  یها فرایند  یدر رهبر  راهبردینسبو به مشاوران  

آ کرد؟  خواهند  صورت    پژوهان ندهی آ  یهایستگ ی شا  فیتعر  یبرا  ی حرکت  د یبا  ا یکسب 

فزاینده کار  چه  ک  ایبگیرد؟  از  آ  و یف ی فراتر  بایدندهیکار  باشد؟    پژوه  داشته  در  ومود 

________________________________________________________

___ 
1. Henshel 

2. World Futures Society 

3. Association of Professional Futurists 
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آنچه امروزه ومود    فراتر از  تخصصی حرفه    ک ی به  پژوهی  آیندهرشته  فرا  ای، آهای آتیسال

شد؟   دارد،   & Hines & Gold, 2013; Hines & Conway, 2014; Keller)  خواهد 

Cebrián et al, 2019: 19-44  ). 

پژوهان اشاره  ندهیآ  یبرا  ی ابه فقدان اخلاق حرفه  1، بد1990دهه    دیاوادر    حالنیباا

حرفه  یاستانداردها»  یعن یکرد،   رفتار  آموزش،  توافق  مورد  و    مناسب  یامکتوب، 

پ.  «یاخلاق   یها دستورالعمد که    شنهاد ی او  ساWFSکرد  با  همراه    ی هاانجمن  ر ی، 

به دنبال  .  دکن   بیو تصو  نی را تدو  « پژوهانندهی آ  یبرا  یا»منشور اخلاق حرفه  ، پژوهیندهیآ

  3( WFSF)  ی پژوهندهی آ  یمهان  ونیفدراس   یرا برا  ی فراخوان مشابه  2تراسلااین درخواسو  

  ارسالمختلف    ی در کشورها  نده یآ  ی فیک   ی و استانداردها  ی ارفتار حرفه  تنظیم   منظوربه

 (. Riedy, 2021: 123)  کرد

آمریکایی  عمدتاً  که  پژوهان  ندهیآمامعه  از    ینظرسنج  ک ی   2000در سال    4وید رایو

که    بودند، تا مشخص کند  داد  مورد    هاآنانجام  مقا  یپژوهندهیآ   فرارشتهدر  با    سهیدر 

  اعلام   دهندگانپاسخ  از  %62  باًیدارند. تقر  یشناخته شده چه احساس   یاحرفه  ی ارهایمع

بااعتبارنامه  ای  هااستاندارد  برخی »  که  کردند که    جاد یا  دی ها  شود  مشخص  تا  چه  شود 

در این    ی احرفه  ک ی عنوان  ارائه خدمات به عموم را به  ا یانجام دادن    ویصلاح  یپژوهندهیآ

آن    جادیا  یبرا  یپژوهان به سازمانندهآی  هم اعلام کردند که  %54  حالنیباا  .«دارد  حوزه

 (. Wheelwright, 2000: 913-918) دارند ازین

  دارد که عنوان می  ارکننده«یساده و هش  وی»واقع دن پنج  کربا مطرح    5میخائید مارین  

ندارد.ندهیآ  یبرا  ی طیشرا  چیه ومود  بودن  واقعیو  پژوه  این  اینوی  را  مطرح  ها  گونه 

از    ی اریبس   ،کرد  فیتعر  یخاص   ی هاتوان با استفاده از روشیرا نم   یپژوهندهیآنماید،  می

  خاص   نهیزم  ک پژوهی یو آینده  ندهی آ  قاتی تحق   ،هستند  ری درگ  ندهیبا آ  یمد  روربهمردم  

آ  سوین اسو.    ار یبس   یپژوهندهیو  ادامه  پراکنده  در  سپس  تشروی  نوع دوازده    ح یبه 

پژوهان  ندهیآ  ان ی. در مشوندپژوهان اصلی قلمداد میپردازد که سوای آیندهمیپژوه  ندهیآ

________________________________________________________

___ 
1. Bell 

2. Slaughter 

3. World Futures Studies Federation 

4. Wheelwright 

5. Michael Marien 
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این حرفه شناخته    یصلماهیو ا  عنوانبهنامند و  می  «پژوهندهیآ»که خود را    یکسانی ) اصل

،  3ی هنجارپژوهان  آینده  ،2عام   هایکنندهینی بشیپیا    1گرا آلدهی ا  انوی گیکل شوند،  می

هو  انپژوهندهی آ  ،4شانسی   انپژوهندهیآ ،  6حدود م  ی تخصص  انپژوه ندهیآ،  5ی ت یچند 

که)  8پنهان   پژوهانندهیآ  ،7ی اهیحاش  پژوهانندهیآ آ  افرادی  را  خود   نگر ندهیصراحتاً 

تواند  که می  10فراموش شده   ان پژوهندهی و آ  9( ان یدانشجوان آینده )پژوهندهیآ،  (د ننامینم

اما    کندیاستفاده م   ندهیکاذب )که از زبان آ  پژوهانندهیآشده باشد،    بازنشستهیا  و    یمتوف 

نم   ینش یب  چیه معلی  نگندهیآ  ،( د ندهیارائه  د  یراحتبهکه  افرادی  )اران    د یلبه 

نهایو    (دنشویم  خوردهنیزم  فیضع  یهاین یبشیپ در    که   یکنفرانسپژوهان  ندهیآو 

کنفرانس  گاه بهگاه آ  ی هادر  م  ی مهان  نده یمامعه   ,Michael Marien)  دنکن یشرکو 

2010: 190-194 & Joseph et al, 2023: 678-702 .) 

مامع    روربهپژوهان،  پژوهی و آیندهدر خصوص آینده  ی آموزش  ی هاتجارب و چالش 

گرفو که    جهینت  توانیمطالعه م   نیقرار گرفو. از ا  یابیورد ارز( م2002)  11تور یتوسط د

مستند    ی درس  یهادر برنامه  ز یرشته ن  ن یا  ی و عمل  ی روش شناخت  ،یاساس دانش نظر

ی و  پژوهندهی آ  ورددر م  یدانشگاه   ات یادب  ةمجموع  جهیو در نت  شودیظاهر م  یالمللنیب

آینده غن   پژوهافراد  پا  .کندیم   تریرا  به  گذار  مطالعات  چارچوب  و    ا یوهاکار  ، یداری در 

فناورانه    -ی امتماع  یدر مورد گذارها  یچند سطح   دگاهی د  بیترک (،  2020)  12همکاران 

در حال حاضر کمتر ارائه شده    یب یترک  کردیرو  نی. چن کنندمی  هیرا توص  انپژوهندهیآ  برای

پا  یم یاقل   رات ییتغ   حال نیباااسو،   سمو  به  گذار  زم  ی داریو  حاضر  حال    ی هانهیدر 

علوم   ترعیوس ةبلکه در حوز یپژوهندهیدر آ تنهانه یرگذاریتأثمحبوب و  اری بس ی قاتی تحق 

 . اسو یامتماع 

________________________________________________________

___ 
1. Idealistic Generalists 

2. General Predictors 

3. Normative Futurists 

4. Chance Futurists 

5. Multi-Identity Futurists 

6. Specialized Futurists Limited 

7. Marginal Futurists 

8. Closet Futurist 

9. Future Futurist (Students) 

10. Forgotten Futurist (the Deceased and Retired) 

11. Dator 

12. Vähäkaria et al 
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   پژوهش  یهاسهیشیپ
  ات یو نشر  یارلاعات  یهاگاهیو در پا  یقات ی در منابع تحق   شده انجام  یهایمطابق با بررس

علم  داخل  ی خارم   ی معتبر  به  ی موضوعات  رامونیپ   ی موارد  ، یو  ا  ی نوعکه  پژوهش    ن یبا 

و ابعاد پژوهش حاضر را با هم    رها یمنابع همه متغ  ن یاما ا  ، شد  یی اند، شناسامرتبط بوده

تومه شده که در    نیمدنظر محقق  یهااز مؤلفه  یها فقط به برخاند و در آننکرده  یبررس

 .دشوی( ارائه م 1ها در مدول شماره )پژوهش  نیاز ا ییهاادامه نمونه
 های مرتبط با پژوهش. پیشیسه1جدول 

نویسنده/ نویسندگان  

 )سال پژوهش( 
 نکات کلیدی  عنوان پژوهش 

موکسچ   1استفان 

(2020 ) 

کس متخصص    یچه 

اسو؟    ی نگارندهیآ

روش  یمرور   ی هابر 

 یی شناسا 

ا محقق   • ارز   ییشناسا   ی هاروش  یبررس  ن یدر  نحوه  و    ی اب یمتخصص 

برا متخصص  قضاوت  به  را    ندهیآ   قبولقابد    ط یشرا  یبررس  ی مثبو 

 اسو. اشتراک گذاشته 

  ک ی   یتخصص  ویوضع  نیتضمتخصص،    زیبرانگبحث  ویبا تومه به وضع •

 .مهم اسو اریبسفرد 

  تنها نه  ینگارندهیباور اسو که محققان آ  نی ا  پژوهشگر  یبررس  زهیانگ •

نسبو    ی علم  دگاه یاز د  د یتخصص ارزش قائد شوند، بلکه با   ی برا  د یبا 

 بتوانند دفاع کنند. ز یارزش ن  نی ا  به

و   گرای  می 

 ( 2015) 2همکاران 

متخصصان    ندهیآ

نتا ینگارندهیآ   ج ی: 

مهان   کی   ی مطالعه 

 ی به روش دلف

  نده یدر دهه آ  ینگارندهیکه چگونه عمد آ  دارندیپژوهشگران عنوان م •

 افو؟ یتکامد خواهد   ازآنپسو 

که    ییروها ین در واقع در این پژوهش محققین به روش دلفی به بررسی  •

کنند بحث و گفتگو    وی تقو  تضعیف یا را    نده یآ  مطالعات ممکن اسو  

  ا یکه آ  اسو  2030تا سال    ین یب شیپ  14مطالعه شامد    نی. اکنندمی

مهان  معتبر  ندهیآ  ی حوزه  »فرم  اسو  گواه  یممکن    ی برا  نامهیاز 

گبهرا    یاحرفه  پژوهانندهیآ درک  مکنم  یا   رد«یکار  مشترک    یاسو 

 در قالب نظریه به اشتراک گذارد؟  نده یاز مفروضات آ یاشدهرفتهیپذ

  ن یمار   دیخائ یم

(2010 ) 

و    یشیاندندهیآ

چرا  ویهو  :

  ک ی  «یپژوهندهیآ»

  ا ینظم    سو،یرشته ن 

پاسخ به    یگفتمان: 

گر  مطالعه  ف یتوص  یکه برا  یاصطلاح   کندیپژوهش عنوان م  ن یدر ا   یو •

م  ندهیآ  ین قمحق  ای و    ،شودیاستفاده  اسو    ح یترم  «پژوهندهیآ»مهم 

  د یدر آن دخ  ی زیو چه چ  یچه کس  نکه یاگرچه در مورد ا  شود، یداده م

 .ومود دارد یادی اسو، اختلا  ز

و در ادامه    نموده  ی را معرف  پژوهندهینوع آ  12  یبندربقه  ک ی در    سپس •

________________________________________________________

___ 
1. Stefanie Mauksch 

2. Jay E. Gary et al 
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نویسنده/ نویسندگان  

 )سال پژوهش( 
 نکات کلیدی  عنوان پژوهش 

ها و  کنندگان در فصلنامهمشارکو  بیشتر رسدیبه نظر م،  کندیبازگو م سردار  نی اءالدیض

به مطالعات آ   ، یپژوهندهیآمجلات    گریو د  ندهیمجلات معتبر مربوط 

  چ یه  ه یکاملاً شب  پژوهانندهیآ  وی مومود  ن،ی بنابرا  ؛دارند  یاهی ثانو   ویهو

ن   ی ارشته  ا ی رشته   متخصصان   یراحتبه  را ی ز  ؛سویخاص  که    ی توسط 

 اند. وارد شده ،هستند  ندهیوابسته به آ ی خار  از نهادها

  اسلاتر   چارد یر

(1999 ) 

  یاستانداردها

آ  یاحرفه   نده یدر 

 ی کار

  ی پژوهندهیدر عرصه آ  یاحرفه  ی مسئله استانداردهااسلاتر معتقد اسو   •

اسو. برخوردار  مهمی  مایگاه  این    از  در  منبهوی  ارائه  با    ی هامقاله 

ال اسو،  ؤو پاسخ به دو س  یپژوهندهیمختصر آ  فی به دنبال تعر  یمنطق

 شد؟  پژوهندهیآ توان یو چگونه م سویک پژوهندهیآ

لازم در حوزه    ااستاندارده   جادی ا   یمختلف برا  یهاشنهادیپپژوهش    نیا •

 کند.  را ارائه می یپژوهندهیآ

قابل  یتعداد • مورد  در  حرفه  هاویسؤال  رفتار  آینده  یاو  پژوه  یک 

 موقو داده شده اسو.  یها پاسخسؤالات، از  یبرخبه  و   شده مطرح

نت  ن یا • برا  رد یگیم  جهیمقاله  پتانس  یکه    د یبا   یپژوهندهیآ   دیتحقق 

 دنبال کند. پژوه برای یک آینده  یانهیرا در هر زم ویفیک

 

صورت  به  رینکات ز  د،شاز آن در بالا ارائه    یپژوهش که بخش   نهیش یپ  یبا تومه به بررس

 :شودیخلاصه مشاهده م 

  رفتاری  ی هابا تومه به مقوله  پژوهنقش آینده  ویبه اهم  نهاپژوآینده  یبرخ  ژهیتومه و •

 ؛ پژوهیختی اثرگذار در حوزه آیندهشناو 

ا • شایست  جاد ی ضرورت  شناسایی،  مهو  لازم  استانداردهای  تنظیم  سایر  هو  و  سنجی 

 ؛ های دفاعیدر سازمان پژوهان های لازم از آیندهارزیابی

 ؛ پژوهیهای منتشره توسط مدعیان آیندهنوشتهنظارت بر  ویاهم •

آینده  ون یفدراسمدی  اهتمام   • انجمنمهانی  و  آینده در    پژوهی  سند    نیتدومهانی 

 پژوه.معتبر در رابطه با سنجش افراد آینده

پژوهش    ن یانجام ا  یهاضرورت  عنوانبه  توانیرا م   ر یموارد زد،  شبا تومه به آنچه مطرح  

 برشمرد:
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ارتقاء دانش  آموزش عالی مهو    یزریو برنامه  گذاری اسویدر س  نگرانهندهیلحاظ نگاه آ •

 ؛ های دفاعیپژوهان در سازمانآیندهو مهارت 

کسی که در این حوزه فعالیو   عنوانبهپژوه پژوهی و آیندهموضوع آیندهبه ویژه تومه  •

 ؛ کندمی

افراد آینده  ی هاشاخصو تبیین    یبررس • با    ، پژوه در موامع علمیتعیین و شناسایی 

 .بالای کار در این مراکز ها و نهادهای دفاعی با تومه به حساسیواولویو در سازمان

 شسا ی پژوهش روش
  ی ستگ ی شا   ص ی تشخ   ی برا   یی ارها ی مع   ن یی و تب   یی شناسا   ی پژوهش در پ   ن ی ا   که یی ازآنجا 

کاربرد   پژوهان نده ی آ  نوع  از  می   خته ی آم   کرد ی رو   با   ی ا توسعه   -   ی اسو،  تعداد  .  شود قلمداد 
  29انتخاب شدند،   ی نش ی گز   و صورت هدفمند به انجام مصاحبه میدانی  منظور خبرگانی که به 

و   پژوه نده ی آ  امرا   ی ژگ ی با  تحق   یی سابقه  با  مرتبط  مشاغد  کاری  حوزه و    نده ی آ   قات ی در  های 
آما،    د ی نوپد   ی ها آما، قرارگاه منگ   ی شاغد در مرکز مطالعات راهبرد اسو. این افراد    ی راهبرد 

و    ی دفاع   ی ها ی علوم و فناور   ی پژوه نده ی مرکز آ   ، ی دفاع   ع ی صنا   ی قات ی و تحق   ی مؤسسه آموزش 
ارلاعات با استفاده   ی آور . ممع هستند  ی دفاع مل   ی دانشگاه عال  ی راهبرد  و ی ر ی پژوهشکده مد 

کتابخانه  مطالعات  مصاحبه   ی ا از  انجام  ساختاریافته  به   ی دان ی م   ی ها و  نیمه  صورت  صورت 
از اسناد مدارک    ی بردار ش ی ف  ، ی ا ارلاعات در بخش مطالعات کتابخانه   ی ابزار گردآور . رفو ی پذ 

سا  خارم   ی داخل   ی نترنت ی ا   ی ها و ی و  علم   ی و  مراکز  به  و    ی قات ی تحق   ، ی متعلق  مؤسسات  و 
  ی محتو   د ی پژوهش روش تحل  ن ی ا   ی اسو. برا   ی نگار نده ی و مباحث آ   ی پژوه نده ی آ   ی ها دانشگاه 

ر کاربرد تحلید محتوا، همچون هر روش پژوهشی دیگری و در  منظو که به  د ش انتخاب  ی ف ی ک 
های  توان از گام ها می معیارهای مهمی چون تکرارپذیری و اعتبار داده   ردن راسرتای بررآورده کر 

   .بهرره گرفرو   ( 1در شکد )   شده مطرح 
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 پژوهش  انجام(، نقشه راه 1شکل )

 
 ( اسو. 2به شرح مدول ) ها  مهو استخرا  شاخص دموگرافی خبرگان بخش مصاحبه  

 
 کسسده در بخش مصاحبه شرکت (، دموگرافی خبرگان  2جدول ) 

 منسیو
میزان  

 تحصیلات 
 رشته تحصیلی  تعداد

میزان آشنایی به  

 ( 5تا  1پژوهی )آینده

نوع آشنایی به  

پژوهی، تحلید  آینده

 محیط

 6 دکتری مرد
مدیریو  

 راهبردی
 تجربی  ( 5بسیار زیاد )

 2 دکتری زن 
مدیریو  

 راهبردی
 تجربی  ( 4زیاد )

 و تجربی  آکادمیک ( 5بسیار زیاد ) پژوهیآینده 8 دکتری مرد

 و تجربی  آکادمیک ( 5بسیار زیاد ) پژوهیآینده 2 دکتری زن 

 تجربی  ( 4زیاد ) امنیو ملی 4 دکتری مرد

 2 دکتری مرد
گذاری  سیاسو

 علم و فناوری 
 آکادمیک و تجربی  ( 5بسیار زیاد )

 1 دکتری زن 
گذاری  سیاسو

 علم و فناوری 
 آکادمیک و تجربی  ( 5بسیار زیاد )

 مرد
کارشناسی  

 ارشد 
 و تجربی  آکادمیک ( 4زیاد ) پژوهیآینده 4

 

گام یکم
مشخص کردن مسئله پژوهش•

گام دوم
تدوین سؤالات و اهداف•

گام سوم
تعریف و مشخص کردن متغیرها•

گام چهارم
نمونه گیری و انتخاب واحدهای تحلیل و زمینه•

گام پنجم
کدگذاری و مقوله بندی•

گام ششم
تحلیل، استنباط نتایج و گزارش•
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بنرا بره متفراوت برودن مفروضرات    هرچند   . نفر تکمید شد   29انجام مصاحبه با    فرایند 
این دو، مواردی همچون  ی و هد  شرناختی تحلیرد محتروای کیفری و کمر  معرفرو  های 

ی مطرح هستند، رنگ و بوی  هرا کره بیشرتر در رویکردهرای کم  تکرارپذیری و اعتبار داده 
منظور  به در این مرحله محققین    . به پژوهش بخشید که تا اشباع نظری پیش رفو دیگری  

نظران به انجام رساندند  ب نفر دیگر از خبرگان و صاح   5، مصاحبه را با  کار خود اعتباربخشی به  
(  1)   شکد شد. در  ها متوقف  مصاحبه   فرایند که با تومه به اینکه داده مدیدی ایجاد نگردید،  

  ن ی نقشه راه کلری مراحلری کره در تحلیرد محتروای کیفی برای رسیدن به پاسخ سؤالات ا 
 اسو. مشاهده    شد، قابد ری  پژوهش  

 ها تجزیه و تحلیل داده

)  ک ی   ی هاگام راه مطرح شده در شکد  نقشه  پژوهش،  1تا چهار  عنوان  بخش  ( در 

  م و شش   مانجام مراحد پنج  یبرا  و در ادامه  دش   حیو تشر  نییتب  ینظر  یمقدمه و مبان

 شد. اقدام  ریز صورتبهپژوهش 

  58  ، و اسنادی  یاو مطالعات کتابخانه  نیمه ساختاریافته   از روش مصاحبه   ی ریگبهره  با

  29از    ها، سنجی نهایی شاخصبندی و صحودسته  منظوربه  سپس  ؛ دش  یی مؤلفه شناسا

افزار  عمد آمد تا در بستر اینترنو و به کمک نرمهکننده در مصاحبه دعوت بخبره شرکو

. حاصد این مرحله نیز تشکید سه پند  2ند کنهای خبرگی شرکو  در پند  1گوگد میو 

و   بود  نفره  و هشو  بعد شاشده    استخرا  های  مؤلفههفو    ، یعموم   ی هایستگ یدر سه 

(  3مدول ) شرحبه  یو رفتار یاخلاق یها یستگی و شا یو تخصص ی احرفه یهایستگ یشا

   شد.بندی دسته

 افزار گوگل میتبه کمک روش پسل خبرگی و نرمدهسده ی تشکیلهامؤلفهبسدی (، د ته3جدول )

 دهنده ابعاد های تشکیدمؤلفه عنوان بععد 

های  شایستگی

 عمومی

(، توانایی تجمیع باورها با  A1ی ) ستمیتسلط بر تفکر س  برخورداری از روحیه کار سیستمی و

بخشی  ریزی و سازمان(، برنامهA3نداشتن نگاه احساسی به وقایع )(،  A2نگر ) ابزار و اعمال آتی

(،  A5ی )و نوآور  ویخلاق(، برخورداری از  A4های شخصی )انضباط شخصی( )به اوقات و برنامه

________________________________________________________

___ 
1- Google Meet 

در بسرتر    هاآنهای گرد هم آوردن  های خاص خبرگان و سرختیها در بسرتر اینترنو به علو مشرغلهتشرکید پند  -2

 های خبرگی بود.پند
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 دهنده ابعاد های تشکیدمؤلفه عنوان بععد 

و پژوهشی )همایش (، عدم خطاب  A6ها( )ها و کارگاهها، کنفرانسحضور در مجامع علمی 

(، نداشتن نگاه  A7پژوه )مهو ملوگیری از غرور آیندهپژوه در  آینده  عنوانبهقراردادن خود  

)سطحی مسائد  با  برخورد  در  زمان  A8نگر  سه  بین  ارتباط  برقرارکنندگی  روحیه  دارای   ،)

( تلاش در مهو  A10ماهر هستید )   ی کارچه( شناخو اینکه در  A9گذشته، حال و آینده )

(،  A12خو و درک مخاربان )(، قدرتمند در شناA11از قبد )  شدهکسبهای  ارتقاء مهارت

(، کنجکاو  A14(، داشتن ذهن باز مهو موامه با تغییر )A13برخورداری از قدرت حد مسئله )

( پشتکار در انجام کار و تسلیم نشدن  A16(، صبور بودن )A15ال پرسیدن ) ؤ بودن و دائم س

(A17توانایی به  ایمان   ،)( خود  درونی  غرایز  به  اعتماد  و  در  A18ها  توانمند    یهامهارت(، 

شفاه  ینوشتار ارتباط  )قو  یو  تعاملات  A19ی  در  برقراری  و  سخنوری  فن  از  برخوردار   ،)

(A20( زبان خارمی  بر یک  تسلط   ،)A21انجمن اتحادیه(، عضویو در  و  بینها  المللی  های 

(A22آینده برخوردار از روحیA23پژوهی )(، دارای تخصص و دانش در یک زمینه غیر  ه  (، 

 (A24گویی )پذیری و پاسختعهد، مسئولیو

های  شایستگی

و  حرفه ای 

 تخصصی

پژوهان  (، توانایی ایجاد شبکه ارتباری با دیگر آیندهB1داشتن مدرک دانشگاهی و آکادمیک )

(B2 برخوردار از حس ،) ندهیبه آ  یتعهد سازمان (B3 ،) فکرروشن  ( بودن نسبو به آیندهB4  ،)

رق پویایی  ) ایجادکننده  در سازمان  سازمان  B5ابتی  در  رویداد  وقوع  از  پیش  تفکر  روحیه   ،)

(B6،)    از )فرایند  یهامهارتبرخوردار  آینده از دیدگاه سازمانی )B7ی  به  نگاه  (،  B8(، عدم 

های خاص تحقیق و پژوهش مبتنی بر  (، آگاهی از روشB9ریز استاندارد )ومود نقش برنامه

(، آمادگی برای قربانی  B11رهبری در سازمان در مهو اثربخشی )(، پذیرش نقش  B10آینده )

  ییشناسا (،  B13ساز در سازمان )(، برخورداری از روحیه ائتلا B12نگری )شدن در کار آتیه

آن در موقع  نی بهتر از  استفاده  و  و  B14مناسب )  ویابزار  ابزارها  بین  برقراری همپوشانی   ،)

  کی در    ها آن  رینگاه کردن به روندها و تحولات و تفس  ییتوانا (  B15پژوهی )های آیندهروش

( در مریان امور و روند ماری بودن  B16)  از نحوه عملکرد مهان  دهیچینسبتاً پ  یمدل ذهن

(B17  ساخو ،)عموم مهارت  یدانش  انتقاد  یهاو  )تفکر  آینده  B18ی  مورد  در  باز  ذهن   ،)

پیچیده  روندها در یک مدل ذهنی نسبتاً(، تفسر B19( )شدهنییتع)نداشتن تصورات از پیش 

(، B21پژوهی )( شناخو خوب و دسترسی کافی به منابع آیندهB20از نحوه عملکرد مهان )

 ( B22ای )ای و فرارشتهای، بین رشتهدارای رویکرد چند رشته

های  شایستگی

و   اخلاقی 

 رفتاری 

ها  انتقال مفاهیم مرتبط با آینده در سازمان(، توانمند در  C1نگر بودن )داشتن باور ذاتی به آینده

(،  C3)  در سازمان  نده یآ  یصر  کارها(، هزینه نمودن اوقات شخصی  C2و نهادهای کاری )

 ر ییتغی و  ذهن  یهابر مدل  رگذاریأث(، تC4)  ندهیآ  مبتنی بر  نشیدانش و ب   دیتولتوانمند در  

کننده اذهان  (، تحریکC6نوآور اررافیان )(، تومه به روحیه خلاق و  C5)  ندهیدر مورد آ  ناذها

(، تفکر عمیق  C8(، قدرتمند در شناخو مخارب )C7ها ) اررافیان در رابطه با مسائد و چالش

  فکر کردن خلاقانه و خار  از چارچوب    (،C9)  و فعال   راهبردیتفکر خلاق،  و منظم در سه ومه  

(C10ایجاد اعتبار آینده ،) ها،  ها، انتشار مقالات و وبلاگر رسانهمشارکو دپژوه بودن از رریق

ارتباط با    نده،یسازمان آ   کی مشارکو با    نده، یآ  یاتوسعه حرفه  ،یپژوهندهیآ  یلیمدرک تحص

 ( C12(، انتقادپذیری )C11) نگر ندهیمامعه آ
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ادامه    در  اولویو  منظور بهکار  سپس  و  کار  روایی  بردن  مؤلفهبالا  تهیه  بندی  با  ها 

 120ساخو، معیارهای شناسایی شده به سنجش گذاشته شد. از مجموع  پرسشنامه محقق

که نتایج تحلید    رسید محققین  دسو  عدد پرسشنامه به    73توزیع شده، تعداد    پرسشنامه

می  هاآن ارائه  ادامه  پاسخدر  پرسشنامهدهندگان  گردد.  آینده  به  و  خبرگان  پژوه 

وابسته به وزارت دفاع و پشتیبانی    گوناگوندر صنایع  های مختلف  نظران با تخصصصاحب

. این افراد یا دارای تحصیلات آکادمیک در حوزه  نیروهای مسلح ممهوری اسلامی هستند

در مراکز تخصصی آموزشی    پژوهی را های تخصصی آیندهند یا اینکه دورههستپژوهی  آینده

 .انددهکرپژوهی ری  یندهآ

 

 پژوهش   آماری  نمونه  شساختی  جمعیت  هایداده

  پژوهش   آماری  نمونه  یشناختویممع   یآمارها  به  مربوط  یهاداده  و  ارلاعات 

  . دشویم  ارائه (6) تا  (4) مداول  در  ان یگوپاسخ از آمدهدسوبه

 اسو.  شده ارائه (4)  مدول در  آماری  نمونه افراد  تحصیلات به مربوط فراوانی توزیع

 
 نمونه آماری افراد    تحصیلات به    مربوط   فراوانی   توزیع (: 4جدول )

 تحصیلات 

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

V
alid

 
 8.2 8.2 8.2 6 لیسانس 

 71.2 63.0 63.0 46 لیسانس  فوق

 100.0 28.8 28.8 21 دکتری

Total 73 100.0 100.0  

  

  پرسشنامه   سؤالات  به  که   شدهانتخاب  نمونه  حجم  از  % 80/91  (،4)  مدول  به  تومه  با 

  بودن  بالا   دهندهنشان  که  هستند   دکتری  و  ارشد  کارشناسی   مدرک  دارای  اند،داده  پاسخ 

  سؤالات   به  رواتر  و  تردقیق  پاسخگویی   منظوربه  آماری   نمونه  تئوریک   و   تخصصی  دانش

   اسو. شده مطرح

آماریارلاعات ممعیو  نمونه  بر روی    هاآنبر حسب میزان سنوات کاری    شناختی 

 ( ارائه شده اسو.5پژوهانه در مدول )های مرتبط با موضوعات آیندهپروژه
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  موضوعات مرتبط با   یهاپروژه  ی بر رو  نمونه آماری ی سوات کار   زانیم(: 5جدول )

 پژوهانه سدهیآ

 ی  سوات کار زانیم

 Frequency Percent Valid Percent Cumulative Percent 

V
alid

 

 31.5 31.5 31.5 23 سال ده زیر

 68.5 37.0 37.0 27 سال  پانزده تا یازده

 82.2 13.7 13.7 10 بیسو  تا شانزده

 100.0 17.8 17.8 13 بالا  به کی وسویب 

Total 73 100.0 100.0  

  

  نمونه از    %5/68گویای این مطلب اسو که    آمدهدسوبههای  درصد توزیع فراوانی داده 

، بیشتر از ده سال در حوزه موضوعات مرتبط با مطالعات آینده فعالیو  شدهانتخابآماری 

نظرات  داشته مطلوب  روایی  و  بالا  دقو  گویای  امر  این  که  سؤالات  اند  به  پاسخگویان 

های  صحو گویه  ییدأد که در صورت تکن این نتیجه کمک شایانی می  پرسشنامه اسو.

 باشد.    برخورداراعتمادپذیری بالائی  ازبرای پرسشنامه، پژوهش  شده انتخاب

در    شده انتخابآماری    ةکه توسط نموندهد  را نشان میهایی  ( تعداد پروژه6مدول ) 

 رابطه با موضوعات مرتبط با مطالعات آینده به انجام رسیده اسو.

 
 شدهانتخاب تو ط نمونه آماری  شدهانجام پژوهی های آیسده(، تعداد پروژه 6جدول )

 شده انجامهای تعداد پروژه

 Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

V
alid

 

 42.5 42.5 42.5 31 مورد پنج از کمتر

 65.8 23.3 23.3 17 مورد ده تا پنج

 78.1 12.3 12.3 9 مورد  پانزده تا یازده

 100.0 21.9 21.9 16 بالا  به نزدهاش

Total 73 100.0 100.0  

  

از نمونه   %5/57د که  کرتوان استنباط  ( می6های استخرا  شده از مدول )بر اساس داده

پژوهی را دارند  آماری انتخاب شده حداقد سابقه انجام پنج پروژه مرتبط با موضوعات آینده

 گذارد.که این امر نیز بر اعتبار بالای نظرات پاسخگویان به سؤالات پرسشنامه صحه می
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 شدهییشسا اهای  پایایی شاخص

  ی هاهیگو  یدرون  یسازگار  زانیسنجش م  یبرا  SPSSافزار  در نرمکرونباخ    یآلفاآزمون   

  کرت یل   فیبر ر  ی که مبتن  یابزار  یآزمون برا  نی. اردیگیشاخص مورد استفاده قرار م   ک ی

  هرچقدر اسو که    نیا  نجای در ا  و یحائز اهم  استفاده دارد. نکته  ویقابل  ،شده باشد  م یتنظ

  ی مقدار آلفا  ،باشد  شتریب  ، کنندیم  نجش را س  ریمتغ  ک یکه    ییهاهیگو  ای ها  الؤتعداد س

ب )  .(298:  1396)کفاشی،    خواهد شد   شتریکرونباخ  از  7مدول  پایایی حاصد  میزان   )

 دهد.  استخرا  شده نشان می ةگوی 58آزمون آلفای کرونباخ را برای 

 
 هاگویهاز  (، پایایی حاصل از آزمون آلفای کرونباخ  ه د ته  7جدول )

 آلفای کرونباخ حاصد شده  هاتعداد گویه ردیف

 862/0 24 های عمومیشایستگی 

 873/0 22 ای و تخصصی های حرفه شایستگی 

 890/0 12 های اخلاقی و رفتاری شایستگی 

 

درصد    4/94یا    944/0کد پرسشنامه برابر  از  همچنین آلفای کرونباخ کلی حاصد شده  

 دهد پایایی پرسشنامه در حالو کلی مورد تائید اسو.  اسو که نشان می

محقق پرسشنامه  خبرگان،  روایی  توسط  مرحله  دو  در  اینکه  به  تومه  با  هم  ساخو 

د  کرتوان عنوان  و میشود  میید  نظران مورد بررسی قرار گرفو، تائکارشناسان و صاحب

 که ابزار سنجشی پژوهش از روایی لازم هم برخوردار اسو. 

( ثبو شده  8های عمومی در مدول شماره )آراء خبرگان نسبو به سؤالات بععد شایستگی

 اسو.
 های عمومی(، آراء خبرگان نسبت به  ؤالات بعُد شایستگی8جدول )

ص
شاخ

 

 واریانس  میانگین 1 2 3 4 5

  معیار
انحرا

ی 
ب پراکندگ

ضری
 

ی
ممع فراوان

 ها 

دهی  درصد پاسخ

موافق و  

 موافق کاملا ً

A1 45 25 3 0 0 4.58 0.33 0.57 0.125 73 95.89 

A2 25 41 7 0 0 4.27 0.38 0.62 0.144 73 90.41 

A3 23 31 8 9 2 3.85 1.15 1.07 0.279 73 73.97 

A4 14 24 26 9 0 3.59 0.87 0.93 0.260 73 52.05 

A5 38 27 7 1 0 4.41 0.51 0.72 0.162 73 89.04 

A6 42 27 4 0 0 4.52 0.36 0.60 0.133 73 94.52 
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ص
شاخ

 

 واریانس  میانگین 1 2 3 4 5

  معیار
انحرا

ی 
ب پراکندگ

ضری
 

ی
ممع فراوان

 ها 

دهی  درصد پاسخ

موافق و  

 موافق کاملا ً

A7 12 19 20 19 3 3.22 1.28 1.13 0.352 73 42.47 

A8 40 26 5 2 0 4.45 0.55 0.74 0.166 73 90.41 

A9 50 22 1 0 0 4.67 0.25 0.50 0.107 73 98.63 

A10 12 43 16 2 0 3.89 0.48 0.69 0.178 73 75.34 

A11 28 38 6 1 0 4.27 0.45 0.67 0.156 73 90.41 

A12 21 40 11 1 0 4.11 0.48 0.69 0.169 73 83.56 

A13 34 33 3 3 0 4.34 0.55 0.74 0.171 73 91.78 

A14 32 34 6 1 0 4.33 0.47 0.68 0.158 73 90.41 

A15 32 30 11 0 0 4.29 0.51 0.71 0.166 73 84.93 

A16 33 30 7 3 0 4.27 0.64 0.80 0.187 73 86.30 

A17 30 36 6 1 0 4.30 0.46 0.68 0.157 73 90.41 

A18 20 46 4 3 0 4.14 0.47 0.69 0.166 73 90.41 

A19 22 38 12 1 0 4.11 0.51 0.71 0.174 73 82.19 

A20 14 33 22 4 0 3.78 0.66 0.82 0.216 73 64.38 

A21 29 34 7 3 0 4.22 0.61 0.78 0.185 73 86.30 

A22 16 29 21 6 1 3.71 0.88 0.94 0.253 73 61.64 

A23 17 30 17 9 0 3.75 0.90 0.95 0.252 73 64.38 

A24 18 29 15 9 2 3.68 1.11 1.05 0.286 73 64.38 

 

اعداد   به  تومه  بین شاخص  آمده دسوبهبا  بععد شاخص    24های  از  این  عدم  )  A7گانه 

( که کمتر  پژوهندهیاز غرور آ  ی ریدر مهو ملوگ  پژوهندهیآ  عنوان بهخود    قرار دادنخطاب  

ها( این  های )شاخصاز پنجاه درصد از نظرات موافق خبرگان را کسب نموده از بین گویه

 شود.بععد کنار گذاشته می

ای و تخصصی  های حرفهگان را نسبو به سؤالات بععد شایستگی( آراء خبر9مدول شماره )

 دهد. نشان می

 ی و تخصص یاحرفه های (، آراء خبرگان نسبت به  ؤالات بعُد شایستگی9جدول )

ص
شاخ

 

 واریانس  میانگین 1 2 3 4 5

  معیار
انحرا

ی 
ب پراکندگ

ضری
 

ی
ممع فراوان

 ها 

دهی موافق درصد پاسخ

 موافق  و کاملاً

B1 19 30 13 10 1 3.75 1.06 1.03 0.274 73 67.12 

B2 33 30 5 5 0 4.25 0.73 0.86 0.202 73 86.30 

B3 33 23 13 3 1 4.14 0.90 0.95 0.229 73 76.71 

B4 25 32 10 6 0 4.04 0.81 0.90 0.222 73 78.08 

B5 21 34 15 3 0 4.01 0.66 0.81 0.202 73 75.34 

B6 24 37 8 3 1 4.08 0.72 0.85 0.207 73 83.56 
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ص
شاخ

 

 واریانس  میانگین 1 2 3 4 5

  معیار
انحرا

ی 
ب پراکندگ

ضری
 

ی
ممع فراوان

 ها 

دهی موافق درصد پاسخ

 موافق  و کاملاً

B7 18 36 13 6 0 3.90 0.74 0.86 0.221 73 73.97 

B8 16 31 16 10 0 3.73 0.91 0.95 0.256 73 64.38 

B9 9 29 21 13 1 3.42 0.93 0.97 0.282 73 52.05 

B10 20 42 10 1 0 4.11 0.45 0.67 0.164 73 84.93 

B11 15 32 18 6 2 3.68 0.95 0.97 0.264 73 64.38 

B12 12 26 26 9 0 3.56 0.82 0.91 0.254 73 52.05 

B13 20 27 20 6 0 3.84 0.85 0.92 0.240 73 64.38 

B14 34 35 3 1 0 4.40 0.40 0.64 0.145 73 94.52 

B15 27 41 4 1 0 4.29 0.40 0.63 0.147 73 93.15 

B16 44 25 4 0 0 4.55 0.36 0.60 0.131 73 94.52 

B17 34 35 4 0 0 4.41 0.35 0.59 0.134 73 94.52 

B18 29 38 5 1 0 4.30 0.43 0.66 0.152 73 91.78 

B19 31 33 6 3 0 4.26 0.60 0.78 0.182 73 87.67 

B20 17 36 11 9 0 3.84 0.85 0.92 0.240 73 72.60 

B21 23 25 15 9 1 3.81 1.11 1.05 0.276 73 65.75 

B22 21 29 15 8 0 3.86 0.91 0.96 0.247 73 68.49 

 

اعداد   به  تومه  شاخص  آمده دسوبهبا  بین  اساس    22های  از  بر  بععد  این  درصد  گانه 

های( احصاء شده، در این  های )شاخصخبرگان به گویه  موافق   موافق و کاملاً   یدهپاسخ

 گیرند.مورد تائید قرار می ها مرحله همه شاخص

  های اخلاقی و رفتاری ( آراء خبرگان را نسبو به سؤالات بععد شایستگی10مدول شماره )

 دهد. نشان می

 ی و رفتار یاخلاقهای (، آراء خبرگان نسبت به  ؤالات بعُد شایستگی10جدول )

ص
شاخ

 

 واریانس  میانگین 1 2 3 4 5

  معیار
انحرا

ی 
ب پراکندگ

ضری
 

ی
ممع فراوان

 ها 

دهی  درصد پاسخ

 موافق و کاملاً

 موافق 

C1 25 40 5 3 0 4.19 0.54 0.73 0.175 73 89.04 

C2 23 41 6 3 0 4.15 0.54 0.73 0.177 73 87.67 

C3 11 26 22 11 3 3.38 1.10 1.05 0.309 73 50.68 

C4 22 45 4 2 0 4.19 0.43 0.65 0.156 73 91.78 

C5 20 42 10 1 0 4.11 0.45 0.67 0.164 73 84.93 

C6 27 37 8 1 0 4.23 0.48 0.69 0.164 73 87.67 

C7 26 38 5 4 0 4.18 0.61 0.78 0.187 73 87.67 

C8 19 38 14 2 0 4.01 0.56 0.75 0.187 73 78.08 

C9 31 36 4 2 0 4.32 0.49 0.70 0.162 73 91.78 

C10 30 34 8 1 0 4.27 0.50 0.71 0.165 73 87.67 
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ص
شاخ

 

 واریانس  میانگین 1 2 3 4 5

  معیار
انحرا

ی 
ب پراکندگ

ضری
 

ی
ممع فراوان

 ها 

دهی  درصد پاسخ

 موافق و کاملاً

 موافق 

C11 25 39 5 4 0 4.16 0.60 0.78 0.186 73 87.67 

C12 20 29 14 10 0 3.81 0.98 0.99 0.260 73 67.12 

 

اعداد   به  تومه  شاخص  ، آمدهدسوبهبا  بین  اساس    12های  از  بر  بععد  این  درصد  گانه 

کاملاً  یدهپاسخ و  گویه  موافق  موافق  به  )شاخصخبرگان  همه  های  احصاء شده،  های( 

 .دنشومیتائید  هاشاخص

احصاء  های  تعیین اولویو گویه  ،برای سنجش اعتبار  Smart PLSافزار  از نرمدر مرحله بعد  

انجام تحلیدشده   نرم  کمک گرفته شد. های ساختاری  و  این  بررس  افزاردر    بیضرا  ی با 

،  دهندهدیو ابعاد تشک  های استخرا  شده()شاخص  هاهیاز گو  ک یمعناداری مربوط به هر  

. روش  دشویاقدام م  های استخرا  شده(ها )شاخصگویهرد صحو    ا یو    د یبه تائ  سبون

و در    دش( ابداع  1974)  1توسط ولد   یحداقد مربعات مزئ  کردی معادلات ساختاری با رو

پرنسخ  هرادام لمولر   ن یا  ترهرشرفتی ه  توسط  ارائه  1989)  2روش  دلاشد(  ممله  از    د ی. 

  نرمال،   ریهای غبه حجم کم نمونه، داده  توانیم  یمزئ  ربعاتحداقد م  کرد یاستفاده از رو

اندازهمدل پ  رییگهای  مدل، تعداد    یدگ ی چیمناسرب، پ  ین یبشیاز نوع سرازنده، قدرت 

  رهای یاستفاده از متغ  ه،یتوسعه تئوری و نظر  ، یاکتشاف  قیها، تحقشاخص  ا ی ها و  سازه  اد یز

 .(171، 1402)کولیوند،   دکراشاره   ییهمگرا  یو بررس  شدهیبندربقه

نرم  شده می ترسمدل   نرم  PLSافزار  در  بر اساس خرومی  شود  تبیین می  SPSSافزار  که 

 . ترسیم شد( 2شکد ) صورتبه

ها محاسبه  ها از اعتبار بالایی برخوردارند که یکی از این سنجهافزار برخی سنجهدر این نرم

  ک یهای  شاخص  ی محاسبه مقدار همبستگ  قیاز رر  یعامل  بارهایبارهای عاملی اسو.  

  ن یا  د یشود، مؤ  4/0از    شتری ب  ا یمقدار برابر و    نیکه اگر ا  شوندیسازه با آن سازه محاسبه م

  ری یگ خطای اندازه انسیهای آن از مقدار وارسازه و شاخص ن یب انسیمطلب اسو که وار

را    5/0عدد    یقابد قبول اسو. البته برخ  مدلدر مورد آن    ییایبوده و پا  شتر یآن سازه ب

________________________________________________________

___ 
1. Weld 

2. Lemoler 
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بارهای عاملعنوان مقدبه ادهکرذکر    یار ملاک  در  نکته مهم  اگر    نیا  نجایاند.  اسو که 

کمتر از   ری یهای آن با مقادسرازه و شراخص ن یب ی محقق پس از محاسرربه بارهای عامل

  ق یاز تحق  ایده و  کر  حها )سؤالات پرسشنامه( را اصلاآن شراخص  دیموامه شرود، با  4/0

توان  ها قابلیو سنجش بععد مورد نظر را نداشته و نمیاین شاخص  چراکه،  دیخود حذ  نما

 (.  173د )همان منبع، کراعتماد  هاآنبه 

 
 Smart PLSافزار در نرم  شدهم یتر (، مدل 2شکل ) 

 

ها محاسبه  ها از اعتبار بالایی برخوردارند که یکی از این سنجهافزار برخی سنجهدر این نرم

  ک یهای  شاخص  ی محاسبه مقدار همبستگ  قیاز رر  یعامل  بارهایبارهای عاملی اسو.  

  ن یا  د یشود، مؤ  4/0از    شتری ب  ا یمقدار برابر و    نیکه اگر ا  شوندیسازه با آن سازه محاسبه م

  ری یگ خطای اندازه انسیهای آن از مقدار وارسازه و شاخص ن یب انسیمطلب اسو که وار

را    5/0عدد    یقابد قبول اسو. البته برخ  مدلدر مورد آن    ییایبوده و پا  شتر یآن سازه ب

بارهای عاملبه ادهکرذکر    یعنوان مقدار ملاک  در  نکته مهم  اگر    نیا  نجایاند.  اسو که 

کمتر از   ری یهای آن با مقادسرازه و شراخص ن یب ی محقق پس از محاسرربه بارهای عامل

  ق یاز تحق  ایده و  کر  حها )سؤالات پرسشنامه( را اصلاآن شراخص  دیموامه شرود، با  4/0

توان  عد مورد نظر را نداشته و نمیها قابلیو سنجش بعاین شاخص  چراکه،  دیخود حذ  نما

 (.  173د )همان منبع، کراعتماد  هاآنبه 
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گویه )شاخص( احصاء شده و ضرایب رگرسیونی سه    58( سنجش بارهای عاملی  3شکد )

های  ای و تخصصی و شایستگیهای حرفههای عمومی، شایستگیمتغیر مستقد شایستگی

 دهد. اخلاقی و رفتاری را نشان می

 
 مدل در گام اول  گانه هها و ضرایب رگر یونی ابعاد (، بارهای عاملی شاخص3شکل )

 

از مدل    ، هستند  4/0هایی که کمتر از  شاخص  شدهفیتعردر این مرحله با تومه به معیار  

  عد بع درشاخص احصاء شده    12کنیم. برای این منظور اندازی میآن را راه حذ  و مجدداً 

به  شایستگی تومه  با  و  بوده  برخوردار  لازم  اعتبار  از  رفتاری  و  اخلاقی  عامل های    ی بار 

گویه  شده حاصد )شاخصتمامی  قرار  ها  پژوهش  مدنظر  آماری  نمونه  تائید  مورد  ها( 

 .  گیرندمی

های عمومی احصاء شده با تومه به اینکه سه شاخص  تگی( شایسگویه )شاخص 24ای بر

A2  ،A3    وA7  ها، مجدداً از  در مهو اصلاح این شاخص  ،اندمعیار لازم را کسب ننموده

  ی رأآمد که در نظرسنجی مجدد هم خبرگان  عمدبهنظران نظرسنجی خبرگان و صاحب

ندادند این خصوص تغییر  از بین شاخص  ،خود را در  این سه گویه  های احصاء  بنابراین 

 د.  ششده، حذ  

ای و تخصصی با تومه به های حرفه( احصاء شده بععد شایستگیگویه )شاخص  22برای  

مهو    یبار عاملامکان اینکه از حداقد    B21و    B1  ،B8  ،B10  ،B17اینکه پنج شاخص  

نظران مورد  دار شود، مجدداً این پنج شاخص با نظر خبرگان و صاحباخذ تائیدیه برخور
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سنجش قرار گرفو که حداقد معیار لازم را کسب نمایند، اما این امر تنها برای شاخص  

B10    تحقق یافو. در خصوص چهار معیارB1  ،B8  ،B17    وB21    با تومه به امتیار بسیار

، این چهار گویه از بین  هدکرخبرگان در این خصوص تغییر ن  پائین کسب شده و اینکه نظر 

اندازی شد که خرومی مدل در مرحله  های احصاء شده، حذ  و مدل مجدداً راهشاخص

نیز از میزان حداقلی اعتبار برخوردار    B10البته شاخص  ( اسو.  4شکد )  صورتبهدوم  

 .اسو

 
 مدل در گام دوم  گانه ه ها و ضرایب رگر یونی ابعاد (، بارهای عاملی شاخص 4شکل )

 

عاملی   بارهای  به  تومه  بع  آمدهدسوبهبا  در  مرحله  این  شایستگیدر  و  عد  اخلاقی  های 

عد  شاخص )گویه( و در بع  21های عمومی  عد شایستگیشاخص )گویه(، در بع  12رفتاری  

شاخص )گویه( مورد تائید نمونه انتخاب شده از    18ای و تخصصی  های حرفهشایستگی

 قرار گرفو. پژوهی  آینده ةحوزنظران خبرگان و صاحب

ین  ی ( و با تومه به ضرایب رگرسیونی سه بععد مدنظر پژوهش، میزان تب4بر اساس شکد )

شایستگی  گانهسهابعاد   بر  آیندهکه  سازمانپژوهان  های  دفاعی  در  برای  های  مؤثرند، 
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درصد و   5/36های اخلاقی و رفتاری درصد، برای شایستگی  3/34های عمومی شایستگی

 درصد اسو. 5/35ای و تخصصی های حرفهبرای شایستگی

نماید،  ها کمک شایانی میافزار مذکور در تجزیه و تحلیدشاخص دیگری که توسط نرم

فرمان  اسو.    Bootstrappingفرمان   امرای  نرم  مذکور با  ضرایب   ،Smart PLSافزار  در 

و بر حسب    افزار آیند که برابر استاندارد تعریف شده برای این نرممعناداری به دسو می

باشد،    96/1درصد چنانچه ضرایب حاصد شده بیشتر از    95درصد و دقو    5میزان خطای  

بودن مؤلفه تائید قرار میمعنادار  این فرمان  ها مورد  از امرای  گیرد. خرومی مدل پس 

 ( اسو. 5شکد ) صورتبه

 
 (، ضرایب معساداری مدل 5شکل )

 

های( احصاء شده در سه  )شاخص  ی هابر اساس ضرایب معناداری حاصد شده برای گویه

ها مورد  همگی گویه ، درصد 5و خطای ارمینان درصد  95 بانمود که  ن عاذ توان ابععد می

قرار می بععد تائید  برای سه  به ضرایب مسیری که  با تومه  از سوی دیگر  حاصد    گیرند. 

شایستگیشده از  برخورداری  لزوم  عمومی، ،  و  شایستگی  های  رفتاری  و  اخلاقی  های 

 گیرد. ای و تخصصی مورد تائید قرار میهای حرفهشایستگی
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 گیری و پیشسهادها نتیجه 

منظور سنجش  بهلازم    ی ارهای مع  نییو تب   ییدر حوزه شناسا  یانجام کار پژوهشضرورت  

سازمان  پژوهندهی آ  ک ی   یهایستگ یشا دستورالعمل همچنین    و   یدفاع   ی هادر    ی فقدان 

بر آن د  محققین   پژوهان، ندهیآ  یی شناسا  ةدر حوز  مندنظامکامد و  ،  مامع با    اشو را  تا 

  ها یبا بررس  هد   نیا  ید. برانبپرداز  هایژگ یو  نیا  نییبه تب  (یفکی  –  یکم  آمیخته )  کردیرو

  اولیه  شاخص  58  افته،یساختار  مهین  یهاانجام مصاحبههمچنین  و    یاو مطالعات کتابخانه

)توسط سه پند خبرگی برگزار شده    آن  ویاحصاء شد که بر اساس عنوان شاخص و ماه

بستر وب نرم  در  میوو  بع(  افزار گوگد  شاخص(،    24)  یعموم   یها یستگ یعد شا در سه 

  12)  ی و رفتار  ی اخلاق  یهایستگیشاخص( و شا  22)  یو تخصص  ی احرفه  ی هایستگ یشا

پژوهان  تری از مامعه آیندهمنظور کسب نتیجه متقن. سپس بهشدند  ی بندشاخص( دسته

  ی نمونه آمار  نیدر ب  .محقق ساخوپرسشنامه    عیتوز  باهای احصاء شده،  در خصوص گویه

ها حذ   از شاخص  یتعداد،  ها آند که بر اساس نتایج  شپرسشنامه دریافو    73  فره،ن  120

  یبندویاولو  Smart PLSافزار  نرم  در  ی بار عامل  ةسنجبر اساس    های باقیماندهشاخصو  

 . شودمی یمربوط به هر بععد بحث و بررس ویپنج اولو گیری جهیدر بخش نت .شدند

شاخص    24  نیاز ب  یدفاع  یها در سازمان  پژوهندهیآ  ک ی   یعموم  یهایستگ ی در بععد شا

شاخص    21  ن ینظران قرار گرفو. از بخبرگان و صاحب  دی( مورد تائهیشاخص )گو  21  ،هیاول

صبور    افراد.  افوی  صیصبور بودن تخص  یعن ی(  A16به شاخص )  ویاولو  نیشده بالاتر  دیتائ

و با    شوندیموامه م   یکمتر  ی ها با احساسات منف واسطه صبر در حد مسائد و چالشبه

.  شوندیآماده م   زیبا لحظات پر استرس و چالش برانگ  ییارو یرو  ی اسو که برا  ی ژگیو  نیا

  ی ترنانهی و واقع ب  ی منطق  ماتی تمرکز کنند و تصم  ،اهدا   یرو  توانندیافراد بهتر م   نیا

نداشتن    د ی. به دلشودیم  ی ریپذدر انجام امور سبب پشتکار و توسعه انعطا   صبر.  رندیبگ

ا  شده کمتر    پژوهانهندهیآ  یکارها  یخروم  ویفیک   ،صبر که    ن یو  اسو  پشتکار  و  صبر 

  و ی. اولوردیقرار گ   یبا ذهن آرام و شفا ، ابعاد مختلف مسئله مورد واکاو شود یمومب م

اختصاص    دنیکنجکاو بودن و دائم سؤال پرس  یعنی(  A15بععد مربوط به شاخص )  نیدوم ا

زوا  دی با  پژوهندهی آ  ک ی .  افوی تا  باشد  داشته  پرسشگر  و  کنجکاو    ک یمختلف    ی ایذهن 

به ارائه    د،یو تحل   یبررس  نی تا متناسب با ا  دکن  د یده و تحلکر   ی موضوع را موشکافانه بررس

  پژوه ندهیآ  کی برابر نظر خبرگان  که    ی بعد  بپردازد. شاخص  ی کاربرد  ی راهبردها و راهکارها
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داشتن ذهن باز مهو موامه با    یعن ی(  A14شماره )   هین برخوردار باشد، گوآاز  بایستی  

  ی شده برا  جاد یا  ه یکه از حاش   دهدیامکان م  پژوهان ندهیاسو. باز بودن ذهن به آ  رییتغ

ب افراد  تجرب  ندی ایب  رونیذهن  به دنبال  با خلاق   د یمد  ات یو  و  به حد    یشتریب  ویرفته 

ا  وی. اولوازندمسائد بپرد از قدرت حد    یبرخوردار  ی عنی(  A13بععد شاخص )  نیچهارم 

و منظم    یمنطق  صورتبهتا    کند یکمک م   پژوهندهیبه آ  مسئله مسئله اسو. مهارت حد  

آ به  مسئله  حد  مهارت  بپردازند.  مشکلات  و  مسائد  حد  م   پژوهان ندهی به    کند یکمک 

ها داشته باشند و با  و فرصو  شکلات ها، ممسئله  صیبرخورد فعالانه در مستجو و تشخ

قضاوت در ممع مهارت  و  منطق  از  تحل  یآوراستفاده  و خلق    دیو  و مستجو  ارلاعات 

مسئله    کی موامهه با    یبرا  وهیش   نیمختلف و انتخاب بهتر  ی راهکارها  ة سیراهکارها به مقا 

اولوبپرداز ا  ویند.  و    یوراز فن سخن  یبرخوردار  ی عنی(  A20بععد شاخص )  نیپنجم در 

اصلح اسو    پژوهندهی آ  ک ی اسو که    ینکته ضرور  ن یدر تعاملات اسو. تومه به ا  یبرقرار

  شد ی ندیب  نیریو تصور سا  دگاهید  ی را داشته باشد که ماورا  ات یو خصوص  ها یژگیاز و  یممع

بلکه مطلوب آن اسو که از    سوین  ویچند اولو  ای  کیو ملاک داشتن    ردیبگ  م یو تصم

 برخوردار باشد.  ها یستگی شا ن یا عیمم

شا  در رفتار  یاخلاق  ی هایستگ یبععد  سازمان  پژوهندهیآ  کی   ی و    12  ی دفاع  ی هادر 

ک  دیتائبه  شاخص   رسید  خبرگی  بالاترمامعه  )  و یاولو  نیه  شاخص    ی عنی(  C5به 

آ  رییو تغ  یذهن   یهابر مدل  یرگذاریتأث افراد  افویاختصاص    ندهی اذهان در مورد  باور   .

متبلور    ها آنرا در ذهن    یاهدا  روشن   م یترس  ، هاآن  شانهیانددر نگاه مثبو  ندهینسبو به آ

  کی خواهد داشو. هنر    ی را در پ   ی دیو نام  اس ی،  باور   ن یا  یمنف  کرد یو در عوض رو  کند یم

  د یبد  یهاندهیآ  ةکه با ارائ  شود یم  ر یمفهوم تعب  ن یبر اذهان در ا  ی رگذاریدر تأث  پژوهندهیآ

نگاه آ  ی هاندهیآ  شنهاد یو پ به    محورندهیآ  کردی و رو  پژوهانهندهیمطلوب،  را نسبو  افراد 

اولودکن   ییبازنما   هاآن  یرو  شیپ  یهاافق ا  وی.  به شاخص )  نیدوم در    ی عن ی(  C4بععد 

  ک ی   یاسو. مطلوب برا  افتهی اختصاص    ندهیبر آ  یمبتن   نش یدانش و ب  د یتوانمند در تول

آن به دانش و    دیعلم و تبد  د یموامع در تول   ر یمس  میترس ییاز توانا  ی برخوردار  پژوهندهیآ

مذب دانش و توسعه    یموامع برا  هیبن  ویاز اصول تقو  ییتوانا  نیا  جادیاسو و ا  یفناور 

مطرح شده در    شاخص  نی که در ا یتوانمندبا    پژوهانندهیخواهد بود. آ  یپژوهش و نوآور

به مامعه   مهم  و  مسائد کلان  م   رسانند، یم  ی اریحد  مرتفع  را  مس  کنند ینواقص    ر یو 



 171              و همکاران                 کولیوند خلیل .../ هایستگی سجش شا یارهایمع نییو تب ییشسا ا

.  کنندیم  ی رراح  ا یپو  صورت بهانداز مطلوب  چشم  م ی ممکن را با ترس  نده یبه سمو آ  کوحر

توانمند    یعن ی(  C2نظران شاخص )خبرگان و صاحب  دگاهی بععد بر اساس د  نیسوم ا  ویاولو

مفاه انتقال  آ  می در  با  سازمان  ندهیمرتبط  نهادها در  و  ترو  یکار  یها  فرهنگ    ج یاسو. 

و    یدفاع   یها و نهادهاواحد  ژهیوبهها  در سازمان  ندهیبا آ  تبط و مطالعات مر  یپژوهندهیآ

اسو که اصلح    یدارویمراکز، موضوع اولو  نیکار در ا  یبالا  و یبا تومه به حساس  ینظام

آ ا  پژوهانندهیاسو  تحقق  مهو  اولو  نیدر  بردارند.  گام  ا  ویمهم  برابع  نیچهارم   یعد 

  ی ست ی با  پژوهندهی آ  ک یاسو.    رب( لحاظ شده که قدرتمند در شناخو مخاC8شاخص )

  نده یآ  می بشناسد. تحقق ترس  یخوببهمسئله    ک ی را در حد    نفعان یرر  مقابد خود و ذ

حادث خواهد شد که    یبه آن، در صورت  یابیدر مهو دست   یعمل   یهامطلوب و ارائه گام

  ، یبرنامه راهبرد  و،یپروژه، موقع  ک یشکسو    ای   ویدر موفق   ینوعبهکه    ییهاافراد و گروه

و    نیدر تدو  هاآن  یهاخواسو  و  یی شناسا  یخوببههستند،    م یپروژه کسب و کار سه   ای

  ة کنندک ی تحر  ی عنی(  C7بععد شاخص )  ن یپنجم ا  وید. اولوشو لحاظ    نده یمطالعات آ  میترس

  ک یکه    دارد یشاخص اظهار م  ن یها اسو، ادر رابطه با مسائد و چالش  ان یاذهان ارراف

  ش یپ  ریها و مشکلات مس نسبو به مسائد، چالش ی بتواند شناخو کاف  ی ستیبا پژوهندهیآ

  هامی خود و هم اعضاء ت  انی هم ارراف   یدرک و آگاه   ن یبر ا  ی رو داشته باشد تا بتواند مبتن

 .دکن   ویو هدا یراهبر به سمو هد  مشخص را 

  ن یاز ب  ی دفاع  یهادر سازمان  پژوهندهیآ  ک ی   یو تخصص  یاحرفه  یهایستگ یبععد شا  در

به   ویاولو نیکه بالاترمامعه خبرگی رسید  د ی تائبه  یی نها شاخص 18 ، هیشاخص اول  22

( آ  فکرروشن  یعنی(  B4شاخص  به  نسبو  یافو  ندهیبودن  ااختصاص  در  خبرگان    ن ی. 

و    یاعد حرفهدر بع  ی ستیبا  پژوهندهیآ  ک ی که    یشاخص  نیتر مهمکه    بودند  پژوهش معتقد 

رو  یتخصص داشتن  باشد،  آ  کردیداشته  مطالعات  حوزه  در    کی اسو.    ندهیروشنفکرانه 

درگ روشن  پژوهندهیآ ذهن  پرسشگری،  دارای سه خصلو  چاره  ریفکر  و  و  اسو  اندیشی 

  پژوهان ندهیداشته باشد. آ  د ینگاه اول با  دررا    ها یژگیو  نیهر سه ا  زمان هم  روربه  فکر روشن

ویژه    ی ای خطیر، اقدامی پیچیده و نه نو، کارتماعی وظیفهعنوان عملگران امفکر بهروشن

  ی ساز در دسو دارند. شاخص بعدو پرمخارره و دستاوردی با پیامدهای عمیق و دگرگون

که مربوط   اسو (  B10شاخص )  شود میمطرح    پژوهندهی آ  ک ی   یدوم برا  ویعنوان اولوکه به

روش آگاه  به  و  روش  ی پژوهش  آ  ی هااز  برنامه  ی پژوهندهیخاص  توسعه    ی هااسو. 
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 یهامربوط به حوزه   یهاها، برنامهو سامانه  حاتیتوسعه تسل  یهابرنامه  ،یدفاع   یهایفناور 

نظام   یدفاع   ی هاآموزش  مانند   ، خاص   ی ها هیسرما  ی شناختویممع  ، ینظام  عیصنا  ،یو 

مح   یانسان نظام  یدفاع   یهاطیدر  آگاه  یو  و  شناخو  بدون   ... روش  یو    ق یدق  یها از 

  ها آن  یچالش   یهادن حوزهکرمهو بررر     یکاف   یناقص مانده و توانمند  نده،یمطالعه آ

تومه به    پژوهانهندهیآ  یهاو پروژه  نده یدر حوزه مطالعات آ  نکهی. ضمن ارا نخواهد داشو

بلکه    سو، یروش قابد انجام ن  کی تنها با    یپژوهندهیآ  یهاپروژه  هک  ضروری اسونکته    نیا

سبد  یپژوهندهیآ  معمولاً روش  یبا  ماز  انجام  ا  شودیها    ص یتشخ  یعن یمسئله    نی که 

روش  بیترک از  ن  ، یپژوهندهی آ  یها مناسب  ا  ازمند یخود  درسو  و  روش  نیشناخو  ها 

  ی و دانشگاه  یقاتیتحق  یهادقو داشو که در پژوهش  دیبا  نیاسو. همچن   یکار  اتیتجرب

نسبو به قالب   شود،یاستفاده م یپژوهندهیآ یهااز روش  نکهیبه تصور ا د ینبامحور آینده

مورد تومه قرار    یستی»روش« از دو منظر با  ندهیآ  یها. در پژوهشغافد شد  قیروش تحق 

  ی هاروش  سبب   نی. بدیپژوه ندهیو پژوهش و دوم از منظر آ  قی. اول از منظر تحقردیگ

قالب    نده یآ  ی مطالعات  انجام م  کیچون در  بر اصول روش    ی مبتن   دی با  شوند، یپژوهش 

ها  روش  بیچارچوب و ترک  ،هستند  یپژوهندهیکه آ  دگاهی د  نیبوده و از ا  ی پژوهش علم

مربوط به    یو تخصص  یاحرفه  یها یستگی سوم در بععد شا  وی. اولودشومشخص    هاآندر  

( روح  یبرخوردار   یعنی(  B13شاخص  دارد.  ائتلا   هیاز  اختصاص  سازمان  در    ک یساز 

تا از    د کن  یسازمی و ت  دهرا بسط و توسعه دا  ی می کار ت  گرانیبتواند با د  یستیبا  پژوهندهیآ

در    هادگاهیدن همه دکرو با لحاظ  یو نظام   یدفاع   یهاائتلا  در سازمان  دیتشک  قیرر

  ، خود، ضمن لحاظ نمودن همه موانب اثرگذار بر موضوع  های پژوهشی و تحقیقاتیکار

ها و مشکلات  و کارشناسانه نسبو به چالش قیدق  یهاحدارائه راه یبرا یقی دق   یموشکاف

نما  یفرارو ارائه  اولو دی سازمان  ا  وی.  به شاخص )  نیچهارم در  اB5بععد    جادکننده ی( که 

  ی ستیبا  پژوهندهیآاز نظر خبرگان یک  .  افوی در سازمان اسو، اختصاص    ی رقابت  یی ایپو

  ی ریمس  ،یدر مجموعه سازمان   د یشوق و ام   جاد ی و با ا  پژوهانهندهی آ  یبتواند با ارائه راهبردها

بععد هم به شاخص    نیپنجم ا  و ی. اولودکنبه اهدا  سازمان فراهم    ی ابی دست  یروشن را برا

(B7  اختصاص ) دارد یم  شعار اِشاخص    نی . ایفرایند  ی هابرخوردار از مهارت  یعن ی  افو ی  

در    شتریتفکر باشد که ب  ی ها برخوردار از آن دسته از مهارت  یست یبا  پژوهندهیآ  ک ی که  

.  اندیعلم  یهاو پژوهش  قاتی ها در واقع، ابزار تحق مهارت  ن یهستند. ا  ی ارتباط با کاوشگر
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  ا ی   یاز کاوش علم   ی عنوان بخشها بهپروژه  یکار و در امرا  نیها همواره در ح مهارت  نیا

 .دنشویگرفته م   کاربه یروش علم 

 د: شوعنوان پیشنهاد ارائه میدر پایان پژوهش موارد ذید به

شاخص - بر  ویژگیشدهییشناساهای  مبتنی  تعیین  به  مربوط  دستورالعمد  های  ، 

نیروهای مسلح  آینده به وزارت دفاع و پشتیبانی  پژوهان در مراکز تحقیقاتی وابسته 

 د.شوممهوری اسلامی ایران تدوین  

بهیافته - نتایج پژوهش حاضر  و  و  ها  اختیار مراکز پژوهشی  تحقیقاتی در  عنوان سند 

کارگیری متخصصین و کارشناسان  همحور قرار گیرد تا در گزینش و بتحقیقاتی آینده

 مدنظر قرار گیرد. 

پژوه تدوین و مورد بررسی  های یک آیندههای تعیین صلاحیودر پژوهشی مجزا ملاک -

 قرار گیرد.

 دردانی ق

دلسوزانه و با صر  وقو در راستای غنای این اثر    کههمه خبرگان و کارشناسانی  از  

تحقیقاتی اضافه گردد، کمال    –های علمی  گام برداشتند تا برگی به ورق دفتر پژوهش

 تقدیر و تشکر را داریم. 
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