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 (AHP)اماکن ورزشی با استفاده از شیوه تحلیل سلسله مراتبی برای انتخاب بهترین موقعیت

 

 *افردفرشاد یاوری

 دکتری مدیریت ورزشی، دانشگاه ارومیه، ارومیه، ایران.  1

 

 چکیده:

ی موقعیت مکانی یک مرکز ورزشی تأثیر بسیاری در موفقیت یا شکست بالقوه آن دارد. عوامل موثر بر این گونه گیری دربارهتصمیم

ای برای انتخاب بهترین محل برای اماکن ورزشی با بندی شوند. هدف این پژوهش، ارائه شیوهها باید به دقت مطالعه و اولویتتصمیم

آوری اطلاعات از . برای جمعاست کاربردی نوع  و از تحلیلی-توصیفی تحقیق روشمراتبی است. تحلیل سلسله استفاده از  فرآیند 

ای را برای انتخاب یک موقعیت مکانی از بین نامه استفاده شد. این پژوهش، یک چارچوب هفت مرحلهای و پرسشروش کتابخانه

تحقیق، عوامل مؤثر بر انتخاب بهترین موقعیت مکانی تعیین شد. سپس با استفاده دهد. ابتدا با مرور پیشینه چندین گزینه، ارائه می

 سابقة ورزشی اماکن مدیریت و ساخت در مدیران با تجربه کشور که از تن 4 از  هدفمند و پرسش   از  مراحل تحلیل سلسله مراتبی

اساتید متخصص مدیریت ورزشی و پیشنهاد   معرفی مدیر با  4انتخاب این   معیارهای با اهمیت ارزیابی شد. داشتند، سال 10 بالای

ه ب تصادفی در جنوب، مرکز و شمال شهر تهران برای نشان دادن چارچوب استفاده از تحلیل سلسله مراتبی، سه مکانانجام شد. 

 شود. اینشناسایی بهترین مکان تا داده شد امتیاز  آنها اساس وزن معیارهای محاسبه شده به  و برعنوان گزینه انتخاب شدند 

 کند.گذاران دولتی در بخش اماکن ورزشی را در جهت انتخاب مکان مناسب، هدایت میگذارن خصوصی و  سیاستپژوهش، سرمایه

ی هاگیژوی) (،سانآدسترسی های تحقیق، بیانگر این است که معیارهای اصلی و موثر در انتخاب بهترین موقعیت امکان ورزشی، )یافته

 باشند.( و زیر معیارهای آنها میبازار(، )همسایگی) (،مالی )مسائل (،مکان

 

 اماکن ورزشی، انتخاب مکان، تحلیل سلسله مراتبی :کلیدی واژگان    
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 مقدمه:

کند یک مرکز ورزشی باشد، یک های مهم در ایجاد هر تاسیساتی، انتخاب یک مکان مناسب است. فرقی نمییکی از اولین تصمیم

 یاربس آنها جابجایی یا موجود اماکن مجدد طراحی زیرا دارد ماندگاری که اثرات تصمیمیبیمارستان یا یک فروشگاه خرده فروشی، 

 شیورز تفریحی، فرهنگی، اماکن سرگرمی، و ورزش به مردم نیاز همچنین و جمعیت افزایش به توجه است. با گاه غیرممکن و گران

های . مکان(2023و همکاران،  باشد)قادریمی هنگفتی گذاریسرمایه به نیاز و دارند شهری فضای در ایفزاینده جایگاه گردشگری و

(. همچنین اماکن 2018و همکاران،  کنند)جینگهای ورزشی عمل میفعالیتورزشی به عنوان فضایی برای گذران اوقات فراغت و 

باشند، کنند داشتهنها استفاده میتوانند تأثیر مثبتی بر سلامت و رفاه افرادی که از آورزشی از آن جهت حائز اهمیت هستند که می

 (. از2023قتصادی محلی باشند)تستا و همکاران، شمول و مشارکت اجتماعی را تقویت کنند و منبع مهمی برای اشتغال و توسعه ا

 برای جذاب عاملی به را آنها و دارند بالایی بیرونی دید که هستند هاییمکان تبلیغات، و تصویر نظر از دیگر اماکن ورزشی، سوی

ند ای که در آن قرار دارمحله اجتماعی سرمایه و  بازاریابی به که کنندمی تبدیل گذارانسرمایه و مشاغل ساکنان، بازدیدکنندگان،

(. مدیریت شهری برای کسب موفقیت باید بتواند به نیاز همه اقشار جامعه و تامین رفاه حال 2017شود) بِرگ و براُون، می تبدیل

 ،گزینی مناسبهمزمان با گسترش شهرها مسائلی از قبیل محدودیت منابع و عدم مکان .( 2015شهروندان توجه داشته باشد)فرید،

ها ملزم ساخت که یکی از راهبردها، انتخاب و متخصصان مرتبط را به اتخاذ تدابیر و راهبردهایی برای چیره شدن بر این نابسامانی

 هایمحدودیت ها،هزینه :ازجمله است مختلفی موارد تحلیل نیازمند مناسب، محل انتخاب برای گیریتصمیم .گزینی بهینه استمکان

 مشتریان و ساکنان انتظارات مانند بسیاری عوامل (، همچنین2015دسترسی )اوریلی و همکاران،  و اجتماعی سیاسی، موارد محیطی،

 انواع و نگهداری و ساخت هزینه خدمات، بودن دسترس محیط، در بصری جذابیت نقل، و حمل سهولت جدید، اماکن مورد در بالقوه

. ساخت فضاهای جدید، به مطالعات علمی و دقیق تعیین مکان نیاز دارد که ( 2005شده است)وستربیک و همکاران، خدمات ارائه

بدون داشتن معیارهای  (. بنابراین 1398شود)پیرایش و همکاران،توجهی به این مسئله موجب ناکارآمدی فضاهای ساخته شده میبی

برای انتخاب مکان مناسب جهت هر فعالیت شهری  ای از معیارهاپذیر نیست، تعیین مجموعهمناسب، توجه به این مسائل امکان

 را اماکن ورزشی  پایداری کردند، ( اشاره2020همکاران) و کوون همانطورکه (.1397الزامی خواهد بود)جمشیدی و همکاران، 

 اماکن پایداری برای مناسب مکان انتخاب .کرد تضمین شود،می برآورده عرضه و تقاضا آن در که بهینه مکان یک انتخاب با توانمی

ایش افز حضور وی را و ثبات وفاداری عضو، یا مشتری جذابیت برای است ممکن مکان با مرتبط زیرا عوامل است، مهم بسیار ورزشی

 عنوان به عالی آموزش سطوح و جنسیت سن، اروپا، اتحادیه کشورهای بیشتر در که کنندمی دهد. هاومن و ویکر اشاره

 .(2009دارد)هاومن و ویکر،  ورزشی مشارکت بر مثبتی تأثیر شهر اندازه و کنندمی عمل ورزش در مشارکت هایکنندهبینیپیش

 ایهویژگی شناسی،جمعیت گرفتن نظر در با سودآور، محله یک در مناسب مکان انتخاب ( اظهار کردند که 2012و همکاران) هالمن

( فهرستی از عواملی را 1997)میلر کند. می کمک ورزشی اماکن اقتصادی بقاء به مشارکت، به مشتری تمایل و اجتماعی-اقتصادی

ن . برخی از ایه استکه برای انتخاب مکان ورزشی باید مدنظر قرار گیرد، ارائه داده و توضیحات توصیفی درباره معیارها فراهم کرد

از طریق حمل و نقل عمومی، مولدان ترافیک  ، دیدپذیری، دسترسیایمنطقهمعیارها شامل اندازه زمین، امکان گسترش، مقررات 
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ت، جایی جمعیشناسی جمعیت، شرایط محیطی، پارکینگ، روند رشد، جابهشناسی، رواناطراف، امنیت، آب و هوا، اقلیم، رقبا، جمعیت

کنند ( عنوان می2018) . همچنین لانگفورد و همکارانکار هستند های نیرویهزینه ها، نیروی کار موجود، مناطق کاری وحرکم

 وجود عادلانه توزیع و ایمنی ،)یکپارچگی و انسجام(سازگاری دسترسی، جمله از متعددی معیارهای مناسب، مکان انتخاب برایکه 

 برایهمچنین های ورزشی بالاتر باشند، مشارکت افراد جامعه نیز بیشتر است. بدیهی است که هرچه استانداردهای مکان دارد. 

 )زهره وندیاناست برخوردار بالایی اهمیت از اقشار تمامی برای آنها بودن دسترس در ورزشی، امکانات و اماکن از حداکثری استفاده

کنند که انتخاب مکان کنند و اظهار میاشاره می ( نیز به اهمیت دسترسی آسان2015شوارتز و همکاران )(. 1394و ابراهیمی، 

ترین یکی از مهم. محیطی و حمایت جامعه است ،مکان، اندازه زمین در دسترس، شرایط طبیعینیازمند ملاحظاتی نظیر جاذبه 

که بسیاری های شهری است، به طوریمشکلات موجود در شهرهای کشور، استقرار نامناسب فضاهای ورزشی در میان سایر کاربری

ورزشی به صورت مطلوب استفاده کنند)سلیمی و همکاران، های توانند از مکاناز افراد جامعه به علت عدم دسترسی به آنها نمی

 طراحی برای را خوبی بسیار شرایط ورزشی هایمکان سایر و هااستادیوم مانند ورزشی اماکن اطراف بزرگ شهری فضاهای(. 1395

. شوند یم تبدیل مردم برای هاییجاذبه به فضاهایی چنین. کنندمی ایجاد سبز، مناطق سایر و هاپارک مانند دیگر تفریحی فضاهای

 رد این. است منظوره چند شهری ساختار توسعه تدریج به و منطقه به مسکونی هایشهرک معرفی فرآیند آغازگر واقع در امر این

 هایریگذاسرمایه نتیجه در و جدید مکان برای فزاینده منطقه و پیشرفت تصویر کلی بهبود جدید، مشاغل ایجاد به منجر نهایت

(، یک روش 1988تحلیل سلسله مراتبی که توسط ساتی توسعه یافته ) .(2017،شود)تاراسکیویچ و نایکامی مجاور مناطق در جدید

 را راتبیتحلیل سلسله متوان با این حال، میها است. ترین گزینهچندمعیاره ساختاریافته برای تصمیم گیرندگان در انتخاب مناسب

( در تحقیقی با عنوان)) پیاده سازی الگوریتم 1386حبیبی و نظرعدلی ). کرد استفاده چندمعیاره پیچیده تصمیمی مسئله هر در

تهران( به تعیین  6گزینی فضاهای عمومی شهر)مطالعه موردی: فضاهای ورزشی منطقه به منظور مکان GISسلسله مراتبی در محیط 

دویه عی فیلطدهی کردند. ها را وزنده از فرایند تحلیل سلسله مراتبی آنگزینی برای اماکن ورزشی پرداختند و با استفامعیارهای مکان

 تعادل و اجتماعی عدالت بر تاکید با ورزشی زمین کاربری مکانی موقعیت ))برآورد عنوان با خود پژوهش (در1400زاده )و خانی

ترین مشکلات موجود در شهرهای کشور ما از در حال حاضر یکی از مهمکنند که بیان می شیراز( (( شهر: موردی مطالعه) فضایی

لت عکه بسیاری از افراد بهنحوی های ورزشی و تفریحی است. بهمکانجمله  ها ازاستقرار نامناسب کاربری شهر شیراز،جمله کلان

هری از جمله ترافیک و صرف برداری نموده یا باعث معضلات شمکانات موجود به نحو کافی بهرهتوانند از اها نمینعدم دسترسی به آ

اولویت داشته  سایرینتاکنون، در مورد اینکه چه معیارهایی ممکن است بر  ..است کنندگان شدهوقت و هزینه زیاد برای استفاده

کند: می( اظهار 2015. همانطور که فرید )، اجماعی وجود نداشته است.ها صورت گیردانتخاب مختلفهای باشد، و یا چگونه بین مکان

 مکان انتخاب هایدر روشن ورزشی، اکمابا وجود کارهای توصیفی غنی در مورد  د.رسمی حسیهای مانتخاب مکان به تصمی ،اکثراً

سله تحلیل سل و دارد وجود مکان انتخاب مورد در ایرشتهبین و غنی ادبیات یک دیگر، سوی از. وجود دارد کمبود تحلیلی صورت به

گیری یک چارچوب تصمیم ایجادحاضر  پژوهشهدف  .است مسائل گونه این حل برای استفاده مورد هایروش ترینرایج از کیی مراتبی

و پیشینه  ادبیات بررسی طریق از که است این این تحقیق مهم های شاخصه از یکی. ورزشی است محل اماکن گروهی برای انتخاب
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شده  آوریجمع و باشند، شناسایی تأثیرگذار ورزشی مکان انتخاب برای گیریتصمیم در است ممکن که مرتبطی عوامل تحقیق،

 لعوام تمام مکان، انتخاب هنگام در تا کندمی کمک  گذارانسرمایه به که شده تشکیل عوامل این از مراتب سلسله یک و است،

 بگیرند.  نظر در را مرتبط

 :پژوهش روش

 نشریات، و هامقاله ها،هنامپایان ها،مطالعةکتاب با اطلاعات است. کاربردی تحقیق نوع و تحلیلی -توصیفی پژوهش، این در تحقیق روش

 با ورزشی مدیریت مشورت اساتید با که شد تعیین ورزشی اماکن برای مهم معیار چندین .گردید آوریجمع موجود اسناد و مدارک و

)سن،جنسیت و ، (مسائل مالی)، (های مکانویژگی)، (دسترسی آسان)ا که شامل: آنه ترینمهم از مورد 5 تخصصی، دکتری مدرک

   زوجی مقایسة برای  نامهشد. پرسش مشخص زوجی ماتریس نامهپرسش تدوین برای باشدمی )وضعیت اجتماعی سیاسی(و  جمعیت(

 ورزشی اماکن مدیریت و ساخت در که کشور مدیران با تجربه از تن 4 در اختیارو با پیشنهاد اساتید متخصص  به صورت هدفمند 

در این  شد. گردآوری اطلاعات کارشناسان، نظرهای و هانامهپرسش آوری جمع از پس. گرفت داشتند قرار سال 10 بالای سابقة

 (. 1)شکل  شده استورزشی پیروی  موقعیت اماکنبرای انتخاب  ایمرحلهتحقیق، از یک چارچوب هفت 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 شناسی انتخاب موقعیت اماکن ورزشی راحل روش -1شکل

ها ها )معیارهای اصلی( و زیر شاخهبندی آنها به دستهانجام بررسی ادبیات، شناسایی عوامل مرتبط، طبقه مرحله اول:

 )معیارهای فرعی(

 

نامه و پرسش از مالکان/مدیران مجرب اماکن ورزشی برای تعیین معیارها اصلی و فرعی و مقایسه مرحله دوم: تهیه پرسش

 آنها به صورت دوتایی.

 معیارهای برای را متقابل هایماتریس و نموده بیان زوجی مقایسه هایماتریس صورت به را نظرسنجی مرحله سوم : نتایج 

 یادداشت نمایید فرعی معیارهای و اصلی

 صورت وجود درخواست نمایید در دهندگانپاسخ از و کرده محاسبه را متقابل هایماتریس سازگاری مرحله چهارم: شاخص

 کنند تنظیم را دوباره خود زوجی هایمقایسه ها،مقایسه در ناهماهنگی گونه هر

 دهنده نشان دهندگان پاسخ وزن نمایید. محاسبه را فرعی و اصلی معیارهای دهندگان پاسخ تک تک مرحله پنجم: اوزان

 .آنهاست تخصص سطح

 بدست آورید به دهندگان پاسخ فردی هایوزن آوری جمع با را نهایی معیارهای مرحله ششم: وزن

 هر امتیاز و شودمی ارزیابی تصمیم مراتب سلسله 2 سطح در شده ارائه فرعی معیارهای از استفاده با مکان مرحله هفتم: هر

 .آیدمی بدست 1 سطح معیارهای وزن از استفاده با پیشنهادی مکان

 مراحل

 تحلیل 

 سلسله

 مراتبی
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اکنده . عوامل پرشوندورزشی شناسایی  اماکنعوامل مرتبط با انتخاب -تا عوامل و زیر گردیدانجام  و پیشینه ، مرور ادبیاتاولدر گام 

. شدار استخراج زیرمعی 20معیار اصلی به همراه  5و  شدندبندی دستهبا راهنمایی اساتید متخصص مدیریت  ورزشی مرتبط با مکان 

معیارهای شد که خواسته هستند  ورزشی  اماکنمدیران و مالکان که دهندگان از پاسخ و نامه آماده، یک پرسش2سپس، در گام 

های ماتریس ،و برای معیارها داده شدشکل  ،شدهجفتمعیارهای ، 3شده توسعه یافته از مرور ادبیات را مقایسه کنند. در گام جفت

 دهندگان متناسب هستند یا خیرشده پاسخجفت معیارهایشامل یک بررسی برای تعیین اینکه آیا  4. گام شد معکوس تشکیل

های مکان 7گام  در . سرانجام،شدهای نهایی معیارها تعیین وزن هر معیار را محاسبه کرده و وزن 6و  5های ، در حالی که گامباشدمی

 شدند.ارزیابی  مورد نظر

 .است شده ارائه مدیریت و درصد، سابقه  تحصیلات، قالب در پژوهش مدیران پاسخ دهنده به پرسشنامه مشخصات، 1 جدول در

 مشخصات مدیران شرکت کننده در پژوهش1. جدول 

 درصد تعداد  درصد تعداد  متغییر

کارشناسی  75 3 دکتری  تحصیلات

 ارشد

1 25 

 10بیش از  سابقه مدیریت

 سال

 20بیش از  50 2

 سال

2 50 

 

 که است اینتحلیل سلسله مراتبی  روش  یکی از مزایایاکن: صاحبان  اممدیران، سازندگان و و اجرای آن با  نامهپرسشسازی مادهآ

 میتاه و کنند متمرکز تصمیم بر تأثیرگذار عامل جفت یک روی بر فقط را خود تمرکز که دهدمی را امکان این گیرانتصمیم به

 شود،می انجام 2 جدول از استفاده با دو به دو مقایسه این. معیارها سایر از نگرانی بدون کنند، تعیین دو به دو ایشیوه به را نسبی آنها

 است. شده داده ساعتی توسعه توسط که

 Saaty (1988)ها و معیارها)منبع: مقیاس کمی برای مقایسه زوجی گزینه 2.جدول

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 توضیحات تعریف شدت اهمیت

اهمیت یکسان  j و iعنصر  یکساناهمیت  1

 دارند

  jکمی مهمتر از iعنصر  کمی مهمتر 3

 است

 است j مهمتر از i عنصر اهمیت قوی 5

اهمیت بسیار قوی یا نشان  7

 داده شده

 jبسار مهمتر از   iعنصر

 است
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با همکاری و راهنمایی اساتید  سوال برای زیرمعیارها( 32سوال اصلی برای معیارها و  10سوال ) 42یک نظرسنجی با  در این پژوهش

در مورد اهمیت یک عامل نسبت  تا  درخواست نمودیم ورزشی اکنو از صاحبان و مدیران ام گردیدآماده  متخصص مدیریت ورزشی 

. اشنده بمقایسقابل  هاتا معیارها و گزینه شدبه عامل دیگر تصمیم بگیرند. هر سوال در نظرسنجی بر اساس مقیاس کمی طراحی 

های سمت چپ را کنندگان در نظرسنجی یکی از جعبهاگر یکی از شرکت. دندهمقایسه دو به دو را نشان می ت سوالا ،3و2ل شک

دسترسی آسان( نسبت به عامل سمت راست سوال  ،گذاری کند، این به معنای ترجیح آنها به عامل سمت چپ سوال )مثلاًتعلام

گذاری کند، این به معنای ترجیح کننده یک جعبه را در سمت راست علامتاست. برعکس، اگر یک شرکت مکان(های ویژگی، )مثلاً

و بین د انتخابدسترسی آسان( است. همچنین امکان وجود یک  ،ه عامل سمت چپ )مثلاً( نسبت بمکانهای ویژگی، آن عامل )مثلاً

دسترسی  "تفسیر کنیم که  شکل توانیم آن را به اینباشد، می 7و  9بین  کنندهانتخاب شرکت 1جعبه وجود دارد: اگر در سوال 

 "دسترسی آسان "به این معناست که اهمیت نسبیترجیح داده شده است. این  "مکانهای ویژگی"هشت برابر بیشتر از  "آسان 

مربوط به هر معیار اصلی باید  2طور مشابه، زیرمعیارهای سطح به .در جایی بین مهم و بسیار مهم است "مکانهای ویژگی"هنسبت ب

سن و  ،جمعیت"، "ترقاب"نامه را درباره مقایسه دو به دو سه زیرمعیار، سه سوال آخر پرسش ،3مورد مقایسه قرار گیرند. شکل 

 1که در شکل  7تا  3مراحل  .تعلق دارند "بازار"دهد که همگی به معیار اصلی نشان می "اقتصادی-وضعیت اجتماعی"و  "جنس

  .هستتحلیل سلسله مراتبی از روش  مهماند، مراحل آورده شده

                                           دسترسی آسان                                                                                                                                                                                                   1سوال                                            کان            های مویژگی

 

  

 

 

 دسترسی آسان                                                                 2سوال                                                                            مسائل مالی 

 

 

 

 

  j کاملا مهمتر از  iعنصر اهمیت فوق العاده 9

 است

 را نشانهای بینابین ارزش بینابین 2-4-6-8

 دهدمی

کمی  

 مهمتر

 

اهمیت 

 قوی

اهمیت 

 بسیار قوی

اهمیت 

 یکسان

9 

اهمیت فوق  

 العاده

 مهم 

7 5 3 1 

کمی 

 مهمتر

اهمیت 

 قوی

اهمیت 

 بسیار قوی

اهمیت  فوق 

 العاده 

 مهم 

9 7 5 3 

اهمیت فوق  

 العاده 

 مهم 

اهمیت 

 بسیار قوی

اهمیت 

 قوی

کمی 

 مهمتر

اهمیت 

 یکسان

 کمی
 مهمتر

اهمیت 

 قوی

اهمیت 

 بسیارقوی

اهمیت فوق   

 العاده 

 مهم 

9 9 7 7 5 5 3 3 1 
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 مالی مقابل مسائل در دسترسی آسان   ویژگی های مکان و مقابل دسترسی آسان در :اصلی معیارهای زوجی اولین ـ مقایسه2شکل 

 رقابت                                                                                  40سن، جنسیت و جمعیت                                                         سوال

 

 

 

 

 رقابت                                                                                           41سوال    سیاسی                                             -وضعیت اجتماعی

 

 

 

اهمیت  فوق 

 العاده 

 مهم 

اهمیت 

 بسیار قوی

اهمیت 

 قوی

کمی  

 مهمتر
اهمیت 
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کمی  

 مهمتر
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 قوی
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 بسیار قوی

اهمیت  فوق 
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9 9 7 7 5 5 3 3 1 

اهمیت فوق  

 العاده 

 مهم 

اهمیت  فوق 

 العاده 

 مهم 

اهمیت 

 بسیار قوی

اهمیت 

 قویبسیار 

اهمیت 

 قوی

اهمیت 

 قوی

کمی  

 مهمتر
کمی  

 مهمتر

اهمیت 

 یکسان

9 9 7 7 5 5 3 3 1 
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 سن ، جنسیت و جمعیت                                                                42سیاسی                                                     سوال-وضعیت اجتماعی

 

 

 

 

 "بازار"متعلق به  معیار اصلی مقایسه زوجی سوالات برای زیر معیار ـ 3شکل

:nعناصر جدول مقایسه زوجی تعداد :RI -یشاخص ناسازگاری تصادف 

 

 های پژوهش:یافته

اتی گذارند. همانطور که سگیرنده تأثیر میهای تصمیمتعیین عواملی است که بر انتخابگیری، اولین گام در یک فرآیند تصمیم

شود، انتخاب عواملی باشد که برای آن تصمیم مهم هستند. در گیری انجام میای که در تصمیمکند، شاید وظیفه( اظهار می1988)

 مورد رد گیریتصمیم در مهم عوامل تا شد بررسی له مراتبیروش تحلیل سلس و یورزشاماکن مرتبط با و پیشنیه ، ادبیات  1گام 

 سازی برای( آماده1شدند) بندیدسته زیر مراحل طی ورزشی اماکن ادبیات در شدهداده معیارهای. شود یک مکان ورزشی تعیین

 رور کردهچندین نوبت م را لیست این و لیستی از معیارهای مهم تشکیل شد. سپس مطالعه ادبیات و پیشینه مرتبط معیارهای اصلی:

( زیرمعیارها تدوین) ترکلان هایزیردسته همسان زیرمعیارها: عوامل تعریف و ( کدگذاری2عوامل مشترک شناسایی شدند. ) تا

 معیارهای ( تعریف3). شود ایجاد منطقی سازمان و جریان یک تا شدند سازماندهی و بازنویسی زیرمعیارها سپس. شدند بندیگروه

 "بازار" و "همسایگی" ،"مالی مسائل" ،"مکان هایویژگی" ،"آسان دسترسی" شکل به را اصلی معیار پنج نتیجه: عنوان بهاصلی 

 .گردید تعریف

عمومی  نقل و حمل با دسترسی (2ماشین ـ ) با دسترسی سهولت (1): است زیرمعیار چهار شامل اصلی معیار این دسترسی آسان: -1

در مناطق شهری، سهولت دسترسی با ماشین در مسیرهای بدون مشکلات ترافیکی و با زمان روی. پیاده قابلیت( 4پارکینگ ـ ) (3ـ )

ومی همچنین دسترسی با حمل و نقل عم ،بروند مکان ورزشیکنندگان را تشویق کند تا به طور منظم به یک تواند شرکتکم سفر می

 انمککننده مطرح شده است. یک تعیینعامل  ها، به عنوان یک ممکن است افراد را از مناطق اطراف جذب کند. موجودیت پارکینگ

15 14 13 12 11 10 9 8 7 6 5 4 3 2 1 n 

1.58 1.57 1.56 1.54 1.51 1.49 1.45 1.41 1.32 1.24 1.12 0.90 0.58 0 0 RI 

اهمیت  فوق 

 العاده 

 مهم 

اهمیت  فوق  

 العاده 

 مهم 

اهمیت 

 بسیار قوی

اهمیت 

 بسیار قوی

اهمیت 

 قوی

اهمیت 

 قوی

کمی  
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 کمی
 ترمهم

اهمیت 

 یکسان

9 9 7 7 5 5 3 3 1 
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ها، یومستادبزرگ مانند ا اماکنورزشی باید پارکینگ کافی برای اعضا و مشتریان، کارکنان، مهمانان و تماشاگران فراهم کند. برای 

مانند مراکز تناسب اندام چند منظوره، تعداد  ترکوچک اماکناستاندارد یک پارکینگ برای هر چهار تماشاگر است، در حالی که برای 

روی ممکن است های پیادهجادهبودن  اطراف و موجود اطقروی در منپیاده(. 2015ت )شوارتز و همکاران، ها متغیر اسپارکینگ

ن تر، افراد مسهای اقتصادی پایینهای هدف شامل گروهورزشی کوچک ایفا کند، به ویژه اگر جمعیت مکاندر یک  نقشی در شرکت

روی یادهورزشی از طریق پ مکانیا نوجوانان باشند که ممکن است مایل یا قادر به رانندگی نباشند. به عبارت دیگر، دسترسی به یک 

 .توانند ترویج کنند تا زندگی فعال را تشویق کنندران میسواری، یک فلسفه است که مدییا دوچرخه

 اندازه زمین( 2ـ ) زیرساخت( 1) کند:بر اساس موارد زیر ارزیابی باید مکان مورد نظر خود را  گذار یک سرمایه مکان:های ویژگی -2

زیرساخت شامل دسترسی به آب، فاضلاب، انرژی و زیرساخت ارتباطی، . دیدقابلیت (5 ـ) طرح( 4 ـ) پتانسیل گسترش در آینده (3 ـ)

ساحت ها به مزیرا زمین گذارد،های ورزشی مطلوب تأثیر میاندازه زمین نیز  بر خدمات و نوع فعالیت .شودمی اماکنو کیفیت و هزینه 

امکان فراهم ، پتانسیل گسترش در آینده. (2015(،)فرید،  1392(، )حسینی و همکاران،2015)شوارتزو همکاران، هستند وابسته

باید موثر و کاربردی باشد تا کاربران بتوانند به  اماکنطرح . کندگذاران فراهم میپذیر در آینده را برای سرمایهکردن خدمات انعطاف

باید  ورزشی مکان. در نهایت، یک (2014ارج شوند)مولین و همکاران، دسترسی یابند و با راحتی و ایمنی خ اماکنهای داخلی بخش

کنند و های قابل مشاهده چشم هر کسی را به خود جلب میزیرا ساختمان مند باشدروها بهرهها و پیادهاز قابلیت دید بر روی جاده

 .به همین دلیل کمتر به تبلیغات نیاز دارند

عملیات تحت تأثیر موجودیت منابع مالی قرار خواهد  ، زیرا طراحی، ساخت واستحیاتی  مکانیبرای هر  بودجه ی:مسائل مال -3

ـ   هامشوق و ( مالیات2تهیه ـ ) های( هزینه1)شده استمالی بر اساس تجزیه و تحلیل به سه زیرمعیار تجزیه ائل مس. گرفت

 اگر انجام شود:یکی از سه روش ذیل  اورزشی، تهیه ممکن است ب اماکنگذار برای یک سرمایهبازسازی.  و نگهداری های(هزینه3)

جدید  مکانهای ساخت و زمین بر اساس این مسیر پیش خواهد آمد، یا یک بنابراین هزینه ،جدید ساخته شود مکان ورزشییک 

توجه  موجود اجاره داده شود. در دو مورد آخر، هزینه خرید یا اجاره ایجاد خواهد شد. با این حال، بدونیک مکان خریداری شود، یا 

های های حقوقی، هزینههای دیگری نیز وجود دارند که باید در نظر گرفت: هزینهورزشی تهیه شود، هزینه مکانبه اینکه چگونه یک 

ها هم باید مدنظر قرار گیرند، زیرا شوقممالیات و  های تجهیزات.های سفر و حمل و نقل و هزینهو زمین، هزینهاماکن سازی آماده
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مانند  هاییورزشی ممکن است از تشویق اماکن  برای مالیات در یک مکان ممکن است از مکان دیگری متفاوت باشد وضعیت قانونی

)فرید، شود برخوردار شوند تا توسعه سلامت و ورزش را تشویق کندمی فراهم کاهش مالیات که توسط دولت یا نهادهای محلی

گیری در مورد انتخاب گذاران باید هنگام تصمیمیک عامل دیگر است که سرمایه و تعمیرات بازسازی ،های نگهداریهزینه(. 2015

 اختمانسمکان در نظر بگیرند. یک ساختمان قدیمی ممکن است به بودجه بیشتری برای نگهداری نیاز داشته باشد نسبت به یک 

 جدید یا یک ساختمان تازه بازسازی شده. 

 همسایگیکنند. زیرمعیارهای مرتبط با ورزشی ایفا می مکاننظر نقش مهمی در انتخاب های مورد های محلهویژگیهمسایگی:  -4

وجود مدارس و مناطق  (4ـ ) محیطی عوامل( 3ـ ) ایمنی (2ـ ) و جذابیت (محیط، فضا1یا همجواری به صورت ذیل استخراج شد: )

 افزایش را مکان ورزشی به مردم جلب احتمال محله، زیبایی ارزش و جذابیت فضا،.  و سیاسی اجتماعیمسائل  (5و اداری ـ ) صنعتی

 ،همکارانکند)اسمیت و می منعکس را شهر بقیه به نسبت شناخت تصویر و نظر از محله از مثبتی ارزیابی همچنین. داد خواهد

 شیورز اماکن زیرا کرد، خواهد تعیین را حاضرین تعداد که است مهم عامل یک نیز محیط مورد نظر ایمنی ترتیب، همین به (.2019

کرد)مولین و  خواهند جلب را کودکان مردم بخصوص دارند، قرار ناامن مناطق در که هاییآن با مقایسه ایمن در  هایمحله در

 خدمات ریزیبرنامه و اماکن طراحی به است ممکن منطقه هوای و آب و طبیعی هایویژگی شامل محیطی عوامل .(2014همکاران، 

 دماتخ ارائه تنوع در توانندمی ها،ساحل و هاتپه ها،رودخانه مانند محل، نزدیک طبیعی هایویژگی. شوند مانع یا کنند کمک ورزشی

 کند، خارج از سالن کمک هایورزش در مشارکت افزایش به تواندمی منطقه در ملایم هوای و آب. باشند مفید ورزشی محصولات و

 محله راگ دیگر، سوی از. بگیرند نظر در را بیشتری داخل سالن امکانات ریزانبرنامه شوندمی باعث طولانی هایزمستان کهحالی در

یک معیار دیگر، در  داشت. خواهند قیمتگران هایبازسازی یا بهبود به نیاز اماکن احتمالاً باشد، طبیعی بلایای با ایمنطقه در

تواند مناطق تجاری مانند مراکز خرید، غذا و سرگرمی و سایر خدمات فراغتی، میبه نزدیکی  .است محلدسترس بودن خدمات در 

ممکن است مشارکت جوانان را  نیز هادهد. وجود مدارس و دانشگاهباشد زیرا حجم تجارت منطقه اطراف را افزایش می تاثیرگذار

 اجتماعیگذاران باید در نهایت مسائل سرمایه (.1997(، )میلر، 2005(، )وستربیک و همکاران، 2014)مولین و همکاران، افزایش دهد

 کند بخصوص اگر در مقیاس بزرگ و زیبایی ساخته شوند،گاها جامعه از اماکن ورزشی حمایت می ،و سیاسی را نیز در نظر بگیرند

، دلیل. به همین داماکن، وجود داراحتمال مخالفت جامعه نسبت به مسدود شدن نور، صدا و ترافیک ایجاد شده توسط همچنین 
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در نظر ا ر ممکن است ایجاد کند اماکن ورزشیهای ریزان باید پتانسیل برانگیختگی اجتماعی که فعالیتگذاران یا برنامهسرمایه

 (.2015)شوارتز و همکاران، .ندبگیر

بینی کند، تعداد اعضا یا مشتریان و قابلیت بازارپذیری پتانسیل خریداران در بخش بازار را پیش دتوانهای بازار میویژگی :بازار-5

. رقابت(3) ـ اقتصادی-وضعیت اجتماعی (2و جمعیت ـ ) جنس ،سن( 1)کنند. خدمات، که همگی به درآمدهای آینده کمک می

ر خوبی از و بنابراین نشانگ بهتر بشناسندندگان در بازار هدف را کندهد تا پتانسیل مصرفگذاران امکان میشناسی به سرمایهمعیتج

ها ایفا کند، به عنوان مثال، افراد در مشارکت در برخی ورزش مهمی تواند نقش. سن می(1997)میلر، یک کسب و کار قابل اجراست

 های هنرهای رزمیها ممکن است به دنبال باشگاهکه خانوادهعلاقه داشته باشند، در حالی تحرککم هایمسن ممکن است به فعالیت

و  یفرهنگ شرایط دیگر از عوامل مشارکت در ورزش در مناطقی که یبرای کودکان خود باشند. جنسیت ممکن است به عنوان یک

گذار عامل دیگری که یک سرمایه (.2009)هاوومن و ویکر، نمایان شود ،کندیهای فیزیکی را محدود محضور زنان در فعالیت مذهبی،

کنندگان در مکان مورد نظر است. سطح آموزش و درآمد جمعیت اقتصادی شرکت-ورزشی باید در نظر بگیرد، وضعیت اجتماعی اکنام

شوارتز )باید در نظر گرفتاطراف نیز  اطققابت در منر ،هنگام انتخاب مکان ورزشی. ممکن است بر سطوح مشارکت تأثیر بگذاردنیز 

 وضعیت که اندداده نشان مطالعات. دارد وجود قوی رابطه ورزشی اماکن و اقتصادی-اجتماعی وضعیت بین. (2015و همکاران، 

 صادیاقت-اجتماعی موقعیت دارای که هاییمحله است بدنی فعالیت و ورزش در مشارکت تعیین در حیاتی عاملی اجتماعی-اقتصادی

 ترایینپ اقتصادی-اجتماعی موقعیت دارای افراد توانایی از مانع تواندمی که دارند، کمتری ورزشی اماکن و امکانات هستند، ترپایین

 گذاران کمک کند تا مکان جایگزینتواند به سرمایهورزشی رقیب می اماکندر نظر گرفتن نزدیکی . شود ورزش در شرکت برای

گذار همچنین باید اندازه و نوع رقابت در منطقه اطراف را در نظر بهتری را انتخاب کنند و با شدت رقابت سازگار شوند. یک سرمایه

کوچک  های ورزشیهای تناسب اندام یا باشگاهتناسب اندام در مقیاس متوسط، وجود باشگاه باشگاهبگیرد. به عنوان مثال، برای یک 

ممکن است بیشتر مشتریان با درآمد بالا در منطقه سطح بالا های ورزشی که وجود باشگاهتأثیر نگذارد، در حالی درآمدممکن است بر 

ازاریابی های بدر نظر بگیرند تا برنامه اماکنریزی و طراحی گذاران باید رقابت را در مراحل اولیه برنامهرا جلب کند. بنابراین، سرمایه

یارهای اصلی و زیر معیارهای هر کدام از پنج عامل موثر در انتخاب بهترین  موقعیت اماکن ورزشی را ، مع3جدول د.را هماهنگ کنن

دهد.نشان می
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 استخراج شده از پیشینه تحقیقـ زیرمعیارهای 3جدول

 

 

 مه مرحله سوم تحلیل سلسله مراتبیدر ادا. مشخص شده است 4کننده در جدول دو به دو ارائه شده توسط هر شرکت های سهمقای

وند، ش ایجاد دو به دو مقایسه هایماتریس تا کنند تنظیم را خود دو دو به های مقایسه خواسته شد کنندگانشرکت از گردید و اعمال

 4 مرحله با مطابق است، آنها تخصص سطح دهندهنشان که کنندگانشرکت هایوزن .است شده گزارش 4جدول  در که همانطور

 شده است. محاسبه

 

 زیر معیارها معیارهای اصلی

دسترسی خارجی و شعاع  -دید پذیری و ترافیک –جای پارک ماشین  –ظرفیت حمل ونقل: جمعیت و مناطق مختلف  دسترسی آسان

 -مولدهای ترافیک اطراف -دسترسی آسان -گردش و حجم ترافیک -های دسترسی و پیاده رووجود جاده -پارکینگ

 -های محلی) دسترسی کامیون و اتوبوس(های اصلی و خیاباندسترسی از جاده -جای پارک کافی –فلسفه حمل ونقل 

 جای پارک دوچرخه -دسترسی آسان با دوچرخه –قل عمومی دسترسی آسان حمل و ن

 

های ویژگی

 مکان

سطح زمین)  -وضعیت زمین-روان آب و فاضلاب -خطوط دسترسی و دید–خروج و حرکات داخلی  -طراحی و چیدمان

وایای زشکل زمین ) اصلاح  -دسترسی و ظرفیت اماکن-زمین اضافه برای توسعه-ها(سطح کافی برای پارکینگ ساختمان

 تواند برایهای تحقیقاتی: آیا مکان میفرصت -منابع انرژی جایگزین -تند یا اضافه کردن اشکال فضاهای تلف شده(

جهت در  -دیدپذیری -دسترسی به درب ورودی از پارکینگ -عملکردهای داخلی و خارجی همزمان استفاده شود یا خیر

پهنای باند  -هاگسترش اتاق -هزینه خدمات-خدمات شهری -رشامکان گست -کاربری اراضی-اندازه -برابر خورشید.

       های جانبیهزینه –های گرمایش، سرمایش، روشنایی، نظافت، حفظ ونگهداری اماکن هزینه -انتقال گاز و نفت -اینترنت

ناسی، روانشناسی و حمایت از جمعیت ش -رقابت و رقبای اطراف -طراحی با کیفیت برای خواسته های بازار –رقابت  بازار

 روندهای جمعیتی -مناطق و دامنه تحت نفوذ و منطقه تعیین شده بازار   -روند رشد و تغییر جمعیت –شرایط محیطی 

تصمیم برای خریدن یا اجاره کردن  -مقرون به صرفه بودن -هزینه ساخت –هزینه زمین  -ها و بودجههزینه –ها مالیات مسائل مالی

شاخص قدرت  –نیروی کار موجود  –ها مشوق -مالیات بر دارایی -های تخریبهزینه -خرید و توسعههای هزینه -اماکن

 موضوعات و مسائل اقتصادی -های نیروی کارهزینه -خرید

 

ات دسترسی به خدم -پتانسیل رشد اقتصادی زمین -وضعیت منطقه بندی -وضعیت توپوگرافی، منظره و شرایط محیط همسایگی

آب وهوا و  -امنیت -بندیقوانین منطقه  -پتانسیل تسریع و تاخیر در اجرا  -اجتماعی مانند پلیس و آتش نشانی -امنیتی

ائل مس -خطرات و بلایای طبیعی مانند طوفان و سیل -ایجاد مناطق سازمانی -های محیطینگرانی -موانع طبیعی-اقلیم

حق و   -موضوعات سیاسی اجتماعی و ساختاری -های طبیعیویژگی -هاحمایت–ها مزاحمت -اتمسفر -زیست محیطی

 -نفوذ سیاسی-تاثیر جامعه -مکان و طراحی زیبای خدمات -توسعه گردشگری و تجارت -ها اطرافهمسایه  -حدود ارتفاع

ناظر م -حظات امنیتیملا -پستی و بلندی زمین -های مالکیت و کاربری اراضی مناطق سازمانینقشه -گیرمناطق سیل

ارزش زیبایی  -قوانین و مقررات ساختمانی و بهداشتی-اطلاعات زمین) محل تاریخی مانند گورستان قدیمی ( -دیدنی

 مناطق تجاری و صنعتی –مناطق مسکونی  –شناسی مکان 
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 دهنده پاسخ چهار برای هر آنها و متقابل زوجی های ـ مقایسه4جدول 

 نرخCR=های مقایسه زوجی سازگار هستند.همه ماتریس ;CR < 0.10= 0.06، بالاترین  CI =0.08، بالاترین   λmax=5.31نکات: بالاترین 

 سزرگترین مقدار ویژه ماتریبλmax= ، شاخص ناسازگاریCI=ناسازگاری ، 

 .دهدنشان می را کنندگانشرکت توسط شده محاسبه هایوزن 5 جدول

 های نرمال شده، نشان دهنده سطح تخصص هر کدام از چهار پاسخ دهنده استاوزان و وزن 5.جدول 

  دسترسی آسان ویژگی های مکان مسائل مالی همسایگی  بازار   

1–7- 

1/3–1/6 

1–1/3– 

1–1/4 

1–1/6– 

1/2–1/6 

 دسترسی آسان 1 4–4-3–5

1/5–1/8– 

1/4–1/6 

1/3–1/6– 

1/6–1/6 

1/5–1/7– 

1/5–1/6 

 های مکانویژگی 1/4–1/3–1/4–1/5 1

 مسائل مالی  6–6-2–1 6–7-5–5 1 2–2-1–3 2–1-1–3

1-1/2– 

1/5–1 

1 1/3–1/2– 

1–1/2 

 همسایگی 4–3-1–1 6–6-6–3

1 1–2-5–1 1/3–1- 

1–1/2 

 بازار  6–7-3–1 6–8-5–5

 زوجی مقایسه  اوزان پاسخگو  

k=4 K=3 K=2 K=1 ماتریس 

 اصلی معیارهای 0.71 0.73 0.59 0.63

  دسترسی» زیر معیارهای 0.60 0.68 0.71 0.68

 «آسان

https://sportssciencejournal.ir/


 

 

 
 

 IRSPORTSSCIENCEJOURNAL.         9091-4920: شاپا       1041پاییز   – (11سوم )پیاپی  شماره – سوم سال

 

10 

 های ویژگی" زیرمعیارهای 0.64 0.71 0.83 0.60

 "مکان

 مسائل» زیرمعیارهای 0.86 0.77 0.74 0.74

 «مالی

 "همسایگی" زیر معیارهای 0.59 0.60 0.65 0.60

 "بازار" زیر معیارهای 0.84 0.67 0.79 0.92

 پاسخگو اوزان 0.49 0.46 0.50 0.48

وزن نرمال شده پاسخ  0.253 0.239 0.260 0.247

 دهندگان
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 مشابه هایتجربه به توجه با و هستند یکدیگر به نزدیک بسیار دهندهپاسخ چهار شدهنرمال هایوزن اینکه دلیل به

 رابرب را شدهنرمال هایوزن تمام که گرفته شد تصمیم  شده، مشاهده صحیح گذاریحکم و ورزش صنعت در کنندگانشرکت

  قرار دهیم، یکدیگر

 r* k = 0.25 4،3،2،1همه  رایب k =.شده،تجمیع هایوزن w*i تحلیل سلسله مراتبی  5، با استفاده از معادلات در مرحله 

رای شده بهای تجمیععد از تعیین وزناست. ب شناخته شده اصلی معیار ترینمهم عنوان به "مالی مسائل". اندشده مشتق

جنوب، مرکز و  در به صورت تصادفی مکان سه است، شده داده نشان 4معیارهای اصلی و زیرمعیارها، همانطور که در شکل 

تحلیل سلسله  6 مرحله نهایت، در. امتیازدهی شدند شده فهرست زیرمعیارهای اساس بر آنها شده و تهران انتخابشمال شهر 

 .است شده داده نشان 4 شکل در نیز مکان هر توسط دریافتی امتیاز . مشخص شود گزینه هر امتیاز تا شد اعمال مراتبی

 دهد کهنشان می 6دهد. یک نگاه دقیق به جدولهای اصلی بدست آمده توسط هر مکان را نشان میخلاصه امتیازهای معیار

 کسب "لیما مسائل" رابطه با  در پایینی بسیار امتیاز و کندکسب می "همسایگی" رابطه با در زیادی بسیار امتیاز 1 مکان

 همخوانی دارد، قرار شهر تهران در مطلوب اقتصادی اجتماعی وضعیت با محله یک در 1 مکان اینکه حقیقت با که کند،می

 ینترپایین معیارها از یک هیچ کند و درمی بازار کسب" و " دسترسی آسان " در معیارهای را امتیاز بالاترین 2 مکان. دارد

کند، در حالی که در امتیازی کمی بالاتر از دو مکان دیگر کسب می "مکانهای ویژگی"، در3 مکان گیرد،نمی را امتیاز

 گونه هر دارای ورزشی گذارسرمایه یک اگر. گیردمی پیشی 2 مکان و 1قابل توجهی از مکان  صورتبه  "مسائل مالی"

 قرار مالی فشار تحت گذارسرمایه اگر. خرج کند 1 مکان در را خود سرمایه که خواهد گرفت تصمیم نباشد، مشکلات مالی

 باشد. جدید مکان ورزشی یک برای بهتری گزینه 2 مکان است ممکن دارد،

 اصلی برای معیارهای مکان امتیازهای 6.جدول 

 

 

 تفادهاس چندین مکان  بین از مکان ورزشی انتخاب برای تحلیل سلسله مراتبیتوان از دهد که مینشان می 6جدول  نتایج 

 تحلیل از است ممکن گذارانسرمایه چگونه که دهدمی نشان مطالعه این توسط مکان انتخاب چارچوب یک سازیمدل. کرد

 وان مثال: دربه عن. کنند انتخاب را مکان بهترین است، حیاتی برایشان که عواملی اساس بر تا کنند استفاده سلسله مراتبی

امتیازات بیشتری نسبت به دو مکان دیگر داشت زیرا در یک محیط اجتماعی اقتصادی  همسایگی یا همجواری، عامل 1مکان 

های با درآمد بالا واقع شده بود. این به یک مدیر ورزشی که اولویت او ارائه خدمات ورزشی است که توسط گروه مطلوب

 3امتیاز مکان 2امتیاز مکان  1امتیاز مکان  معیارهای اصلی

 4.75 6.87 6.43 دسترسی آسان

 5.87 5.78 5.59 ویژگی های مکان

 4.98 2.80 1.35 مسائل مالی

 5.92 6.46 7.79 همسایگی

 5.54 7.28 7.17 بازار
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 وجود و اماکن به آسان زشی دسترسیور مدیر اولویت اگر. است مناسبی انتخاب 1گوید که مکان شود، میترجیح داده می

 سنی هایو گروه خانواده یا کودکان برای ورزشی هایباشگاه گذاریهدف صورت در معمولاً که باشد، عمومی نقل و حمل

 است. ورزشی اماکن برای مناسبی مکان ۲ مکان که گویندمی او به نتایج باشد، ترجوان

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 تعیین موقعیت اماکن ورزشی شده برای جمع های و وزن  AHP مراتب سلسله 4.شکل

، مکانهای دسترسی آسان ، ویژگی :گیرندمیدسته قرار  پنجترین عوامل است در مهممشخص شده است  4همانطور که در شکل 

های گذاری اولیه، مالیات، هزینهسرمایهتهیه و  مسائل مالی که شامل هزینه ، مطالعهنتایج  بر اساس  .و بازار همسایگیمسائل مالی، 

یرند. گگیری در مورد مکان مدنظر خود در نظر میگذاران در هنگام تصمیمترین عاملی است که سرمایهشود، مهممی تعمیراتبازسازی و 

ترین اهمیتبه عنوان کم مکان دید پذیری و طرح اندازه زمین، مانند زیرساخت، پتانسیل گسترش آینده، مکان های در حالی که ویژگی

 د.عوامل شناخته شدن

   گیرینتیجه و بحث

 مدت ندبل در تصمیم این نتیجه که چرا است، ورزشی  اماکن تأسیس هایتصمیم تریناساسی از یکی مناسب، محل انتخاب

 و فضاها ساخت که آنجا از. خواهدداشت... و اجتماعی مسائل زیستی،محیط اقتصادی، بعد از بسیاری اثرات و شده نمایان

 ردرگی ذیربط نهادهای دیگر و جوانان و ورزش کل اداره شهری، مدیریت بنابراین. دارد دنبال به زیادی هزینه ورزشی امکان

 سطح رد ورزشی اماکن بهینه تاسیس باعث تا دهند انجام را خود مسئولیت دقیق و علمی نحو به باید گزینیمکان  موضوع در

 ( مکان اول5.12) (مکان دوم5.46)   ( مکان سوم5.35)

 انتخاب مکان ورزشیا

  0.30بازار

 

 

 

 

های ویژگی  0.35 مسائل مالی  0.20همسایگی

  0.04مکان

  0.12دسترسی آسان

 جمعیت، سن و-1

 (0.13جنسیت)

-وضعیت اقتصادی-2

 (0.67اجتماعی)

 (0.20رقابت)-3

 (0.18جذابیت)-1

 (0.18امنیت)-2

 (0.09محیط و تراکم )-3

مدارس و -4

 (0.42سازمانها)

مسائل اجتماعی -5

 (0.13سیاسی)

 (0.73های تهیه)هزینه-1

ها و مالیات-2

 (0.10ها)مشوق

حفظ وبازسازی هزینه-3

 (0.18وتعمیرات)

 (0.27زیرساخت)-1

 (0.11اندازه زمین)-2

گسترش پتانسیل -3

 (0.11دراینده)

 (0.31دیدپذیری)-4

 (0.21طرح)-5

 

 

 

 (0.13دسترسی با ماشین)-1

دسترسی با وسایل نقلیه -2

 (0.12عمومی)

 (0.19پارکینگ)-3

 (0.55)قابلیت پیاده روی -4
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 به ستهواب و پیچیده هایگیریتصمیم به نیاز جدید مکان انتخاب برای. شوند وریبهره افزایش و هزینه در جوییصرفه شهر،

 پژوهش این از حاصل مدیریتی رهنمودهای پیچیده، فرآیند این در گیرندگانتصمیم هدایت برای. است بیشماری عوامل

 تأثیر تحت که است برانگیزچالش مسئله یک ورزشی مکان یک محل مورد در گیریتصمیم -1:  باشد سودمند تواندمی

 ترینمهم -2. است راهگشا معنادار هایدسته به آنها بندیطبقه. هستند وابسته یکدیگر به اغلب و دارد قرار متعددی معیارهای

 دستب نتایج اساس بر. بازار و همسایگی مالی، مسائل مکان، هایویژگی آسان،دسترسی: گیرندمی قرار دسته پنج در عوامل

 عاملی ترینمهم شود،می نگهداری و بازسازی هایهزینه مالیات، اولیه، گذاریسرمایه هزینه شامل که مالی مسائل ، آمده

 انندم مکان هایویژگی که حالی در. بگیرند نظر در باید جدید مکان مورد در گیریتصمیم هنگام در گذارانسرمایه که است

 رقابت و جمعیت تراکم -3. گیرندمی قرار بعدی هایرتبه در اماکن طرح و پذیری دید آینده، گسترش پتانسیل زیرساخت،

 فراهمی و وکارهاکسب و مدارس وجود -4. گذارندمی تأثیر مکان انتخاب بر که هستند مهم عامل دو مکان، اطراف در

 متخصصان -5. شود توجه آنها به ورزشی مکان مورد در گیریتصمیم هنگام در باید که هستند دیگر عوامل از برخی پارکینگ،

 متخصص هر تخصص سطح انطباق برای کافی بررسی باید. دارند شده مطرح عوامل تأثیر به نسبت مختلفی هایدیدگاه مختلف

 .گیرد انجام

 مسائل که تحقیق این نتایج خلاف بر(1386) نظرعدلی و حبیبی: داشت وجود پژوهش این با ناهمسویی و همسو تحقیقات 

 تراکم عامل خود تحقیقات در است کرده عنوان ورزشی اماکن ساخت برای مناسب مکان انتخاب در معیار ترینمهم را مالی

 حقیقت مکانی و زمانی شرایط بودن متفاوت دلیل به است ممکن این که. کردند معرفی اهمیت نخست مرتبة در را جمعیت

 وضعیت جنسیتی، و سنی ساخت جمعیت، تراکم و ساکنان تعداد داد نشان( 1391) همکاران و گودرزی تحقیقات نتایج. باشد

 این ایجنت با که شوندمی بررسی اندشده گرفته نظر در ورزشی مراکز احداث برای که مناطقی یا منطقه فرهنگی و اجتماعی

( 1997)میلر و( 2005)همکاران و وستربیک ،(2009)ویکر و هوومن ،( 2014) همکاران و مولین. دارد مطابقت پژوهش

 همچنین. دارد همخوانی تحقیق این نتایج با که انددانسته مهم ورزشی اماکن ساخت در را آسان دسترسی و بودن فراهم

 و آزادی ،(2012)همکاران و هالمن ،(2015)همکاران و شوارتز ،( 2015)فرید تحقیقات، نتایج با تحقیق این نتایج

 لتحلی بودن مناسب از تحقیق این نتایج. بودند متفاوت معیارها و هاشاخص بعضی در اما داشت همخوانی( 1399)همکاران

 همخوانی( 1392)ابراهیمی و وندیانزهره تحقیقات، نتایج با ورزشی اماکن برای مناسب مکان انتخاب در مراتبی سلسله

 و اجتماعی عدالت بهبود نابرابری، کاهش برای که  کردند پیشنهاد خود تحقیق نتیجه در( (2020  وهمکاران شن. داشت

 پژوهش نای نتایج با که شود گرفته نظر در ورزشی اماکن در گذاریسرمایه شدت افزایش طریق از عرضه، و تقاضا بین تطابق

( 2022) کوزما. باشدمی همسو مناسب هایمکان در ورزشی اماکن ساخت سمت به گذارانسرمایه تشویق و هدایت راستای در

 رخوردارب بهتری و بیشتر  اماکن و امکانات از همیشه دارند، قرار اقتصادی و مالی بالاتر سطوح در که  مناطقی: کندمی اظهار

 هایمکان  در ورزشی اماکن تاسیس  که دهدمی نشان پژوهش نتایج. دارد کامل مطابقت تحقیق این نتایج با که هستند

 نطقهم بر فراوانی مثبت اقتصادی و اجتماعی تاثیرات همچنین و داشت خواهد کاربران استفاده بر مطلوبی اثر شهر، مناسب

 مهم  نکات از یکی. باشدمی همسو( 2018)همکاران و لانگفورد ،(2017)نایکا و تاراسکیویچ هاییافته با که گذاشت خواهد

 زا دهند، قرار تأثیر تحت را ورزشی مکان انتخاب هایتصمیم است ممکن که مرتبطی اطلاعات که است  این تحقیق این
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 کرده ایجاد عوامل این از مراتب سلسله یک همچنین،. است شده آوریجمع ورزش مدیریت ادبیات از جامع مرور یک طریق

 عوامل توانندمی ورزشی اماکن مدیران. کرد خواهد کمک مناسب مکان انتخاب در ورزشی اماکن گذارانسرمایه به که است

 زینیگمکان ادبیات در پراکنده عوامل حاضر پژوهش.  کنند استفاده مرجع یک عنوان به را تحقیق این عوامل وزن و ساختاری

 عدادت جلب برای روش این از توانندمی خصوصی گذارانسرمایه. است نموده تبدیل  فهم قابل شیوه یک به را ورزشی اماکن

 تجه چارچوب این  از توانندمی نیز عمومی گذارانسیاست و نهادها. کنند استفاده مناسب مکان یک در مشتریان از کافی

 .کنند استفاده برخوردار کم و محروم مناطق در بخصوص کنندگانمراجعه رضایت و تعداد بردن بالا

 یارهامع مقایسه پژوهش این در. نیست مستثنا قائده این از نیز پژوهش این و باشدمی روبرو هاییمحدودیت با پژوهشی هر

 تحقیقات رو، این از. است شده اعمال خصوصی اندام تناسب هایباشگاه شامل ورزشی اماکن از محدودی تعداد  برای فقط

 .شود انجام نیز دیگری ورزشی غیر و ورزشی اماکن روی بر تواندمی مناسب محل انتخاب بر مؤثر عوامل مورد در آتی

 یدتاک معیارهای ورزشی، فضاهای گزینیمکان استانداردهای کلیة رعایت با ورزشی فضاهای گذارانسرمایه و ریزانبرنامه -

 .  شود جلوگیری هنگفت هاهزینه تحمیل از تا نمایند استفاده را تحقیق این در شده

 و پراکندگی نحوة سرانه، میزان لحاظ از فضاهای این موجود وضعیت از باید ابتدا جدید ورزشی فضاهای احداث منظور به -

 معیارهای اهمیت به توجه با اماکن این ساخت ریزیبرنامه منظور به سپس و کرده حاصل اطلاع ایمنطقه و محیطی شرایط

 .شود عمل مختلف مناطق در مکان بهترین انتخاب جهت در شده ذکر

 .ندارد وجود حاضر مطالعه در منافعی تضاد هیچگونه -

  منابع

سلسله مراتبی  تحلیل وضعیت اماکن ورزشی جهت مکان یابی و استقرار نظام .(1399) نیلوفر آزادی، سیدمحمدعلی میرحسینی، احمد ترکفر،

   .192-179 ،(37)10 ،ای فصلنامه برنامه ریزی منطقه صنفی ورزش در شهرها )نمونه موردی: شهر شیراز(،

 GIS از استفاده با ورزشی اماکن یابی مکان و فضایی تحلیل(. 1931. )اسماعیل امیدعلی، و رضا، صابونچی، حمید، پور، فروغی نرگس، گودرزی،

  .151-191 ،(14)4 زاگرس، انداز چشم جغرافیایی نامه فصل(. بروجرد شهر: موردی نمونه)

جهت مکان گزینی بهینه فضاهای  GIS ،پیاده سازی الگوریم تحلیل سلسله مراتبی در محیط(1386)حبیبی، کیومرث و نظری عدلی، سعید،

 .،تهران68ران (،همایش ژئوماتیک عمومی شهری ) نمونه مورد مطالعه : فضاهای ورزشی منطقه شش شهر ته

 جغرافیایی اطلاعات سیستم از استفاده با ورزشی اماکن یابی مکان. »(1392). سیدعامری حسن میر و کاشف، محمد سید حسینی، سیروان سید  

 .«سقز شهر موردی مطالعه

 بهینه مکان انتخاب های شاخص سازی مناسب. »(1396). گودرزی محمود و رضوی، حسین محمد سید پاشا، دوستی مرتضی جمشیدی، امید  

 .«GIS و( AHP)مراتبی سلسله تحلیل مدل از استفاده با سالمندان ورزشی

ورزشی با تأکید بر عدالت اجتماعی و تعادل فضایی، های گزینی کاربریمکان(. ارزیابی 1933خانی زاده, محمد علی. ) ،لطفی عیدویه, جلال الدین

 .46-29 ,(22)11 فصلنامه علمی پژوهش های بوم شناسی شهری .مطالعه موردی: شهر شیراز
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سازی و تحلیل فضایی اماکن ورزشی شهر کرمان با استفاده از (. مدل1936خبازی, مصطفی. ) ,نژاد, مهتاب, شریفیان, اسماعیلپیرایش شیرازی
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Abstract: 

 Deciding on the location of a sports facility has a huge impact on its potential success or failure. Factors 

affecting such decisions should be carefully studied and prioritized. The purpose of this research is to provide 

a method to choose the best location for sports facilities using the hierarchical analysis process. The research 

method is descriptive-analytical and applied. Library method and questionnaire were used to collect 

information. This research presents a seven-step framework for choosing a location among several options. 

First, by reviewing the background of the research, the factors affecting the selection of the best location were 

determined. Then, using the steps of hierarchical analysis and targeted questions from 4 experienced managers 

of the country who had more than 10 years of experience in the construction and management of sports 

facilities, important criteria were evaluated. The selection of these 4 managers was done with the introduction 

and suggestion of professors specializing in sports management. To show the framework of using hierarchical 

analysis, three random places in the south, center and north of Tehran city were selected as options and they 

were given points based on the weight of the calculated criteria to identify the best place. This research guides 

private investors and government policymakers in the field of sports facilities to choose the right place. The 

findings of the research show that the main and effective criteria in choosing the best location for sports are 

(easy access), (location features), (financial issues), (neighborhood), (market) and their sub-criteria. 
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