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Abstract

Introduction: The vision of urban development as a vital element for the growth and development of cities, 
is extremely important. Without a complete and comprehensive vision, all decisions related to urban devel-

opment are made sporadically and sometimes randomly. This will reduce the proper opportunities and cause 
serious problems in the future. The city of Bandar Anzali is known as one of the prominent tourism cities 
and important economic and port centers in Guilan province. Since 1972, by examining the requirements and 
proposals related to each plan, this city has always faced challenges in compiling an urban vision to fulfill the 
wishes of citizens for a satisfying life.

The Purpose of the Research: In this research, an attempt was made to evaluate the feasibility of Bandar 
Anzali urban development visions based on the views of two study groups- citizens and urban experts- to 

answer the questions: 1) What are the urban development visions of Bandar Anzali? and 2) Which visions have 
the most and the least value from the citizens and urban experts point of views?

Methodology: This research is an applied and descriptive-analytical research  in terms of attitude. The 
size of the statistical sample was determined by Cohen’s method, 355 people. Sampling in the present 

research is a probability sampling and stratified sampling method. In order to achieve the goals and answer the 
questions of the research, by using SPSS software and Levin and T test, two independent samples were inves-
tigated to examine the average visions of urban development and the differences and similarities of the visions 
of the citizen group and urban expert group.

Findings and Discussion: After studying the seven reviewed plans and documents, twelve visions of urban 
development were extracted to analyze the information after collecting the data from citizens and urban ex-

perts groups. The visions are: “Anzali city with favorable participation between city management, citizens and 
public organizations”, “Anzali city, successful in the development of tourism based on the beach and the sea”, 
“Anzali city with maintaining environmental values and a clean environment”, “Anzali city, successful in the 
development of fisheries activities such as fish farming”, “Anzali a city with security of investment in economic 
activities”, “Anzali a successful city in expanding conversion and supporting industries with high technology 
(such as packaging companies, etc.)”, “Anzali a city developed in the field of export and transit of goods”, 
“citizen-oriented urban development (friendly citizen)”, “urban development with strong solidarity among city 
residents”, “urban development with an identity appropriate to cultural components”, “urban development with 
equitable distribution of urban services and facilities in Urban neighborhoods”, “Urban Anzali with the pres-
ervation of the values of the historical context of the city”. The average urban development visions of Bandar 
Anzali are more than the average. The V1 vision “Anzali is a city with favorable participation between urban 
management, citizens and popular organizations”, with an overall average of 3.79 from the point of view of 
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both groups, obtained the highest value and the V4 vision “Anzali is a successful city in the development of 
fisheries activities such as fish farming” with an overall average of 3.15 based on the opinions of two statisti-
cal groups, obtained the lowest average and valuation. In all the urban development visions except the “V4” 
vision, due to the significance level greater than 0.05 at the 95% confidence level, hypothesis H1 is rejected 
and hypothesis H0 is confirmed. In other words, there is no difference in the average of the two groups.

Conclusion: In the urban development of Anzali, the optimal partnership between the city management, 
citizens and popular organizations will create a dynamic and sustainable vision for the city. These part-

nerships, as one of the main success factors in urban development, have increased the value and efficiency of 
the urban development vision between citizens and urban experts groups. Urban management, by planning 
and implementing urban development plans and projects, plays an important role in shaping the vision and 
according to the needs and desires of citizens, improves infrastructure and public services and provide eco-
nomic development. On the other hand, citizens, as an active part of society, play a very important role in 
urban development. The results obtained in this research can help Anzali city management to formulate the 
city vision planning. 
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Highlight 

-Interaction and exchange of knowledge between citizens and experts leads to better decisions and more effective implementation of urban development 
plans.
-The urban development vision helps to create sustainable cities by considering the current and future needs of citizens.
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نکات برجسته:
-تعامل و تبادل دانش بین شهروند و کارشناس، منجر به اتخاذ تصمیمات بهتر و اجرای موثرتر طرح های توسعه شهری می شود.

-چشم انداز توسعه شهری با درنظرگرفتن نیازهای حاضر و آینده شهروندان، به ایجاد شهرهای پایدار کمک می کند.
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مقدمه: چشم انداز توسعه شهری به عنوان یک عنصر حیاتی برای رشد و پیشرفت شهرها به شدت اهمیت دارد. بدون چشم انداز 
مشخص و جامع، تصمیم گیری های مربوط به توسعه شهری به صورت پراکنده و گاهاً تصادفی انجام می شود. این موضوع باعث 

تضییع فرصت های مناسب و بروز مشکلات جدی در آینده منجر شود.  
هدف پژوهش: هدف این پژوهش ارزیابی میزان تحقق پذیری چشم اندازهای توسعه شهری بر اساس نگرش شهروند و کارشناس 

شهری در شهر بندر انزلی است.
روش شناسی: این پژوهش، کاربردی و از نظر نگرش، توصیفی-تحلیلی است. حجم نمونه آماری از روش کوهن، 355 نفر تعیین 
شده است. نمونه گیری در پژوهش حاضر بصورت نمونه گیری احتمالی و از نوع روش نمونه گیری طبقه ای است. جهت دستیابی به 

اهداف و سوالات پژوهش نیز از نرم افزار  SPSS و آزمون لوین، تی دو نمونه مستقل و میانگین داده ها استفاده شده است. 
یافته ها و بحث: میانگین چشم اندازهای توسعه شهری بندر انزلی بیشتر از حد متوسط هستند که در این بین چشم انداز V1 »انزلی 
شهری با مشارکت مطلوب میان مدیریت شهری، شهروندان و سازمان های مردمی«، با میانگین کلی 3/79 از دیدگاه هر دو گروه، 
بیشترین ارزش  را بدست آورد و چشم انداز V4 »انزلی شهری موفق در توسعه فعالیت های شیلات مانند پرورش ماهی« با میانگین 
کلی 3/15 براساس نظرات دو گروه آماری، کمترین میانگین و ارزش گذاری را کسب کردند. در تمامی چشم اندازهای توسعه شهری 
بجز چشم انداز »V4« بدلیل سطح معناداری بیشتر از 0/05 در سطح اطمینان 95 درصد، فرض H1 رد و فرض H0 تایید می شود. 

به عبارتی، تفاوتی در میانگین دو گروه وجود ندارد.
نتیجه گیری: چشم انداز توسعه شهری به عنوان یک ابزار استراتژیک می تواند به مدیران و برنامه ریزان شهری کمک کند تا راهبردهای 
و  شهروندان  شهری،  مدیریت  بین  مطلوب  مشارکت  بین  این  در  دهند.  شکل  شهرها  پایدار  و  بهینه  مدیریت  برای  را  مناسبی 
سازمان های مردمی در توسعه شهری انزلی بسیار ارزشمند است و بهبود کیفیت زندگی شهروندان و توسعه پایدار شهر را تضمین 

می کند. 
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حسن زاده باغی و سالاری پور

1- مقدمه و بیان مسئله 
شهرنشینی سریع یکی از مهم ترین دگرگونی های اجتماعی 
اقتصادی و زیست محیطی  است که چالش های اجتماعی، 
متعدد و گاهی طاقت فرسا را به همراه دارد. از سوی دیگر، 
فعال  بطور  باشند که  نوآوری  موتورهای  می توانند  شهرها 
اساسی  تحولات  دنبال  به  می دهند که  انجام  را  اقداماتی 
مطلوب تر  آینده های  سمت  به  شهری  توسعه  تغییر  برای 
چشم اندازهای  فقدان  حال،  این  با  هستند.  پایدارتر  و 
مثبت برای هدایت تصمیم گیری ها برای انتقال و تحولات 
گرفته  نادیده  اغلب  که  است  چالشی  شهری،  مطلوب 
می شود. تدوین چشم انداز برای جوامع و شهرها به عنوان 
موفقیت  و  مطلوبیت  به سوی  تغییر  جهت  مداخله ای 
یک کاتالیزور  به عنوان  فرآیند  این  است.  ضروری  شهرها 
درگیر  را  شهر  افراد  همه  می شود که  استفاده  تغییر  برای 
می کند. این فرآیند دارای موفقیت بالایی بوده و تأثیرات 
اجتماعی، زیست محیطی و اقتصادی قابل توجهی بر جوامع 
و شهروندان دارد. واژه »چشم اندازسازی«، در ابتدایی ترین 
سطح خود، می تواند رویاهای دیدن آینده یا نگاه کردن به 
یک گوی شفاف را برای دیدن اجمالی از رویدادهای آینده 
تداعی کند. اگرچه چشم انداز از این نظر ممکن است به نظر 
ارتباطی با جامعه نداشته باشد، اما اساساً در بطن آنچه که 
چشم انداز جامعه است، قرار دارد. چشم اندازسازی مستلزم 
رویاپردازی و استفاده از فعال ترین بخش های تخیل است. 
برای  است که  اصطلاحی  آکادمیک، چشم انداز  مفهوم  در 
استفاده  اجتماعی  یا  سازمانی  شخصی،  مداخله  به  اشاره 
می شود که در آن افراد، چشم انداز موردنظر خود را از آینده 

توسعه داده و توصیف می کنند. 
برجسته  شهرهای  از  یکی  عنوان  به  انزلی،  بندر  شهر 
گردشگری و مراکز اقتصادی و بندری مهم در استان گیلان 
 ،1351 سال  از  می شود.  شناخته  ایران،  در کشور  حتی  و 
بررسی  و  شهری  توسعه  مختلف  طرح های  تدوین  با 
شهر  این  طرح،  هر  با  مرتبط  پیشنهادات  و  نیازمندی ها 
آرزوهای  تحقق  برای  تدوین چشم انداز شهری  در  همواره 
با  رضایتمند  زندگی  یک  داشتن  منظور  به  شهروندان 
مناسب  برنامه ریزی  چارچوب  تنظیم  مانند  چالش هایی 
هماهنگ سازی  شهری،  مدیریت  تصمیم گیری  حوزه  با 
اقدامات دستگاه های اجرایی جهت تحقق مدیریت کارآمد 

مبنای  بر  شهری  مدیریت  عمل  برنامه  تدوین  شهری، 
و  باغی  )حسن زاده  بوده است  روبرو  و...  رویکرد مشارکتی 
سالاری پور، 1402: 151(. در این پژوهش تلاش شده است 
با هدف سنجش میزان تحقق پذیری چشم اندازهای توسعه 
شهری بندر انزلی براساس دیدگاه دو گروه مطالعاتی شهروند 
1( چشم اندازهای  و کارشناس شهری به سوالاتی همچون 
چشم اندازها  2( کدام  انزلی کدامند؟؛  بندر  شهری  توسعه 
و  بیشترین  دارای  شهری  و کارشناس  شهروند  دیدگاه  از 
چشم انداز  کدام  بطورکلی   )3 هستند؟؛  ارزش  کمترین 
بیشترین میزان تحقق پذیری را دارد؟ و 4( سطح معناداری 
چشم اندازها از دیدگاه دو گروه آماری چگونه است؟، پاسخ 

دهد.  

2- پیشینه پژوهش
در این بخش مطالعات و پژوهش های داخلی و خارجی 
که در حوزه چشم انداز شهری پرداخته اند، اشاره شده است:
عنوان  با  مقاله ای  در   )1400( همکاران  و  رهبرنیا 
ساله   5 برنامه  اهداف  و  تحقق چشم انداز  میزان  »ارزیابی 
 ،»)1397-1392 )سال های  شیراز  شهر  عملیاتی  راهبردی 
به نتایجی رسیده اند که نشان می دهد میانگین وزنی همه 
از  بیشتر  برنامه،  دوره  طول  در  شیراز  شهر  چشم اندازهای 
حد متوسط قرار دارد. در نهایت، با استفاده از مدل تحلیل 
عاملی، پنج عامل کلیدی برای تحقق چشم اندازها و اهداف 
برنامه راهبردی و عملیاتی شهر شیراز مشخص شد. یکی 
از پیشنهادات مهم ارائه شده در این تحقیق برای افزایش 
هماهنگ  ارتباط  برقراری  آینده،  برنامه های  اجرای  قابلیت 
بین اجزای مختلف برنامه به گونه ای است که چشم اندازها 

و اهداف مختلف برنامه، با یکدیگر تعامل داشته باشند.
هوشیار )1399( در مقاله ای تحت عنوان »چشم اندازسازی 
مرزی  شهرهای  در   CDS راهبرد  بر  مبتنی  مشارکتی 
دست  نتایجی  به  اشنویه(«  مرزی  شهر  )مطالعه موردی: 
شاخص های  کلی  میانگین  می دهد،  نشان  که  می یابد 
بین  و  2/6 است  برابر  اشنویه  مطالعه شده در شهر مرزی 
شاخص های  براساس  شهری  گوناگون  گروه های  نظرات 

CDS تفاوت معناداری وجود دارد.
عنوان  تحت  مقاله ای  در   )1389( ملک زاده  و  اشرفی 
»چشم اندازسازی مشارکتی در فرایند راهبرد توسعه شهری 
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)CDS(، نمونه موردمطالعه: شهر مراغه« به نتایجی دست 
قشرهای  و  مراغه  شهر  ساکنین  می دهد  نشان  یافتند که 
روی  بر  خوبی  نسبتا  اجماع  دارای  شهری  جامعه  مختلف 
قابلیت ها، ظرفیت ها و موانع و مشکلات شهر و درنهایت 
توسعه  برای  فراگیر  و  مشترک  چشم اندازی  به  دستیابی 

آینده شهر هستند.
در سال 2020، شرودر در پژوهشی با عنوان »چشم انداز 
گفتمان  در  نوین  مشارکتی  شهر:  آینده  برای  شهروندی 
مشارکت شهروندان در پیورا، پرو« تاکید می کند که بسیاری 
و  ارتباط  داده اند که  نشان  وضوح  به  شهری  پروژه های  از 
تبادل درون شهری بین افراد مختلف به شکلی واضح و قابل 
ناچیزی  اطلاعات  شهر  اهالی  است.  نگرفته  صورت  قبول 
تصمیم گیری  فرایندهای  در  و  دارند  شهری  توسعه  درباره 
چالش های  مدیریت  در  نمی کنند.  ورود  آن ها  با  مرتبط 
بین  تعادلی  است  لازم  شهری،  توسعه  حوزه  در  کنونی 
رویکردهای عقلانی و نیازهای محلی برقرار شود. بنابراین، 
پیش نیاز  یک  عنوان  به  هدف،  فعال گروه های  مشارکت 
اساسی، برای موفقیت و پایداری پروژه ها و برنامه ها لازم 

.)Schroeder, 2020( است
مک پیرسون و همکارنش در سال 2016 در پژوهشی 
برای هدایت تحولات  تحت عنوان »چشم اندازهای مثبت 
می کنند که  استدلال  پایدار«  آینده های  سمت  به  شهری 
چشم انداز مثبت یک جزء حیاتی برای ایجاد فرصت ها و 
پایداری  به سمت  برای تحول  واقع بینانه  ایجاد مسیرهای 
ایجاد  به  شروع  حوزه  این  در  تمرین  و  تحقیقات  است. 
ایجاد  آینده،  سناریوهای  توسعه  مثبت،  چشم اندازهای 
مسیرها، ایجاد طرح ها و آغاز پروژه های اجرایی برای بهبود 
شهرها  در  انسانی  معیشت  و  تاب آوری  شهری،  پایداری 

.)McPhearson et al., 2016( می کنند
عنوان  با   2015 سال  در  یافته  انتشار  مقاله  یک  در 
»چشم انداز شهری - یک مقصد ثابت یا یک فرآیند پویا؟«، 
اعتماد  ایجاد  می کنند که  بیان  همکارانش  و  تویسکونن 
بین همه ذینفعان در طول مراحل چشم انداز و اجرا برای 
موفقیت یک پروژه بسیار مهم است و می تواند ابزاری برای 
جلب اعتماد ساکنان باشد. برای افراد شاغل، این به این 
ذینفعان  میان  اعتمادسازی  مسائل  به  باید  معناست که 

مختلف در طول فرآیند ایجاد چشم انداز بیشتر توجه شود 
تا محیطی اعتمادسازی برای ساکنان بالقوه و شغل ها ایجاد 

.)Tuiskunen et al., 2015( گردد
در پژوهش حاضر تلاش شده است که چشم اندازهای 
توسعه شهر بندر انزلی که در سندها و طرح های توسعه شهری 
از سطح کلان تا خرد بررسی و استخراج شوند و براساس 
مقایسه  »کارشناس«،  و  »شهروند«  دو گروه شهری  نظرات 
تا نقاط اشتراک و متضاد در دیدگاه های  ارزیابی شوند  و 
این دو گروه در جهت دستیابی به چشم اندازهای توسعه 
شهری مشخص شوند که با توجه به مطالعات پیشین کمتر 
پژوهشی به این موضوع پرداخته است، بنابراین از این نظر 

مقاله حاضر دارای نوآوری است. 

3- مبانی نظری
3-1- مفهوم چشم انداز و تحلیل انتقادی آن

مفهوم  ابتدا  در  باورند که  براین  اندیشمندان  از  برخي 
سپس  و  آمده  پديد  سانسکريت  زبان  در  چشم انداز1 
منظر  از  اما  وارد گشته است.  اروپايي  و  هند  زبان هاي  به 
تاريخي، چشم انداز دارای قدمتي به درازاي اديان الهي است 
چشم انداز  یک  اساساً   .)271  :1398 همکاران،  و  )ریاحی 
خوب ساخته شده و الهام بخش این ظرفیت را دارد که بر 
برنامه ریزی، تصمیمات، اقدامات و رفتارهایی که می تواند 
بگذارد.  تأثیر  باشد،  افراد  دگرگونی  و  تغییر  الهام بخش 
یک چشم انداز را می توان بطور رسمی به عنوان »وضعیت 
 .)Dixon et al., 2018: 779( مطلوب در آینده« تعریف نمود
در مورد اینکه چشم انداز دقیقا چیست، اتفاق نظر روشنی 
وجود ندارد، اما بسیاری از ادبیات به اهداف آن می پردازند. 
بطورکلی، چشم انداز بدنبال ایجاد »توضیح واضح و مختصر 
از این است که جامعه پس از دستیابی به پتانسیل کامل 
را  باشد«. چشم انداز می تواند شهروندان  باید  خود چگونه 
در یک زمینه منحصر به فرد متفاوت گردهم آورد تا آینده 
مشترک خود را درنظر بگیرند. این یک پوشش برای برنامه ها، 
سیاست ها و تصمیم های محلی و همچنین راهنمایی برای 
می کند.  فراهم  گسترده تر  جامعه  در  مشخص  اقدامات 
فرهنگ  امکانات جدید،  و  ایده ها  به کشف  مردم  تشویق 
برنامه ریزی جدیدی را ایجاد می کند که مبتنی بر همکاری و 
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تسهیل اجماع است. چشم انداز مستلزم مشارکت عمیق تر 
جامعه و حکومت مشارکتی است. ایجاد اجماع پیش نیازی 
برای مشروعیت بخشیدن به چشم انداز و اجرای آن است. 
ایجاد یک چشم انداز مشترک به مردم محلی متکی است 
متنوع  اغلب  دیدگاه های  توسعه درک  برای  در گفتگو  که 
توافق کلی در مورد آن چشم انداز  دیگران و کار در جهت 
مشارکت می کنند )Nam, 2013: 120(. چشم انداز جامعه 
برای  جامعه  رهبران  و  محلی  دولتی  مقامات  به  در کمک 
و  برای شهرهای خود کلیدی است  آینده ای شکوفا  ایجاد 
برای برنامه ریزی و اجرای موثر استراتژی ها ضروری است. 
انگیزه  ایجاد  برای  مشترک  هدف گذاری  شامل  چشم انداز 
در اقدامات- برنامه ریزان، شهروندان و مسئولان- به منظور 
برای  استراتژیک  برنامه ریزی  فرآیند  یک  اجرای  و  طراحی 
از  چشم انداز  از  استفاده  است.  جامعه  موفق  توسعه 
بهره وری  از اطلاعات در مورد  انبوهی  به  1980 منجر  دهه 
مسیرهایی شده است که طی کرده است. مشارکت کنندگان، 
همگی با تجربه کار در منطقه، موفقیت ها و شکست های 
جدیدی  نوآوری های  به  و  می کنند  بررسی  را  استراتژی ها 
نگاه می کنند که مرزهای چشم انداز جامعه را پیش می برد 

 .)Lachapelle et al., 2012(
 Vision در سال 2002، کالینز و پوراس2 در مورد کلمه
از حد  بیش  از کلماتی که  یکی  به   Vision« نمودند:  بیان 
انگلیسی  زبان  در  است  درک  قابل  و کمتر  شده  استفاده 
را  تصویر  نوع  همه  چشم انداز  کلمه  شده است.  تبدیل 
تداعی می کند. ما به دستاوردهای برجسته فکر می کنیم. ما 
به ارزش های عمیقی فکر می کنیم که افراد جامعه را به هم 
پیوند می دهد. ما حتی به اهداف جسورانه و هیجان انگیزی 
چیزی  به  ما  می آورد.  وجد  به  را  مردم  می کنیم که  فکر 
فکر می کنیم که به درون ما می رسد و بهترین تلاش ما را 
انجام می دهد. ما به رویاهایی که می خواهیم باشیم، فکر 
نهفته است. همه ما می دانیم  می کنیم. و مشکلی در آن 
Gon-( چیست؟«  دقیقا  اما  است،  مهم  چشم انداز  که 

می کنند،  بیان   )2006( آکدر3  و  فاستر   .)zalez, 2022: 8
اگرچه چشم انداز از دیرباز جزء مطالعات رهبری بوده است، 
متمرکز  چشم انداز  مفهوم  بر  بطورخاص  که  تحقیقاتی 
شده است در مراحل اولیه خود است. هیچ تعریف پذیرفته 
و کومبز4  ندارد. هولادی  وجود  از چشم انداز  جهانی  شده 

)1994( ممکن است این مفهوم را زمانی به بهترین شکل 
بیان کرده باشند که گفتند: »یک چشم انداز اساساً وضعیت 
از  شده ای  توافق  تعریف  اگرچه  است«.  آینده  مطلوب 
نکته مهم است  این  به  توجه  اما  ندارد،  چشم انداز وجود 
که مفهوم چشم انداز نباید با ماموریت اشتباه گرفته شود. 
همانطور که توسط لوین5 )2000( توضیح داده شده است، 
مأموریت یک سازمان »توضیح می دهد که سازمان کیست 
جهت«.  نه  است  هدف  بیان  می دهد.  انجام  چه کاری  و 
ابرایان و مدوس6 )2007( می گویند که مفهوم کلیدی پشت 
تعاریف چشم انداز این است که »چشم انداز چیزی است که 
آگاهانه توسط یک فرد یا گروهی از افراد انتخاب می شود 
تا مسیر یا مقصد موردعلاقه خود را نشان دهد، که آن ها 
همانطور که  تلاش کنند«.  آن  به  دستیابی  برای  می توانند 
کردند،  پیشنهاد   )2008( لاتون7  و  هاروی  فینکلشتاین، 
استراتژی سنجیده   فرآیند  از یک  یک چشم انداز »خروجی 
شده است« )Wise, 2012: 593(. تعریف جامع جانت آیر8 
یا  سازمان  هیچ شخص،  است:  شرح  بدین  چشم انداز  از 
برای  لازم  منابع  یا  مهارت ها  اطلاعات،  تمام  دولتی  واحد 
درک پیچیدگی مسائل را ندارد، چه رسد به توسعه و اجرای 
راه حل های موثر. این وضعیت زمینه ای را فراهم می کند که 
برای آن به فرآیندهای فراگیر و مشارکتی بیشتری نیاز است. 
و  مشاغل  منتخب،  مقامات  ساکنان،  آن  در  مواردی که 
سایر افراد جامعه گردهم می آیند، تغییراتی را که بر جامعه 
متفاوت  علایق  و  نیازها  می کنند،  درک  می گذارد،  تأثیر 
آن ها را درک می کنند و از طریق مسائل برای ایجاد آینده 
 Fletcher,( مطلوب تری نهایت تلاش خود را بکار می گیرند
از مراتب زمانی برخوردار است و  692 :2020(. چشم انداز 
براساس زمان آینده مطابق جدول 1 دارای سطح بندی های 

مختلف است.

جدول 1. سطح بندی و مراتب زمانی چشم انداز 

)منبع: کاظمی و همکاران، 1397: 26(

پنجاه سال و بیشترچشم انداز آرمانی

بیست سال و بیشترچشم انداز راهبردی

پنج سالچشم انداز عملیاتی

یک سالچشم انداز تاکنیکی

بازه زمانیسطح

اندیشه راهبردی شهرسازی، دوره 2، شماره 1، شماره پیاپی3، پاییز و زمستان 1402



25

حسن زاده باغی و سالاری پور ارزیابی میزان تحقق پذیری چشم اندازهای توسعه شهری برمبنای نگرش...

3-2- چشم اندازسازی
آينده  در  جامعه  که  است  فرآيندي  چشم اندازسازي 
دیگر، چشم اندازسازي  عبارتی  به  برسد.  آن  به  دارد  قصد 
تشکیل  را جهت  بهره وران  و  است که شهروندان  فعاليتي 
يک دورنماي مشترك از آينده جامعه شان گردهم مي آورد. 
رسالت چشم اندازسازي استنتاج و تجسم اهداف بلندمدت 
جامعه و هدف هاي راهبردی براي برنامه ريزي شهري پايدار 
می باشد )ریاحی و همکاران، 1398: 271(. چشم اندازسازی 
با  همراه  آینده نگری  از  خاصی  نوع  به عنوان  می توان  را 
برنامه ریزی استراتژیک، تفکر سناریو و ظهور برنامه ریزی شده 
درنظرگرفت. این عوامل براساس میزان گسترش آینده نگاری 
در آینده و همچنین سطحی که در آن درنظرگرفته می شود 
)یعنی به عنوان تحلیل کلان یا عمل خرد( متفاوت است. 
تعریف  شناختی  فرآیند  یک  به عنوان  چشم اندازسازی 
دیدگاهی  و شهروندان  مدیریت شهری  آن  در  می شود که 
اکتشافی درمورد تغییرات آتی در شهر دارد و آینده را در 
 Abrahamsen( یک افق زمانی نسبتاً کوتاه درنظر می گیرند

 .)et al., 2022
غیرواقعی  معانی  می تواند  بطورخاص، چشم اندازسازی 
عوام فریبی  به عنوان  می تواند  زیرا  باشد،  داشته  منفی  و 
معانی  بر  برنامه ریزی ها  تمرکز  حال،  این  با  شود.  درک 
ستایش آمیز یا مثبت چشم اندازسازی، بر روی چشم اندازی 
شناسایی  را  مسائل  می کند،  بیان  را  اهداف  که  است 
می کند.  راه حل کمک  ایجاد  به  و  می دهد  انگیزه  می کند، 
فریدمن9 )2000( استدلال می کند که عمل چشم اندازسازی، 
آینده های ممکن در انسان، ذاتی است و باید در پارامترهای 
خاصی پذیرفته شود: »ظرفیت تصور آینده ای که بطورقابل 
توجهی از چیزی که ما می دانیم یک شرایط عمومی در زمان 
حال است، فاصله می گیرد. این راهی است برای شکستن 
از  بسیاری  آن  در  تخیل که  از  به حوزه ای  قراردادی  موانع 
چیزهای فراتر از تجربه روزمره ما امکان پذیر می شوند. همه 
ما این توانایی را داریم زیرا انسان به اندازه کافی برای آینده 
برنامه ریزی نشده است. ما به یک تخیل سازنده نیاز داریم 
که بتوانیم از آن برای خلق جهان های خیالی استفاده کنیم« 
)Filep et al., 2015: 304(. برنامه ریزی مبتنی بر چشم انداز، 
تلاش می کند که زیرساخت ها و الزاماتی را جهت رسیدن به 
چشم انداز موردنظر، تحلیل و تعیین نماید. به عبارتی دیگر، 

چشم اندازسازی فرایند ساخت تصویری از آینده است که به 
اندازه کافی واقعی باشد و بتواند به مانند آهن ربایی اهداف 
می توان  را  چشم اندازسازی  نماید.  جمع آوری  را  موردنظر 
نمود.  بررسی  اجراء«  و  »تنظیم  و  »محتوا«  حیطه  دو  از 
تنظیم  باشد،  ملموس تر  چشم انداز  یک  محتوای  چه  هر 
غیرواقعی  آن  محتوای  اگر  و  خواهدبود  راحت تر  نیز  آن 
و  )کاظمی  می شود  سخت تر  آن  اجرای  باشد،  انتزاعی  و 
برنامه ریزی  می توانند  25(. چشم اندازها   :1397 همکاران، 
عملیاتی استراتژیک و همچنین نظارت و تطبیق برنامه های 
از  می توانند  علاقه مند  جوامع  دهند.  جهت  را  اجراءشده 
ترکیب  یا  مختلف  مردم  با  تعامل  برای  چشم اندازسازی 
استفاده کنند  برنامه ریزی  در  جامعه  تخصص  و  دیدگاه ها 

.)John et al., 2015(

3-3- ویژگی های بیانیه چشم انداز موثر
شهر  اصلی  بازیگران  عمق  و  نظرات  نقطه  چشم انداز 
تشکیل  ایده هایی  از  چشم انداز  می دهد.  نشان  ما  به  را 
شده است که با استراتژی ثابت نمی شوند. در این چارچوب، 
چشم انداز شامل فرآیند ذهنی و تلاش بازیگران اصلی برای 
درک، ارزیابی، تعریف، تبیین و به اشتراک گذاری همه این 
برای  می شود  تصور  است که  جایگزین هایی  و  فعالیت ها 
شهر محقق شود. علاوه بر این، چشم انداز نقش وحدت بخش 
افراد  چه  هر  می کند.  ایفا  را  شهر  مختلف  عوامل  بین 
کنند،  مشارکت  چشم اندازسازی  ایجاد  فرآیند  در  بیشتر 
افراد بیشتری خود را وقف چشم انداز می کنند. وفاداری به 
چشم انداز، همکاری را به همراه خواهدداشت. چشم انداز 
دست یافتنی  هدف  به عنوان  زیرا  باشد؛  واقع بینانه  باید 
درمورد آینده شهر تلقی می شود. بنابراین، چشم انداز فقط 
سخنرانی، توزیع اعلامیه یا نصب پوستر در نقاط مختلف 
شهر نیست. چشم انداز باید جزئی از زندگی روزمره باشد، باید 
عینیت یابد و هر فردی در شهر احساس مسئولیت و اختیار 
 .)Dogan, 2011: 86( باشد  داشته  چشم انداز  اجرای  در 
براساس نظر وست10 )2020(، چشم انداز، که گاهی به عنوان 
تصویر  یک  ارائه  فرآیند  می شود،  یاد  آن  از  هدف  بیانیه 
کانونی قانع کننده و فراگیر است که همه افراد یک سازمان 
آینده نگری  این شامل  راهنمایی می کند.  دراز مدت  در  را 
فعلی  قابلیت های  با  می کند،  فراهم  را  رویداد  افق  است، 
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مرتبط می شود، ارزش های پایدار را دربرمی گیرد، کوتاه و به 
یاد ماندنی است. تامپسون11 و همکاران )2020( چشم انداز 
را به عنوان آرزوهای مدیریت برای آینده شرکت و مسیر و 
در  و  توصیف کرد  آن  به  برای دستیابی  تعیین شده  جهت 
یک  چشم انداز  یک  بیان کرد که   )2021( نورتوز12  نهایت، 
مدل ذهنی از وضعیت آینده ایده آل با نتایج مثبت، جذاب 

.)Gonzalez, 2022: 7( و الهام بخش است
اخیراً، برخی از شهرها شروع به توسعه چشم اندازهای 
مربوط به پایداری شهری کرده اند که توسط ادارات برنامه ریزی 
شهری هدایت می شوند و هدف آن ایجاد ظرفیت و توسعه 
جامعه از طریق رویکردهای مشارکتی در چشم انداز است. 
در زمینه آینده های پایدار برای شهرها، چشم اندازها به عنوان 
جهت دهنده برنامه ریزی عملیاتی شهری و همچنین نظارت 
 John( می شوند  درنظرگرفته  موجود  برنامه های  تطبیق  و 
به  شهری  چشم انداز  توسعه  حال،  این  با   .)et al., 2015
و  چشم انداز  توسعه  نخواهدبود.  سازمان ها  در  آسانی 
آسان تر  سازمان  اداری  کارکنان  برای  کارکنان  مشارکت 
است. آوردن همه بازیگران در شهر، به بحث گذاشتن و به 
نتیجه رسیدن آن ها فرآیند بسیار دشواری است؛ زیرا همه 
آن ها مأموریت های مختلفی دارند و برای اهداف متفاوتی 
برای  مرتبط  طرف های  فعال  مشارکت  اما  می کنند.  عمل 
اینکه بتوانیم از صرف یک قصد یا چشم اندازی که تحقق آن 
سخت است فراتر برویم، حیاتی است. انتظارات بازیگران در 
شهر باید برآورده شود تا آن ها را به اشتراک بگذارند، درک 
کنند و در روند آماده سازی مشارکت نمایند. همه بازیگران 
بخش خصوصی،  غیردولتی،  سازمان های  شهرداری،  شهر؛ 
خود،  دارند  دوست  شهرنشینان  و  دولتی  نهادهای  سایر 
ارزش ها و مشکلاتشان را در بیانیه چشم انداز ببینند. زیرا 
چشم انداز شهری نقطه ای است که جامعه شهر دوست دارد 
ارزش های  براساس  باید  برسد. چشم انداز  به آن  آینده  در 
یکپارچه عمل کنند  ایجاد کند که  فراخوانی  و  باشد  آن ها 
تا بتواند پروژه جامعه باشد. چشم انداز به راه حل های امور 
شهری کمک می کند، جامعه به عنوان یک کل عمل می کند 
و برای همه، علاوه بر این، فرصت نشان دادن تفاوت خود، 
تقویت هویت و ایجاد تصویر برند را می دهد. از این حیث، 
ثابت می کند که  و  پیدا می کند  دیگری  دیدگاه  چشم انداز 
عنصر کمک کننده اصلی برای برنامه ریزی بلندمدت و اجرای 

.)Dogan, 2011: 86( مدیریت استراتژیک است
طبق گفته گمبل13 و همکارانش، یک بیانیه چشم انداز 

موثر شش ویژگی کلیدی دارد:
1( ترسیم - تصویری از نوع شرکتی که مدیریت در تلاش 
ایجادکردن آن است و موقعیت )های( بازاری که شرکت ها 

در تلاش برای بدست آوردن آن هستند را ترسیم می کند.
2( جهت دار - آینده نگر است.

3( متمرکز - به اندازه کافی مشخص است که رهبران را 
در تصمیم گیری و تخصیص منابع راهنمایی کند.

4( انعطاف پذیر - آنقدر متمرکز نیست که تطبیق رهبری 
با شرایط متغیر را دشوار کند.

5( امکان پذیر - در محدوده ای است که سازمان بطور 
منطقی می تواند انتظار دستیابی به آن را داشته باشد.

6( مطلوب - نشان می دهد که چرا مسیر جهت دار حس 
.)Gonzalez, 2022: 9( تجاری خوبی دارد

آماتو و ماچی14 بیان کردند که هدف از بیانیه چشم انداز 
با هم در  ایجاد یک سازمان همسو است که در آن همه 
جهت اهداف موردنظر یکسان کار می کنند. علاوه بر این، یک 
باشد:  اصلی  عنصر  باید شامل سه  موثر  بیانیه چشم انداز 
آماتو  روشن.  ارزش های  و  آینده  از  تصویری  مهم،  هدف 
و ماچی همچنین بیان کردند که برای قدرتمند بودن، یک 

بیانیه چشم انداز باید دارای هشت ویژگی خاص باشد:
1( باید کوتاه باشد - بیش از یک عبارت نباشد.

2( باید شامل یک هدف اصلی برای دستیابی باشد.
3( می تواند تمام منافع سازمانی را دربرگیرد.

آن  به  بتوان  نیست که  مشخصی  و  یکباره  هدف   )4
دست یافت و سپس آن را کنار گذاشت.

تا  می کند  فراهم  برای کارمندان  انگیزه  از  منبعی   )5
انجام  یا کشش  سختی  درجه  درج  با  را  خود  بهترین کار 

دهند.
می دهد  ارائه  سازمان  برای  را  بلندمدتی  چشم انداز   )6
نشان  خواهدکرد،  فعالیت  آن  در  را که  آینده ای  محیط  و 

می دهد.
تغییر  تکنولوژی  یا  بازار  تغییرات  با  است که  بعید   )7

کند.
تلقی  مطلوب  ذی نفعان  و  ذی نفوذان  همه  نظر  از   )8

.)Gonzalez, 2022: 9( می شود

اندیشه راهبردی شهرسازی، دوره 2، شماره 1، شماره پیاپی3، پاییز و زمستان 1402
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وستلی و مینتزبرگ15 در سال 1989 تجربیات تعدادی از 
رهبران چشم انداز را برای شناسایی انواع مختلف سازندگان 
چشم انداز بررسی می کنند. آنها گزارش می دهند که به نظر 
می رسد اکثر محققان موافق هستند که چشم انداز را می توان 
وضعیت  تجسم   )1 آن  در  تقسیم کرد که  مرحله  سه  به 
مطلوب آینده 2( هنگامی که بطور مؤثر بیان و به پیروان 
منتقل می شود 3( در خدمت توانمندسازی آن پیروان است. 
این محققان بیان می کنند که رهبری چشم انداز نوآوری را 
باید  )Jantz, 2017: 235(. یک چشم انداز  می کند  تشویق 
منعطف  چشم انداز  یک  بماند.  باقی  باز  و  انعطاف پذیر 
ممکن است بد به نظر برسد، زیرا یک چشم انداز مستلزم 
درحالیکه  است،  هدف  و جستجوی  مشخص  جهت گیری 
انعطاف پذیری مستلزم رویکرد فرصت طلبانه تر به استراتژی 
است. با این حال، در زمان عدم اطمینان و تغییرات سریع، 
پایبندی غیرقابل انعطاف به یک برنامه استراتژیک نسخه ای 
برای فاجعه است. برای موفقیت در دنیای واقعی، فرهنگ 
می دهد(  بدست  استراتژی هایی که  )و  شرکتی  برنامه ریزی 
نسبت  باشد،  تغییر  جدید  سیگنال های  معرض  در  باید 
رویکردها  و  تاکتیک ها  در  تغییرات  به  احتمالی  نیاز  به 
هشدار دهد و حتی به اندازه ای انعطاف پذیر باشد که بتواند 
انعطاف پذیری، در این  بازتعریف چشم انداز را درنظربگیرد. 
معنا، به معنای کنارگذاشتن چشم انداز نیست: بلکه صرفاً 
نیاز به هماهنگ کردن چشم انداز بطور مداوم با الزامات یک 
می دهد  تشخیص  را  تغییر  درحال  تجاری همیشه  محیط 

.)Wilson, 1992: 25(

4- روش شناسی پژوهش
این پژوهش، کاربردی و از نظر نگرش، توصیفی-تحلیلی 
است. همچنین، از روش های کمی برای جمع آوری داده ها 
استفاده شده است. داده ها به دو صورت، از طریق مطالعات 
از  شده اند.  جمع آوری  پیمایشی  مطالعات  و  کتابخانه ای 
مطالعات کتابخانه ای برای استخراج چشم اندازهای توسعه 
با  همچنین،  است.  گردیده  استفاده  انزلی  بندر  شهری 
نظرات  بین ساکنین شهر مطالعاتی،  در  پرسشنامه  توزیع 
تعیین  برای  پژوهش جمع آوری شد.  درباره موضوع  آنان 
حجم نمونه آماری، از روش کوهن استفاده شده و حجم 
نمونه آماری 355 نفر تعیین شده است. در نهایت، پس 

از جمع آوری پرسشنامه با استفاده از آزمون آلفای کرونباخ 
در نرم افزار SPSS، پایایی سوالات پرسشنامه بررسی شده 
و اطمینان بالای سوالات در پژوهش با عدد 0/948 تأیید 
با  نیز  پژوهش  اهداف و سوالات  به  شد. جهت دستیابی 
بکارگیری از نرم افزار  SPSS و آزمون لوین و تی دو نمونه 
مستقل و بررسی میانگین چشم اندازهای توسعه شهری به 
تفاوت ها و شباهت های دیدگاه دو گروه مطالعاتی شهروند 

و کارشناس شهری پرداخته شده است.  
نمونه گیری  بصورت  حاضر  پژوهش  در  نمونه گیری 
احتمالی و از نوع روش نمونه گیری طبقه ای است. در این 
روش، افراد با توجه به ویژگی هایی که آن ها را از یکدیگر 
متمایز می کند به طبقات مختلف تقسیم می شوند. سپس 
به تعداد موردنیاز و متناسب با جمعیت هر یک از طبقات، 
به  می تواند  افراد  انتخاب  می شوند.  انتخاب  نمونه  افراد 
شود  انجام  سیستماتیک  تصادفی  و  تصادفی  روش های 
)رسولی و همکاران، 1397: 54(. در این پژوهش انتخاب 
افراد به روش تصادفی انجام شد. با توجه به اینکه پرسشنامه 
پژوهش در دو گروه آماری »شهروند« و »کارشناس« توزیع 
داده شده است و 90 درصد از افراد شهر بندر انزلی، شهروند 
و 10 درصد جزء کارشناسان شهری بشمار می روند، مطابق 
جدول 2 تعداد افراد نمونه از هر دو گروه براساس حجم 

نمونه آماری برآوردشده، مشخص شده اند.

جدول2. تعداد افراد نمونه با روش نمونه گیری طبقه ای

90%319311

10%36
355 نفر

44

شهروند

کارشناس 
شهری

گروه 
حجم نمونه درصدآماری

برآورد شده
تعداد افراد 

نمونه
تعداد 

پرسشنامه 
توزیع شده

5- معرفی محدوده موردپژوهش
جهت سنجش وضعیت محدوده موردمطالعه می توان 
موقعیت ریاضی، عمومی، خصوصی و نسبی شهر بندر انزلی 
شرح داد. منظور از موقعیت ریاضی مختصات جغرافیایی 
شهر بندر انزلی نسبت به نصف النهار و مدار مبدا است. بر 
این اساس مختصات عرض جغرافیایی شهر بندر انزلی 37 
درجه و 28 دقیقه عرض شمالی و در 49 درجه و 28 دقیقه 
انزلی،  بندر  شهر  عمومی  موقعیت  دارد.  قرار  شرقی  طول 
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تابستان های  با  مرطوب  و  معتدل  منطقه ای  در  استقرار 
گرم و مرطوب و زمستان های معتدل و مرطوب می باشد. 
جلگه خزر از آبرفت گذاری رودها در حاشیه خزر به وجود 
با  یکنواختی  و  هموار  سطح  با  منطقه  این  است.  آمده 
شیب بسیار ملایم از سمت پایکوه به دریا ختم می شود. 
متر   -26 ساحلی  خط  در کنار  خزر،  جلگه  مطلق  ارتفاع 
است  آزاد  آب های  سطح  از  بالاتر  اندکی  پایکوه ها،  در  و 
)مهندسان مشاور نقش آوران توس، 1397: 12(. در ارتباط 
سه  از  شهر  این  می توان گفت که  خصوصی  موقعیت  با 
طرف به آب های دریای خزر، تالاب و کانال هایی که تالاب 
را به دریا متصل می کند، محصور است. شهر بندر انزلی از 
باریکه  در  )جزیره(  غازیان  و  )شبه جزیره(  انزلی  منطقه  دو 
خشکی میان دریا و تالاب و چندین جزیره و محله تشکیل 
 :1392 پارس،  جهان  نقش  مشاور  )مهندسین  است  شده 
به  را می توان نسبت  انزلی  بندر  نسبی شهر  18(. موقعیت 
شهر  داد.  شرح  عملکردی  مهم  و کانون های  استان  مرکز 
40 کیلومتری شمال غربی شهر رشت )مرکز  انزلی در  بندر 
 13 در  و  تهران  غرب  شمال  370 کیلومتری  در  استان(، 
کیلومتری غرب منطقه آزاد انزلی است و از طریق روستای 
طالب آباد به این منطقه متصل می گردد. علاوه براین تالاب 
انزلی، مهمترین عوارض طبیعی تاثیرگذار در پیرامون شهر 
)مهندسان  می رود  شمار  به  آن  جنوب  در  به ویژه  و  انزلی 
بندر  13(. جمعیت شهر   :1397 نقش آوران توس،  مشاور 
 ،1395 سال  مسکن  و  نفوس  سرشماری  براساس  انزلی 
 4/7 این میزان در حدود  نفر اعلام شده است.   118564
جمعیت  درصد   85 و  استان گیلان  جمعیت  درصد کل 
مشاور  )مهندسان  دربرمی گیرد  را  انزلی  بندر  شهرستان 
نقش آوران توس، 1397: 68(. شکل 1 موقعیت محدوده 

شهر بندر انزلی را نشان می دهد. 
بررسی شده  مورد  سند  و  طرح  هفت  مطالعه  از  پس 
از  شهری  توسعه  چشم انداز  دوازده   ،3 جدول  براساس 
مدیریت  میان  مطلوب  مشارکت  با  شهری  »انزلی  جمله 
شهری  »انزلی  مردمی«،  سازمان های  و  شهروندان  شهری، 
موفق در توسعه گردشگری مبتنی بر ساحل و دریا«، »انزلی 
شهری با حفظ ارزش های زیست محیطی و محیط پاکیزه«، 
»انزلی شهری موفق در توسعه فعالیت های شیلات مانند 
امنیت سرمایه گذاری  دارای  »انزلی شهری  ماهی«،  پرورش 

شکل1. موقعیت محدوده شهر بندر انزلی

جدول 3. سند و طرح های مطالعاتی جهت استخراج چشم اندازهای 
توسعه شهری بندر انزلی

طرح جامع مدیریت یکپارچه 
مناطق ساحلی کشور

مهندسین مشاور مآب

بازنگری برنامه آمایش استان 
گیلان

معاونت پژوهشی دانشگاه 
شهید بهشتی

طرح راهبرد توسعه
)CDS( شهر بندر انزلی 

مرکز مطالعات و تحقیقات 
شهرسازی و معماری ایران

سند ملی توسعه فرابخشی 
ساماندهی سواحل کشور

سازمان مدیریت و 
برنامه ریزی

ف
تهیه کنندهعنوان سند یا طرحردی سال 

تصویب

2

1384

1389

1396

1388

3

4

در  موفق  شهری  »انزلی  اقتصادی«،  فعالیت های  در 
)مانند  بالا  فناوری  با  پشتیبان  و  تبدیلی  صنایع  گسترش 
شرکت های بسته بندی و...(«، »انزلی شهری توسعه یافته در 
شهروندگرا  شهری  »انزلی  ترانزیت کالا«،  و  صادرات  حوزه 
میان  قوی  با همبستگی  »انزلی شهری  )شهروند دوست(«، 
ساکنین شهر«، »انزلی شهری برخوردار از هویت متناسب با 
مولفه های فرهنگی«، »انزلی شهری با توزیع عادلانه خدمات 
و امکانات شهری در محله های شهری«، »انزلی شهری دارای 
حفظ ارزش های بافت تاریخی شهر« استخراج شدند تا پس 
از جمع آوری داده ها از دو گروه شهروند و کارشناس شهری، 

اطلاعات تجزیه و تحلیل شوند.

اندیشه راهبردی شهرسازی، دوره 2، شماره 1، شماره پیاپی3، پاییز و زمستان 1402
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طیف  براساس  شهری  توسعه  چشم اندازهای  سنجش   .4 جدول 
لیکرت پنج درجه ای

6- یافته های پژوهش و بحث
6-1- آمار توصیفی پژوهش

از  پرسشنامه  به  پاسخ دهنده  افراد  جنسیت  جنسیت: 
پژوهش  آماری  نمونه  حجم  به عنوان  نفر   355 مجموع 
حاضر، شامل 180 نفر مرد و 175 نفر زن و از نظر درصد نیز 
تقریبا با یک دیگر برابرند. در گروه های شهروند و کارشناس 
که به ترتیب شامل 311 نفر و 44 نفر است، درصد مردان 

و زنان تقریبا با یک دیگر برابر هستند. 
پاسخ دهنده  افراد  تاهل  وضعیت  تاهل:  وضعیت 
شامل دسته بندی افراد مجرد و متاهل می شود، بطورکلی 
از  درصد   64/2 متاهل  افراد  و  درصد   35/8 مجرد  افراد 
حجم نمونه آماری را شامل می گردند. در گروه های شهروند 
و کارشناس، افراد مجرد به ترتیب 35/4 و 38/6 درصد از 
حجم نمونه آماری را تشکیل می دهند و مابقی این درصدها 
شامل افراد متاهل می گردد. به عبارتی دیگر، درصد نسبی 
وضعیت تاهل تقریبا در گروه های شهروند و کارشناس با 

تغییرات کمی یکسان است. 
سن: بازه سنی 37 تا 47 سال با 30/4 درصد بیشترین 
میزان  کمترین  درصد   4/8 با  بالا  به  سال   59 افراد  و 
دو  و کارشناس  شهروند  در گروه  داشته اند.  را  پاسخ دهی 
بازه سنی 26 تا 47 سال بیشترین و بازه سنی 59 سال به 
بالا کمترین درصد فراوانی را به خود اختصاص داده است. 
میزان تحصیلات: از مجموع 355 نفر، 154 نفر برابر با 
43/4 درصد دارای تحصیلات فوق دیپلم و لیسانس هستند 
که بیشترین پاسخ دهی را به پرسشنامه پژوهش داشته اند. 
گروه  در  اما  است؛  صورت  بدین  نیز  شهروند  گروه  در 
کارشناس با توجه به ماهیت این گروه افراد دارای سیکل 
و دیپلم وجود ندارد و افرادی با تحصیلات فوق لیسانس، 
فوق دیپلم و لیسانس و دکتری به ترتیب با 61/4، 20/4 و 

18/1 بیشترین و کمترین درصد را شامل می گردد.
با  برابر  نفر   200 نفر   355 از مجموع  مدت سکونت: 
56/3 درصد از افراد 26 سال و بیشتر از این مدت زمان در 
شهر سکونت دارند که در گروه های شهروند و کارشناس نیز 
با اندکی تغییر در مقادیر درصدها مدت سکونت 26 سال و 

بیشتر، بالاترین فراوانی نسبی را دربرمی گیرد.
با  آزاد  و  دولتی  اشتغال  با  افراد  اشتغال:  وضعیت 
مقدار فراوانی نسبی 33 و 28/2 درصد بیشترین و افرادی 
ترتیب  به  بیکار  و  خصوصی  شرکت  دانشجو،  اشتغال  با 
را  پرسشنامه  به  پاسخ دهی  12/1 کمترین  و   13  ،13/8 با 
دولتی،  و  آزاد  شغل  با  افراد  شهروند  در گروه  داشته اند. 
بیشترین فراوانی نسبی و شرکت خصوصی، بیکار و دانشجو 
کمترین فراوانی نسبی را داشته اند، اما در گروه کارشناس با 
توجه به ماهیت آن، اکثر افراد )77/3 درصد( دارای شغل 

دولتی هستند.
جدول 4 نحوه ارزش گذاری چشم اندازهای دوازده گانه 
پنج  لیکرت  طیف  براساس  را  انزلی  بندر  شهری  توسعه 
بر  زیاد(  خیلی  و  زیاد  متوسط،  کم،  )خیلی کم،  درجه ای 
و  شهری  شهروند، کارشناس  پاسخگویی  و  درصد  حسب 

بصورت مجموع، بیان می کند. 

گروه

ند
رو

شه
ری

شه
س 

شنا
ار

ک

نمودار

طرح جامع منطقه آزاد 
مهندسین مشاور ره شهرتجاری-صنعتی انزلی

طرح توسعه و عمران )جامع( 
شهر انزلی

مهندسین مشاور نقش جهان 
پارس

مطالعات محدوده بافت 
تاریخی شهر بندر انزلی

مهندسان مشاور نقش آوران 
توس

ف
تهیه کنندهعنوان سند یا طرحردی سال 

تصویب

1394

1392

1397

5

6

7
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استاندارد  انحراف  میانگین،  که   5 جدول  براساس 
چشم انداز   12 ارزش گذاری  میانگین  استاندارد  خطای  و 
توسعه شهری بندر انزلی از دیدگاه دو گروه آماری شهروند 
و کارشناس را نشان می دهد، می توان بیان نمود که تمامی 
چشم اندازهای دوازده گانه مطالعاتی دارای میانگین بیشتر 
از حد متوسط )عدد سه( هستند. در این بین، چشم انداز 
V1 »انزلی شهری با مشارکت مطلوب میان مدیریت شهری، 
 3/79 میانگین کلی  با  و سازمان های مردمی«،  شهروندان 
و  آورد  بدست  را  ارزش   بیشترین  دو گروه،  هر  دیدگاه  از 

 V6 ،V7، از آن چشم اندازهای توسعه شهری  بعد  سپس 
V3 ،V8 ،V2 ،V5 ،V12 ،V10 ،V9 و V11 به ترتیب در 
رده های دوم تا یازدهم قرارگرفتند و درنهایت نیز چشم انداز 
شیلات  فعالیت های  توسعه  در  موفق  شهری  »انزلی   V4
مانند پرورش ماهی« با میانگین کلی 3/15 براساس نظرات 
دو گروه آماری، کمترین میانگین و ارزش گذاری را کسب 
 V1 ،V6 ،V7، از دیدگاه شهروند، چشم اندازهای  کردند. 
به   V4 و   V3 ،V2 ،V8 ،V5 ،V12 ،V10 ،V9 ،V11
ترتیب در جایگاه  اول تا دوازدهم قرارگرفتند. همچنین از 
 V1، شهری  توسعه  چشم اندازهای  شهری  نظر کارشناس 
 V6 ،V7 ،V3 ،V8 ،V2 ،V5 ،V12 ،V10 ،V9 ،V11
و V4 جایگاه های اول تا دوزادهم را بدست آوردند. لازم 
و   V1 ،V6 ،V7 ،V12 چشم اندازهای  است که  ذکر  به 
و کارشناس  )شهروند  آماری  دو گروه  هر  دیدگاه  از    V4
دوم،  اول،  در جایگاه  ترتیب  به  بصورت مشترک  شهری(، 
دو  هر  نظر  این  از  و  قرارگرفتند  دوازدهم  و  سوم، هشتم 

گروه با یکدیگر هم نظر بوده اند. 

گروه

کد 
تعدادچشم انداز

Mean

V1

V2

V3

V4

V5

انحراف استانداردمیانگین

رتبه

خطای استاندارد 
میانگین

 Std. Error
Mean Std. Deviation

گروه
 آماری

چشم انداز توسعه شهری

وع
جم

م

نمودار

جدول 5. میانگین، انحراف استاندارد و خطای استاندارد میانگین چشم اندازهای توسعه شهری در دو گروه آماری 

انزلی شهری با مشارکت مطلوب میان مدیریت شهری، شهروندان و سازمان های 
مردمی

انزلی شهری موفق در توسعه گردشگری مبتنی بر ساحل و دریا

انزلی شهری با حفظ ارزش های زیست محیطی و محیط پاکیزه

انزلی شهری موفق در توسعه فعالیت های شیلات مانند پرورش ماهی

انزلی شهری دارای امنیت سرمایه گذاری در فعالیت های اقتصادی

شهروند

شهروند

شهروند

شهروند

شهروند

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

مجموع

مجموع

مجموع

مجموع

مجموع

3111

5

4

12

7

1

11

6

12

10

1

6

4

12

7

3/791/3330/076

443/801/2120/183

3553/791/3170/070

3113/491/3580/077

443/091/3440/203

3553/441/3610/072

3113/571/3200/075

3113/211/2620/072

3113/531/2460/071

443/301/1730/177

442/701/1330/171

443/231/1980/181

3553/541/3040/069

3553/151/2560/067

3553/491/2430/066
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کد 
تعدادچشم انداز

Mean

V6

V7

V8

V9

V11

V10

V12

انحراف استانداردمیانگین

رتبه

خطای استاندارد 
میانگین

 Std. Error
Mean Std. Deviation

گروه
 آماری

چشم انداز توسعه شهری

انزلی شهری موفق در گسترش صنایع تبدیلی و پشتیبان با فناوری بالا )مانند 
شرکت های بسته بندی و...(

انزلی شهری توسعه یافته در حوزه صادرات و ترانزیت کالا

انزلی شهری شهروندگرا )شهروند دوست(

انزلی شهری با همبستگی قوی میان ساکنین شهر

انزلی شهری برخوردار از هویت متناسب با مولفه های فرهنگی

انزلی شهری با توزیع عادلانه خدمات و امکانات شهری در محله های شهری

انزلی شهری دارای حفظ ارزش های بافت تاریخی شهر

شهروند

شهروند

شهروند

شهروند

شهروند

شهروند

شهروند

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

کارشناس

مجموع

مجموع

مجموع

مجموع

مجموع

مجموع

مجموع

3112

3

6

10

9

11

8

2

3

4

7

5

9

8

2

3

5

10

9

11

8

3/711/2470/071

443/661/0980/166

3553/701/2290/065

3113/661/2290/070

443/451/2840/194

3553/631/2360/066

3113/511/2100/069

3113/261/2810/073

311

311

311

3/34

3/23

3/46

1/298

1/312

1/264

0/074

0/074

0/072

443/431/1890/179

443/251/1020/166

44

44

44

3/41

3/23

3/27

1/207

1/031

1/188

0/182

0/155

0/179

3553/501/2060/064

3553/261/2580/067

355

355

355

3/35

3/23

3/44

1/285

1/280

1/255

0/068

0/068

0/067

6-2- آمار استنباطی پژوهش
آماری  روش  یک  مستقل،  نمونه های  برای  تی  آزمون 
از  مستقل  گروه  دو  میانگین  مقایسه  برای  که  است 
تا  می دهد  را  امکان  این  و  می شود  استفاده  مشاهدات 
دو  میانگین  بین  معناداری  تفاوت  آیا  شود که  مشاهده 

گروه وجود دارد یا خیر.
در آزمون T دو نمونه مستقل، فرضیه صفر )H0( این 
فرضیه  درحالیکه  است،  برابر  دو گروه  میانگین  است که 
جایگزین )H1( این است که میانگین دو گروه با یکدیگر 
متفاوت است. مقدار P-value یا Sig )سطح معناداری( 
نشان می دهد که اگر فرضیه صفر درست باشد، چه احتمالی 

وجود دارد که داده ها به شدت متفاوت باشند.

آزمون لوین یک مرحله از آزمون T برای بررسی تساوی واریانس 
دو گروه است. با توجه به جدول 6 و نتایج آزمون لوین می توان بیان 
نمود که سطح معناداری )sig(  در ارتباط با نهُ چشم انداز توسعه 
 »V1« ،»V2« ،»V4« ،»V5« ،»V6« ،»V7« ،»V8« ،»V10« شهری
و »V12« بیشتر از مقدار 0/05 است. بنابراین فرض H1 رد 
بنابراین واریانس گروه های  H0 پذیرفته می شود.  و فرض 
شهروند و کارشناس شهری در نهُ چشم انداز مذکور با هم 
برابر هستند. بنابراین در جدول 6 سطر اول هر کد چشم انداز 
واریانس ها است،  برابری  با پیش شرط  T که  آزمون  برای 
سه  با  ارتباط  در   )sig( معناداری  سطح  می شود.  بررسی 
از  »V11« کمتر  و   »V3« ،»V9« توسعه شهری  چشم انداز 
مقدار 0/05 است. بنابراین فرض H0 رد و فرض H1 تایید 
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و کارشناس  شهروند  واریانس گروه های  بنابراین  می شود. 
در  و  نیستند  برابر  هم  با  مذکور  سه چشم انداز  در  شهری 
جدول 6 سطر دوم هر کد چشم انداز برای آزمون T که با 
خواهدشد.  بررسی  است،  واریانس ها  نابرابری  پیش شرط 
براساس مطالب بیان شده و وجود فرضیه  مبنی بر اینکه 
در تحقق هر چشم انداز توسعه شهری میان گروه شهروند 
تمامی  در  دارد،  وجود  تفاوت  شهری  کارشناس  گروه  و 
بدلیل   »V4« چشم اندازهای توسعه شهری بجز چشم انداز 
سطح معناداری بیشتر از 0/05 در سطح اطمینان 95 درصد، 
فرض H1 رد و فرض H0 تایید می شود. به عبارتی، تفاوتی 
در میانگین دو گروه وجود ندارد. اما در ارتباط با چشم انداز 
از  براساس سطح معناداری کمتر  »V4« می توان گفت که 
میانگین  در  معنادار  تفاوت  وجود  و   )Sig<0/05(  0/05

در بین دو گروه مطالعاتی، جهت تعیین اینکه کدام گروه 
دارای میانگین بزرگتری هستند، سه حالت وجود دارد:

میانگین گروه  مثبت:  دو  هر  پایین  و  بالا  حد  اگر   )1
اول> میانگین گروه دوم

میانگین گروه  منفی:  دو  هر  پایین  و  بالا  حد  اگر   )2
اول> میانگین گروه دوم

منفی:  یکی  و  مثبت  یکی  پایین  و  بالا  حد  اگر   )3
میانگین های دو گروه با یکدیگر تفاوت معناداری ندارند.

پایین  و  بالا  حد  دارابودن  وجود  با   »V4« چشم انداز 
میانگین گروه کارشناس  از  میانگین گروه شهروند  مثبت، 

شهری بیشتر است. 

%95  فاصله 
اطمینان از تفاوت

تفاوت 
خطای 

استاندارد

تفاوت 
میانگین

درجه 
آزادی

فرض واریانس های 
برابر و نابرابر

داز
م ان

ش
 چ

کد

آزمون لوین برای 
آزمون T برای برابری میانگین هابرابری واریانس ها

آماره تی
حد بالاحد پایین

Sig F Sig
(2-tailed)

1/3510/246-0/0063530/995-0/0010/212-0/4190/417

---0/00658/7400/995-0/0010/198-0/3970/394

0/9690/3261/8363530/0670/4010/218-0/0290/831

--1/85156/1640/0690/4010/217-0/0330/835

4/1730/0421/3193530/1880/2770/210-0/1360/690

--1/44259/5240/1550/2770/192-0/1070/661

1/4480/2302/5123530/0120/5040/2010/1100/899

0/4140/5201/5183530/1300/3030/200-0/0900/696

--1/56456/9860/1230/3030/194-0/0850/692

2/6680/1030/2443530/8080/0480/198-0/3410/438

--0/26859/8450/7890/0480/180-0/3120/409

0/0070/9311/0123530/3120/2010/199-0/1900/593

--0/97954/7380/3320/2010/206-0/2110/614

0/4930/4830/3923530/6950/0760/194-0/3060/459

--0/39756/3500/6930/0760/192-0/3080/461

4/9450/0270/0693530/9460/0140/203-0/3860/413

--0/075606820/9400/0140/181-0/3490/376

--2/72559/1690/0080/5040/1850/1340/875

V1

V2

V3

V4

V5

V6

V7

V8

V9

فرض واریانس های برابر

فرض واریانس های برابر

فرض واریانس های برابر

فرض واریانس های برابر

فرض واریانس های برابر

فرض واریانس های برابر

فرض واریانس های برابر

فرض واریانس های برابر

فرض واریانس های برابر

فرض واریانس های نابرابر

فرض واریانس های نابرابر

فرض واریانس های نابرابر

فرض واریانس های نابرابر

فرض واریانس های نابرابر

فرض واریانس های نابرابر

فرض واریانس های نابرابر

فرض واریانس های نابرابر

فرض واریانس های نابرابر

جدول 6. آزمون های لوین و تی دو نمونه مستقل
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%95  فاصله 
اطمینان از تفاوت

تفاوت 
خطای 

استاندارد

تفاوت 
میانگین

درجه 
آزادی

فرض واریانس های 
برابر و نابرابر

داز
م ان

ش
 چ

کد

آزمون لوین برای 
آزمون T برای برابری میانگین هابرابری واریانس ها

آماره تی Sig F Sig
(2-tailed)

V10

V11

V12

فرض واریانس های برابر

فرض واریانس های برابر

فرض واریانس های برابر

فرض واریانس های نابرابر

فرض واریانس های نابرابر

فرض واریانس های نابرابر

براساس نتایج حاصل از این پژوهش و سایر مطالعات 
پیشین می توان بیان نمود که نتایج این پژوهش با نتایج 
زیرا  است،  همسو   ،)1400( همکاران  و  رهبرنیا  مطالعه 
میانگین وزنی چشم اندازها در هر دو پژوهش بیشتر از حد 
هر  برای  می شود که  نیاز حس  این  اما  دارد  قرار  متوسط 
اجزای  بین  هماهنگ  و  منطقی  ارتباط  یک  شهری  برنامه  
مختلف برنامه و چشم اندازهای آن وجود داشته باشد. اما 
 )1399( نتایج پژوهش هوشیار  با  یافته های این پژوهش 
همراستا نیست، زیرا میانگین چشم اندازهای شهری کمتر از 
مقدار متوسط ارزیابی شد. همچنین بین نظرات گروه های 
شهری اختلاف نظر و تفاوت معنادار وجود دارد درحالیکه 
در پژوهش حاضر این چنین نبوده است. نتایج بدست آمده 
همکاران  و  تویسکونن  و   )2020( شرودر  پژوهش های  از 
)2015( با یافته های مستخرج از پژوهش حاضر تا حدود 
در  مطالعاتی  دو گروه  هرچند  زیرا  است،  همسو  زیادی 
اما  یکدیگر همنظر هستند  با  بالایی  حد  تا  پژوهش  این 
مدیریت شهری جهت ارتباط بین افراد و گروه های اجتماعی 
مختلف در شهر برنامه ریزی منسجمی انجام نمی دهد و در 
بطورکلی  اما  نمی کند  دخیل  را  آنان  تصمیم گیری  فرآیند 
سنجش میزان این ارتباط نیاز به پژوهش های بعدی دارد. 
همچنین این نتایج مطالعه مک پیرسون )2016( با نتایج 
به مبانی نظری و  با توجه  زیرا  این مقاله همراستا است، 
نوشتار این پژوهش، تدوین چشم اندازهای مطلوب توسعه 
و  است  شهری  طرح  و  برنامه  هر  اساسی  ارکان  از  شهری 
لازمه دستیابی به پایداری شهری محسوب می گردد. درباره 

با  و ملک زاده  اشرفی  یافته های مطالعه  و مقایسه  ارتباط 
نتایج  زیرا  نمود،  اظهارنظر  نمی توان  پژوهش حاضر  نتایج 
مطالعه آنان به فرآیند تهیه چشم انداز و بررسی نقاط قوت، 
ضعف، فرصت و تهدیدهای شهر ختم می شود، درحالیکه 
در پژوهش حاضر میزان تحقق پذیری چشم اندازهای تهیه 

شده در شهر، بررسی می شوند. 

7- نتيجه گيري
بر  شهرها  مسئولیت های  و  نقش ها  در  اخیر  تحولات 
مکان هایی  تنها  نه  شهرها  است.  افزوده  شهرها  اهمیت 
آن  اولیه  عمومی  خدمات  برخی  از  می توان  که  هستند 
در  که  هستند  زندگی  فضاهای  آنها  بلکه  شد،  بهره مند 
تسهیل  تا  اقتصادی گرفته  توسعه  از  مختلف  زمینه های 
روزانه خدمات ارائه می کنند. بنابراین باید از زاویه ای دیگر 
جهانی  تغییرات  با  باید  شهرها  شود.  نگریسته  شهرها  به 
هماهنگ شوند تا با وضعیت جدید خود هماهنگ شوند 
و انتظارات را برآورده کنند. این امر مستلزم تغییر، انجام 
توسعه  و  احتمالی  مشکلات  برای  احتیاطی  اقدامات 
در  آینده  و  تغییر  پیش بینی  است.  مدیریتی  سیستم های 
مورد توسعه چشم انداز شهری است. اجرای سیاست های 
بلندمدت به معنای برنامه ریزی برای آینده است. در حال 
نیست،  آینده  مدیریت  هدفشان  که  شهرهایی  حاضر 
امر  این  کنند.  حل  را  خود  اساسی  مشکلات  نمی توانند 
مستلزم درک فعالانه مدیریت است، زیرا مهم است که از 

مشکلات قبل از بروز آن ها جلوگیری کنید.

1/7520/187-0/3143530/754-0/0650/207-0/4730/343

---0/33158/0060/742-0/0650/196-0/4580/328

5/6780/0180/0363530/9710/0070/206-0/3980/413

--0/04364/4920/9660/0070/172-0/3370/352

1/2960/2560/9413530/3470/1900/202-0/2070/588

--0/98657/6630/3280/1900/193-0/1960/577

حد بالاحد پایین
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در توسعه شهری انزلی، مشارکت مطلوب بین مدیریت 
ایجاد  باعث  مردمی  سازمان های  و  شهروندان  شهری، 
این  خواهدشد.  شهر  برای  پایدار  و  پویا  چشم اندازی 
در  موفقیت  اصلی  عوامل  از  یکی  به عنوان  مشارکت ها 
چشم انداز  و کارایی  ارزش  افزایش  باعث  شهری،  توسعه 
و کارشناسان شهری  دو گروه شهروند  بین  توسعه شهری 
شده است. مدیریت شهری، با برنامه ریزی و اجرای طرح ها 
و پروژه های توسعه شهری، نقش مهمی در شکل دهی به 
خواسته های  و  نیازها  به  توجه  با  باید  و  دارد  چشم انداز 
ایجاد  عمومی،  خدمات  و  زیرساخت ها  بهبود  شهروندان، 
فضاهای سبز و توسعه اقتصادی را درنظر  گیرد. همچنین، 
شهروندان،  و  مردمی  سازمان های  با  هماهنگی  طریق  از 
نظرات و پیشنهادات آن ها را در برنامه های توسعه شهری 
در نظر می گیرد. از سوی دیگر، شهروندان به عنوان بخش 
فعال جامعه، نقش بسیار مهمی در توسعه شهری دارند. 
آن ها با ارائه نظرات، ایده ها و انتظارات خود، به مدیریت 
تدوین  را  طرح هایی  و  برنامه ها  تا  می کنند  شهری کمک 
کنند که بهترین نتیجه را برای شهروندان به همراه داشته 
باشد. همچنین، شهروندان با مشارکت در اجرای طرح ها 
زندگی خود  بهبود کیفیت  در  توسعه شهری،  پروژه های  و 
و محیط اطرافشان نقش دارند. با توجه به اینکه هر گروه 
و  همکاری  است،  فرد  به  منحصر  تجربه  و  دانش  دارای 
باعث  بین شهروندان و کارشناسان شهری  مشارکت فعال 
افزایش ارزش و کیفیت چشم انداز توسعه شهری می شود. 
اتخاذ  به  منجر  دو گروه،  بین  دانش  تبادل  و  تعامل  این 
تصمیمات بهتر و اجرای موثرتر طرح ها و پروژه های توسعه 
شهری می شود. بنابراین، مشارکت مطلوب بین شهروندان 
و کارشناسان شهری و سایر گروه های شهری در توسعه شهر 
و  از طرفی شهروندان  ارزشمند و مؤثر است.  بسیار  انزلی 
عدم  مانند  دلایلی  به  است  ممکن  شهری  کارشناسان 
توانایی مالی، نیازهای اولویت بندی شده یا عدم تمایل به 
فعالیت شیلات، اهمیت کمتری به این فعالیت ها بدهند. 
مؤثر  و  اهداف  تحقق  در  فعالیت ها  این  شاید  همچنین، 
بنابراین  نگیرند.  قرار  انتظار  مورد  شهری  توسعه  در  بودن 
در توسعه شهری انزلی، فعالیت های شیلات مانند پرورش 
میزان  و  ارزش  کمترین  جنبه ها،  سایر  برخلاف  ماهی 
تحقق پذیری را در بین شهروندان و کارشناسان شهری دارد. 

و  اولویت ها  بین  تطابق  عدم  نشان دهنده  می تواند  این 
نیازهای این دو گروه با نیازهای فعالیت های شیلات باشد. 
مدیریت  به  می تواند  پژوهش  این  در  آمده  بدست  نتایج 
شهری انزلی در تدوین برنامه ریزی  چشم اندازسازی شهر یاری 

کند.

8- تقدیر و تشکر
این مقاله حامی مالی و معنوی نداشته است.

9- مشارکت نویسندگان
اندازه یکسان در مفهوم سازی و نگارش  نویسندگان به 
مقاله  محتوای  نویسندگان  همه  هستند.  سهیم  مقاله 
ارسالی برای داوری را تایید کردند و در مورد تمام جنبه های 

کار توافق دارند. 

10- اعلام عدم تعارض منافع
پژوهش  این  انجام  در  می دارند که  اعلام  نویسندگان 
هیچ گونه تعارض منافعی برای ایشان وجود نداشته است. 

11- پی نوشت ها
1- Vision
2- Collins and Porras
3- Foster & Akdere
4- Holladay and Coombs
5- Levin
6- O’Brien & Meadows
7- Finkelstein, Harvey, and Lawton
8- Janet Ayre
9- Friedmann
10- West
11- Thompson
12- Northouse
13- Gamble
14- Amato and Macchi
15- Westley and Mintzberg

12- منابع 
چشم اندازسازی   .)1389( علی.  ملک زاده،  و  یوسف  اشرفی،   -1

نمونه   ،)CDS( شهری  توسعه  راهبرد  فرایند  در  مشارکتی 
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.186-169  ،)25(8 شهری،  مدیریت  مراغه.  شهر  موردمطالعه: 

https://www.sid.ir/paper/92232/fa

 .)1402( علی اکبر.  سالاری پور،  و  بنیامین  باغی،  حسن زاده   -2

شهری،  توسعه  چشم انداز  تعیین  بر  تاثیرگذار  عوامل  بررسی 

جغرافیای  پژوهش های  انزلی.  بندر  شهر  مطالعه موردی: 

doi: 10.22059/jurban-  .169-149  ،)1(11 شهری،  برنامه ریزی 
geo.2023.356875.1807

و رسولی، محی الدین.  ترابی، محمدامین؛  نسرین؛  3- رسولی، 

تهران:   .۳ ورژن   SMART- PLS با  گام  به  گام   .)1397(

انتشارات مولفین طلایی.

4- رهبرنیا، غلامحسین؛ سعیدی رضوانی، نوید و دولت آبادی، 

فریبرز. )1400(. ارزیابی میزان تحقق چشم انداز و اهداف برنامه 

5 ساله راهبردی عملیاتی شهر شیراز )سال های 1397-1392(. 

 .304-287  ،)47(12 شهری،  برنامه ریزی  و  پژوهش  فصلنامه 
doi: 10.30495/jupm.2022.27014.3748

 .)1398( 5- ریاحی، وحید؛ عزیزپور، فرهاد؛ و قاسمیان، زری. 

عوامل مؤثر بر تهیه برنامه چشم انداز توسعه در ناحیه روستایی 

هزارجریب )شرق مازندران(. نشریه علمی جغرافیا و برنامه ریزی، 

doi: 10.22034/gp.2020.10857 .291-267 ،)72(24

توسعه  ملی  )1384(. سند  برنامه ریزی.  و  مدیریت  6- سازمان 

فرابخشی ساماندهی سواحل کشور. وزارت مسکن و شهرسازی.
بابکی  و  نفیسه؛  قرونه، حسن؛ کاظمی،  7- کاظمی، معصومه؛ 

راد، اعظم. )1397(. بررسی مفاهیم و مبانی پس نگری و مقایسه 

مدیریت،  پژوهی  آینده  چشم اندازسازی.  و  پیش بینی  با  آن 

https://sanad.iau.ir/Journal/jmfr/Arti-  .37-16  ،))114(3(29

cle/784122

ایران.  معماری  و  شهرسازی  تحقیقات  و  مطالعات  مرکز   -8

و  راه  اداره کل  انزلی.  بندر  شهر  توسعه  راهبرد  سند   .)1388(

شهرسازی استان گیلان.

و  تهیه   .)1396( بهشتی.  شهید  دانشگاه  پژوهشی  معاونت   -9

بودجه  و  برنامه  سازمان  استان گیلان.  آمایش  برنامه  بازنگری 
استان گیلان.

مطالعات   .)1397( توس.  نقش آوران  مشاور  مهندسان   -10

محدوده بافت تاریخی شهر بندر انزلی. اداره کل میراث فرهنگی، 
صنایع دستی و گردشگری گیلان.

11- مهندسین مشاور ره شهر. )1394(. طرح جامع منطقه آزاد 

تجاری-صنعتی انزلی. سازمان منطقه آزاد انزلی.
مدیریت  جامع  طرح   .)1389( مآب.  مشاور  مهندسین   -12

یکپارچه مناطق ساحلی کشور. سازمان بنادر و دریانوردی.
13- مهندسین مشاور نقش جهان پارس. )1392(. طرح توسعه 

استان  شهرسازی  و  راه  اداره کل  انزلی.  بندر  )جامع(  عمران  و 
گیلان.

14- هوشیار، حسن. )1399(. چشم اندازسازی مشارکتی مبتنی 

بر راهبرد CDS در شهرهای مرزی )مطالعه موردی: شهر مرزی 

اشنویه(. فصلنامه علمی علوم و فنون مرزی، 9)4)35((، 171-

https://www.sid.ir/paper/410634/fa .201
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