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Abstract 

The present research was conducted with the aim of investigating 

the barriers to women's participation in the Reyhan Shahr Project of 

District 12 of Tehran Municipality. This research has used the 

qualitative method and grounded theory strategy. In-depth and 

semi-structured interviews with 35 participants were used to collect 

data. The results show that the identified central phenomenon of 

social reconstruction is structural heterogeneity in the mentality of 

activists; which is a set of background conditions including: 

preference of individual issues over neighborhood issues, role 

conflict and pressure, understanding of the municipality as a 

service to social institution, a set of causal conditions including: 

lack of positive feedback from previous plans, disproportionate 

information, unseen issues, Ambiguity of the Reyhan Shahr plan, 

lack of attention to the level of capabilities of the participants, 

idealism instead of realism, monetization of Reyhan Shahr, 

ignoring social contexts, being in the process of development, 

complexity at the beginning of the plan, complexity during the 

implementation of the plan, and technology complexity The design 

and set of intervening conditions including: unstable plans, 

institutional mistrust, contemporary organizational issues and 
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powerlessness originate in the power ladder. As a result of the set 

of said factors, the opinions and constructions of the activists 

include the lack of belief in the effectiveness of the plan and the 

idea that Reyhan Shahr plan is a show. Policy proposals are 

included in the text. 

Keywords: Social Projects, Women's Participation, Reyhan Shahr 

Project, Tehran City. 
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Extended Abstract 

1. Introduction 

Women typically constitute approximately half of the population in 

any society; thus, their active participation in various domains, 

including social activities, is crucial for sustainable development. The 

involvement of women not only legitimizes urban initiatives but also 

contributes to their institutionalization. In recent years, one of the 

primary objectives of the Tehran Municipality has been to enhance 

women's participation in social projects. A notable platform 

established by the municipality is the Reyhan Shahr project, which 

aims to identify, empower, and leverage the capacities of social 

activists in the areas of women and family advocacy. 

2. Literature Review 

A review of the literature on women's participation reveals that the 

obstacles and factors influencing their involvement in social projects 

can be categorized into three overarching domains: 1) Political 

Factors, 2) Social Factors, and 3) Individual Factors. Within the realm 

of political obstacles affecting women's participation in Iran, a 

significant emphasis is placed on the lack of coordination and 

alignment in the implementation�of women’s participation programs 
across different governmental administrations. Additionally, various 

studies highlight political dimensions such as satisfaction with the 

performance of mayors, trust in city managers, engagement in 

decision-making processes, and the progression from a state of non-

participation to one of empowered citizenship as critical factors 

influencing women's involvement in social initiatives. Social factors 

encompass a broad spectrum of variables that impact women's 

participation, as detailed in the literature. Finally, individual factors 

include elements such as the conflict between women's domestic roles 

and their community participation, the geographic distance between 

women's residences and venues for participation-oriented activities, as 

well as demographic characteristics including the number of children, 

the presence of minor children in the household, and marital status. 

3. Methodology 

This research employs a qualitative methodology utilizing a grounded 

theory approach. Data collection was conducted through in-depth and 

semi-structured interviews with 35 participants. The study is situated 
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within District 12 of Tehran, which comprises several neighborhoods, 

including Shemiran Gate (population: 33,637), Iran (22,600), 

Baharestan (15,128), Ferdowsi (7,637), Abshar (24,186), Imamzadeh 

Yahya (11,318), Pamnar (2,045), Qiyam (19,355), Siros (8,855), 

Bazar (4,273), Sangalj (25,040), Kausar (26,623), Harandi (24,479), 

and Takhti (24,584), as per the most recent census data. Participants 

were purposefully categorized to achieve theoretical saturation and to 

garner nuanced insights. The first group consisted of individuals 

responsible for women's affairs within the municipality or those with 

executive roles in implementing relevant programs. The second group 

included individuals who have collaborated on social projects, 

particularly within the Reyhan Shahr initiative, and who have 

participated in various capacities. The third category encompassed 

those recognized as activists in this research, who have solely engaged 

in organizing social projects, especially in Reyhan Shahr. The fourth 

category consisted of participants who have exclusively taken part in 

community-oriented projects or workshops, thereby establishing 

themselves as active contributors to regional development. Finally, the 

fifth group included neighborhood residents who neither participate in 

workshops nor engage in community-oriented activities. 

4. Results 

The findings indicate that the central phenomenon of social 

reconstruction is characterized by structural heterogeneity in the 

perceptions of activists. This phenomenon encompasses a range of 

background conditions, including a preference for individual issues 

over community concerns, role conflicts and pressures, and the 

perception of the municipality as primarily a service-oriented social 

institution. Causal conditions contributing to this phenomenon include 

a lack of positive feedback from previous initiatives, disproportionate 

dissemination of information, unrecognized challenges, ambiguity 

surrounding the Reyhan Shahr plan, and insufficient consideration of 

the participants' capabilities. Additionally, idealistic perspectives that 

overshadow pragmatic considerations, the commodification of Reyhan 

Shahr, neglect of social contexts, developmental complexities at both 

the inception and implementation phases of the plan, and 

technological intricacies also play significant roles. Furthermore, a set 

of intervening conditions—namely, unstable planning, institutional 

mistrust, contemporary organizational challenges, and a sense of 
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powerlessness stemming from hierarchical dynamics—exacerbates 

these issues. Consequently, the collective perceptions and 

constructions held by the activists reflect a profound skepticism 

regarding the efficacy of the Reyhan Shahr initiative, with many 

viewing it as merely performative rather than genuinely impactful. 

5. Conclusion 

The municipality must endeavor to reshape the participants' 

perceptions regarding their involvement in the Reyhan Shahr project. 

The prevailing notions that frame the initiative as merely performative 

or ineffective necessitate a transformation of the central construct 

identified in this research—the reconstruction of structural 

heterogeneity in participants’ understandings. This transformation 
arises from the contextual, causal, and intervening conditions 

previously discussed and requires comprehensive communication and 

clarification. Detailed policy proposals aimed at addressing these 

issues are elaborated upon in the subsequent sections of the text. 

 
  



 یا‌و‌منطقه‌یتوسعه‌شهر‌یزیر‌هبرنام‌‌فصلنامه
 08تا  3 ، ص3030 پاییز، 03ه ، شمارنهمسال 

www.urdp.atu.ac.ir 
DOI: 10.22054/urdp.2024.78343.1618 

 

 
ی 

هش
ژو

ه پ
قال

م
   

   
   

 
 خیتار

ل: 
سا

ار
82/

11/
10

48
    

   
 

 خیتار
گر

ازن
ب

: ی
11/0/

10
41

  
   

 
 خیتار

یپذ
ش

ر
 :

11/6/
10

41
   

   
   

   
  

2
4

7
6

-5
8

6
4

 
   

   
IS

SN
:

 
eI

SS
N

: 2
4

7
6

-6
4

0
2

 

شهر:‌‌حانیبرساخت‌زنان‌از‌موانع‌مشارکت‌در‌طرح‌ر‌ی‌مطالعه

‌تهران‌یشهردار‌21موردمطالعه‌منطقه‌

   یاحمد دراهک
تهران،  ،یدانشگاه علامه طباطبائ ،یدانشکده علوم اجتماع ،یشناس تیجمع اریاستاد

 رانیا
 

   یمژده بهار
دانشگاه  ،یدانشکده علوم اجتماع ،یشهر یزیر برنامه ارشد یکارشناس یدانشجو

 رانیتهران، ا ،یعلامه طباطبائ
 

 چکیده 
باشدد ‌‌شهرداری‌تهران‌می‌21زنان‌در‌طرح‌ریحان‌شهر‌منطقه‌‌بررسی‌موانع‌مشارکت‌باهدفتحقیق‌حاضر‌

-ها‌از‌مصاحبه‌برای‌گردآوری‌داده‌بهره‌گرفته‌است ‌ی‌مبنای‌این‌پژوهش‌از‌روش‌کیفی‌و‌استراتژی‌نظریه

دهدد‌پدیدده‌محدوری‌‌استفاده‌شد ‌نتایج‌نشان‌می‌کننده‌مشارکت‌53با‌حضور‌‌ساختار‌یافته‌عمیق‌و‌نیمه‌های

باشد؛‌کده‌از‌ممموعده‌شدرای ‌‌بازسازی‌اجتماعی‌ناهمگونی‌ساختاری‌در‌ذهنیت‌کنشگران‌می‌شده‌ییشناسا

‌نهدادمثابده‌‌به‌شدهرداری‌نقدش ‌فهد ‌فشدار‌و‌محلده ‌تعدار ‌مسدائل‌بدر‌فردی‌مسائل‌ای‌شامل:‌ترجیح‌زمینه

قبلددی ‌‌یهددا‌طرح‌از‌مثبددت‌بازخوردهددای‌شددرای ‌علددی‌شددامل:‌عددد ‌ای‌از‌اجتمدداعی ‌ممموعدده‌تددا‌خدددماتی

‌توانمنددی‌میدزان‌بده‌توجده‌شدهر ‌عدد ‌ریحدان‌طدرح‌بودن‌نشده ‌مبه ‌دیده‌نامتناسب ‌مسائل‌یرسان‌لاعاط

‌های‌زمینده‌گدرفتن‌شهر ‌نادیده‌ریحان‌سازی‌یی ‌پولیگرا‌تیواقع‌یجا‌به‌گرایی‌آل‌ ‌ایدهکنندگان‌مشارکت

‌فنداوری‌و‌پیچیدگی‌طرح‌اجرا‌حین‌در‌طرح ‌پیچیدگی‌آغاز‌در‌بودن ‌پیچیدگی‌تکوین‌حال‌اجتماعی ‌در

سدازمانی‌و‌‌درون‌نهادی ‌مسائل‌یاعتماد‌یب ‌ثبات‌یب‌یها‌برنامهگر‌شامل:‌‌ای‌شرای ‌مداخله‌ممموعه‌طرح‌و

های‌‌ها‌و‌برسداخت‌گیدرد ‌پیامدد‌ممموعده‌عوامدل‌گفتده‌شدده‌پنداشدت‌قدرت‌نشات‌می‌نربان‌در‌قدرتی‌بی

شوند ‌پیشدنهادات‌‌طرح‌ریمان‌می‌بودن‌یشینما‌طرح‌و‌پنداشت‌بودن‌اثربخش‌به‌باور‌کنشگران‌شامل‌عد 

‌سیاستی‌در‌متن‌آمده‌است 

  .شهر، شهر تهران حانیمحور، مشارکت زنان، طرح ر یاجتماع یها طرح ها: کلیدواژه
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 مقدمه و بیان مسئله

ها‌‌آن‌مشارکت‌بنابراین‌دهند؛‌می‌تشکیل‌را‌ای‌جامعه‌هر‌جمعیت‌از‌نیمیطورمعمول‌‌به‌زنان

جهدت‌توسدعه‌پایددار‌‌ضدروری‌امدر‌ید ‌اجتماعی‌های‌فعالیتازجمله‌‌های‌فعالیت‌همه‌در

سدازد‌‌های‌شدهری‌را‌مشدروعیت‌بخشدیده‌و‌آن‌را‌نهدادی‌می‌مشدارکت‌زندان ‌برنامده‌ است

(Qolipour, 2001:145 ) ترین‌اندیشه‌زیرساخت‌مشارکت ‌یعنی‌پدییریش‌‌بنیادی درواقع

اد‌در‌جهدت‌بهبدود‌کمیدت‌و‌ی‌افدرمسداع‌ یتشراصل‌برابری‌مرد  ‌همفکری ‌همکاری‌و‌

مشدارکت‌زندان‌در‌امدور‌‌های‌اجتماعی ‌اقتصادی‌و‌سیاسی ‌کیفیت‌زندگی‌در‌تمامی‌زمینه

سددازد ‌مشددارکت‌فددرا‌گددردی‌اسددت‌کدده‌از‌راه‌آن‌مددرد ‌بدده‌‌لاز ‌و‌ضددروری‌می‌شددهری‌را

 ,Vahida & Niaziآورندد‌)‌یابندد‌و‌دگرگدونی‌را‌در‌خدود‌پدیدد‌می‌دگرگونی‌دسدت‌می

کده‌مدرد ‌محلدی‌‌ایدن‌اسدت‌لگریتسدهدر‌تما ‌جریان‌مشارکت ‌تدلاش‌  (2004:111-112

ای‌را‌بدرای‌تحقدق‌آن‌طراحدی‌‌بندی‌کنندد‌و‌خدود‌برنامده‌نیازهای‌خود‌را‌بشناسند ‌اولویت

هدای‌توانمندسدازی‌‌نتیمده‌فعالیت‌درواقدعکنند؛‌بدون‌اینکه‌نیازها‌تبدیل‌به‌مطالبدات‌شدود ‌

از‌سدوی‌‌( Nichols, 2002:13ی‌محلدی‌باشدد‌)ازهداینمحلی ‌باید‌اقدا ‌محلدی‌بدرای‌رفدع‌

های‌گیشدته ‌لدزو ‌انطبدا ‌‌دیگر‌درس‌گدرفتن‌از‌تمدارو‌و‌روندد‌توسدعه‌شدهری‌در‌دهده

هدا‌در‌‌و‌خواست‌مرد  ‌عدد ‌تواندایی‌مدالی‌دولت‌ازهاینریزی‌با‌‌های‌و‌الگوهای‌برنامه‌طرح

شدهروندان‌در‌نوسازی‌و‌بهسازی‌امور ‌پیچیدگی‌فزاینده‌زندگی‌شدهری‌و‌تندوع‌فرهنگدی‌

( ‌ایدن‌امدر‌مسدتلز ‌Shiani, 2005:168بوده‌است‌)‌مؤثرتقویت‌رویکرد‌مشارکت‌محوری‌

‌گیری‌در‌مدیریت‌شهری‌است ‌مردمی‌سازی‌فرایند‌تصمی 

های‌اخیدر‌افدزایش‌میدزان‌‌بنابراین‌یکدی‌از‌اهدداف‌اساسدی‌شدهرداری‌تهدران‌در‌سدال

‌از‌بوده‌است ‌یکی‌ذکرشدهاف‌های‌اجتماعی‌محور‌در‌راستای‌اهد‌مشارکت‌زنان‌در‌طرح

‌شناسدایی ‌پدی‌در‌کده‌اسدت‌شدهر‌ریحدان‌طدرح‌شدهرداری‌توسد ‌مادشدهیا‌بسترهای‌این

 ‌اسدت‌خدانواده‌و‌زندان‌حدوزه‌در‌اجتمداعی‌کنشگران‌ظرفیت‌از‌یریگ‌بهره‌و‌توانمندسازی

‌تهران‌شهر‌مناطق‌و‌ها‌محله‌در‌ساکن‌یها‌خانواده‌و‌زنان‌مشارکت‌جلب‌رویداد‌این‌هدف

‌ها ‌دانشددگاه‌ها ‌اندیشددکده‌شددامل‌اجتمدداعی‌کنشددگران‌پتانسددیل‌و‌ظرفیددت‌از‌اسددتفاده‌بددا
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‌فعدال‌تسهیلگران‌و‌پژوهشگران‌جهادی ‌های‌گروه‌محلی ‌های‌گروه‌ نهاد‌مرد ‌یها‌سازمان

‌تحقدق‌بدرای‌شهروندان‌ای‌حرفه‌و‌مردمی‌های‌ظرفیت‌از‌استفاده‌و‌خانواده‌و‌زنان‌حوزه‌در

‌تعلدق‌و‌هویدت‌ارتقدا ‌و‌ایمداد‌و‌محدور‌خدانواده‌حکمرانی‌حققت‌و‌شهر‌بر‌مرد ‌حاکمیت

ها‌‌آن‌تبدیل‌و‌ها‌ایده‌بررسی‌راستای‌در‌رویداد‌این ‌باشد‌می‌تهران‌شهر‌به‌ها‌خانواده‌و‌زنان

‌دقیدق‌شدناخت‌همچندین‌و‌ممریدان‌توسد ‌ها‌تی ‌تشکیل‌محور ‌محله‌اجتماعی‌های‌طرح‌به

‌طرحدی‌از‌سدویشدهر؛‌‌ریحان‌ اسدت‌شده‌برگزار‌های‌تهران‌محله‌در‌خانواده‌و‌زنان‌مسائل

کده‌در‌آیدد؛‌اقددامی‌‌امور‌زنان‌و‌خانواده‌معاونت‌اجتمداعی‌شدهرداری‌تهدران‌بده‌شدمار‌می

بدا‌مشدارکت‌خدود‌زندان‌‌افزایش‌کیفیت‌زندگی‌و‌تحقق‌عدالت‌اجتماعی‌در‌شدهرراستای‌

را‌واکاوی‌و‌تحلیل‌مسائل‌محله‌‌ ابتدا‌کنشگران‌محلهشود ‌در‌این‌طرح‌‌های‌انما ‌می‌محله

کنند ‌سپس‌ایده‌و‌نظر‌خود‌را‌در‌قالب‌طدرح‌بده‌اداره‌کدل‌امدور‌زندان‌و‌خدانواده‌ارائده‌‌می

دهند ‌در‌آخر‌اداره‌کل‌نیز‌در‌نقش‌تسدهیلگر‌و‌حمدایتگر‌بده‌اجدرای‌ایدن‌طدرح‌توسد ‌‌می

‌ کند‌ها‌کم ‌می‌ممریان‌و‌پیشنهاددهندگان

آمارهدای‌ شدود ‌یمه‌مطلوو‌منمدر‌نمیمشارکت‌زنان‌در‌برخی‌موارد‌به‌نت‌وجود‌نیباا

های‌مختلف‌چندان‌بالا‌نیست ‌در‌‌موجود‌بیانگر‌این‌مطلب‌است‌که‌مشارکت‌زنان‌در‌جنبه

که‌میزان‌مشارکت‌اقتصادی‌زندان‌ایراندی‌همدوار‌‌دهد‌یمهمین‌راستا‌آمارهای‌رسمی‌نشان‌

‌21حددود‌‌2553نرخ‌مشارکت‌اقتصادی‌زندان‌ایراندی‌در‌سدال‌‌که‌یطور‌بهپایین‌بوده‌است‌

در‌اقتصاد‌مشدارکت‌داشدته‌‌ها‌آنزن‌فق ‌ی ‌نفر‌از‌‌21درصد‌بوده‌است‌یعنی‌به‌ازای‌هر‌

 Iranian Statisticsدرصدد‌رسدیده‌اسدت‌)‌25بده‌حددود‌‌2531اسدت ‌ایدن‌ندرخ‌در‌سدال‌

Center, 2020)تغییراتدی‌کده‌در‌مشخصدات‌زندان‌‌باوجودبنابراین‌این‌نرخ‌در‌طول‌زمان‌؛‌

اده‌اسددت‌چندددان‌تغییددری‌نکددرده‌اسددت ‌از‌سددوی‌دیگددر‌آمارهددای‌ماننددد‌تحصددیلات‌رخ‌د

درصدد‌‌12دار‌هسدتند ‌حددود‌‌ایرانی‌اغلب‌خانه‌رفعالیغجمعیت‌زنان‌ آن‌است‌دهنده‌نشان

درصدد‌بده‌دلیدل‌اشدتغال‌بده‌تحصدیل‌در‌‌11اندد‌و‌‌دار‌بوده‌خانه‌2531زنان‌غیرفعال‌در‌سال‌

بنددابراین‌؛‌(Iranian Statistics Center, 2020اند‌)‌فعالیددت‌اقتصددادی‌مشددارکت‌نداشددته

هدای‌اجتمداعی‌محدور‌‌ها‌برای‌مشارکت‌زندان‌در‌طرح‌شهرداری‌باید‌در‌فراه ‌کردن‌زمینه

مشدارکت‌‌دنبدالهای‌اجتماعی‌محدور‌کده‌بده‌‌ی‌اساسی‌داشته‌باشد ‌یکی‌از‌طرحشیاند‌چاره
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کده‌‌های‌اجتماعی‌شهری‌است‌ریحان‌شهر‌است ‌شواهد‌حاکی‌از‌آن‌اسدت‌زنان‌در‌فعالیت

خدود‌‌شدده‌یندیب‌شیپدر‌برخی‌مناطق‌تهران‌این‌مورد‌با‌موانعی‌برخورد‌کرده‌و‌بده‌اهدداف‌

نائل‌نشده‌است ‌در‌این‌راستا‌شناسایی‌عواملی‌که‌مانع‌از‌عد ‌مشدارکت‌زندان‌در‌ایدن‌امدر‌

ای‌جهت‌حدل‌مسدئله‌و‌مشدارکتی‌کدردن‌‌ی‌مداخلهگیار‌استیسشوند‌امری‌لاز ‌جهت‌‌می

اسدت ‌در‌ایدن‌راسدتا‌تحقیدق‌حاضدر‌بدا‌اسدتفاده‌از‌روش‌کیفدی‌و‌فرایند‌حکمرانی‌شدهری‌

مرتب ‌با‌سؤالات‌یی‌اجتماعی‌سعی‌دارد‌به‌گرا‌برساختی‌مبنای‌و‌رویکرد‌‌استراتژی‌نظریه

چگونده‌‌21شدهر‌منطقده‌‌حدانیرطدرح‌فه ‌زندان‌از‌مشدارکت‌در‌‌-2این‌مسئله‌پاسخ‌دهد:‌

‌-‌5اندد؟‌کد ‌21شدهر‌منطقده‌‌نحدایمشدارکت‌از‌نظرگداه‌زندان‌در‌طدرح‌ر‌موانع‌-‌1است؟

‌ست؟یچ‌21شهر‌منطقه‌‌حانیردر‌طرح‌مشارکت‌‌افزایش‌یزنان‌برا‌یها‌حل‌راه

بار مشاارکت    دیا تأکمروری بر مطالعات پیشین در حوزه مشارکت زنان باا  

 اجتماعی

تدوان‌مواندع‌و‌همچندین‌عوامدل‌‌در‌زمینه‌مشارکت‌زندان‌می‌شده‌انما با‌مروری‌بر‌مطالعات‌

بندی‌کدرد‌‌های‌اجتماعی‌محور‌به‌سه‌دسدته‌کلدی‌تقسدی ‌را‌در‌طرح‌ها‌آنکت‌بر‌مشار‌مؤثر

عوامل‌فدردی ‌بدا‌توجده‌بده‌مطالعدات‌قبلدی ‌در‌‌-5عوامل‌اجتماعی‌و‌‌-1عوامل‌سیاسی‌‌-2

‌و‌همداهنگی‌بدر‌مفهدو ‌عدد ‌دیدتأک‌رانیدابدر‌مشدارکت‌زندان‌در‌‌مدؤثرزمینه‌موانع‌سیاسی‌

باشد ‌در‌ایدن‌زمینده‌‌مختلف‌می‌های‌دولت‌در‌نزنا‌مشارکت‌های‌برنامه‌اجرای‌در‌همسویی

با‌عنوان‌فراتحلیل‌چهدار‌دهده‌پدژوهش‌در‌حدوزه‌ (2533پژوهش‌صادقی‌فسائی‌و‌خادمی‌)

‌و‌تغییدر‌ریتدأث‌تحتشدت‌‌به‌مشارکت‌زنان‌حوزه‌کهدارد‌‌دیتأک‌بر‌این‌نکته‌مشارکت‌زنان

‌مسدئله‌بده‌وجدهت‌و‌اسدت‌داشدته‌قدرار‌هدا‌دولت‌تغییدر‌و‌کشدور‌بدر‌حداک ‌سیاسدی‌تحولات

‌امدر‌ایدن‌کده‌اسدت‌گردیدده‌تبیین‌همواره‌جناحی‌و‌حزبی‌فضای‌در‌زنان‌سیاسی‌مشارکت

از‌سوی‌‌ (Khademi, 2015 &‌Sadeghi Fasai) شود‌منمر‌نهادی‌یاعتماد‌یب‌به‌تواند‌می

 ,Bagheriشدهردارها‌)‌عملکدرد‌از‌بدر‌مفداهی ‌رضدایت‌شدده‌انما دیگر‌برخی‌از‌مطالعات‌

2012 &‌Mohammadiشهری‌مدیران‌به‌( ‌اعتماد‌(Bagheri, 2012 &‌Mohammadi‌ )

‌قددرت‌نردبدان‌بده‌مشدارکت‌عدد ‌نردبدان‌از‌حرکدت‌و‌گیری‌تصدمی ‌فرایندد‌در‌مشارکت
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هدای‌‌بر‌مشارکت‌زندان‌در‌طرح‌مؤثرعوامل‌سیاسی‌‌عنوان‌به(‌Arnstein, 1969شهروندی‌)

د‌بدا‌عندوان‌نردبدان‌مشدارکت‌(‌در‌مقالده‌خدو2313دارند ‌آرنشتاین‌)‌دیتأکاجتماعی‌محور‌

دارد ‌بدر‌ایدن‌اسداس‌وی‌در‌مطالعده‌‌دیدتأکشهروندی‌بر‌مفهو ‌قدرت‌در‌فرایند‌مشدارکت‌

هدای‌شدهری‌را‌بازشناسدی‌نمدوده‌اسدت‌ایدن‌‌خود‌انواع‌رویکردهای‌دخالت‌مرد ‌در‌پروژه

محرومیدت‌از‌مشدارکت:‌در‌اینمدا‌مشدارکت‌وجدود‌نددارد ‌بلکده‌ادعدای‌‌-2الگوها‌شامل‌

منافع‌کارفرمدا‌اسدت ‌‌نیتأممنافع‌مرد ‌نیست ‌بلکه‌‌نیتأمشارکت‌است ‌نیت‌اصلی‌داشتن‌م

علت‌اصلی‌توسل‌به‌مشارکت ‌کسب‌مشروعیت‌بدرای‌طدرح‌و‌کداهش‌مقاومدت‌مدرد ‌در‌

مشارکت‌جزئی:‌نیت‌اصلی‌در‌این‌ندوع‌‌-1سهولت‌اجرای‌طرح‌است ‌‌مهیدرنتمقابل‌آن‌و‌

به‌منافع‌دولت‌و‌کارفرمایان‌تضاد‌ایماد‌نشود ‌منافع‌مرد ‌تا‌جایی‌است‌که‌‌نیتأممشارکت‌

‌-5توانند‌بر‌اجدرای‌آن‌نظدارت‌داشدته‌باشدند ‌‌اما‌نمی؛‌و‌مخالفت‌دارند‌اظهارنظرمرد ‌حق‌

حداکثر‌مندافع‌مدرد ‌و‌جلدب‌رضدایت‌عمدومی‌اسدت ‌‌نیتأمقدرت‌شهروندی:‌نیت‌اصلی ‌

‌عنوان‌بدهشدود‌خدود‌‌میهدا‌قلمدداد‌‌مشارکت‌علاوه‌بر‌آنکه‌ابزاری‌برای‌بهبود‌کیفیت‌طرح

گیری‌‌هدفی‌در‌جهت‌رشد‌فکری ‌اجتماعی‌و‌مدنی‌شهروندان‌است ‌شهروندان‌در‌تصمی 

 ‌اعتدرا ‌و‌مخالفدت‌بدا‌طدرح ‌اظهدارنظری‌مشارکت‌کرده ‌عدلاوه‌بدر‌حدق‌گیار‌هدفو‌

بنابراین‌طبق‌مطالعه‌آرنشتاین‌؛‌هایشان‌را‌نیز‌دارند‌همچنین‌توانایی‌نظارت‌بر‌اجرای‌خواسته

های‌شددهر‌حرکددت‌از‌نردیددان‌اول‌یعنددی‌‌وان‌گفددت‌لازمدده‌مشددارکت‌زنددان‌در‌برنامددهتدد‌می

‌نردیان‌سو ‌یعنی‌قدرت‌شهروندی‌است ‌سمتمحرومیت‌از‌مشارکت‌به‌

دسددته‌دو ‌عوامددل‌اجتمدداعی‌هسددتند ‌عوامددل‌اجتمدداعی‌طیددف‌وسددیعی‌از‌متغیرهددای‌

‌توجه‌پیشین‌شامل:‌عد این‌موانع‌در‌مطالعات‌‌ ردیگ‌یبرمبر‌مشارکت‌زنان‌را‌در‌‌رگیاریتأث

دارد‌‌وجدود‌زمینده‌ایدن‌در‌کده‌اساسدی‌ابهامات‌و‌زنان‌مشارکت‌اجتماعی‌و‌فرهنگی‌بُعد‌به

(Khademi, 2015 &‌Sadeghi Fasaiبدددون‌ )‌ مشددارکت‌بددودن‌خاصددی‌شدداکله‌و‌نظدد‌

( ‌Khademi, 2015 &‌Sadeghi Fasaiایرانددی‌)‌جامعدده‌در‌زنددان‌اجتمدداعی‌و‌فرهنگددی

‌سدرمایه‌تقویدت‌و‌گسدترش‌و‌جامعده‌موجدود‌واقعیدت‌و‌زنان‌عمومی‌اینیازه‌به‌یتفاوت‌یب

امنیدت‌‌احسداس‌( ‌عدد Khademi, 2015 &‌Sadeghi Fasaiزندان‌)‌آحداد‌در‌اجتمداعی

(Shadytalb & Kamali, 2004وجود‌ )مشدارکت‌مانع‌که‌نادرستی‌های‌ارزش‌و‌باورهای‌‌
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‌و‌ها‌(‌و‌کلیشهDaniel, 2015؛‌Coleman, 2010؛‌Nikkhah & et al, 2019شود‌)‌می‌زنان

 ,Ghanbari & et alشددوند‌)‌می‌زنددان‌مشددارکت‌مددانع‌کدده‌جنسددیتی‌های‌برچسددب

 ,Boateng & Kendie؛ Gottlieb, 2014؛ Abdallah Iddy & Kisimbii, 2010؛2015

‌ ‌از‌سدوی‌دیگدر‌بدر‌برخدی‌عوامدل‌مانندد‌حمایدتردیدگ‌یبرمرا‌در‌‌)Pearl, 2003؛ 2015

ها‌‌محلده‌در‌اجتمداعی‌سرمایه‌دهی‌شکل‌و‌( ‌نهادسازیNikkhah & et al, 2019سازمانی‌)

(Majdi & et al, 2014؛‌Green & Haines, 2008عضدویت‌ )ای‌‌محلده‌هدای‌انممن‌در‌

( ‌Majdi & et al, 2014زنددگی‌)‌محلده‌بده‌تعلدق‌( ‌احسداس2531)ماجدی‌و‌همکداران ‌

‌و‌( ‌عضدویتShadytalb & Kamali, 2004زندان‌)درشدان‌‌مشدارکتی‌هدای‌فعالیت‌انمدا 

‌یکیزیف‌فضای‌( ‌اختصاصet al, 2006 &Atmiş)اجتماعی‌‌شبکه‌اعضای‌دیگر‌مشارکت

‌نظدارت‌و‌طرح‌به‌اعتراضی‌های‌سازوکار‌بینی‌(‌و‌پیشet al, 2017  &Farahzad)مناسب‌

بدر‌مشدارکت‌‌مدؤثرعوامل‌اجتمداعی‌‌عنوان‌به(‌Saidi Rizvani, 2006آن‌)‌اجرای‌و‌تهیه‌بر

شده‌است ‌بر‌طبق‌مطالعه‌صادقی‌فسایی‌و‌خدادمی‌‌دیتأکهای‌اجتماعی‌محور‌‌زنان‌در‌طرح

ای ‌‌(‌در‌هیچ‌برهه‌تاریخی‌در‌ایران‌شاهد‌توجه‌به‌بعد‌فرهنگی‌مشارکت‌زندان‌نبدوده2533)

و‌یا‌میزان‌پرداخت‌به‌مسئله‌مشارکت‌اجتماعی‌زنان‌از‌مواردی‌است‌که‌با‌ابها ‌فهمدی‌بدالا‌

گردد‌مسئله‌اعتماد‌نهادی‌در‌ایدن‌‌نظ ‌و‌شاکله‌خاصی‌مطرح‌میمواجه‌بوده‌و‌عموماً‌بدون‌

( ‌اعتمداد‌نهدادی ‌Khademi, 2015 &‌Sadeghi Fasaiزمینه‌بسدیار‌حدائز‌اهمیدت‌اسدت‌)

هایی‌نظیر‌مدرسه ‌ارتدش ‌‌نهادها‌و‌سازمان‌ها‌است ‌حالت‌انتزاعی‌اعتماد‌به‌نهادها‌و‌سازمان

 ‌میدزان‌اعتمدادی‌کده‌مدرد ‌بده‌هدا‌آنو‌مانندد‌ی‌انتظدامی ‌شدهرداری‌رویندانشگاه ‌دادگاه ‌

طدول‌زمدان‌دسدتخوش‌تغییدر‌‌و‌درنهادهای‌گوناگون‌دارند‌در‌بدین‌جوامدع‌متفداوت‌اسدت‌

شددید‌‌ریتدأثهدای‌خداص‌را‌تحدت‌‌اعتمدادی‌بده‌نظا ‌بی‌شود ‌گیدنز‌رویکدرد‌اعتمداد‌یدا‌می

های‌‌ریدق‌رسدانهداندد‌کده‌از‌ط‌هدایی‌می‌دانش‌طور‌نیهمهای‌افراد‌از‌نقاط‌دسترسی‌و‌‌تمربه

‌( Giddens, 2001ارتباطی‌و‌دیگر‌منابع‌در‌دسترس‌افراد‌قرار‌دارند‌)

های‌اجتماعی‌محور ‌عوامدل‌‌بر‌مشارکت‌زنان‌در‌طرح‌مؤثردسته‌سو ‌موانع‌و‌عوامل‌

‌فشددار‌و‌باشددند ‌در‌ایددن‌زمیندده‌مطالعددات‌پیشددین‌از‌وجددود‌مددوانعی‌ماننددد‌تعددار ‌فددردی‌می

‌محدل‌بدا‌زندان‌محل‌زندگی‌‌اجتماع ‌فاصله‌‌در‌مشارکت‌با‌خانواده‌درون‌در‌زنان‌های‌نقش
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‌تعداد‌مانند‌جمعیتی‌(‌و‌ویژگیRoosta & et al, 2010محور‌)‌مشارکت‌های‌فعالیت‌انما 

 ,؛Roosta & et al, 2010زناشدویی‌)‌وضعیت‌خانواده ‌در‌خردسال‌فرزند‌وجود‌فرزندان 

Mohammadi & Bagheri,2012؛ Shadytalb & Kamali, 2004؛‌Nizamivand 

Chegini & Saraei, 2012؛‌et al, 2017  &Farahzad؛ Ikpi, 2020کنندد ‌‌(‌یداد‌می

‌و‌آگداهی‌فدردی‌مانندد‌افدزایش‌رگدیاریتأثهمچنین‌برخی‌از‌مطالعات‌پیشدین‌از‌متغیرهدای‌

‌و‌زنددگی‌از‌رضدایت‌( Ghaffari &Turki Harchgani, 2010زندان‌)‌خودبداوری‌سدطح

 ,Mohseni & et alای‌)‌رسدانه‌( ‌مصدرفMohseni & et al, 2012خدانوادگی‌)‌انسدما 

اقنداع‌‌جهدت‌ارتباطی‌و‌رایزنانه‌ورزی‌کنش‌از‌( ‌استفادهGhanbari & et al, 2015؛‌2012

‌نحوه‌و‌مشارکت‌کیفیت‌از‌زنانادراک‌(‌و‌Kadirzadeh & Rezazadeh, 2018مخاطب‌)

‌عنوان‌بدده(‌‌et al, 2006 &Atmiş؛Kadirzadeh & Rezazadeh, 2018آن‌)‌اثربخشدی

ی‌غفداری‌و‌‌اند ‌مطالعه‌های‌اجتماعی‌محور‌یاد‌کرده‌بر‌مشارکت‌زنان‌در‌طرح‌مؤثرعوامل‌

مشدارکت ‌آکداهی‌و‌علاقده‌‌نیتأمترین‌عامل‌‌عمده‌دهد ‌(‌نشان‌می2531ترکی‌هرچگانی‌)

‌زنان‌و‌دختران‌و‌حاکمیت‌فرهنگ‌همیاری‌در‌جامعه‌است‌و‌تا‌زمانی‌که‌نتوان‌مدرد ‌را‌بده

ای‌مرفه‌و‌‌توان‌به‌جامعه‌این‌باور‌و‌یقین‌کشاند‌که‌مشارکت ‌تعاون‌و‌همیاری‌همه‌افراد‌می

سعادتمند‌دست‌یافت‌و‌تا‌زمانی‌که‌نتوان‌فرهنگ‌خود‌محوری‌و‌خودپسندی‌را‌در‌جامعده‌

بنابراین‌در‌راستای‌؛‌نخواهد‌بود‌ریپی‌امکانمشارکت‌زنان‌و‌دختران‌‌نیتأماز‌میان‌برداشت ‌

های‌اجتماعی‌محور‌مانند‌ریحان‌شهر‌بایدد‌‌ل‌تأثیرگیار‌بر‌مشارکت‌زنان‌در‌طرحفه ‌عوام

‌ای‌از‌عوامل‌تأثیرگیار‌فردی ‌اجتماعی‌و‌سیاسی‌توجه‌کرد ‌به‌ممموعه

 ملاحظات نظری پژوهش

پییرد‌و‌سعی‌در‌ارائه‌واقعیت‌اجتماعی‌از‌دیدگاه‌زنان‌کیفی‌انما ‌می‌صورت‌بهاین‌مطالعه‌

ی‌حداک ‌شناس‌معرفتدیدگاه‌‌برحسبو‌‌رو‌نیازاشهرداری‌تهران‌دارد ‌‌21ساکن‌در‌منطقه‌

بر‌رویکرد‌کیفی‌از‌بررسی‌نظریات‌موجود‌در‌زمینه‌پژوهش‌قصد‌اخدی‌فرضدیه‌را‌نددارد‌و‌

ی‌مفاهی ‌و‌همچندین‌تطبیدق‌نتدایج‌پدژوهش‌بدا‌نظریدات‌بند‌صورتبیان‌نظریات‌در‌راستای‌

حظات‌نظری‌مرتب ‌با‌موضدوع‌پدژوهش‌کده‌موجود‌را‌دارد ‌لیا‌در‌این‌قسمت‌به‌تبیین‌ملا
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شدود ‌بدر‌اسداس‌دیددگاه‌سداختگرایی‌‌نظریات‌مطرح‌در‌باو‌مشدارکت‌اسدت‌پرداختده‌می

ی‌از‌ساخت‌اجتماعی‌هدر‌جامعده‌اسدت ‌از‌منظدر‌ایدن‌رویکدرد ‌روابد ‌جزئمشارکت‌مرد ‌

ندد ‌ده‌قدرار‌می‌ریتدأثاندد‌کده‌میدزان‌مشدارکت‌افدراد‌را‌تحدت‌‌در‌جامعه‌شدده‌نهینهادپایدار‌

کند‌و‌موجدب‌بقدا‌و‌ادامده‌حیدات‌‌مشارکت‌اجتماعی‌توده‌مرد  ‌ساخت‌جامعه‌را‌حفظ‌می

اساسدی‌در‌‌راتییدتغهای‌اجتمداعی‌بایدد‌‌شود ‌برای‌بالا‌بردن‌مشارکت‌افراد‌یا‌گروه‌آن‌می

 Khademi, 2015  &Sadeghi Fasai ،qtd.inهای‌گوناگون‌جامعه‌ایمداد‌کدرد‌)‌ساخت

the collection of articles on Iranian sociological issues 2013بده‌اعتقداد‌هدومنز‌‌ )

حاصدل‌از‌آن‌بدر‌‌شود‌که‌منافع‌رفتارها‌نتیمه‌سود‌و‌زیان‌است ‌مشارکت ‌زمانی‌نهادی‌می

زند‌که‌در‌قبدال‌آن‌پداداش‌دریافدت‌‌ی‌گیرد‌و‌مشارکت‌هنگامی‌از‌فرد‌سر‌میفزونها‌‌هزینه

(‌2315و‌مدد ‌کللنددد‌)‌(2391میملددی‌)( ‌بددر‌اسدداس‌دیدددگاه‌Tavasli, 1996:85کنددد‌)

ای‌از‌متغیرهای‌متعامل‌واقع‌اسدت‌کده‌در‌پدنج‌‌ممموعه‌ریتأثمشارکت‌اجتماعی‌زنان‌تحت‌

ارزشدی‌‌-های‌فرهنگدی‌قرار‌دارند ‌گروه‌نخست ‌ویژگی‌گریکدگروه‌مستقل‌اما‌مرتب ‌با‌ی

گروهدی ‌گرایی‌و‌میدل‌بده‌کدار‌‌از:‌نظد ‌گرایدی ‌جمدع‌اندد‌عبارتزن‌است ‌این‌متغیرهدای‌

های‌خدانوادگی‌زن‌را‌‌یی ‌گروه‌دو  ‌متغیرهای‌ویژگیجو‌عدالتنوپییری ‌تقدیرگرایی‌و‌

سازد‌کده‌بدر‌تمایدل‌وی‌بدر‌مشدارکت‌اجتمداعی‌و‌رفتدار‌مشدارکت‌اجتمداعی‌او‌‌مطرح‌می

اقتصدادی‌خدانواده ‌فرهندگ‌سیاسدی‌خدانواده ‌‌- ‌این‌متغیرها ‌پایگاه‌اجتمداعیرگیارندیتأث

ی‌خددانواده‌و‌نقددش‌زن‌در‌ریگ‌ یتصددمها ‌الگوهددای‌‌ده‌بدده‌سددنتمیددزان‌پایبندددی‌خددانوا

شدود ‌‌ ‌بُعد‌خانواده ‌تعداد‌فرزندان‌و‌میزان‌انسدما ‌خدانوادگی‌را‌شدامل‌میها‌یریگ‌ یتصم

گروه‌سو ‌متغیرها‌شامل‌آن‌دسته‌عوامل‌جمعیتی ‌اجتماعی‌و‌اقتصدادی‌نظیدر‌سدن ‌پایگداه‌

در‌شدهر ‌سدابقه‌مشدارکت‌و‌میدزان‌‌ ‌مددت‌اقامدتتأهدلاقتصادی‌زن ‌وضعیت‌‌-اجتماعی

شدناختی‌از‌مشدارکت‌اجتمداعی‌‌ها‌اسدت‌کده‌بدرای‌هدر‌تحلیدل‌جامعه‌استفاده‌فدرد‌از‌رسدانه

ی‌اجتماعی‌هسدتند ‌ایدن‌دسدته‌شناخت‌روانرسند ‌گروه‌چهار  ‌متغیرهای‌‌ضروری‌به‌نظر‌می

رکت‌اجتمداعی‌شناختی‌از‌فرایندد‌مشدا‌تر‌از‌ی ‌تحلیل‌جامعه‌ای‌گسترده‌از‌متغیرها‌به‌زمینه

توجه‌دارد ‌در‌این‌گروه ‌نیاز‌به‌موفقیت ‌احساس‌خود‌اثربخشی ‌سدبقت‌جدویی‌و‌میدل‌بده‌

‌زمدان‌ه ی‌اجتمداعی‌شدناخت‌روانمتغیرهای‌‌عنوان‌بهاثبات‌برتری‌فردی‌و‌بیگانگی‌اجتماعی‌
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بر‌درجه‌و‌تمایل‌فرد‌به‌مشارکت‌اجتماعی‌و‌رفتار‌واقعی‌مشارکت‌اثرگیارند ‌گروه‌پنم  ‌

دهند‌و‌بر‌تمایلات‌اولیه‌و‌آمادگی‌روانی‌‌ر‌تمایل‌فرد‌به‌مشارکت‌اجتماعی‌را‌نشان‌میبیشت

‌ازجملدهبرای‌عمل‌واقعی‌مشارکت‌دلالت‌دارد ‌بددیهی‌اسدت‌کده‌تحقدق‌عمدل‌مشدارکت‌

گیرد‌که‌بر‌موارد‌قدانونی ‌عرفدی ‌‌هایی‌صورت‌می‌رفتار‌واقعی‌مشارکت‌اجتماعی‌در‌زمینه

و‌مواندع‌مشدارکت‌‌ها‌تیمحددودها‌همچنین‌شامل‌‌این‌زمینه‌مکانی‌و‌اقتصادی‌شمول‌دارد 

توانند‌تمایل‌به‌مشارکت‌و‌یا‌عمل‌واقعی‌مشارکت‌را‌تحدت‌‌اجتماعی‌زنان‌نیز‌هست‌که‌می

 Shadytalb & Kamali, 2004 qtd.in Majili 1986 and McClellandقرار‌دهند‌)‌ریتأث

1963.( 
قدرار‌داد ‌بده‌نظدر‌او‌اعتمداد‌بده‌‌دتوجدهموراینگلهارت‌رابطه‌بین‌اعتماد‌و‌مشارکت‌را‌

ی‌ندیب‌شیپاعتمداد‌رفتارهدا‌قابدل‌‌واسدطه‌بهدر‌مشارکت‌اسدت ‌زیدرا‌‌مؤثریکدیگر‌از‌عوامل‌

گدردد ‌در‌اینمدا‌پدرداختن‌بده‌‌گیری‌تقویت‌می‌ی‌کنش‌و‌تصمی ‌حوزه‌مهیدرنتگردد‌و‌‌می

هد ‌روابد ‌انسدانی‌و‌های‌م‌باشد ‌اعتماد‌یکی‌از‌جنبه‌مفهو ‌اعتماد‌امری‌لاز ‌و‌ضروری‌می

ها‌و‌نهادهای‌اجتماعی‌است‌و‌در‌جریان‌تعاملات‌اجتمداعی‌و‌‌اجتماعی‌در‌میان‌افراد ‌گروه

های‌اجتماعی ‌نقش‌مهمی‌را‌در‌ایماد‌نظ ‌‌کنش‌اجتماعی‌و‌کنش‌متقابل‌بین‌افراد‌و‌گروه

 & Mohseni Tabrizi Moaidfar,بر‌عهدده‌دارد‌)‌ها‌آنو‌همبستگی‌اجتماعی‌و‌نیز‌حفظ‌

Ghalibi, 2017گیدنز‌مفهو ‌اعتماد‌نهادی‌را‌مطرح‌کرد ‌به‌عقیده‌گیدنز‌مشخصه‌عصدر‌‌ )

مدرن‌اعتماد‌بالقوه‌است‌و‌منابع‌اصلی‌اعتماد‌در‌جوامع‌سدنتی ‌اهمیدت‌خدود‌را‌در‌جوامدع‌

گیدنز ‌قابلیت‌اعتماد‌به‌دو‌نوع‌است ‌نوع‌اول‌قابلیدت‌‌ازنظراند ‌‌مدرن‌صنعتی‌از‌دست‌داده

شناسدند‌و‌بدر‌مبندای‌آن‌آشدنایی‌‌ی‌کده‌خدوو‌همددیگر‌را‌میافرادکه‌میان‌اعتمادی‌است‌

بدودن‌در‌نظدر‌‌اعتمداد‌قابلشود ‌یعنی‌افرادی‌که‌صدلاحیت‌لاز ‌را‌بدرای‌‌طولانی‌برقرار‌می

های‌از‌جدا‌کنندده‌‌اند ‌نوع‌دو ‌قابلیت‌اعتمداد‌بدر‌مبدانی‌مکانسدی ‌همدیگر‌به‌اثبات‌رسانیده

 ,Giddensا‌نیدز‌اعتمادپدییری‌عامدل‌مهمدی‌اسدت‌)در‌اینمد‌هرچنددچیدزی‌دیگدر‌اسدت ‌

ها‌اسدت ‌نهادهدا‌و‌‌( ‌اعتماد‌نهدادی ‌حالدت‌انتزاعدی‌اعتمداد‌بده‌نهادهدا‌و‌سدازمان2001:91

هایی‌نظیر‌مدرسه ‌ارتش ‌دانشگاه ‌دادگاه ‌نیروی‌انتظدامی ‌شدهرداری‌و‌مانندد‌آن ‌‌سازمان

طدول‌‌و‌درن‌جوامع‌متفاوت‌است‌میزان‌اعتمادی‌که‌مردن‌به‌نهادهای‌گوناگون‌دارند‌در‌بی
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ندوعی‌از‌اعتمداد‌بده‌نهادهدا‌وجدود‌دارد‌کده‌اعتمداد‌‌نیچن‌ه شود ‌‌زمان‌دستخوش‌تغییر‌می

های‌نهادی‌شده‌بدر‌مبدانی‌ایدن‌اعتقداد‌‌شود ‌اعتمادی‌که‌در‌اعمال‌یا‌رویه‌ای‌نامیده‌می‌رویه

مانندد‌؛‌صل‌خواهد‌شدها‌و‌اعمال‌پیروی‌شود ‌بهتر‌نتایج‌حا‌وجود‌دارد‌که‌اگر‌از‌این‌رویه

بخدش‌از‌‌نیتدر‌بزرگمندافع‌‌نیتدأمیهترین‌شیوه‌بدرای‌‌عنوان‌به‌سالارانه‌مرد اعتماد‌به‌شیوه‌

ی‌درسددت‌بهمتعددار  ‌یددا‌اعتمدداد‌منددافع‌هددا‌در‌میددان‌‌ترین‌توافق‌و‌کسددب‌مسددتدل‌جمیعددت

ی‌نیدز‌مداداعت‌یبد‌بهترین‌ابزار‌نیل‌به‌داوری‌موجه‌و‌عادلانه ‌البته‌عنوان‌بهی‌قانونفرآیندهای‌

‌مؤسسداتمانند‌واگیاری‌امتیازات‌دولتی‌بده‌؛‌هایی‌شود‌ممکن‌است‌معطوف‌به‌چنین‌رویه

 Sharapour & et al, 2017 ،Zatomka 1386: 83ی‌اسدت‌)اعتماد‌یبصنعتی‌که‌متضمن‌

qtd.in )‌

مطالعه‌پیشینه‌پژوهش‌و‌مبانی‌نظری‌صدورت‌گرفتده‌در‌راسدتای‌شدناخت‌بهتدر‌مسدئله‌

کده‌در‌‌گونده‌همانهای‌اجتماعی‌محور‌است‌اما‌‌مشارکت‌زنان‌در‌طرحپژوهش‌یعنی‌موانع‌

کندد‌و‌‌طرح‌مسئله‌بیان‌گردید؛‌همه‌این‌موانع‌از‌معبر‌ذهندی‌کنشدگران‌اجتمداعی‌عبدور‌می

گرایی‌‌برسداخت‌دهند ‌در‌این‌راستا‌شدناخت‌رویکدرد‌به‌آن‌رنگ‌و‌شکل‌خاصی‌می‌ها‌آن

‌اسداس‌بدر‌یند‌تحقیق‌لاز ‌و‌ضدروری‌اسدت اجتماعی‌در‌فه ‌مسئله‌پژوهشی‌و‌در‌ادامه‌فرا

‌وقدایع‌بررسی‌و‌رخداد‌روند‌در‌معمولی‌و‌عادی‌زیچ‌چیه‌اجتماعی‌گرایی‌برساخت‌دیدگاه

‌و‌عادی‌نباید‌اجتماعی ‌پژوهشگر‌دید‌هیزاو‌از‌اجتماعی‌مسئله‌هیچ‌و‌ندارد‌وجود‌اجتماعی

‌به‌رویکرد‌این‌کلیدی‌متغیردرواقع‌‌که‌معنا‌مسئله‌بر‌دیتأک‌با‌رویکرد‌این ‌شود‌تلقی‌بدیهی

‌و‌نگدرش‌در‌انتقدادی‌البتده‌و‌گرا‌تینسدب‌گرایانده ‌عمل‌پدیدارشناسانه ‌تلاشی‌آید‌می‌شمار

‌ایدن‌در( ‌Naqibzadeh & Khokhjan, 2012:11)‌اسدت‌اجتماعی‌وقایع‌و‌ها‌پدیده‌تحلیل

‌عدانیم‌و‌ادراکدات‌جمعدی ‌دسدت‌های‌برسداختهمثابه‌‌به‌فرهنگی‌و‌اجتماعی‌مسائل‌رویکرد

‌بدرای‌دیددگاه‌ایدن‌اساس‌بر( ‌Vadahir & et al, 2011)‌شوند‌می‌تلقی‌ذهنی‌میان‌و‌ذهنی

‌تصدور‌و‌درک‌شدناخت ‌ایدن‌کندار‌در‌بایسدتی‌شناخت ‌را‌اجتماعی‌مسئله‌ی ‌بتوان‌اینکه

‌تحلیدل‌مورد‌خود ‌شرای ‌و‌موقعیت‌به‌نسبت‌نیز ‌پدیده‌آن‌در‌درگیر‌های‌انسان‌و‌ها‌گروه

‌دیددگاه‌از‌اسدت؟‌چگونده‌شدهر‌ریحان‌طرح‌در‌مشارکت‌از‌زنان‌فه ‌مثال‌یبرا ‌دارد‌قرار

‌بدرای‌را‌هدا‌راحل‌کددا هدا‌‌آن‌یدا‌؟اندد‌کد ‌شدهر‌ریحان‌‌طرح‌در‌زنان‌مشارکت‌موانع‌زنان
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‌ذهنیتدی‌بده‌قبیل ‌این‌از‌یسؤالات‌دانند؟‌میمؤثر‌‌شهر‌ریحان‌طرح‌در‌زنان‌مشارکت‌افزایش

‌سدازند‌می‌برجسدته‌را‌آن‌یدا‌و‌دهندد‌می‌اهمیدت‌آن‌بده‌دارندد ‌مشدارکت‌مورد‌در‌زنان‌که

‌ییگرا‌واقدع‌یجا‌بده‌ییگرا‌تینسدب‌بر‌اجتماعی‌ییگرا‌برساخت‌رویکرد‌دیتأک‌ دارد‌بستگی

‌بدر‌یدیگرا‌ی ‌درواقدع‌نسدبشود‌می‌خلق‌افراد‌ذهن‌در‌که‌است‌چیزی‌واقعیت‌که‌این‌واست‌

‌در‌آنچده‌نیست؛دسترس‌‌قابل‌ها‌انسان‌برای‌وجود‌صورت‌در‌حتی‌واقعیت‌این‌که‌است‌آن

( ‌‌2539‌:13بدر )‌اسدت‌اجتمداعی‌جهدت‌از‌گونداگون‌هدای‌بازنمایی‌صدرفاً‌ماست‌دسترس

‌بده‌الحداقی‌معناهدای‌از‌درکدی‌کسدب‌دنبدال‌بده‌مبندایی‌نظریه‌استراتژی‌ژهیو‌به‌کیفی‌روش

‌‌به‌افدراد‌های‌برداشت‌و‌ها‌عمل ‌ها ‌اندیشده‌مدورد‌در‌شدنیدن‌یدا‌و‌خوانددن‌مشداهده واسدطه

‌کدده‌؛(Creswell, 2011هاسددت‌)‌آن‌عددا ‌یهددا‌فر ‌شیپ‌وهددا‌‌ارزش‌باورهددا ‌احساسددات 

‌اسدت‌اجتمداعی‌گرایی‌برسداخت‌رویکدرد‌با‌متناسب شدده‌‌گفته‌مطالدب‌توجده‌بدا‌بندابراین؛

‌رویکدرد‌دنبدال‌بده‌مبندایی‌نظریده‌اسدتراتژی‌و‌کیفدی‌روش‌دادن‌قرار‌مبنا‌با‌حاضر‌پژوهش

‌‌21منطقده‌شدهر‌ریحدان‌طدرح‌در‌زندان‌مشدارکت‌وانعم‌فه ‌برای‌اجتماعی‌ییگرا‌برساخت

‌است 

 روش

‌‌به‌که‌پژوهش‌این‌روش طدرح‌‌در‌زنان‌مشارکت‌موانع‌به‌نسبت‌عمیق‌فه ‌و‌شناختمنظور

‌است‌صورت‌شهر‌ریحان ‌مبندایی‌نظریه‌استراتژی‌از‌پژوهشگران‌و‌بوده‌کیفی‌نوع‌از‌گرفته

‌بدده‌وابسددته‌آنکدده‌از‌بیشددتر‌ها‌هنظریدد‌اسددتراتژی‌ایددن‌در ‌انددد‌گرفته‌بهددره‌آن‌بررسددی‌جهددت

‌و‌ها‌داده‌به‌وابسته‌باشند ‌موجود‌پیش‌از‌های‌نظریه‌متغیرهای‌یا‌ها‌طبقه‌تحلیلی ‌ساختارهای

‌پژوهشدگر‌روش ‌ایدن‌در‌بنابراین(؛‌Strauss & Corbin, 2011: 34)‌هستند‌پژوهش‌زمینه

‌و‌واقعیدت‌عرصده‌در‌را‌رکا‌بلکه‌کند ‌نمی‌شروع‌دارد‌ذهن‌در‌قبل‌از‌که‌ای‌نظریه‌با‌را‌کار

‌کده‌هدایی‌داده‌درون‌از‌نظریده‌تا‌دهد‌می‌اجازه‌و‌کند‌می‌آغاز‌کننده‌مشارکت‌زنان‌با‌کنش

‌تحلیددل‌مبنددای‌بددر‌روش‌ایددن‌انتخدداو( ‌Creswell, 2011)‌شددود‌پدیدددار‌آورد ‌مددی‌گددرد

‌معاینده‌بده‌تدا‌دهدد‌می‌را‌امکدان‌ایدن‌محقق‌به‌که‌است‌سازی‌نظریه‌و‌ها‌یافته‌میکروسکوپی

‌را‌مرکدزی‌های‌مقولده‌و‌پرداختده‌کلمده‌بده‌کلمده‌و‌عبدارت‌بده‌عبدارت‌سطر ‌به‌سطر‌دقیق
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‌تفسدیرگرایی‌پدارادای ‌اصدول‌و‌نضدج‌مبنای‌بر‌نیز‌پژوهش‌ساختار‌همچنین  ‌دهد‌گسترش

‌و‌مفداهی ‌و‌دارد‌قدرار‌مرکز‌در‌کنشگران‌دنیای‌پارادای  ‌این‌در ‌است‌شده‌تعیین‌اجتماعی

‌ اند‌شده‌یبند‌صورت‌پیامد‌و‌راهبرد‌علل ‌نیس  مکا‌ساحت‌در‌ها‌مقوله

های‌این‌منطقه‌بده‌ترتیدب‌‌محله ‌است‌تهران‌شهر‌‌21منطقه‌حاضر‌تحقیق‌مطالعه‌میدان

در‌آخرین‌سرشماری ‌ایدران‌بدا‌جمعیدت‌‌55151شمیران‌با‌جمعیت‌‌های‌دروازه‌شامل‌محله

 ‌11291با‌جمعیدت‌‌ ‌آبشار1151 ‌فردوسی‌با‌جمعیت‌23219بهارستان‌با‌جمعیت‌  11111

 ‌سدیروس‌23533 ‌قیا ‌با‌جمعیت‌‌1113پامنار‌با‌جمعیت‌ 22529یحیی‌با‌جمعیت‌زاده‌‌اما 

‌کوثر‌با‌جمعیت‌ 13111سنگلج‌با‌جمعیت‌  1115 ‌بازار‌با‌جمعیت‌ساکن‌9933با‌جمعیت‌

بدرای‌گدردآوری‌‌باشدند ‌می‌11391تختی‌با‌جمعیدت‌ و‌11113 ‌هرندی‌با‌جمعیت‌11115

اسدتفاده‌شدده‌اسدت ‌هرچندد‌‌افتهیساختار‌مهینهای‌این‌تحقیق‌از‌مصاحبه‌ازیموردنهای‌داده

‌سددؤالات‌ابتدددایی‌تحقیددق‌از‌چددارچوو‌نظددری ‌مطالعددات‌پیشددین‌و‌مشددورت‌بددا‌خبرگددان

شدونده‌بدا‌توجده‌بده‌روندد‌شده‌ولی‌در‌طول‌انما ‌مصاحبه‌بیشدتر‌اوقدات‌مصداحبه‌استخراج

رفت‌‌ود‌به‌خودی‌سراغ‌بیان‌مطالب‌دیگری‌میصورت‌خ‌کنندگان‌به‌ها‌با‌مشارکت‌مصاحبه

هدا‌بدا‌داد‌و‌محقق‌نیز‌در‌پیگیری‌این‌سدرنخای‌در‌اختیار‌محقق‌قرار‌میکه‌اطلاعات‌ارزنده

هدای‌انتهدایی‌از‌کرد ‌به‌عبارتی‌برخی‌از‌سؤالاتی‌که‌در‌مصاحبهشونده‌همراهی‌می‌مصاحبه

نامه‌اولیه‌بیان‌نشده‌بودندد‌و‌در‌طدول‌وجه‌در‌مصاحبه‌هیچ‌شد‌بهها‌پرسیده‌میشوندهمصاحبه

تحقیدق‌در‌‌سدؤالات‌گدرید‌یعبارت‌بدههای‌اولیه‌سر‌برآوردند ‌‌جریان‌تحقیق‌و‌از‌دل‌مصاحبه

‌سدؤالاتبندابراین‌؛‌گرفدت‌کنندگان‌مدورد‌پدالایش‌قدرار‌می‌ها‌بدا‌مشدارکت‌فرایند‌مصداحبه

‌صدورت‌گرفتده‌و‌ای‌چرخه‌در‌ی ‌فرایندسؤالات‌‌انتخاو‌ابتدایی‌حالت‌راهنمایی‌داشته‌و

‌باشد ‌تعامل‌در‌ها‌داده‌با‌مداو ‌طور‌به‌که‌فراه ‌ساخته‌را‌امکان‌این‌محقق‌برای

صدورت‌‌گیری‌نظری‌و‌هدفمند‌استفاده‌شد؛‌چراکه‌محقق‌بهگیری‌از‌نمونهبرای‌نمونه

اندد ‌ی‌رفته‌که‌بیشتر‌اطلاع‌را‌در‌مورد‌موضوع‌تحقیق‌داشتهکنندگان‌مشارکتهدفمند‌سراغ‌

های‌معتبر‌سعی‌کرده‌است‌که‌بدا‌افدرادی‌مصداحبه‌محقق‌برای‌به‌دست‌آوردن‌داده‌درواقع

‌درمممدوعها‌دریافت‌کرد ‌در‌این‌پژوهش‌‌ای‌از‌آنکند‌که‌بتوان‌اطلاعات‌دقیق‌و‌صادقانه

گیری‌نظری‌انتخاو‌نمونه‌صورت‌بهشده‌است‌که‌‌مصاحبه‌عمیق‌انما ‌کننده‌مشارکت‌53با‌
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یابی‌بده‌‌بدرای‌مصداحبه‌بدرای‌رسدیدن‌بده‌اشدباع‌نظدری‌و‌دسدت‌هشدد‌انتخاواند ‌افدراد‌شده

تر‌بده‌چندد‌دسدته‌تقسدی ‌شددند ‌دسدت‌اول‌شدامل‌افدرادی‌بودندد‌کده‌درون‌‌اطلاعات‌دقیق

های‌مورد‌نظدر‌مسدئولیت‌‌شهرداری‌در‌رابطه‌با‌امور‌بانوان‌مسئولیت‌داشته‌یا‌در‌انما ‌برنامه

ی‌گدیار‌نا ت‌اجرایی‌منطقده‌در‌پدژوهش‌حاضدر‌مسئولی‌عنوان‌بهاند ‌این‌افراد‌‌اجرایی‌داشته

ریحدان‌‌ژهیو‌بدههای‌اجتماعی‌محور‌‌شوند ‌دسته‌دو ‌افرادی‌بودند‌که‌ه ‌در‌زمینه‌طرح‌می

اند؛‌‌حضدور‌داشدته‌کننده‌شدرکت‌عنوان‌بده‌ها‌آنشهر‌همکاری‌داشته‌و‌خود‌نیز‌در‌برخی‌از‌

ند ‌دسته‌سو ‌کسانی‌بود‌کده‌شو‌فعال‌و‌کنشگر‌منطقه‌نامیده‌می‌عنوان‌بهکه‌در‌این‌پژوهش‌

اند‌کده‌‌ریحدان‌شدهر‌همکداری‌داشدته‌ژهیو‌بدههدای‌اجتمداعی‌محدور‌‌در‌برگزاری‌طرح‌فق 

ی‌بودندد‌کنندگان‌مشارکتشوند ‌دسته‌چهار ‌‌کنشگر‌در‌پژوهش‌حاضر‌شناخته‌می‌عنوان‌به

کده‌‌اند‌حضورداشدتههای‌اجتماعی‌محدور‌مانندد‌ریحدان‌شدهر‌‌ها‌یا‌کارگاه‌که‌فق ‌در‌طرح

‌عنوان‌بدهدسدته‌پدنم ‌‌تیددرنهاشدوند‌و‌‌فعال‌منطقده‌در‌تحقیدق‌حاضدر‌شدناخته‌می‌عنوان‌هب

هددای‌اجتمدداعی‌محددور‌‌هددا‌یددا‌فعالیت‌باشددند‌کدده‌ندده‌در‌برگددزاری‌کارگاه‌سدداکنین‌محلدده‌می

اند ‌برای‌ایدن‌مدوارد‌از‌مصداحبه‌گروهدی‌اسدتفاده‌شدده‌اسدت ‌‌مشارکت‌و‌نه‌حضور‌داشته

مدورد‌‌از‌ایدن‌مممدوع‌سده‌اند‌کده‌شددهبه‌فردی‌انمدا ‌مصاح‌23در‌این‌پژوهش‌‌درممموع

‌مسئولیت‌اجرایی‌منطقه ‌پنج‌مورد‌کنشگر‌و‌فعال‌منطقه ‌چهار‌مورد‌فعدال‌منطقده‌و‌عنوان‌به

سداکن‌محلده‌نیدز‌‌عنوان‌بده‌کنندگان‌مشدارکتاند ‌البتده‌تمدامی‌‌سه‌مورد‌کنشگر‌منطقه‌بوده

های‌بهارسدتان ‌‌هدار‌نفدره‌در‌محلدههدای‌چ‌باشند ‌همچنین‌پنج‌مصاحبه‌گروهی‌در‌گروه‌می

گیری‌نظدری‌انمدا ‌‌هدای‌نمونده‌فردوسی ‌ایران ‌آبشار‌و‌دروازه‌شمیران‌با‌توجه‌بده‌ویژگی

‌گرفته‌است 

‌معیارهدای‌از‌برای‌مسئله‌اعتباریابی‌پژوهش‌چند‌نکته‌در‌نظر‌گرفته‌شده‌اسدت ‌یکدی

‌و‌ها‌یافتده‌ورپدییریبا‌میدزان‌بده‌کده‌اسدت‌باورپدییری‌کیفدی ‌روش‌در‌نتایج‌اعتمادپییری

‌میزاندی‌بده‌کیفدی‌روش‌در‌نتایج‌باورپییری‌.دارد‌اشاره‌محققان‌توس شده‌‌ارائه‌تفسیرهای

‌کنندد ‌می‌فعالیدت‌یموردبررس‌حوزه‌در‌که‌دیگری‌افراد‌توس ‌نتایج‌و‌تفسیرها‌ها ‌داده‌که

اری‌در‌اختیدار‌ها‌بعد‌از‌کدگی‌علاوه‌بر‌این‌داده‌ است‌مرتب ‌باشند اعتماد‌‌قابل‌وقبول‌‌قابل

ی‌قدرار‌موردبررسها‌را‌به‌لحاظ‌اعتباریابی‌‌سه‌پژوهشگر‌کیفی‌قرار‌داده‌شده‌است‌که‌تا‌کد
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‌از‌عدلاوه‌بدر‌ایدن‌اسدتفاده‌ی‌لاز ‌داده‌و‌اعمدال‌شدده‌اسدت ها‌شنهادیپدهند‌و‌در‌این‌زمینه‌

‌جزئیات‌کلیه‌از‌عمیق‌توصیف‌ی بردار‌ادداشتی‌و‌مشاهده‌بلندمدت ‌مشارکت‌راهبردهای

‌ است‌کرده‌استفاده‌ها‌آن‌از‌پژوهش‌این‌در‌محقق‌که‌هستند‌هایی‌روشازجمله‌‌و‌تحقیق

 ها یافته

کنندگان‌در‌‌هدای‌جمعیتدی‌و‌اجتمداعی‌مشدارکت‌ویژگی‌5تدا‌‌2و‌نمودارهای‌‌2در‌جدول‌

‌فرزنددان‌تعدداد‌میدانگین‌و‌سدال‌‌5/11کنندگان‌مشارکت‌سنی‌میانگین‌پژوهش‌آمده‌است 

‌سدال‌‌1/15منطقده‌درهدا‌‌آن‌اقامدت‌مددت‌میدانگین‌طدول‌و‌زن‌هر‌ازای‌به‌فرزند‌1/2ها‌‌آن

‌ است

 پژوهش درکنندگان  مشارکت اقامت مدت طول و فرزندان سنی، مشخصات .3 جدول

 میانگین‌سنی 5/11

 میانگین‌تعداد‌فرزندان 1/2

 میانگین‌طول‌مدت‌اقامت‌در‌منطقه 1/15

 
 زناشویی ضعیتو به توجه باکنندگان  مشارکت توزیع. 3 شکل

 
 

25/7 

65/7 

 مجرد 8/6

 متاهل

بی همسر به علت فوت 

 همسر 
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‌سکونت محله به توجه با پژوهش درکنندگان  مشارکت توزیع .2شکل 

‌

‌‌1/13ومتأهدل‌‌درصد‌‌1/13زناشویی‌وضعیت‌به‌توجه‌با‌کنندگان‌مشارکت‌توزیعبر‌اساس‌

‌همسدر‌فدوتعلت‌‌بده‌همسدر‌بی‌پاسدخگویان‌درصدد‌‌1/9میان‌این‌در ‌اند‌بوده‌ممرد‌درصد

‌سددطح‌متغیددر‌توزیددع ‌بددر‌اسدداس‌اند‌داشدته‌قددرار‌سددالخوردگی‌نیدر‌سددن‌عمدددتاً‌کدده‌اندد‌بوده

‌‌2/51لیسدانس‌تحصدیلات‌طبقده‌در‌درصدد‌بیشدترینکنندگان‌‌مشدارکت‌بین‌در‌تحصیلات

‌توزیدع‌بده‌توجده‌بدا‌همچندین‌ اند‌داشدته‌قدرار‌درصدد‌‌1/13بدا‌دیدپل ‌بعدد‌مرتبه‌در‌و‌درصد

‌‌مشارکت ‌تمدامی‌از‌کده‌اسدت‌هشدد‌آن‌بدر‌سدعی‌تقریباً‌گفت‌توان‌می‌پژوهش‌درکنندگان

‌کددده‌هایی‌محلددده‌طبیعتددداً‌و‌باشدددند‌داشدددته‌قدددرار‌آن‌در‌کنندگانی‌مشدددارکت‌ها‌محلددده

هددا‌‌آن‌درکدده‌‌اسددت‌هایی‌محلدده‌شددامل‌نیددز‌اسددت‌بددوده‌بیشددترهددا‌‌آن‌درکنندگان‌‌مشددارکت

‌ است‌شده‌انما ‌گروهی‌های‌مصاحبه

ارکت‌مفاهی  ‌کدهای‌محوری‌و‌کدهای‌گزینشدی‌مدرتب ‌بدا‌مواندع‌مشد‌1در‌جدول‌

کده‌در‌جددول‌مدیکور‌مشداهده‌‌گونه‌همانآمده‌است ‌‌21زنان‌در‌طرح‌ریحان‌شهر‌منطقه‌

فرهنگدی‌‌-های‌اجتمداعی‌های‌و‌زمینده‌چالش‌-2گردد‌کدهای‌گزینشی‌به‌ترتیب‌شامل‌‌می

‌فهد ‌نقدش ‌فشدار‌و‌محلده ‌تعدار ‌مسدائل‌بدر‌فردی‌مسائل‌شامل‌کدهای‌محوری‌ترجیح

بازدارندده‌شدامل‌کددهای‌‌سداختاریمسدائل‌‌-1اجتمداعی‌‌ات‌خدماتی‌نهادمثابه‌‌به‌شهرداری

‌نردبان‌در‌یقدرت‌یبی‌و‌سازمان‌درون‌نهادی ‌مسائل‌یاعتماد‌یب ‌ثبات‌یب‌های‌محوری:‌برنامه
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در‌کنشدگران‌شدامل‌کددهای‌محدوری:‌‌باورهای‌کاهنده‌مشدارکت‌و‌ها‌پنداشت‌-5قدرت‌

‌بده‌مربدوط‌مسدائل‌-1و‌‌طدرح‌بدودن‌نمایشدی‌طدرح‌و‌پنداشدت‌بدودن‌اثربخش‌به‌باور‌عد 

قبلددی ‌‌یهددا‌طرح‌از‌مثبددت‌بازخوردهددای‌طددرح‌شددامل‌کدددهای‌محددوری:‌عددد ‌ماهیددت

‌میدزان‌به‌توجه‌شهر ‌عد ‌ریحان‌طرح‌بودن‌نشده ‌مبه ‌دیده‌نامتناسب ‌مسائل‌یرسان‌اطلاع

‌ریحدان‌سدازی‌یی ‌پدولیگرا‌تیدواقع‌یجا‌بده‌گرایدی‌آل‌ ‌ایدهکنندگان‌مشارکت‌توانمندی

طدرح ‌‌آغداز‌در‌پیچیددگی،‌اجتماعی ‌در‌حال‌تکوین‌بدودن ‌یها‌نهیزم‌گرفتن‌شهر ‌نادیده

از‌مدوارد‌‌هرکددا باشدند‌کده‌‌طدرح‌می‌فنداوری‌طدرح‌و‌پیچیددگی‌اجرا‌حین‌در‌پیچیدگی

‌در‌پایین‌توضیح‌داده‌خواهند‌شد ‌ذکرشده

 شهر، ریحان  طرح در زنان مشارکت موانع گزینشی کدهای و محوری کدهای مفاهیم،. 2 جدول

 32 منطقه

‌کدهای‌محوری‌مفاهیم
کدهای‌گزینشی‌یا‌

‌انتخابی

‌خودشان‌اس ‌به‌یها‌طرح‌گرفتن

‌بر‌فردی‌مسائل‌ترجیح

‌محله‌مسائل
های‌‌ها‌و‌زمینه‌چالش

‌فرهنگی‌-اجتماعی

‌افراد‌توس ‌محله‌مسائل‌بر‌شخصی‌مسائل‌اولویت

‌اجتماعی‌روحیه‌تضعیف

‌خود‌به‌رسیدن‌اولویت

‌نقش‌فشار‌و‌تعار ‌سالخرد‌فرزند‌وجود

‌نهادمثابه‌‌به‌شهرداری‌فه ‌فاضلاو‌مسئولمثابه‌‌به‌شهرداری

‌اجتماعی‌تا‌خدماتی ‌(1خیابان‌)‌آسفالت‌مسئولمثابه‌‌به‌شهرداری

‌ها‌طرح‌بودنمدت‌‌کوتاه
‌ثبات‌یب‌های‌برنامه

‌بازدارنده‌ساختاریمسائل‌

‌جدید‌مرحله‌شروع‌و‌قبلی‌یها‌طرح‌ماندن‌ناتما 

ازجمله‌‌دولتی‌نهادهای‌با‌مرد ‌ک ‌مشارکت

‌شهرداری

‌نهادی‌یاعتماد‌یب

‌نهادها‌با‌مرد ‌مشارکت‌بودن‌ک 

‌افتهین‌تحقق‌های‌وعده

‌اعتماد‌عد 

‌طرح‌شدن‌دزدیده‌از‌ترس‌پنداشت

‌(1شهرداری‌)‌با‌همکاری‌به‌تمایل‌عد 
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‌کدهای‌محوری‌مفاهیم
کدهای‌گزینشی‌یا‌

‌انتخابی

‌(23سازی‌)‌رزومه‌برای‌طرح‌پنداشت

‌ماهیت‌که‌طرحی‌در‌بانوان‌دارها‌بودنکاره‌‌چه

‌داردمحور‌‌سلامت

‌

‌یسازمان‌درون‌مسائل

‌

‌

‌تعارضات‌حل‌برای‌ینگار‌نامه‌نبودن‌کافی

‌یسازمان‌درون

‌(3بروکراسی‌)‌سیست ‌و‌پیچیدگی

‌طرح‌اجرا‌جهت‌لاز ‌ابزار‌گیاشتن‌اختیار‌در‌عد 

‌طرح‌پیگیری‌در‌کندی

‌طرح‌فرایند‌در‌دقیق‌یرسان‌اطلاع‌عد 

‌(1لاز ‌)‌یها‌تیحما‌عد 

‌(5منطقه‌)‌پیگیری‌عد 

‌منطقه‌توس ‌کل‌اداره‌طرح‌کردن‌اجرایی

‌قدرت‌نردبان‌در‌یقدرت‌یب ‌(1کل‌)‌اداره‌سوی‌ازدستورالعمل‌

‌کل‌اداره‌دستور‌از‌پیروی

‌محلات‌سرای‌در‌فعال‌افراد‌بودن‌ثابت
‌بودن‌اثربخش‌به‌باور‌عد 

‌طرح

کاهنده‌‌اورهایب‌و‌ها‌پنداشت

‌در‌کنشگران‌مشارکت

‌(1فعال‌)‌محلی‌کنشگران‌ک ‌وجود

‌نیست‌مهمی‌کار‌کردند‌می‌فکر

‌(1)‌ها‌کارگاه‌در‌ثایت‌افراد‌شرکت

‌طرح‌بودن‌نمایشی‌پنداشت

‌درکننده‌‌مشارکت‌افراد‌بودن‌لشکر‌سپاهی‌پنداشت

‌ها‌کارگاه

گرفتن‌‌عکس‌برای‌دوبارهعنوان‌‌به‌طرح‌پنداشت

(5)‌

‌از‌مثبت‌بازخوردهای‌عد ‌(1قبلی‌)‌های‌طرح‌روند‌از‌بازخورد‌ندادن

‌قبلی‌یها‌طرح

‌

‌طرح‌ماهیت‌به‌مربوط‌مسائل

‌کنشگر‌قبلی‌طرح‌از‌نگرفتن‌نتیمه

‌(1ها‌)‌طرح‌نداشتن‌خروجی

‌طرح‌این‌از‌جوانان‌استقبال‌عد 

‌نامتناسب‌یرسان‌اطلاع
‌ها‌محله‌سرای‌بر‌تکیه

‌ها‌محله‌ایسر‌بر‌تکیه

‌(11افراد‌)‌همه‌به‌یرسان‌اطلاع‌عد 
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‌کدهای‌محوری‌مفاهیم
کدهای‌گزینشی‌یا‌

‌انتخابی

‌آن‌به‌توجه‌عد ‌و‌بنر‌و‌پوستر‌از‌استفاده

‌بنرها‌و‌پوستر‌به‌محلی‌ثابت‌افراد‌توجه

‌بنر‌و‌پوستر‌تبلیغاتی‌روند‌ادامه

‌بنرها‌و‌پوسترها‌از‌نیامدن‌در‌چیزی

‌یها‌تیفعال‌انعکاس‌برای‌سایت‌ی ‌وجود‌عد 

‌شده‌انما 

‌(5مرد ‌)‌برای‌طرح‌بودن‌ناشناخته

‌تخصص‌و‌دانش‌به‌توجه‌با‌افراد‌تفکی ‌عد 

‌نشده‌دیده‌مسائل

‌تسهیلگر‌بودن‌خاص‌شرای ‌دارای

‌ها‌طرح‌یبند‌دسته‌عد 

‌شود‌نمی‌دیده‌که‌ریزی‌یها‌دغدغه

‌شهر‌ریحان‌در‌آموزش‌فرایند‌بودن‌بر‌نهیهز

‌امدنیبرن‌طرح‌هعهدو‌از‌‌هزینه‌نکردن‌برآورد
‌شهر‌ریحان‌طرح‌بودن‌مبه 

‌
‌(5نشدن‌)‌متوجه‌طرح‌از‌چیزی

‌(1کنشگران‌)‌برای‌طرح‌بودن‌روشن‌عد 

‌و‌یسینو‌نامه‌طرح‌بر‌ها‌کارگاه‌بیشتر‌تمرکز

‌نویسی‌پروپوزال
‌میزان‌به‌توجه‌عد 

‌کنندگان‌مشارکت‌توانمندی

‌

‌(1طرح‌)‌برای‌پایهها‌‌مهارت‌داشتن‌عد 

‌کم ‌جهت‌واس ‌فرد‌ی ‌کردن‌پیدا

‌محله‌افراد‌یها‌ییتوانا‌به‌توجه‌عد 

‌نویسی‌پروپوزال‌عملی‌آموزش‌عد 

‌دستورالعمل‌در‌ییگرا‌کمال

‌یجا‌به‌گرایی‌آل‌ایده

‌ییگرا‌تیواقع

‌دستورالعمل‌در‌گرایی‌آل‌ایده

‌افتد‌یم‌اتفا ‌آنچه‌با‌واقعیت‌بین‌تفاوت

‌انتظارات‌بودن‌بالا

‌واقعیت‌با‌مطابقت‌عد ‌و‌گرایی‌آل‌ایده

شهر‌‌ریحان‌شدن‌پولی‌با‌مشارکت‌روحیه‌گرفتن

‌شهر‌ریحان‌سازی‌پولی‌(1)

‌الزحمه‌حق‌ندادن‌برای‌ها‌نفع‌یذ‌نکردن‌زیاد
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‌کدهای‌محوری‌مفاهیم
کدهای‌گزینشی‌یا‌

‌انتخابی

‌یها‌تیفعال‌در‌پیشرفت‌فرایند‌دادن‌نشان‌سختی

‌اجتماعی
‌یها‌نهیزم‌گرفتن‌نادیده

‌اجتماعی

‌
‌موجود‌ساختاری‌ای شر‌گرفتن‌نظر‌در‌عد 

‌مناطق‌اجتماعی‌بافت‌به‌توجه‌عد 

‌لاز ‌پختگی‌عد 

‌بودن‌تکوین‌حال‌در ‌(1بودن‌)‌طرح‌ابتدایی‌مراحل‌در

‌(1طرح‌)‌نگرفتن‌جدی

‌(1فراوان‌)‌اطلاعات‌خواستن

‌طرح‌آغاز‌در‌پیچیدگی

‌سازی‌تی ‌دشواری

‌طرح‌در‌آن‌گرفتن‌جا‌برای‌فرد‌دغدغه‌چرخاندن

‌شهر‌حانری

‌شدن‌عملیاتی‌تاها‌‌طرح‌بودن‌بر‌زمان

‌(1محلی‌)‌فعال‌بانوان‌برای‌پروژه‌تعریف‌سختی

‌اجرا‌حین‌در‌پیچیدگی‌اول‌مرحله‌در‌ینینش‌عقب

‌طرح

‌
‌طرح‌فرایند‌بودن‌طولانی

‌از‌بعد‌سامانه‌در‌پروژه‌بارگیاری‌یها‌یدشوار

‌پروژه‌تعریف
‌طرح‌فناوری‌پیچیدگی

 یفرهنگ -یاجتماع یها نهیزم ها و چالش -1

های‌اجتماعی‌و‌فرهنگی‌اگرچه‌برخواسته‌از‌طرح‌ریحدان‌شدهر‌نیسدت‌امدا‌‌ها‌و‌زمینه‌چالش

‌هرکدا باشد ‌‌رگیاریتأثتواند‌بر‌مشارکت‌زنان‌در‌این‌طرح‌‌ای‌می‌ی ‌عامل‌زمینه‌عنوان‌به

‌شود ‌های‌اجتماعی‌و‌فرهنگی‌در‌پایین‌توضیح‌داده‌می‌ها‌و‌زمینه‌از‌این‌چالش

 محله مسائل بر فردی مسائل ترجیح

تواند‌بر‌کداهش‌تمایدل‌افدراد‌‌ترجیح‌مسائل‌فردی‌بر‌مسائل‌محله‌یا‌به‌عبارتی‌فردگرایی‌می

در‌رابطده‌بدا‌اولویدت‌‌22شدماره‌‌کننده‌مشدارکتباشدد ‌‌رگدیاریتأثبه‌مسائل‌جمعی‌و‌محله‌

‌گفتندد‌می‌مدن‌بدهثلاً‌مد‌ها‌جلسده‌در‌گوید:‌افدراد‌می‌نیچن‌نیای‌طلب‌منفعتمسائل‌شخصی‌و‌
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اول‌در‌‌کننده‌مشدارکت ‌کند‌یم‌اجرا‌را‌طرح‌خودشان‌اس ‌به‌گیرد‌می‌شهرداری‌را‌ها‌طرح

‌هایی‌کند:‌وقت‌بیان‌می‌گونه‌نیا‌بر‌مسائل‌محله‌توس ‌افراد‌یمسائل‌شخص‌تیاولورابطه‌با‌

‌کده‌دشدون‌یم‌متوجهوشلوار‌‌کت‌و‌گشتن‌نحوه‌از‌و‌محلات‌در‌روی ‌می‌میدانی‌بازدیدهای

‌بیان‌را‌هاش‌دغدغهها‌‌آن‌و‌دارند‌راشان‌‌محله‌دغدغه‌که‌هستند‌ها‌بعضی‌و‌هستند‌شهرداری

‌هد ‌آخدر   ‌و‌گدرفت ‌تدراک ‌اینمدا‌در‌مدنمدثلاً‌‌هسدتید‌شدهرداری‌که‌پرسند‌یم‌و‌کنند‌یم

نیز‌در‌رابطه‌با‌اولویدت‌رسدیدن‌بده‌‌9کننده‌شماره‌‌ ‌مشارکتکنند‌یم‌بیان‌را‌شخصی‌مشکل

‌بدرای‌زمدانی‌هست‌خودش‌به‌رسیدن‌فکر‌به‌روز‌هر‌که‌کند:‌خانمی‌بیان‌می‌نیچن‌نیاخود‌

‌ندارد ‌کارها‌جور‌نیا

 نقش فشار و تعارض

های‌متعددی‌بر‌عهده‌دارند ‌رسیدن‌به‌همه‌‌زنان‌ه ‌در‌جامعه‌و‌ه ‌در‌درون‌خانه‌مسئولیت

هدا‌و‌‌نقدش‌یزمدان‌ه را‌بدا‌تعدار ‌و‌فشدار‌نقدش‌روبدرو‌کندد ‌‌هدا‌آنتواندد‌‌ها‌می‌این‌نقش

متفاوت‌و‌چندگانه‌همسری ‌مادری‌و‌کاری ‌زندان‌شداغل‌را‌بدا‌پدیدده‌فشدار‌‌یها‌تیمسئول

در‌چنین‌شدرایطی‌مشدارکت‌در‌طدرح‌ریحدان‌‌کند ‌نقش‌و‌تعار ‌کار‌و‌مادری‌مواجه‌می

‌مدانع‌کده‌هسدتند‌کسدانی‌سدؤالدر‌پاسخ‌بده‌‌22شماره‌‌کننده‌مشارکتشود ‌‌شهر‌دشوار‌می

‌‌باشند‌داشته ‌شدرکتهدا‌‌طرح‌ایدن‌در‌ یتدوان‌ینمد‌دارید ‌کوچد ‌بچه‌ما‌چون‌ویندبگمثلاً

چهار ‌نیدز‌کمبدود‌‌کننده‌مشارکتهستند ‌‌گوید:‌بله‌روشن‌و‌با‌قاطعیت‌می‌صورت‌بهکنی ؟‌

‌گویدد:‌ید ‌داندد ‌وی‌در‌ایدن‌زمینده‌می‌وقت‌زنان‌را‌در‌این‌زمینه‌ی ‌چالش‌اساسدی‌می

‌کننده‌مشدارکتهسدتند ‌دار‌‌خانه‌یا‌هستند‌شاغل‌یا‌دارند‌مشکل‌وقتازنظر‌‌ها‌خان ‌مقداری

‌هدا‌آنچهار ‌از‌مصاحبه‌دو ‌گروهی‌نیز‌شاغل‌بودن‌زنان‌را‌یکی‌از‌دلایل‌مشارکت‌پدایین‌

‌داند‌های‌اجتماعی‌محور‌شهرداری‌می‌در‌طرح

 اجتماعی تا خدماتی نهادمثابه  به شهرداری فهم

هدای‌خددماتی‌و‌‌ا ‌فعالیتشود‌که‌شهرداری‌نهادی‌است‌که‌بدرای‌انمد‌گاه‌چنین‌تصور‌می

هدای‌‌شدهرداری‌در‌زمینده‌اجتمداعی‌و‌فرهنگدی‌فعالیت‌باوجودآنکدهعمرانی‌است‌و‌اغلدب‌
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هدای‌اجتمداعی‌و‌‌‌دهد‌و‌حتی‌بخدش‌مهمدی‌از‌سداختار‌اداری‌آن‌را‌معاونت‌متعدد‌انما ‌می

شناخت‌‌کننده‌مشارکتاند ‌تعدادی‌از‌‌دهد ‌کمتر‌برای‌مرد ‌شناخته‌شده‌فرهنگی‌شکل‌می

شدماره‌‌کننده‌مشارکتستی‌از‌ریحان‌شهر‌و‌فعالیت‌اجتماعی‌محور‌ندارند ‌در‌این‌رابطه‌در

‌شدددن‌بهتددر‌بددرای‌شددما‌یشددنهادهایپاینکدده‌‌سددؤالاز‌مصدداحبه‌گروهددی‌اول‌در‌پاسددخ‌بدده‌‌1

دهدد:‌‌پاسخ‌می‌گونه‌نیاهست؟‌‌مواردی‌مانند‌ریحان‌شهر‌چه‌مشارکتی‌اجتماعی‌یها‌طرح

‌ایدن‌آیدد‌می‌بدی‌خیلی‌فاضلاو‌بوی‌شو ‌یم‌ردهرروز‌ازآنما‌‌نم‌که‌نایس‌ابن‌مترو‌د مثلاً‌

بیدان‌‌گونده‌نیاکند ‌یا‌نفر‌سدو ‌مصداحبه‌گروهدی‌چهدار ‌‌مدیریت‌شهرداری‌باید‌را‌موارد

‌از‌می ‌فکدر‌بده‌بعد‌و‌کند‌درست‌ه ‌را‌ها‌پارک‌و‌ها‌خیابان‌وضع‌و‌کند‌شروع‌ها‌محله‌کند:

‌تصدادف‌نامناسدب‌یها‌خاطر‌آسفالت‌به‌ها‌بانایخ‌این‌در‌چندبار‌پدر ‌من‌باشد‌گرفتن‌طرح

‌کرد 

 بازدارنده ساختاریمسائل   -2

تواند‌در‌حوزه‌شهرداری‌و‌ه ‌از‌بیرون‌از‌آن‌بر‌مشارکت‌زندان‌در‌‌مسائل‌ساختاری‌ه ‌می

تواندد‌طیدف‌متعددد‌را‌داشدته‌باشدد ‌در‌‌باشد ‌مسائل‌ساختار‌می‌رگیاریتأثطرح‌ریحان‌شهر‌

‌شوند ‌اند‌شرح‌و‌تفسیر‌می‌شناسایی‌شده‌ارتباط‌نیدراهای‌محوری‌که‌‌زیر‌مقوله

 ثبات یب یها برنامه

ای‌برای‌رسیدن‌بده‌اهدداف‌نیازمندد‌اسدتمرار‌و‌ثبدات‌اسدت ‌مقطعدی‌بدودن‌و‌‌برنامه‌هرگونه

اول‌‌کننده‌مشدارکتی‌در‌این‌زمینه‌مانع‌اساسی‌در‌مشارکت‌زنان‌است ‌در‌این‌رابطه‌ثبات‌یب

‌مدا‌نیسدتی ‌طرح‌ی‌اجراکننده‌طرح‌ریحان‌شهر‌اشاره‌دارد:‌ماهای‌‌بودن‌برنامه‌مدت‌کوتاهبر‌

‌ید ‌و‌بدرود‌اجدرا‌بده‌رو‌طدرح‌ایدن‌و‌بدهدد‌را‌طدرح‌فرد‌آن‌خصوص‌در‌هستی ‌تسهیلگر

‌هدای‌بازه‌مدا‌یهدا‌ ‌طرحنیسدت‌دارد‌لاز ‌که‌پولی‌ی‌مطمئناً‌همه‌را‌اش‌مالی‌فرایند‌از‌بخشی

ماندن‌مرحله‌قبل‌و‌شروع‌مرحلده‌جدیدد‌یازده ‌از‌ناتما ‌‌کننده‌مشارکت‌ استمدت‌‌کوتاه

‌نشدده‌رفتهیپی‌هندوز‌هد ‌مدن‌طرح‌و‌نرسیده‌اجرا‌مرحله‌به‌هنوز‌شهر‌ریحان‌گوید:‌طرح‌می

‌و‌عملیداتی‌مرحلده‌به‌هنوز‌بود‌شده‌رفتهیپی‌شانیها‌طرح‌و‌بودند‌که‌ها‌خان ‌از‌دوتا‌اما‌است
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‌کده‌خدانمی‌آن‌ولدی‌است‌هآمد‌باز‌شهر‌سه‌ریحان‌که‌دید ‌دوباره‌باز‌و است‌نرسیده‌اجرا

‌ گردد‌یم‌جا‌دنبال‌هنوز‌شد‌قبول‌طرحش‌پارسال

 نهادی یاعتماد یب

ی‌از‌اعتمداد‌وجدود‌تر‌افتدهی‌ یتعمدنیست‌بلکه‌شدکل‌‌ها‌آناعتماد‌فق ‌در‌بین‌مرد ‌و‌رواب ‌

دارد‌و‌آن‌اعتماد‌نهادی‌است‌که‌اعتماد‌مرد ‌را‌به‌نهادهایی‌مانند‌شهرداری ‌بان  ‌دولدت‌

‌مشدارکت‌کده‌هد الآن‌دارد:‌‌اول‌در‌این‌رابطه‌بیان‌مدی‌کننده‌مشارکتگیرد ‌‌بر‌میو‌   ‌در‌

هدا‌‌خان ‌توسد ‌اسدت‌بدوده‌مشدکل‌این‌همیشه‌که‌شهرداریازجمله‌‌دولتی‌نهادهای‌همه‌با

ها‌‌سال‌طی‌در‌شاید‌اینکه‌گوید:‌یکی‌سو ‌در‌این‌رابطه‌می‌کننده‌مشارکتاست ‌‌ک ‌خیلی

‌حتدی‌یعندیالمنفعده‌‌عا ‌نیدت‌بدا‌حتدی‌محلده‌کنشگرعنوان‌‌به‌کردند‌می‌همکاری‌که‌افرادی

‌انمدا ‌امدا‌بیافتداد‌اتفدا ‌بوده‌قرار‌یا‌است‌شده‌داده‌ییها‌وعده‌ی ‌شایدداشت‌‌چش ‌بدون

‌دیگدر‌ی‌گویدد:‌مسدئله‌طدرح‌می‌شده‌دهیدزدچهار ‌از‌مسئله‌ترس‌از‌‌کننده‌مشارکتنشده ‌

‌طدرح‌خدود‌شدود‌یمد‌باعد ‌همدین‌و‌شدود‌ینمد‌تصدویبمعمولاً‌‌ها‌طرح‌خود‌که‌است‌این

‌کد ‌هد ‌شهرداری‌مشارکت‌با‌کند:‌و‌بیان‌می‌گونه‌نیانیز‌‌‌21کننده‌مشارکتشود ‌‌دزدیده

در‌‌‌25کننده‌مشدارکت‌ باشدند‌شدهرداری‌کندار‌در‌و‌بیایندد‌ندارندد‌دوست‌افراد‌یعنی‌است

‌چون‌د:‌نهده‌پاسخ‌می‌نیچن‌نیااست؟‌‌بوده‌زیآم‌تیموفق‌شهر‌ریحان‌طرح‌شما‌پاسخ‌به‌نظر

‌را‌اش‌ندهیهز‌و‌کند‌یم‌صحبتآنما‌‌دیآ‌یم‌خان ‌  ‌یاست‌نداشتهی‌خروج‌وی‌بازده‌چیه

‌نیدا‌ی‌دغدغده‌و‌روندد‌یمد‌و‌خورند‌یم‌را‌شان‌ینیریش‌و‌وهیم‌ه ‌افراد‌و‌رود‌یم‌و‌ردیگ‌یم

‌ایدن‌ی‌دهد:‌همه‌ادامه‌می‌نیچن‌نیااست ‌وی‌در‌ادامه‌ی‌ساز‌رزومهی‌برا‌فق ‌ندارند‌را‌کار

‌و‌یتیمسدئول‌یبد‌و‌تعهددی‌بیهد ‌‌آن‌شدود‌یم‌خلاصه‌زیچ‌ ی‌در‌پرسیدید‌شما‌که‌یلاتسؤا

‌دادی ‌انما ‌را‌کار‌فلان‌ما‌بگویند‌خواهند‌یم‌فق ‌نیست‌مه ‌برایشان‌یعنی؛‌دغدغه‌نداشتن

‌ بسازند‌رزومه‌و‌فق 

 یسازمان درون مسائل

در‌طدرح‌ریحدان‌‌عوامل‌ساختاری‌است‌کده‌بدر‌مشدارکت‌ازجملهی‌ه ‌سازمان‌درونمسائل‌
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‌طرحیمثلاً‌‌کنید‌فکرالآن‌گوید:‌‌اول‌در‌این‌زمینه‌می‌کننده‌مشارکتاست ‌‌رگیاریتأثشهر‌

‌دیدگو‌یمد‌سدلامت‌کدل‌اداره‌شوی ‌اجرا‌وارد‌ یخواه‌یم‌تازه‌ما‌داردمحور‌‌سلامت‌ماهیت

‌زیاد‌ینیچن‌نیا‌یها‌بیآس‌یعنی‌است‌شده‌من‌ی‌حیطه‌وارد‌که‌دارد‌چیکار‌بانوان‌کل‌اداره

‌فرایندد‌دلیدل‌به‌افراد‌از‌دیگر‌سری‌گوید:‌ی ‌سو ‌در‌این‌زمینه‌می‌کننده‌مشارکت‌ داری 

پدنم ‌در‌‌کننده‌مشدارکتکردندد ‌‌یریگ‌کنداره‌پروپوزال‌و‌بارگیاری‌مثل‌طرح‌این‌اداری

‌انمدا ‌خواهد‌یم‌که‌کسی‌برای‌را‌کار‌ابزار‌اما‌آورند‌یم‌وس ‌را‌گوید:‌طرح‌این‌رابطه‌می

 ‌کننددد‌یمدد‌خسددته‌را‌فددرد‌دهنددد‌ینمدد‌امکانددات‌کدده‌صددورت‌ایددن‌بدده‌و‌گیارنددد‌ینمدد‌دهددد

‌ایدن‌داشدت ‌مشکل‌خود ‌من‌که‌موردش‌گوید:‌ی ‌هشت ‌در‌این‌رابطه‌می‌کننده‌مشارکت

‌مدن‌بده‌بعدد‌مداه‌چهدار‌یعندی‌اسدت‌شده‌پییرفته‌طرح‌که‌دادند‌خبر‌ما‌به‌دیر‌خیلی‌که‌بود

‌مدن‌گفدت ‌مدن‌و‌بدود‌زیدادی‌خیلدی‌زمدان‌نظر ‌به‌و‌دادند‌اطلاع‌را‌مورد‌این‌و‌زدند‌زنگ

‌ ‌مسئله‌ها‌یریگیپ‌کندی‌این ‌است‌نشده‌قبول‌من‌طرح‌کرد ‌فکر‌و‌درآمد ‌فضا‌آن‌ازاصلاً

‌نگرفتندد‌تمداساصدلاً‌‌هد ‌حالا‌تا‌پارسال‌کند:‌از‌نه ‌نیز‌بیان‌می‌کننده‌مشارکتبود ‌‌جدی

‌آخر ‌در‌چی‌شد‌که‌دادندن‌اطلاع‌ولی‌داد ‌تحویل‌و‌نوشت ‌طرحی‌من ‌کنند‌پیگیری‌که

 قدرت نردبان در قدرتی بی

ی‌و‌ابزار‌لاز ‌را‌در‌اختیار‌کنشگران‌قرار‌ندادن‌یکی‌از‌عدواملی‌اسدت‌کده‌قدرت‌یباحساس‌

باشد ‌احساس‌قدرت‌در‌نردبان‌قددرت‌نیازمندد‌‌رگیاریتأثتواند‌بر‌مشارکت‌ریحان‌شهر‌‌می

گرفتده‌شدده‌و‌در‌فراینددد‌‌ی‌جددیاجتمداعی‌کنشددگران‌ها‌شدنهادیپآن‌اسدت‌کده‌نظدرات‌و‌

‌کندد:‌طدرح‌بیدان‌می‌کنندگان‌مشدارکتمدیریت‌شهری‌اعمال‌گردد ‌در‌این‌رابطه‌یکی‌از‌

‌بایدد‌منطقده‌در‌بعدد دیدآ‌یمد‌دسدتورالعمل‌ید ‌قالدب‌در‌کدل‌اداره‌سدویشدهر‌از‌ریحان‌

‌حالا‌فراه ‌را‌آن‌شدن‌اجرایی‌یها‌نهیزم ‌کداررا‌ایدن‌کده‌اسدت‌سال‌چند‌یه‌کل‌اداره‌شود 

‌کدردی ‌کمد ‌خودمون‌انما ‌برساند‌و‌به‌را‌کار‌بوده‌است‌ممبور‌منطقه‌در‌و‌است‌کرده

‌ شود‌ینم‌آسیب‌این‌یمتوجه‌خیلی‌شاید
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 های کاهنده مشارکت در کنشگران ها و برساخت پنداشت -0

هایی‌که‌کنشگران‌اجتماعی‌از‌ی ‌پدیده‌دارندد‌بدر‌عملکدرد‌‌ها‌و‌برساخت‌پنداشت

چه‌برساختی‌از‌ریحدان‌شدهر‌دارندد‌بدر‌مشدارکت‌‌ها‌آن‌است ‌اینکه‌رگیاریتأث‌ها‌آن

‌اثدربخش‌بده‌باور‌تواند‌باشد ‌در‌این‌زمینه‌دو‌مقوله‌محوری‌عد ‌می‌رگیاریتأث‌ها‌آن

‌شده‌است ‌و‌استخراجطرح‌شناسایی‌‌بودن‌نمایشی‌طرح‌و‌پنداشت‌بودن

 عدم باور به اثربخش بودن طرح

‌هدا‌آنارندد‌بدر‌میدزان‌مشدارکت‌و‌فعالیدت‌بودن‌طدرح‌بداور‌د‌اثربخشاینکه‌چقدر‌افراد‌به‌

تواند‌اثرگیار‌باشد ‌اگر‌افراد‌به‌این‌باور‌باشند‌که‌طرح‌اثربخش‌نیست‌تعدداد‌معددودی‌‌می

‌در‌کده‌آسدیبی‌گویدد:‌ید ‌اول‌در‌ایدن‌زمینده‌می‌کننده‌شدرکتکنند ‌‌در‌آن‌مشارکت‌می

‌کده‌خدانمی‌مثال‌رایب‌هستند آنما‌‌در‌ثابتی‌افراد‌که‌است‌این‌دارد‌وجود‌ما‌محلات‌سرای

‌گویدد:‌ ‌وی‌در‌ادامده‌میدیدآ‌یمد‌گردشگری‌نیدز‌برای‌ کند‌یم‌استفاده‌آموزشی‌کلاس‌از

‌مدا‌یها‌برنامده‌همه‌در‌که‌هستند‌افراد‌همین‌ه واقعاً‌‌که‌داری ‌محلی‌کنشگر‌چندتا‌ما‌یعنی

‌‌ها‌نیا‌و‌آیند‌می ‌در‌یبیآسد‌اگدر‌کده‌هستند‌کسانی‌و‌دارند‌رامشکلاتشان‌‌رفع‌دغدغهواقعاً

‌او‌بده‌ببینندد‌را‌مددیری‌و‌برسدددستشدان‌‌اگدر‌ ‌251زنندد‌یمد‌زندگ‌اولهدا‌‌آن‌ببینند‌محله

‌افدراد‌از‌سدری‌گویدد:‌ید ‌سو ‌نیز‌می‌کننده‌مشارکتکن ‌‌حل‌را‌ما‌مشکل‌که‌ندیگو‌یم

در‌‌زین‌21کننده‌شماره‌‌مشارکت‌ باشد‌مهمی‌کار‌که‌کردند‌ینم‌فکر‌و‌نداشتند‌انگیزهاصلاً‌

کمتدر‌‌ییشرکت‌کردند‌و‌چه‌قشرها‌شتریب‌ییها‌شهر‌چه‌قشر‌خان ‌حانیال‌در‌رپاسخ‌به‌سؤ

‌ یکه‌قبلاً‌‌یکسان‌یعنیمحل‌بودند‌‌نیفعال‌شتری:‌بدهد‌یجواو‌م‌گونه‌نیشرکت‌کردند؟‌ا

‌نکهیا‌یبرا‌ودندنب‌دیافراد‌جد‌یعنیها‌را‌اجرا‌کرده‌بودند‌و‌قبلاً‌طرح‌داده‌بودند‌‌طرح‌یسر

شمار‌نه ‌از‌شدرکت‌افدراد‌‌کننده‌مشارکتدانستند ‌‌و‌آن‌را‌فاقد‌اثر‌می‌بود‌فتادهیااصلاً‌جا‌ن

‌فقد ‌کد ‌افدراد‌همدان‌و‌شدوند‌میآگداه‌‌کمی‌گوید:‌افراد‌ها‌می‌ها‌و‌کارگاه‌ثابت‌در‌طرح

‌پدر‌را‌جلسه‌فق ‌که‌آورند‌یم‌را‌افراد‌از‌سری‌ی ‌خودشان‌اوقات‌ی ‌بعضکنند‌یم‌شرکت

‌دانست ‌ها‌آن‌ندانستنثربخش‌تواند‌ا‌دلیل‌این‌امر‌نیز‌می‌ کنند
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 طرح بودن نمایشی پنداشت

از‌طرح‌ریحان‌شهر‌دارند ‌نمایشدی‌‌کنندگان‌مشارکتهایی‌که‌بسیاری‌از‌‌یکی‌از‌برساخت

کننده‌در‌‌لشکر‌بودن‌افدراد‌مشدارکت‌ینداشت‌سپاهبودن‌طرح‌است ‌در‌این‌زمینه‌مفاهی ‌پ

مکدرر‌تکدرار‌‌صدورت‌به‌رفتنعکدس‌گد‌یعنوان‌دوبداره‌بدرا‌پنداشت‌طدرح‌بدهو‌‌ها‌کارگاه

‌برویدد‌حدالا‌ ییگدو‌یمعمدولاً‌مدگویدد:‌‌چهدار ‌در‌ایدن‌زمینده‌می‌کننده‌مشدارکتشود ‌‌می

کننده‌‌شدرکت‌بددون‌و‌ندرود‌هددر‌ها‌کارگاه‌اینکه‌برای‌بیاورید‌را‌شناسید‌می‌که‌ییها‌خان 

‌آورند‌یم‌را‌ها‌نیا‌و‌باشند‌مشترک‌گیشته‌سال‌باها‌‌آن‌از‌سری‌ی ‌است‌ممکن‌که‌نباشد

‌طدرح‌و‌هست‌افراد‌این‌با‌کلاًها‌‌کارگاه‌این‌طی‌در‌تسهیلگر‌و‌شود‌یم‌تشکیلها‌‌کارگاه‌و

‌کننده‌مشدارکتباشدد ‌‌غیرحضوری‌شایدجلساتشان‌‌بعد‌و‌دهد‌یم‌یادها‌‌آن‌به‌را‌یسینو‌نامه

‌هاشون‌عکس‌آمدند‌ها‌نیا‌دوباره‌ندیگو‌یم‌کند:‌مرد ‌بیان‌می‌نیچن‌نیااین‌برساخت‌را‌‌21

‌هر‌و‌بگیرند‌ار ‌و‌بیدار‌را‌گروهدت‌گفتندد‌یمد‌من‌به‌بگیرند‌عکس‌خواستند‌یم‌موقع‌بروند 

‌اسدت نفر‌بدوده‌‌‌3کار‌تلاش‌حاصل‌گروه‌این‌ایماد‌که‌یدرصورت‌باشند‌لشکر‌سیاهی‌فق 

‌آمدندد‌می‌تندتندد‌فقد ‌رفدت ‌مدن‌کده‌شدهر‌ریحدان‌گوید:‌همان‌نیز‌می‌‌25کننده‌مشارکت

‌رفتند ‌می‌و‌گرفتند‌یم‌عکس

 طرح تیمسائل مربوط به ماه -0

های‌عمیق‌در‌رابطه‌بدا‌ریحدان‌شدهر‌بده‌‌از‌مصاحبه‌شده‌استخراجی‌از‌موانع‌توجه‌قابلبخش‌

‌-2که‌در‌این‌زمینه‌مقولات‌محدوری‌متعدددی‌شدامل:‌‌گردد‌یبرمماهیت‌طرح‌ریحان‌شهر‌

نشدده‌‌هدیدد‌مسدائل‌-5نامتناسب‌‌یرسان‌اطلاع‌-1قبلی‌‌یها‌طرح‌از‌مثبت‌بازخوردهای‌عد 

‌-‌1کنندگان‌مشدارکت‌توانمنددی‌میدزان‌بده‌توجده‌عد ‌-3شهر‌‌ریحان‌طرح‌بودن‌مبه ‌-1

‌گددرفتن‌نادیددده‌-‌9شددهر‌‌ریحددان‌سددازی‌پددولی‌-1یی‌گرا‌تیددواقع‌یجا‌بدده‌گرایی‌آل‌ایددده

‌پیچیددگی‌-22طدرح‌‌آغداز‌در‌پیچیدگی‌-21بودن‌‌تکوین‌حال‌در‌-3اجتماعی‌‌های‌زمینه

 طرح‌قرار‌دارند ‌فناوری‌یدگیپیچ‌-21طرح‌و‌‌اجرا‌حین‌در
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 قبلی یها طرح از مثبت بازخوردهای عدم

های‌قبلی‌انگیزه‌لاز ‌بدرای‌انمدا ‌طدرح‌ریحدان‌شدهر‌را‌تحدت‌‌عد ‌بازخورد‌مثبت‌از‌طرح

جلسده‌‌گویدد:‌چهدار‌شدماره‌نهد ‌در‌ایدن‌رابطده‌می‌کننده‌مشارکت‌دهد ‌خود‌قرار‌می‌ریتأث

بده‌ایددن‌طدرح‌زده‌نشددد‌کده‌اطددلاع‌بدهنددد ‌‌حرفدی‌راجددع‌اصددلاًپارسدال‌گیاشددتند‌و‌دیگده‌

گوید:‌بده‌‌های‌قبلی‌می‌نیز‌در‌رابطه‌با‌عد ‌بازخورد‌مثبت‌از‌طرح‌22شماره‌‌کننده‌مشارکت

امسال‌من‌به‌دوست ‌گفت ‌بیا‌شدرکت‌‌مثلاًای‌که‌نگرفتند‌هست‌‌همون‌نتیمه‌خاطر‌بهنظر‌من‌

وقتدت‌را‌هددر‌ندده ‌‌کنی ‌گفت‌نه‌برای‌چی‌شرکت‌کنی  ‌مگر‌اون‌قبلدی‌چدی‌شدد ‌الکدی

گوید:‌باید‌کدار‌‌در‌رابطه‌با‌خروجی‌نداشتن‌طرح‌ریحان‌شهر‌می‌22شماره‌‌کننده‌مشارکت

را‌بدهندد‌اجدرا‌‌طرحشدان‌کنندد‌یمدفکدر‌‌هدا‌خان خروجی‌داشته‌باشد‌امدا‌خروجدی‌نددارد ‌

دهدد:‌وقتدی‌خروجدی‌‌ادامده‌می‌نیچن‌نیاو‌یا‌در‌آن‌حد‌نیست‌که‌طرح‌بشود ‌وی‌‌شود‌ینم

چند‌تا‌طرح‌را‌قبول‌کنند‌اما‌به‌اجدرا‌‌شود‌یمه‌نظر ‌نباید‌دیگر‌ادامه‌پیدا‌کند ‌باع ‌نداده‌ب

‌رسانند ‌نمی

 نامتناسب یرسان اطلاع

یکددی‌از‌موانددع‌اصددلی‌عددد ‌مشددارکت‌در‌طددرح‌ریحددان‌شددهر‌عددد ‌اطددلاع‌مناسددب‌اسددت ‌

ی‌افرادی‌تمام‌باًیتقربسیاری‌اعلا ‌کردند‌که‌از‌این‌طرح‌اطلاعی‌ندارند‌و‌‌کنندگان‌شرکت

اندد‌از‌عدد ‌اطدلاع‌از‌ایدن‌طدرح‌‌که‌ساکن‌محله‌بوده‌و‌در‌مصاحبه‌گروهدی‌شدرکت‌کرده

‌نیچن‌نیای‌طرح‌ریحان‌شهر‌رسان‌اطلاعاول‌در‌زمینه‌نحوه‌‌کننده‌مشارکتگویند ‌‌سخن‌می

در‌جاهای‌‌ یخواه‌یمو‌از‌محلات‌‌ یده‌یمی‌پوستر‌و‌بنر‌نیچن‌نیای‌ها‌طرحگوید:‌برای‌‌می

ی‌باشدد‌نیچن‌نیابرو ‌ی ‌پوستر‌‌بار‌ترهخود‌من‌در‌میدان‌میوه‌و‌‌الآن‌مثلاًد‌ولی‌پرتردد‌بزنن

کسدانی‌کده‌بده‌ایدن‌پوسدتر‌و‌‌شدتریبدهد:‌‌ادامه‌می‌نیچن‌نیاکن  ‌وی‌‌چقدر‌به‌آن‌توجه‌می

‌شدود‌یمد‌بداًی ‌تقرهمان‌افراد‌ثابدت‌محلدی‌هسدتند‌کنند‌یمفراخوان‌و‌دعوت‌به‌جلسه‌توجه‌

گویدد:‌عدد ‌‌ششد ‌نیدز‌می‌کننده‌مشدارکت ‌دیدآ‌یدرنمو‌بنر‌چیزی‌گفت‌که‌از‌این‌پوستر‌

اطلاعات‌کافی‌به‌مرد ‌باع ‌شد‌که‌خیلی‌از‌افراد‌ندانند‌چدی‌هسدت ‌بدا‌اینکده‌چندد‌سدال‌

ی‌ایدن‌طدرح‌و‌خیلدی‌کد ‌‌دربدارهاما‌هنوز‌خیلی‌از‌افراد‌اطلاعی‌ندارند‌‌گیرد‌یماست‌که‌
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گوگل‌زد ‌ریحان‌شهر‌فق ‌ید ‌برنامده‌‌من‌در‌اتفاقاًراجع‌به‌این‌طرح‌صحبت‌شده‌است ‌

بوده‌در‌حد‌ی ‌ربع ‌خدوو‌معرفدی‌‌3ی‌‌شبکه‌ه ‌آنی‌این‌طرح‌توضیح‌داده‌است‌‌درباره

‌نشده‌است‌و‌به‌نظر ‌خیلی‌ناشناخته‌است 

 نشده دهیمسائل د

دقیق‌دیده‌و‌شفاف‌شود ‌در‌رابطه‌بدا‌مسدائل‌‌صورت‌بههر‌طرح‌نیازمند‌است‌تا‌جزئیات‌آن‌

 ‌افدراد‌بدا‌توجده‌بده‌داندش‌و‌تخصدص‌ یعد ‌تفکطرح‌ریحان‌شهر‌مفاهی ‌‌دیده‌نشده‌در

‌دهیدکده‌د‌یزیدر‌یها‌دغدغده ‌هدا‌طرح‌یبند‌عد ‌دسته ‌لگریخاص‌بودن‌تسه‌ یشرا‌یدارا

شناسدایی‌و‌اسدتخراج‌شدده‌اسدت ‌‌شدهر‌حانیآموزش‌در‌ر‌ندیبودن‌فرا‌بر‌نهیهزو‌‌شود‌ینم

‌ازلحداظبهتر‌بود‌‌شد‌یمی‌انما ‌بند‌دستهگر‌گوید:‌ا‌چهار ‌در‌این‌رابطه‌می‌کننده‌مشارکت

کلاس‌خیاطی‌بگیارد‌داخل‌همان‌کلاس‌بود‌‌خواست‌یمکسی‌که‌‌مثلاًیعنی‌؛‌سطح‌علمی

کار‌پژوهشی‌انما ‌بده ‌در‌همان‌کلاس‌بود  ‌ی ‌تفکیکی‌باید‌باشدد‌‌خواست ‌یممن ‌که‌

‌که‌با‌هر‌کس‌در‌سطح‌خودش‌صحبت‌شود 

 شهر حانیمبهم بودن طرح ر

ز‌مسددائل‌ماهیددت‌طددرح‌ریحددان‌شددهر‌مددبه ‌بددودن‌طددرح‌بددرای‌کنشددگران‌اسددت ‌یکددی‌ا

توضدیح‌‌مدثلاًدادند‌دقیق‌نبود‌که‌‌گوید:‌توضیحاتی‌که‌می‌شماره‌نه ‌نیز‌می‌کننده‌مشارکت

دهدد:‌ایدن‌‌وی‌ادامه‌می‌کند ‌وجو‌جست‌خواهد‌یمدهند‌که‌برنامه‌ریحان‌شهر‌این‌موارد‌را‌

بدا‌همسرانشدان‌‌هدا‌آننفر‌‌1و‌‌5فکر‌کن ‌خان ‌بودند‌که‌نفر‌‌‌1کلاًی‌که‌من‌رفت ‌ا‌جلسهدو‌

هدا‌خدود‌‌آمده‌بودند‌یعنی‌با‌همسرانشان‌ی ‌کارآفرینی‌را‌شروع‌کرده‌بودندد ‌یکدی‌از‌آن

‌مدثلاًی‌بودندد ‌باف‌یقالمن‌بود ‌که‌با‌همسر ‌تولیدی‌زد  ‌یکی‌دیگر‌خانمی‌بود‌که‌در‌کار‌

ند‌ما‌چیزی‌متوجه‌نشدی ‌و‌کاری‌برای‌آد ‌گفت‌افراد‌همین‌دو‌جلسه‌ه ‌که‌آمده‌بودند‌می

‌اصدلاًگویدد:‌مدن‌‌می‌‌21کننده‌مشدارکت‌ ایدن‌بدود‌زدند‌یمیعنی‌اولین‌حرفی‌که‌‌کنند‌ینم

شدود‌صدرف‌‌زتدریردان ‌هدف‌از‌ریحان‌شهر‌چه‌بدود ‌اول‌بایدد‌اهدداف‌ریحدان‌شدهر‌‌نمی

دوسدت‌داشدتی ‌‌ی ‌گروه‌از‌سطح‌محله‌بیایند‌و‌بخواهند‌ایدده‌پدردازی‌کنندد‌و‌مدا‌که‌نیا
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‌ی ‌گروه‌محلی‌راه‌بیندازی ‌اما‌به‌سرانما ‌نرسید 

 کنندگان مشارکت یتوانمند زانیعدم توجه به م

رسیدن‌‌سرانما برای‌به‌‌ها‌آنو‌سطح‌دانش‌و‌مهارت‌‌کنندگان‌مشارکتتوجه‌به‌توانمندی‌

هر‌در‌رابطه‌با‌طدرح‌ریحدان‌شد‌کنندگان‌مشارکتای‌که‌‌ها‌لاز ‌و‌ضروری‌است ‌نکته‌طرح

اول‌‌کننده‌مشدارکتکردند‌این‌بود‌که‌این‌طرح‌به‌این‌مسئله‌توجه‌چنددانی‌نددارد ‌‌بیان‌می

سوادی‌مسن‌هستند‌یا‌بازنشسته‌هسدتند‌و‌ایدن‌‌ازلحاظ‌ها‌آنگوید:‌بعضی‌از‌‌در‌این‌زمینه‌می

توضدیح‌بدهدد‌‌هرچقددرو‌تسدهیلگری‌هد ‌‌دانند‌ینمی‌سینو‌نامهافرادی‌زیاد‌چیزی‌از‌طرح‌

برای‌افراد‌مسن‌که‌هنوز‌بدا‌گوشدی‌زیداد‌ارتبداط‌‌بالاخره‌ زی‌به‌دست‌نیایدممکن‌است‌چی

را‌در‌ید ‌سدامانه‌بگدیار‌بدرای‌او‌مشدکل‌اسدت ‌‌ات‌نامهنگرفته‌و‌به‌این‌فرد‌بگویی ‌طرح‌

و‌بایدد‌تایدک‌کندد‌و‌اگدر‌حدالا‌‌شدود‌یمده ‌داخل‌سامانه‌انمدا ‌‌ها‌قسمتی‌پر‌کردن‌‌همه

‌هدا‌نیاایدن‌افدراد‌تایدک‌را‌بلدد‌باشدند‌‌اصلاًطع‌باشد‌یا‌ی‌اینترنت‌وصل‌باشد‌یا‌قها‌یدسترس

‌مشکلاتی‌است‌که‌حالا‌در‌کار‌هست 

 ییگرا تیواقع یجا به ییگرا آل ایده

شوند ‌این‌امدر‌باعد ‌آن‌‌آل‌گرایی‌روبرو‌می‌ی‌و‌ایدهبلندپروازها‌با‌ی ‌‌بعضی‌مواقع‌طرح

 ‌در‌دسدتورالعمل‌ییگرا‌کمدال‌ها‌به‌کناره‌روند ‌در‌این‌رابطه‌مفاهی ‌شود‌گاهی‌واقعیت‌می

‌بالا‌بودن‌انتظارات ‌افتد‌یبا‌آنچه‌اتفا ‌م‌تیواقع‌نیتفاوت‌ب ‌در‌دستورالعمل‌ییگرا‌آل‌ایده

‌کننده‌مشدارکتشناسایی‌و‌استخراج‌شدده‌اسدت ‌‌تیو‌عد ‌مطابقت‌با‌واقع‌ییگرا‌آل‌ایدهو‌

لدی‌طدرح‌خدوبی‌گوید:‌در‌طرح‌ریحان‌شهر‌ه ‌اگرچه‌خود‌طرح‌خی‌سو ‌در‌این‌زمینه‌می

گرایی‌آن‌چیدزی‌کده‌در‌دسدتورالعمل‌‌آل‌ایدده و ییگرا‌کمدالآن‌‌خاطر‌بدهاست‌امدا‌شداید‌

و‌به‌اون‌هدف‌با‌این‌شدرای ‌ متفاوت‌است‌افتد‌یمآن‌چیزی‌که‌در‌واقعیت‌اتفا ‌ و هست

بیداوری  ‌یکدی‌دیگدر‌اینکده‌‌تر‌نییپدای ‌مقددار‌اسدتانداردهایمان‌را‌ برسی ‌باید‌ یتوان‌ینم

وجود‌دارد‌چون‌ما‌انتظار‌داری ‌این‌افراد‌که‌افدراد‌‌واقعاًبودن‌طرح‌با‌آن‌چیزی‌که‌‌آل‌ایده

ی‌خودشان‌انما ‌دهند‌خب‌انتظاری‌را‌هد ‌کده‌از‌آن‌‌محلی‌هستند‌ی ‌طرحی‌را‌در‌محله
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‌باید‌در‌حد‌خودشان‌باشد ‌رود‌یمافراد‌

 شهر حانیر یساز یپول

ندد‌باعد ‌ایمداد‌تعدار ‌مندافع‌گدردد ‌توا‌های‌اجتمداعی‌می‌گاهی‌مواقع‌پولی‌کردن‌طرح

گوید:‌ریحان‌شهر‌آمد‌ی ‌حمایت‌مالی‌داد‌کده‌ایدن‌‌اول‌در‌این‌زمینه‌می‌کننده‌مشارکت

ی‌‌هیدروحاش‌این‌است‌که‌‌هایی‌دارد‌و‌بدی‌یی‌دارد‌یکسری‌بدیها‌یخوبموضوع‌یکسری‌

‌دهکنن‌مشدارکتمشارکت‌را‌از‌مرد ‌گرفت‌و‌چیزی‌نسبت‌به‌گیشدته‌بده‌دسدت‌نیداوردی  ‌

‌گوید ‌می‌الزحمه‌حقبرای‌ندادن‌‌ها‌نفع‌یذده ‌نیز‌از‌زیاد‌نکردن‌

 یاجتماع یها نهیگرفتن زم دهیناد

ها‌و‌بسترهای‌اجتمداعی‌خدود‌را‌ببینندد ‌مفداهیمی‌کده‌در‌ایدن‌‌ی‌باید‌زمینهاجتماعی‌ها‌طرح

‌ی اجتمداع‌یهدا‌تیدر‌فعال‌شدرفتیپ‌نددینشان‌دادن‌فرا‌یسختاند‌شامل:‌‌رابطه‌شناسایی‌شده

باشند ‌‌می‌مناطق‌یعد ‌توجه‌به‌بافت‌اجتماعو‌‌موجود‌یساختار‌ یعد ‌در‌نظر‌گرفتن‌شرا

ی‌اجتمداعی‌توضدیح‌دادندش‌سدخت‌‌حوزه‌اصلاًکند:‌‌بیان‌می‌نیچن‌نیادو ‌‌کننده‌مشارکت

ی ‌فعالیت‌محله‌محور‌را‌بخواه ‌بگوی ‌در‌این‌محلده‌انمدا ‌شدده‌اسدت‌و‌‌مثلاً‌الآناست‌

و‌با‌دو‌دقیقه‌که‌فضای‌ممدازی‌امکدان‌انتشدارش‌را‌دارد‌قابلیدت‌‌بتواند‌خوو‌منعکس‌کند

‌ یکند‌یمدی‌اجتماعی‌ورود‌پیدا‌‌در‌بح ‌ساختاری‌ه ‌هست‌ما‌وقتی‌به‌حوزه‌ انما ‌نیست

را‌ببیندی ‌خددود‌ممدری‌را‌ببینددی ‌و‌ظرفیدت‌اجددرا‌و‌‌نفدع‌یذابعداد‌مختلدف‌اسددت‌یعندی‌بایددد‌

کده‌‌دهدد‌یمداین‌اجازه‌را‌بده‌مدا‌‌مان‌یدولتهای‌هماهنگی‌را‌ببینی ‌و‌   ‌چه‌اندازه‌ما‌ساختار

 ‌در‌بحد ‌اجدراش‌در‌اش‌یرسدان‌اطلاعی ‌پروژه‌را‌بتوانی ‌به‌حد‌نهایت‌برسانی ‌در‌بح ‌

‌بح ‌ارائه‌اعتبارات‌لازمش‌و‌حتی‌برای‌مستندسازی 

 بودن نیدر حال تکو

ایدن‌در‌امدا‌؛‌هر‌طرح‌برای‌بالندگی‌و‌به‌کمال‌رسیدن‌نیازمند‌گیشدت‌زمدان‌و‌صدبر‌اسدت

تواند‌رخ‌دهد‌که‌سعی‌شود‌در‌طول‌فرایندد‌آن‌مرتبداً‌مدورد‌ارزیدابی‌و‌اصدلاح‌‌صورت‌می
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‌یجددو‌‌طدرح‌بدودن‌ییدر‌مراحل‌ابتدا ‌لاز ‌یعد ‌پختگقرار‌گیرید ‌در‌این‌زمینه‌مفاهی ‌

گویدد:‌‌دو ‌در‌ایدن‌رابطده‌می‌کننده‌مشارکتشناسایی‌و‌استخراج‌شده‌است ‌‌نگرفتن‌طرح

نوز‌پختگی‌لاز ‌را‌ندارد‌و‌ما‌داری ‌الگوهدای‌مختلدف‌مشدارکت‌را‌در‌طرح‌ریحان‌شهر‌ه

را‌ید ‌بررسدی‌ممددد‌‌ها‌مددلاز‌ایدن‌‌هرکددا و‌‌ یکند‌یمدریحان‌شهر‌در‌حقیقت‌تمرین‌

‌دانی ‌که‌کار‌باید‌اصلاح‌و‌چکش‌کاری‌شود ‌ ‌ما‌در‌اول‌کار‌هستی ‌و‌می یکن‌یم

 در آغاز طرح یدگیچیپ

د‌به‌دلسردی‌و‌دست‌کشیدن‌افراد‌برای‌ورود‌بده‌آن‌شدود ‌توان‌پیچیدگی‌در‌آغاز‌طرح‌می

چرخانددن‌دغدغده‌فدرد‌ی ‌سداز‌ یت‌یدشوار ‌خواستن‌اطلاعات‌فراواندر‌این‌رابطه‌مفاهی ‌

زمدان‌بدر‌و‌‌شددن‌یاتیها‌تا‌عمل‌زمان‌بر‌بودن‌طرح ‌شهر‌حانیجا‌گرفتن‌آن‌در‌طرح‌ر‌یبرا

چهدار ‌در‌‌کننده‌مشدارکته‌اسدت ‌شناسایی‌و‌اسدتخراج‌شدد‌شدن‌یاتیها‌تا‌عمل‌بودن‌طرح

گوید:‌مدن‌خدود ‌علدت‌اینکده‌پیگیدر‌مسدئله‌ریحدان‌شدهر‌نشدد ‌ید ‌سدری‌‌این‌رابطه‌می

ی‌ها‌برنامدهشد‌یعنی‌مددارک‌و‌‌می‌آپلودکه‌از‌طریق‌اینترنت‌‌خواست‌یماطلاعات‌فراوانی‌

 ‌بدرای‌این‌کار‌را‌پیچیده‌کرده‌بودند‌که‌ما‌خیلی‌طرح‌دادید‌قدر‌آن و‌خواستند‌یمقبلی‌را‌

و‌کس‌دیگری‌به‌ چی‌شده‌است‌ها‌طرحمشخص‌نشده‌که‌این‌‌آخرجاهای‌مختلف‌که‌در‌

اس ‌خودش‌ثبت‌کرده‌است‌این‌بود‌که‌من‌دیگر‌پیگیدر‌نشدد ‌چدون‌میدونسدت ‌مثدل‌بقیده‌

باشد‌و‌به‌دست‌مسئول‌اصدلی‌برسداند‌ولدی‌‌شده‌شناختهطرف‌‌واقعاًاست‌مگر‌اینکه‌‌ها‌طرح

یدد‌خیلدی‌اطلاعدات‌‌ رحش‌را‌در‌جریدان‌کدار‌قدرار‌دهددی‌نبایدد‌طدهرکسدبه‌این‌صورت‌

یدا‌خیدر ‌بایدد‌ید ‌سدری‌از‌‌رسدد‌یمیی‌جا‌بهاین‌طرح‌‌ایآمعلو ‌نبود‌‌آخراما‌در‌‌ یداد‌یم

‌ خواستند‌یمبعد‌مدارک‌‌دادند‌یملااقل‌پییرش‌اولیه‌را‌‌شود‌یممراحل‌طرح‌طی‌

 اجرا طرح نیدر ح یدگیچیپ

شناسددایی‌‌طددرح‌ندددیبددودن‌فرا‌یطددولانو‌‌مرحلدده‌اولدر‌‌ینینشدد‌عقبدر‌ایددن‌رابطدده‌مفدداهی ‌

ی‌اول‌هدر‌کدس‌کده‌ایدن‌‌مرحلدهگوید:‌در‌‌چهار ‌در‌این‌زمینه‌می‌کننده‌مشارکتاند ‌‌شده

سددو ‌نیددز‌از‌فراینددد‌طددولانی‌طددرح‌‌کننده‌مشددارکتکنددد ‌‌ی‌مینینشدد‌عقبرا‌ببینددد‌‌موردهددا



 3030 پاییز|  03 هشمار | نهمسال  |یا و منطقه یتوسعه شهر یزیر برنامه  فصلنامه  | 01

 ند کن‌ی‌میریگ‌کنارهگوید‌و‌اینکه‌در‌این‌مسیر‌تعداد‌از‌افراد‌‌می

 طرح یفناور یدگیچیپ

و‌در‌طدول‌طدرح‌دارای‌پیچیددگی‌فنداوری‌‌آغدازطرح‌ریحان‌شهر‌علاوه‌بر‌پیچیددگی‌در‌

گویدد:‌در‌خدلال‌جلسدات‌‌اول‌در‌این‌زمینه‌می‌کننده‌مشارکتباشد ‌‌برای‌کنشگران‌نیز‌می

در‌‌پروپوزالشدانتعریدف‌شدد ‌‌شان‌پروژه‌نکهیبعدازاکه‌‌ یداد‌یمیاد‌‌ها‌آنبه‌‌ها‌کارگاهاین‌

 ی‌دشوار‌است توجه‌قابلسامانه‌بارگیاری‌کنند‌که‌امر‌برای‌تعداد‌

 ریحان شهر  زنان در طرح مشارکتارائه مدل پارادایمی موانع 

یی‌اجتمداعی‌در‌گرا‌برسداختبر‌اساس‌نظریه‌مبنایی‌و‌رویکرد‌‌یمیپارادامدل‌‌1در‌نمودار‌

کده‌در‌ایدن‌مددل‌‌گونه‌مانهرابطه‌با‌موانع‌مشارکت‌در‌طرح‌ریحان‌شهر‌ترسی ‌شده‌است ‌

شدرای ‌‌-2تدوان‌بده‌‌ی‌نمایان‌است‌موانع‌مشارکت‌زنان‌در‌طدرح‌ریحدان‌شدهر‌را‌میخوب‌به

‌فدردی‌مسدائل‌های‌اجتماعی‌و‌فرهنگی‌شامل:‌ترجیح‌ها‌و‌زمینه‌ای‌که‌مرتب ‌با‌چالش‌زمینه

‌-1ی‌اجتمداع‌تدا‌خددماتی‌نهدادمثابه‌‌به‌شهرداری‌نقش ‌فه ‌فشار‌و‌محله ‌تعار ‌مسائل‌بر

‌از‌مثبدت‌بازخوردهدای‌شرای ‌علی‌که‌مرتب ‌با‌مسائل‌مربوط‌به‌ماهیت‌طدرح‌شدامل:‌عدد 

شدهر ‌‌ریحدان‌طدرح‌بدودن‌نشده ‌مبه ‌دیدهمسائل‌‌نامتناسب  ‌یرسان‌اطلاعقبلی ‌‌یها‌طرح

‌یی ‌پولیگرا‌تیواقع‌یجا‌به‌گرایی‌آل‌ ‌ایدهکنندگان‌مشارکت‌توانمندی‌میزان‌به‌توجه‌عد 

‌در‌بدودن ‌پیچیددگی‌تکدوین‌حال‌اجتماعی ‌در‌یها‌نهیزم‌گرفتن‌ر ‌نادیدهشه‌ریحان‌سازی

گر‌‌شرای ‌مداخلده‌-5و‌‌طرح‌فناوری‌طرح‌و‌پیچیدگی‌اجرا‌حین‌در‌طرح ‌پیچیدگی‌آغاز

‌نهدادی ‌مسدائل‌یاعتمداد‌یبد ‌ثبات‌یب‌یها‌برنامهبازدارنده‌شامل:‌‌ساختاریمسائل‌مرتب ‌با‌

شود ‌پدیده‌محوری‌شناسدایی‌شدده‌در‌ایدن‌‌قدرت‌می‌نردبان‌در‌قدرتی‌ی‌وبیسازمان‌درون

مدل‌پاردایمی‌بازسازی‌اجتماعی‌ناهمگونی‌ساختاری‌در‌ذهنیدت‌کنشدگران‌اسدت ‌بده‌ایدن‌

گر‌باعد ‌ایمداد‌ید ‌نداهمگونی‌‌ای ‌علدی‌و‌مداخلده‌معنا‌کده‌ممموعده‌ایدن‌عوامدل‌زمینده

های‌‌و‌برسداختها‌‌شود‌کده‌پیامدد‌آن‌پنداشدت‌ساختاری‌در‌ذهنیت‌کنشگران‌اجتماعی‌می

‌نمایشدی‌طدرح‌و‌پنداشدت‌بدودن‌اثربخش‌به‌باور‌کاهنده‌مشارکت‌در‌کنشگران‌شامل‌عد 



 07 | یبهارو  یدراهک...؛ شهر حانیبرساخت زنان از موانع مشارکت در طرح ر ی مطالعه

‌گردد ‌طرح‌می‌بودن

 32ریحان شهر، منطقه   ی از موانع مشارکت زنان در طرحمیپارادا. مدل 0شکل 

 

 گیری بحث و نتیجه

‌ها‌آننابراین‌مشارکت‌دهند؛‌ب‌ای‌را‌تشکیل‌می‌نیمی‌از‌جمعیت‌هر‌جامعه‌طورمعمول‌بهزنان‌

های‌اجتماعی‌ی ‌امر‌ضدروری‌جهدت‌دسدت‌یدافتن‌بده‌‌فعالیت‌ازجملههای‌‌در‌همه‌فعالیت

ها‌ایمداد‌بسدترهایی‌اسدت‌کده‌امکدان‌‌بنابراین‌یکی‌از‌اهداف‌شهرداری؛‌توسعه‌پایدار‌است

حضور‌و‌مشارکت‌بیشتر‌زندان‌در‌عرصده‌مختلدف‌اجتمداعی‌را‌فدراه ‌کندد ‌در‌ایدن‌راسدتا‌

های‌مختلدف‌اجتمداعی‌را‌در‌سدطوح‌منداطق‌شدهری‌خدود‌‌ها‌و‌طرح‌تهران‌برنامهشهرداری‌

‌ها‌ضددمن‌کمدد ‌بدده‌شناسددایی‌نیازهددا‌و‌اسددتفاده‌از‌کنددد ‌ایددن‌برنامدده‌طراحددی‌و‌اجددرا‌می
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را‌نیز‌‌زمینه‌مشروعیت‌سازی‌و‌مردمی‌سازی‌خود‌شهروندان‌یا‌و‌حرفه‌یمردم‌یها‌تیظرف

‌آورد ‌فراه ‌می

‌تهران ‌طرح‌ریحان‌شدهر‌اسدت‌کده‌توس ‌شهرداری‌ادشدهمیایکی‌از‌این‌بسترهای‌‌

در‌حدوزه‌زندان‌و‌‌یکنشگران‌اجتماع‌تیاز‌ظرف‌یریگ‌و‌بهره‌ی ‌توانمندسازییشناسا‌یدر‌پ

ها‌و‌‌سداکن‌در‌محلده‌یهدا‌جلب‌مشدارکت‌زندان‌و‌خانواده‌دادیرو‌نیهدف‌ااست ‌خانواده‌

‌تیدتحقدق‌حاکم‌یبدرا‌یاجتماعکنشگران‌‌لیو‌پتانس‌تیمناطق‌شهر‌تهران‌با‌استفاده‌از‌ظرف

و‌تعلدق‌زندان‌و‌‌تیدو‌ارتقدا ‌هو‌مدادیخدانواده‌محدور‌و‌ا‌یمرد ‌بر‌شهر‌و‌تحقدق‌حکمراند

مشارکت‌زنان‌در‌طرح‌ریحان‌شهر‌ضدمن‌انطبدا ‌‌درواقع‌ باشد‌یها‌به‌شهر‌تهران‌م‌خانواده

بخشدی‌و‌زمینده‌مشدروعیت‌‌هدا‌آنهای‌‌های‌شهرداری‌در‌امور‌زنان‌با‌نیازها‌و‌خواسدته‌برنامه

‌سازد ‌های‌را‌در‌مناطق‌شهرداری‌تهران‌فراه ‌می‌نهادی‌کردن‌این‌فعالیت

شدهرداری‌‌توجده‌قابلهدای‌‌اهمیدت‌و‌تلاش‌باوجودمسئله‌اصلی‌تحقیق‌حاضر‌این‌بود‌

در‌زمینه‌جلب‌مشارکت‌و‌همکاری‌زنان‌در‌طرح‌ریحدان‌شدهر؛‌مشدارکت‌زندان‌در‌برخدی‌

حاکی‌از‌آن‌است‌کده‌در‌برخدی‌منداطق‌تهدران‌‌و‌شواهد‌موارد‌به‌نتیمه‌مطلوو‌منمر‌نشده

خود‌نائدل‌نشدده‌اسدت ‌‌شده‌ینیب‌شیپاین‌مورد‌با‌موانعی‌اساسی‌برخورد‌کرده‌و‌به‌اهداف‌

شوند‌امری‌لاز ‌‌در‌این‌راستا‌شناسایی‌عواملی‌که‌مانع‌از‌عد ‌مشارکت‌زنان‌در‌این‌امر‌می

ی‌مطرح‌شد‌سؤالاتن‌راستا‌باشد ‌در‌ای‌ای‌جهت‌حل‌مسئله‌می‌ی‌مداخلهگیار‌استیسجهت‌

یی‌اجتمدداعی‌و‌روش‌تحقیدق‌کیفدی‌بددا‌گرا‌برسداختو‌در‌فراینددی‌کده‌مبتندی‌بددر‌رویکدرد‌

هایی‌بدا‌توجده‌بده‌‌پاسدخ‌هدا‌آناستراتژی‌پژوهشی‌نظریه‌مبنایی‌بود‌سدعی‌بدر‌آن‌شدد‌بدرای‌

پژوهش‌حاضر‌سعی‌داشت‌از‌منظدر‌‌درواقعپیدا‌شود ‌‌افتهی‌ساختهای‌عمیق‌و‌نیمه‌‌مصاحبه

هدایی‌بیایدد‌در‌ادامده‌بدا‌‌حل‌د‌کنشگران‌اجتماعی‌به‌این‌مسئله‌نگداه‌کندد‌و‌بدرای‌آن‌راهخو

ی‌ها‌شدنهادیپگیرند‌و‌‌و‌تحلیل‌قرار‌می‌موردبح اساسی‌تحقیق‌این‌موارد‌‌سؤالاتتوجه‌به‌

فه ‌زنان‌از‌نحوه‌مشارکت‌‌-2بدین‌شرح‌است‌بود:‌‌سؤالاتاین‌‌گردند ‌سیاستی‌مطرح‌می

مشارکت‌از‌نظرگداه‌زندان‌در‌طدرح‌‌موانع‌-‌1چگونه‌است؟‌21منطقه‌‌شهر‌حانیر‌‌در‌طرح

‌حدانیردر‌طرح‌مشارکت‌‌افزایش‌یزنان‌برا‌یها‌حل‌راه‌-‌5اند؟‌کد ‌21شهر‌منطقه‌‌حانیر

‌ست؟یچ‌21شهر‌منطقه‌
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اول‌پژوهش‌یعنی‌فه ‌زنان‌از‌مشدارکت‌در‌طدرح‌ریحدان‌شدهر ‌بدا‌‌سؤالدر‌پاسخ‌به‌

وان‌گفت‌این‌امر‌در‌قابل‌پدیده‌محوری‌شناسایی‌در‌رابطه‌بدا‌ت‌های‌تحقیق‌می‌توجه‌به‌یافته

‌موانددع‌مشددارکت‌زنددان‌در‌طددرح‌ریحددان‌شددهر‌قابددل‌توضددیح‌اسددت ‌بدددین‌معنددا‌کدده‌زنددان

شدرای ‌‌مدهیدرنتی ‌فه ‌ناهمگونی‌ساختاری‌در‌ذهنیدت‌خدود‌دارندد‌کده‌‌کننده‌مشارکت

رح‌ریحان‌شهر‌بده‌وجدود‌ای‌از‌موانع‌مشارکت‌در‌ط‌ای ‌شرای ‌علی‌و‌شرای ‌مداخله‌زمینه

شود‌که‌زمینه‌کاهش‌مشارکت‌زنان‌را‌در‌آن‌‌به‌برساختی‌منمر‌می‌تیدرنهاآمده‌است‌که‌

عد ‌بداور‌‌-2های‌کاهنده‌مشارکت‌در‌طرح‌ریحان‌شهر‌شامل‌‌کند ‌این‌برساخت‌فراه ‌می

ها‌توضیح‌‌قسمت‌یافته‌طرح‌است‌که‌در‌بودن‌نمایشی‌پنداشت‌-1و‌‌به‌اثربخش‌بودن‌طرح

لیا‌‌بنابراین‌فه ‌زنان‌از‌این‌طرح‌عد ‌اثربخشی‌و‌بارور‌به‌نمایشی‌بودن‌آن‌است ؛‌ه‌شدداد

لاز ‌است‌که‌شهرداری‌ابتدا‌فهد ‌و‌برسداخت‌زندان‌از‌مشدارکت‌در‌طدرح‌ریحدان‌شدهر‌را‌

تغییر‌یابدد‌تدا‌پدیدده‌‌شده‌ییشناساتغییر‌دهد‌که‌این‌امر‌نیازمند‌آن‌است‌که‌شرای ‌و‌موانع‌

اسدت‌تغییدر‌‌کننده‌مشدارکتمان‌بازسازی‌ناهمگونی‌سداختاری‌در‌ذهدن‌دال‌مراکزی‌که‌ه

که‌در‌رویکرد‌نظدری‌‌گونه‌همانشود‌‌می‌دیتأکیی‌نیز‌گرا‌برساختیابد ‌این‌امر‌در‌رویکرد‌

عدادی‌و‌‌زیدچ‌چیهیی‌اجتمداعی‌گرا‌برسداختی‌قدرار‌گرفدت‌بدر‌اسداس‌دیددگاه‌موردبررس

جدود‌نددارد‌و‌هدیچ‌مسدئله‌اجتمداعی‌از‌معمولی‌در‌روند‌رخداد‌و‌بررسی‌وقایع‌اجتماعی‌و

بنابراین‌اینکه‌مشارکت‌زنان‌؛‌دید‌پژوهشگر‌اجتماعی ‌نباید‌عادی‌و‌بدیهی‌تلقی‌شود‌هیزاو

ریحان‌شدهر‌پدایین‌اسدت‌امدری‌عدادی‌نیسدت‌بلکده‌از‌‌ژهیو‌بههای‌اجتماعی‌محور‌‌در‌طرح

ایدن‌دگرگدونی‌رخ‌تغییر‌نیابند‌‌شود‌و‌تا‌و‌برساخت‌می‌های‌میان‌ذهنی‌مشترک‌نشأت‌زمینه

‌نخواهد‌داد 

مواندع‌مشدارکت‌در‌طدرح‌‌کننده‌مشدارکتدو ‌از‌منظرگداه‌زندان‌‌سدؤالدر‌پاسخ‌بده‌

گیدرد ‌شدرای ‌‌گر‌ریشده‌می‌ای ‌علدی‌و‌مداخلده‌ای‌از‌عوامدل‌زمینده‌ریحان‌شهر‌از‌ممموعه

‌بدر‌فدردی‌مسدائل‌فرهنگی‌شامل:‌تدرجیح‌-اجتماعی‌یها‌نهیزم‌و‌ها‌ای‌مرتب ‌با‌چالش‌زمینه

اجتمداعی‌‌تدا‌خددماتی‌نهدادمثابده‌‌به‌شدهرداری‌نقدش‌و‌فهد ‌فشدار‌و‌محلده ‌تعدار ‌ائلمس

مواندع‌مشدارکت‌زندان‌اشداره‌‌عنوان‌بهباشد ‌در‌مطالعات‌پیشین‌نیز‌به‌برخی‌از‌این‌موارد‌‌می

تدوان‌بده‌‌مواردی‌که‌در‌مطالعات‌پیشین‌نیز‌به‌آن‌اشاره‌گردیده‌است‌می‌ازجملهشده‌است‌
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‌یتدیجمع‌یژگدیواجتمداع ‌‌در‌مشدارکت‌با‌خانواده‌درون‌در‌زنان‌یها‌نقش‌فشار‌و‌تعار 

یی‌احسداس‌عدد ‌زناشدو‌تیمانند‌تعداد‌فرزندان ‌وجود‌فرزند‌خردسدال‌در‌خدانواده ‌وضدع

شوند‌اشاره‌کرد‌کده‌در‌‌می‌زنان‌مشارکت‌مانع‌که‌جنسیتی‌های‌برچسب‌و‌ها‌شهیو‌کلامنیت‌

در‌اینما‌فهد ‌و‌‌تأمل‌قابلاند ‌نکته‌‌دهمبسوط‌آم‌صورت‌بهقسمت‌مروری‌بر‌پیشینه‌پژوهشی‌

یدد ‌نهدداد‌خدددماتی‌تددا‌نهدداد‌فرهنگددی‌و‌‌عنوان‌بددهاز‌شددهرداری‌‌کننده‌مشددارکتبرسدداخت‌

نهدادی‌کده‌مسدئولیت‌خددماتی‌دارد‌‌عنوان‌بدهاجتماعی‌است ‌شهرداری‌توس ‌مرد ‌بیشدتر‌

اعی‌آن‌شود‌که‌این‌امر‌نیازمند‌توجه‌جدی‌و‌شناساندن‌جنبه‌فرهنگدی‌و‌اجتمد‌برساخت‌می

‌مرد ‌است ‌برای

رابطه‌بدا‌طدرح‌‌است ‌این‌عوامل‌در‌دسته‌دو ‌شامل‌عوامل‌علی‌مرتب ‌با‌ماهیت‌طرح

‌عدد ‌است ‌عوامل‌علدی‌در‌رابطده‌بدا‌طدرح‌ریحدان‌شدهر‌شدامل:‌پررنگریحان‌شهر‌بسیار‌

‌نشدده ‌مدبه ‌دیددهمسدائل‌‌نامتناسدب  ‌یرسدان‌اطلاعقبلدی ‌‌یها‌طرح‌از‌مثبت‌بازخوردهای

‌گرایی‌آل‌ ‌ایددهکنندگان‌مشدارکت‌توانمنددی‌میدزان‌بده‌توجه‌شهر ‌عد ‌ریحان‌طرح‌بودن

‌حدال‌اجتمداعی ‌در‌های‌زمینه‌گرفتن‌شهر ‌نادیده‌ریحان‌سازی‌یی ‌پولیگرا‌تیواقع‌یجا‌به

‌فنداوری‌طدرح‌و‌پیچیددگی‌اجدرا‌حین‌در‌طرح ‌پیچیدگی‌آغاز‌در‌بودن ‌پیچیدگی‌تکوین

ایدن‌‌ازجملدهاندد‌‌بوده‌دیدتأکلعات‌پیشدین‌نیدز‌مدورد‌است ‌برخی‌از‌این‌عوامل‌در‌مطا‌طرح

‌یفاصله‌محل‌زنددگ ‌موجود‌تیزنان‌و‌واقع‌یعموم‌یازهایبه‌ن‌یتفاوت‌یبتوان‌به‌‌عوامل‌می

و‌عدد ‌توجده‌بده‌بُعدد‌فرهنگدی‌و‌اجتمداعی‌‌مشارکت‌محدور‌یها‌تیزنان‌با‌محل‌انما ‌فعال

د‌اشداره‌کدرد‌کده‌در‌قسدمت‌مشارکت‌زنان‌و‌ابهامات‌اساسی‌که‌در‌ایدن‌زمینده‌وجدود‌دار

پیشینه‌پژوهشی‌توضیح‌داده‌شد ‌دسته‌سو ‌مواندع‌موجدود‌از‌منظرگداه‌زندان‌شدامل‌عوامدل‌

کنند‌این‌عوامدل‌‌موانع‌ساختاری‌کاهنده‌مشارکت‌عمل‌می‌صورت‌بهگری‌است‌که‌‌مداخله

ی‌سدازمان‌درون‌نهادی ‌مسدائل‌یاعتماد‌یب ‌ثبات‌یب‌یها‌برنامهبرای‌طرح‌ریحان‌شهر‌شامل:‌

‌دیدتأکبرخی‌از‌این‌موارد‌در‌مطالعات‌قبلی‌نیز‌مورد‌‌شود ‌قدرت‌می‌نردبان‌در‌یقدرت‌یبو‌

که‌در‌قسمت‌مروری‌بر‌مطالعات‌پیشین‌ذکر‌شد‌یکی‌از‌دلایل‌اصلی‌و‌‌گونه‌هماناند ‌‌بوده

تغییدر‌و‌تحدولات‌‌ریتأثتحت‌‌شدت‌بهموانع‌در‌مشارکت‌زنان‌این‌است‌که‌حوزه‌مشارکت‌

ها‌قرار‌داشته‌است‌و‌توجه‌به‌مسئله‌مشدارکت‌سیاسدی‌‌و‌تغییر‌دولت‌کشورسیاسی‌حاک ‌بر‌
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توانددد‌بدده‌‌زندان‌در‌فضددای‌حزبدی‌و‌جندداحی‌همدواره‌تبیددین‌گردیدده‌اسددت‌کده‌ایددن‌امدر‌می

هدای‌‌ی‌بده‌نظا اعتمداد‌یبدی‌نهادی‌منمر‌شود ‌همچنین‌گیدنز‌رویکرد‌اعتمداد‌یدا‌اعتماد‌یب

هدایی‌‌دانش‌طدور‌نیهماز‌نقداط‌دسترسدی‌و‌های‌افدراد‌‌شددید‌تمربده‌ریتدأثخداص‌را‌تحدت‌

بندابراین‌؛‌های‌ارتباطی‌و‌دیگر‌منابع‌در‌دسترس‌افراد‌قدرار‌دارندد‌داند‌که‌از‌طریق‌رسانه‌می

اسدت ‌همچندین‌بدر‌اسداس‌‌رگدیاریتأثتعاملات‌شهرداری‌با‌مرد ‌در‌ساخت‌اعتمداد‌نهدایی‌

‌ای‌اهمیت‌است مطالعه‌آرنشتاین‌نردبان‌قدرت‌و‌جایگاه‌زنان‌در‌این‌نردبان‌دار

بدرای‌افدزایش‌‌کنندگان‌مشدارکتسو ‌زندان‌راهبردهدای‌پیشدنهادی‌‌سؤالدر‌رابطه‌با‌

تدوان‌بدا‌توجده‌بده‌مفداهی  ‌کددهای‌‌را‌می‌21ریحدان‌شدهر‌منطقده‌‌‌مشارکت‌مرد ‌در‌طرح

زیدر‌خلاصده‌کدرد ‌لاز ‌بده‌ذکدر‌‌محوری‌و‌سرانما ‌کدهای‌گزینشی‌یا‌انتخابی‌در‌مدوارد

ی‌شدده‌و‌فقد ‌بده‌ذکدر‌خدوددارنی‌شددن‌مطلدب‌از‌آوردن‌مفداهی ‌است‌با‌توجه‌به‌طدولا

‌بسددترهای‌و‌ها‌زمیندده‌بدده‌توجدده‌-2شددود :‌‌کدددهای‌گزینشددی‌و‌کدددهای‌محددوری‌بسددنده‌می

‌موفدق‌تمدارو‌از‌محدوری‌و‌الگدوگیری‌محلده‌روحیده‌فرهنگی‌شامل:‌گسترش‌-اجتماعی

‌لاز ‌طرح ‌تغییدرات‌یطراح‌در‌لاز ‌طرح‌شامل:‌تغییرات‌ماهیت‌با‌مرتب ‌تغییرات‌-1قبلی‌

سدداختاری‌شددامل:‌‌تغییددرات‌-5محیطددی‌‌و‌فددردی‌یها‌نددهیزم‌بدده‌طددرح‌و‌توجدده‌فراینددد‌در

ی‌و‌ثبددات‌یبدد‌یجا‌بدده‌برنامدده‌در‌ی ‌ثبدداتسددازمان‌برون‌و‌یسددازمان‌درون‌یها‌هیددرو‌اصددلاحات

‌نهادی‌اعتمادسازی

خدود‌با‌توجه‌به‌تحلیل‌موانع‌مشارکت‌زنان‌در‌طدرح‌ریحدان‌شدهر‌و‌پیشدنهادانی‌کده‌

راهکدار‌‌عنوان‌بدهاند‌موارد‌زیدر‌‌کنندگان‌برای‌افزایش‌مشارکت‌در‌این‌زمینه‌داده‌مشارکت

‌شود:‌سیاستی‌پیشنهاد‌می

از‌فهد ‌مشدارکت‌در‌‌کنندگان‌مشدارکتهای‌‌شهرداری‌باید‌بکوشدد‌تدا‌برسداخت‌-2

‌سو‌ ی‌طرح‌ازبودن‌‌اثر‌یبها‌یا‌فه ‌‌ریحان‌شهر‌را‌تغییر‌دهد ‌فه ‌نمایشی‌بودن‌طرح‌‌طرح

ی‌نداهمگونی‌بازسدازدر‌ایدن‌پدژوهش‌یعندی‌‌شدده‌ییشناسدانیازمند‌آن‌است‌تا‌دال‌مرکزی‌

ای ‌‌ای‌از‌شدرای ‌زمینده‌است‌تغییر‌یابد‌که‌از‌ممموعه‌کنندگان‌مشارکتساختاری‌در‌ذهن‌

گدری‌‌ی‌و‌تبیینسداز‌آگاهشدود‌و‌هد ‌نیازمندد‌‌ناشدی‌می‌؛ای‌که‌صحبت‌شدد‌علی‌و‌مداخله

‌است 
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که‌شهرداری‌صرفاً‌ی ‌‌بکوشد‌تا‌این‌فه ‌و‌برساخت‌از‌شهرداریشهرداری‌باید‌‌-1

از‌‌کنندگان‌مشدارکتنهاد‌خدماتی‌است‌تا‌نهاد‌فرهنگی‌و‌اجتماعی‌را‌تغییر‌دهد ‌فهمی‌که‌

شهرداری‌دارند‌بیشتر‌فهمی‌خدماتی‌مانند‌شهرداری‌مسئول‌آسفالت ‌یا‌فاضلاو‌یدا‌تدراک ‌

ا‌ارزشمندی‌که‌شدهرداری‌در‌زمینده‌اجتمداعی‌و‌ه‌فعالیت‌باوجودباشد‌ولی‌‌فروشی‌و‌   ‌می

‌دهد‌این‌امر‌برای‌مرد ‌ناشناخته‌و‌مغفول‌مانده‌است ‌فرهنگی‌مانند‌ریحان‌شهر‌انما ‌می

ی‌اساسدی‌شدیاند‌چارهی‌ریحدان‌شدهر‌رسدان‌اطلاعشهرداری‌باید‌در‌رابطه‌با‌مسدئله‌‌-5

‌صدورت‌به‌هدا‌آندی‌در‌بح ‌موانع‌مشارکت‌زنان‌و‌هد ‌راهکارهدای‌پیشدنها‌چراکهنماید ‌

اکثددر‌افددراد‌‌کدده‌یطور‌بددهشددود‌کدده‌افددراد‌محلدده‌اطددلاع‌ندارنددد ‌‌مکددرر‌ایددن‌امددر‌تکددرار‌می

های‌گروهی‌از‌طرح‌ریحان‌شهر‌هیچ‌اطلاعدی‌نداشدته‌حتدی‌اسد ‌‌در‌مصاحبه‌کننده‌شرکت

‌بدر‌اسداسشدود ‌‌هدا‌قبلدی‌نیدز‌می‌این‌امر‌شامل‌بدازخورد‌مثبدت‌از‌طرح‌ بودندآن‌را‌نشنیده‌

اطدلاع‌‌‌به‌دست‌آمد‌یدا‌اکثدر‌زندان‌یدا‌از‌ایدن‌طدرح‌کننده‌مشارکتایی‌که‌از‌زنان‌ه‌دیدگاه

‌کند ‌ی‌را‌ناکارآمد‌توصیف‌میرسان‌اطلاعندارند‌یا‌شیوه‌

آل‌گرایدی ‌‌در‌پژوهش‌از‌فرایند‌مبه  ‌پیچیده ‌ایده‌کنندگان‌مشارکتبسیاری‌از‌‌-‌1

در‌طدرح‌ریحدان‌شدهر‌‌و‌مسدائل‌دیدده‌نشدده‌کنندگان‌مشدارکتعدد ‌توجده‌بده‌توانمنددی‌

ی ‌روشدن‌سداز‌سادهبنابراین‌لاز ‌است‌تغییرات‌بنیادین‌در‌ماهیت‌طرح‌در‌راستا‌؛‌گویند‌می

شدن‌آن‌صورت‌گیرد ‌وجود‌افدراد‌تسدهیلگر‌کارآمدد‌نیدز‌در‌ایدن‌راسدتا‌‌تر‌چاب ‌شدن‌و

تواندد‌‌رسدد‌تدداو ‌ایدن‌طدرح‌بدا‌ایدن‌ماهیدت‌نمی‌باشدد ‌بده‌نظدر‌می‌کنندده‌کم تواند‌‌می

تواندد‌بده‌تغییدر‌برسداخت‌‌ارزشمند‌بودن‌داشته‌باشد ‌ایدن‌امدر‌می‌باوجوداری‌لاز ‌را‌اثرگی

ی‌بدودن‌شدینمااز‌مشارکت‌در‌طرح‌ریحان‌شهر‌یعندی‌عدد ‌اثربخشدی‌و‌‌کنندگان‌مشارکت

‌کم ‌کند 

اعتمادی‌نهادی ‌لاز ‌و‌ضدروری‌اسدت ‌اعتمداد‌‌گر‌مانند‌بی‌توجه‌به‌عوامل‌مداخله‌-3

از‌اعتماد‌وجود‌دارد‌که‌اعتماد‌به‌نهادهدای‌‌تر‌افتهی‌ یتعمبلکه‌شکل‌‌فق ‌در‌بین‌افراد‌نیست

تواندد‌در‌بده‌‌کلدی‌می‌صدورت‌بهبنابراین‌عملکرد‌شهرداری‌؛‌اجتماعی‌مانند‌شهرداری‌است

‌رگدیاریتأثریحدان‌شدهر‌‌‌باشد‌که‌این‌نوع‌اعتماد‌بدر‌طدرح‌مؤثروجود‌آوردن‌اعتماد‌نهادی‌

ریحدان‌شدهر‌‌‌افزایش‌مشدارکت‌زندان‌در‌طدرح‌دنبالتوان‌گفت‌اگر‌شهرداری‌به‌‌است ‌می
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گر‌به‌صورتی‌تغییر‌یابند‌که‌پیامدد‌آن‌یدا‌‌ای ‌علی‌و‌مداخله‌است‌باید‌ممموعه‌عوامل‌زمینه

ی‌عد ‌اثربخش‌بدودن‌طدرح‌یدا‌پنداشدت‌جا‌بهبه‌اعتماد‌نهادی‌‌کنندگان‌مشارکتبرساخت‌

‌نمایشی‌بودن‌طرح‌خت ‌شود 

ای‌اجتماعی‌محور‌مانندد‌ریحدان‌بدرای‌بده‌ثمدر‌رسدیدن‌ه‌ثبات‌و‌استمرار‌در‌برنامه‌-1

های‌اجتمداعی‌محدوری‌مانندد‌ریحدان‌‌لاز ‌و‌ضروری‌است ‌قطعاً‌به‌ثمر‌رسیدن‌طرح‌ها‌آن

‌نیچندد‌نیارود‌‌بنددابراین‌انتظددار‌مددی؛‌شددهر‌نیازمنددد‌گیشددت‌زمددان‌و‌اسددتمرار‌در‌کددار‌اسددت

مورد‌اصلاح‌و‌تقویدت‌قدرار‌‌تا‌قرارگرفتهمکرر‌مورد‌پایش‌و‌ارزیابی‌‌صورت‌بههایی‌‌برنامه

‌گیرند 

قدرت‌بخشیدن‌به‌زنان‌در‌فرایند‌نردیدان‌قددرت‌بدرای‌مردمدی‌سدازی‌و‌افدزایش‌‌-‌1

رود‌ریحان‌شدهر‌فقد ‌‌در‌طرح‌ریحان‌شهر‌لاز ‌و‌ضروری‌است ‌انتظار‌می‌ها‌آنمشارکت‌

ا‌نیدز‌حالت‌نمادین‌از‌قدرت‌را‌برای‌زنان‌نداشته‌باشند‌و‌قدرت‌واقعی‌در‌اجرا‌و‌عملکرد‌ر

از‌قدرت‌در‌نردیان‌قدرت‌بده‌سدمت‌‌تیمحرومببخشند ‌این‌امر‌نیازمند‌حرکت‌از‌‌ها‌آنبه‌

مشارکت‌عدلاوه‌بدر‌آنکده‌ابدزاری‌بدرای‌بهبدود‌کیفیدت‌‌که‌یطور‌بهقدرت‌شهروندی‌است‌

هدددفی‌در‌جهددت‌رشددد‌فکددری ‌اجتمدداعی‌و‌مدددنی‌‌عنوان‌بددههددا‌قلمددداد‌شددود ‌خددود‌‌طرح

‌شهروندان‌باشد 

‌شدهرریحان‌‌‌در‌اجرای‌طرح‌کنندگان‌مشارکتگی‌سنی‌و‌خانوادگی‌توجه‌به‌ویژ‌-9

 ‌زنان‌سالمند‌یدا‌دار‌خانهلاز ‌و‌ضروری‌است ‌زنان‌شاغل ‌زنان‌داری‌فرزند‌خردسال ‌زنان‌

باشند‌که‌در‌طراحدی‌بهتدر‌‌ها‌و‌تمایلات‌خاص‌خود‌می‌دارای‌ویژگی‌هرکدا حتی‌جوانان‌

‌شوند های‌ریحان‌شهر‌باید‌در‌نظر‌گرفته‌‌برنامه

گرایی‌و‌محله‌محوری ‌بدرای‌انمدا ‌فعالیدت‌اجتمداعی‌محدور‌‌تقویت‌روحیه‌جمع‌-3

مانند‌ریحان‌شهر‌لاز ‌و‌ضروری‌است ‌بدا‌توجده‌بده‌اینکده‌اسداس‌فرهندگ‌مددرن‌بدر‌پایده‌

رود‌بدا‌توجده‌بده‌نتدایج‌منفدی‌کده‌‌گیرد‌انتظار‌مدی‌یی‌و‌فردیت‌یافتگی‌شکل‌میگرا‌مصرف

ها‌و‌فرهنگ‌اصدیل‌ایراندی‌مانندد‌روحیده‌‌گی‌اجتماعی‌انسانهای‌زند‌فردیت‌یافتگی‌بر‌جنبه

های‌اجتماعی‌و‌‌ی ‌رسالت‌اجتماعی‌در‌سرلوحه‌برنامه‌عنوان‌بهمحله‌محوری‌دارد‌این‌امر‌

‌فرهنگی‌شهرداری‌قرار‌گیرد 
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و‌‌هدای‌مشدترک‌ها‌بدرای‌انمدا ‌طرح‌ایماد‌همکاری‌و‌هماهنگی‌با‌دیگر‌سازمان‌-21

ریحدان‌‌مدؤثرترتواند‌در‌انما ‌بهتر‌و‌‌نند‌مدارس ‌مساجد‌و‌   ‌میما‌ها‌آناستفاده‌از‌ظرفیت‌

‌باشد ‌رگیاریتأثشهر‌

هدایی‌‌طرح‌کنندگان‌مشدارکتهای‌موفق‌قبلی:‌در‌ایدن‌زمینده‌‌الگوگیری‌از‌طرح‌-22

نیازمند‌واکدای‌و‌توجده‌‌؛‌کهاند‌ادکردههای‌بخشنده‌را‌ی‌های‌باران‌و‌دست‌مانند‌تسنی  ‌قطره

‌باشد ‌می‌ها‌آنهای‌‌به‌ویژگی

‌مشدارکت‌قبلی‌ریحان‌شهر‌های‌طرح‌در‌که‌زنانی‌باید‌شهرداری:‌مثبت‌بازخورد‌-21

‌مشدارکت‌و‌موفقیدت‌احساس‌تا‌دهد‌ارائهها‌‌آن‌به‌مثبت‌بازخورد‌و‌کند‌تشویق‌رااند‌‌کرده

‌کند ‌تقویت‌را‌ممدد

‌در‌سدازی‌فرهنگ‌و‌ها‌برنامده‌ایمداد‌بدا‌بایدد‌شهرداری:‌مشارکت‌فرهنگ‌ترویج‌-21

‌شدهری‌های‌گیری‌تصدمی ‌در‌زندان‌نقش‌و‌مشارکت‌فرهنگ‌عمومی ‌های‌ارگان‌و‌دارسم

‌ کند‌ترویج‌را

 تعارض منافع

 بنا‌به‌اظهار‌نویسندگان ‌این‌مقاله‌تعار ‌منافع‌ندارد 

 یتشکر و سپاسگزار

برسداخت‌زندان‌از‌مواندع‌مشدارکت‌در‌طدرح‌»این‌مقاله‌برگرفته‌از‌طرح‌پژوهشی‌بدا‌عندوان‌

باشدد‌کده‌بدا‌حمایدت‌مدادی‌و‌معندوی‌مرکدز‌‌می‌«شدهرداری‌تهدران‌21طقده‌ریحان‌شدهر‌من

ریزی‌شهر‌تهران‌انما ‌شده‌است ‌نویسندگان‌مقاله‌از‌همه‌افدرادی‌کده‌در‌‌مطالعات‌و‌برنامه

‌کنند ‌اند؛‌تشکر‌و‌قدردانی‌می‌فرایند‌پژوهش‌همکاری‌داشته
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