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 ô ¬â±âõðþ|ø�üþ Þú �ú Æõ° ì·}í± ô ��
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Ö±�üñ~ {Óýý± ºßê|ø�ÿ °ø�±ÿ" ìþ|�±¬�²¬:
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¶±Î� ²ü�¬ è±²û °� �± �ð~�ï �õ�ìÐ ô ¶�²ì�ó|ø� ô�°¬

ìþ|ðí�ü~� ìíßò �¶� Þú ¶�à|ø�ÿ ¶ñ}þ °ø�±ÿ Þ�°�üþ ô

�÷± �©»þ æ²ï ð~�º}ú ��ºñ~ ô �ú øíýò ¬èýê ðã±½|ø� ô

¬ü~â�û|ø�ÿ ðõüñþ ¬° ²ìýñú ¶�à °ø�±ÿ ìÇ±§ º~û �ð~ Þú �²

�íéú 	ó ìþ|{õ�ó �ú ¶�à "°ø�±ÿ ì±�ô¬û �ÿ ü� {Ï�ìéþ" )1( ô

¶�à" °ø�±ÿ {¥õë â±�" )2( �º�°û ðíõ¬� Þú �ì±ô²û� {õ�ú

ðË±üú 
±¬�²�ó ô Îéí�ÿ ì~ü±ü� °� �ú ̈õ¬ �é� ðíõ¬û �¶�.|

¬° ��}~� æ²ï �¶� Þú {õÂý¥�� ì©}¿±ÿ ¬°��°û Îéê

ìÇ±§ º~ó °ø�±ÿ {¥õë â±� ¬° Î¿± �~ü~ ìÇ±§ ºõ¬ ô

¶
̧ �ú {»±ü¦ �üò ¶�à ô ôüµâþ|ø�ÿ 	ó 
±¬�̈�.

Î¿±ÿ Þú ¬° 	ó �ú ¶± ìþ|�±üî� �ú Î¿± °º~ ô 
ý»±Ö�

{ßñõèõÿ́� Î¿± Öñ�ô°ÿ �ÆçÎ�� ô �°{��Æ��� Î¿± ¬�ð�üþ

ì¥õ°ÿ ô ìÓ³�Ö³�°ÿ� Î¿± ¶�²ì�ó|ø�ÿ ü�¬âý±ð~û)3 ( ô...

ìÏ±ôÙ º~û �¶�� Þú ø± Þ~�ï �² 	ó|ø�� ì�øý� ô ºßê

¶�²ì�ðù� ô �õ�ìÐ °� {¥� {��÷ý± ̈õ¬ Ú±�° ¬�¬û|�ð~ ô

Ú~ï|ø�üþ °� ¬° �°{Û�ÿ ¶�²ì�ó|ø� �±¬�º}ú ô �ú

ì�~ü�±�ó ¶�²ì�ó|ø� ¬° �ì± �±ð�ìú|°ü³ÿ�

{¿íýî âý±ÿ� Þñ}±ë� �õ¬�ú �ñ~ÿ ô..

Þ�í���à ð�í��õ¬û|�ð��~. |�ì��� ¬° Þ�ñ���°

ôüµâþ|ø�ÿ ÖõÝ� Ú±ó ¤�Â± ôüµâþ

��°² ¬üã±ÿ ðý³ ¬�°¬ ô 	ó 
~ü~û �ÿ

�¶� �ú ð�ï "{Óýý± ô {¥õë" Þú �ú

ðõÎþ ¶�²ì�ó|ø� ô ì~ü±�ó 	ðù� °� ��

��è¼ �~ÿ ìõ��ú ðíõ¬û �¶�. �²

¶õÿ ¬üã± ìþ|{õ�ó �¬Î� ðíõ¬ Þú �¥�

{Óýý± ô {¥õë ô øí·õüþ �� º±�üÈ ìõ�õ¬ ô
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¶�²ì�ðù� �ú ¶í� ¬�ð¼ ô Öñ�ô°ÿ|ø�ÿ �~ü~ �õ¬û �¶�. |

¬° Î¿± {Óýý± ô {¥õë� �� {õ�ú �ú ¬â±âõðþ|ø�üþ Þú �ú

º~� ô �� ¶±Î� Òý±Ú��ê ìù�° ¬° ��ìÏú ¬° ¤�ë ¤±Þ�

�¶� �â± ¶�²ì�ó|ø� �ú Îñõ�ó üà ÎÃõ ìõö÷± �² ��ìÏú
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…‹}~… ‹†ü~ ‹~…ð~ Þú °øŒ±ÿ {¥õë â±… Ÿý·•‚ ¬° ¶†¬û {±üò

ºßê "°øŒ±ÿ {¥õë â±… üà Ö±…üñ~ …¶• Þú …Ö±…¬ °… {Óýý± ¬…¬û

ô ¬â±âõó ìý·†²¬". ‹ú ‹ý†ó ¬üã± °øŒ±ÿ {Óýý± ô {¥õë â±…

{õ…ð†üþ …üœ†¬ ìýê ¬° …Ö±…¬ ‹±…ÿ {Óýý±€ …¾ç§ ô ø~…ü• º~ó

…¶• )ðõ°¬ô¹ 1002(. ô ‹ú ðõÎþ Ö±…üñ~ ð×õ® „â†ø†ðú ¬° …Ö±…¬

ô â±ôû|ø† ‹±…ÿ …üœ†¬ {Óýý± ô {¥õë ¬° ôÂÏý• ìõ›õ¬ …¶•.|

Îçôû ‹± ðõ°¬ô¹€ ¾†¤� ðË±…ðþ Ÿõó "‹±ð³" )1( ô" ‹±ð†°¬

‹†¹" )2( ðý³ ¬° {õ¶Ïú ì×ùõï °øŒ±ÿ {¥õë â±… {†‡÷ý± â̄…°

‹õ¬û|…ð~. ‹±ð³ ìÏ}Û~ ‹õ¬ Þú °øŒ±ÿ {Óýý± °ôºþ …¶• Þú ¬° „ó

°øŒ± ô �ý±ô øí~üã± °… ‹ú ¶Ç¦ ‹†æ{±ÿ …² …ðãý³û ô …̈çÚý†–

ìþ|‹±ð~€ ¶Ç¥þ Þú ‹ú °…¤}þ ‹† °ô½|ø†ÿ ¶ñ}þ °øŒ±ÿ

{õ¾ýØ ðíþ ºõ¬. 
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¾õ°– …{õì†{ýà …² „ð†ó �ý±ôÿ

¨õ…øñ~ Þ±¬€ ¬Ÿ†° …º}Œ†û

ìþ|ºõð~
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°øŒ±ÿ" ü†¬ ìþ|Þñ~ Þú ‹†Î™ ìþ|ºõ¬ °øŒ± ÎçÜ̂ Þ†°Þñ†ó ̈õ¬

°… øñã†ìþ|Þú …² °¶†è•|ø†ÿ â±ôøþ „â†û º~ð~ ô ÎçÜ̂

â±ôøþ °… ‹± ÎçÜ̂ Ö±¬ÿ {±›ý¦ ¬…¬ð~€ …°{Û†Š ¬ø~. ôÿ ìÏ}Û~

…¶• Þú °øŒ±ÿ {¥õë â±…€ °ô½|ø†ÿ ›~ü~ …ðœ†ï Þ†° ô

Ö±¾•|ø†üþ °… ¬° ìõ…›ú ‹† °ü·à ›·}œõ ìþ|Þñ~ ô Þí}±

…¤}í†ë ¬…°¬ …² ôÂÏý• ìõ›õ¬ ¤í†ü• Þñ~. |

ôüµâþ|ø†ÿ °øŒ±ÿ {¥õë â±…:

Îõ…ìê ô ôüµâþ|ø†ÿ ì}Ï~¬ÿ °… ‹±…ÿ °øŒ±ÿ {¥õë â±…

ìÇ±§ Þ±¬û … ð~ Þú °ôÿ Ÿù†° Î†ìê …{×†Ý ðË± ô›õ¬
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… - ð×õ® ìÇéõŽ )1( 

2- {õ›ú Ö±¬ÿ )2(|

3-| …ðãý³½ …èù†ìþ|)3(|

4-| {¥±üà øõºþ )4(|

1- ð×õ® ìÇéõ� ü� �ü~û �ë: ì~ü±…ðþ °… {Ï±üØ ìþ|Þñ~ Þú

ì~ë|ø†ÿ Þéý~ÿ Ú†‹ê {Ûéý~ ‹±…ÿ ²ü±¬¶}†ó ‹†ºñ~. ‹ú ì~ü±…ó ‹†

ð×õ® ìÇéõŽ ìþ|{õ…ó …Î}í†¬ Þ±¬ {† ‹† Þíà øíß†°…ó

{¿íýí†– ̈õ‹þ ‹±…ÿ ¶†²ì†ó ‹ãý±ð~.

2- {õ�ú Ö±¬ÿ: ì~ü±…ðþ °… {Ï±üØ ìþ|Þñ~ Þú ‹ú Îñõ…ó ì±‹þ

ô ì»†ô° ‹±…ÿ …Æ±…Öý†ó ô øíß†°ó Îíê ìþ|Þññ~. ì~ü±…ó ‹† …üò

ôüµâþ€ …Æ±…Öý†ó ô øíß†°…ó °… {»õüÜ ìþ|Þññ~ Þú ‹ú …ø~…Öþ

‹±¶ñ~ Þú øî ‹ú „ð†ó Þíà Þñ~ ô øî ‹ú ¶†²ì†ó.

3- �ðãý³½ �èù�ìþ: ì~ü±…ðþ °… {Ï±üØ ìþ|Þñ~ Þú ²ü±¬¶}†ó

°… {¥±üà ìþ|Þñ~ {† ‹ú ¬ü~â†û ¶†²ì†ó€ ì}Ïù~ ‹†ºñ~. ì~ü±…ðþ

‹† {¥±üà …èù†ìþ|€ °ô§ {ýî )°ô§ øíß†°ÿ( °… {»õüÜ ìþ|Þññ~

{† ‹ú …ø~…Ù ‹† ¬°„ì~ ‹†æ ô °º~ ‹†²…° ‹±…ÿ ¶†²ì†ó ¬¶• ü†‹~.|

4- {¥±üà ®øñþ: ì~ü±…ðþ °… {Ï±üØ ìþ|Þñ~ Þú ðõ„ô°ÿ ô

ç̈Úý• °… …² Æ±üÜ Ÿ†è¼ ‹†ô°ø† ü† ¬ü~â†û|ø†ÿ â±ôû {»õüÜ

ìþ|Þññ~. ì~ü±…ðþ ‹† {¥±üà øõºþ {×ß± …ð}Û†¬ÿ ô ¤ê ì·†‡èú

°… ‹±…ÿ Îíéß±¬ ‹ù}± ¶†²ì†ó {±ôü� ìþ|Þññ~. 

øí†ó Æõ°üßú ºßê Îõ…ìê Ÿù†°â†ðú ìõö÷± ‹± °øŒ±ÿ {¥õë

â±… ð»†ó ìþ|¬ø~€ ‹±…ÿ …Îí†ë ìõö÷± …üò ¶Œà °øŒ±ÿ€ ì~ü±…ó

‹†ü·}þ {í†ï …›³…Š °… ‹† üß~üã± ô ¬° Þñ†° øî ¬…º}ú ‹†ºñ~ {† ‹ú

…›±…üþ Ö±…üñ~ …² …ð}Ë†°…– ô {õÚÏ†– ¬¶• ü†‹ñ~. )ðõ°¬ô¹€
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°øŒ±…ó {¥õë â±…: |

°øŒ±…ó {¥õë â±…€ °øŒ±…ðþ ø·}ñ~ Þú ¬° ¶ý·}î ¶†²ì†ðþ ô

�ý±ô…ó ̈õ¬ {Óýý± ô {¥õë ‹ú ô›õ¬ ìþ|„ô°ð~. …üò °øŒ±…ó

¬…°…ÿ Ú~°– ÖõÝ …èÏ†¬û …ÿ ø·}ñ~ ô ¬° ÚéõŽ �ý±ô…ó ̈õ¬

ð×õ® ìþ|Þññ~€ °øŒ±…ó {¥õë â±… ‹ú …üœ†¬ ô …ð±ÿ́ ìõ°¬ ðý†²

‹±…ÿ °º~ ô {Óýý± Þíà ìþ|Þññ~ ̈õ¬ °… ì}Ïù~ ‹ú Æ±§ ì·†ê̂

›~ü~ ìþ|¬…¬ð~ ô ‹ú {õ¶Ïú Ÿ»î …ð~…² ‹ú …üœ†¬ {Óýý±…–

…¶†¶þ ¬° ¶†²ì†ó ìþ|�±¬…²ð~. ô ‹ú Æõ° Þéþ ¬…°…ÿ

ôüµâþ|ø†ÿ ²ü± ìþ|‹†ºñ~: 

1- �ý±ô…ó °… {õ…ðíñ~ ìþ|¶†²ð~ {† „ó Ÿú °… {† ‹±…ÿ ¶†²ì†ó

‹ù}±üò …¶• …ðœ†ï ¬ø~.

2- üà …èãõ ü† ì~ë Þéý~ÿ ‹·ý†° Úõÿ ‹±…ÿ ²ü±¬¶}†ó ‹†

…°²½|ø†ÿ ‹†æ¶•. 

3- ‹ú {í†ï ðÛÇú ðË±…– âõ½ ìþ|¬ø~ {† °ô§ øíß†°ÿ °…

{õ¶Ïú ¬ø~ |

4- ‹ú Îñõ…ó üà Î†ìê {Óýý± ¬° ¬°ôó ¶†²ì†ó Îíê ìþ|Þñ~ 

5- ‹† Þíà ‹ú ¬üã±…ó ‹±…ÿ ì»†°Þ• ¬° ¶†²ì†ó€ ‹ú ¶†²ì†ó

Þíà ìþ|Þñ~. 

‹ú Æõ° Þéþ ìþ|{õ…ó â×• Þú üà °øŒ± {¥õë â±… ‹†ü~

Æõ°ÿ …Ö±…¬ °… ø~…ü• ô {±Òý� Þñ~ {† �ý±ô…ó ¤†Â± ‹†ºñ~

‹ý»}± …² {õ…ó ô Ê±Öý• º†ó ‹±…ÿ ¶†²ì†ó Þ†° Þññ~.)›†ó|ø†ë-

º†ðõó ›†ð·õó/2002 ( 

¬° °øŒ±ÿ {¥õë â±… {ñù† ºñ†¶†üþ ô {ÇŒýÜ ¶Œà °øŒ±ÿ ‹†

„ó Þ×†ü• ðíþ Þñ~. ‹éßú ¬° …üò ¶Œà€ °øŒ±…ó ‹† ‹·ý� �ý±ô…ó

¨õ¬ ‹ú ð}†ü� ÖõÝ …èÏ†¬û …ÿ ¬¶• ìþ|ü†‹ñ~ ô ‹ú ðõÎþ ¬° Î¿±

�± {çÆî …ì±ô²û€ ðý†² ‹ú °øŒ±…ó {¥õë â±… ‹ý¼ …² �ý¼
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ì¥·õ¹ …¶•.)¶ý~ ì¥í~ ìÛýíþ/5831/682 (|

ø×• Ö±…üñ~ {Óýý± ºßê|ø†ÿ °øŒ±ÿ : 

¬° …¬…ìú ‹¥™ æ²ï …¶• {† ‹ú ð}†ü� üßþ …² „̈±üò {¥ÛýÛ†{þ

Þú {õ¶È "¬üõü~°ôôá" )1( ô"ôüéý†ï {õ°‹±–" )2( ¬° ²ìýñú

°ô½|ø†ÿ °øŒ±ÿ …ðœ†ï º~û …º†°û ºõ¬ Þú ø×• °ô½

°øŒ±ÿ )ø×• ìñÇÜ Þ†°ÿ( °… ºñ†¶†üþ Þ±¬û|…ð~. …üò ð}†ü� ‹±

…¶†¹ ìÇ†èÏú ô ‹±°¶þ ¤~ô¬ ø³…° ì~ü± ô øý†‡– ì~ü±û ¬°

…ì±üß† ô …°ô�† ‹õ¬û …¶• Þú ¶Ïþ ¬…º}ú …ð~ ìù†°–|ø†ÿ

ì~ü±ü}þ ô °øŒ±ÿ ̈õ¬ °… �±ô°½ ¬øñ~.

‹ú ²Îî „ð†ó€ …Þ±̃ °ô…ð»ñ†¶†ó {ß†ìéþ)3( ìÏ}Û~ð~ Þú „ð¡ú

°øŒ±…ó °… ì}í†ü³ ìþ|Þñ~ Öé·×ú ü† º©¿ý• ô ¶Œà °øŒ±ÿ

„ó|ø† ðý·•€ ‹éßú ìñÇÜ Þ†°ÿ „ðù†¶• Þú „ó|ø† ôÚ}þ Ú~°– ü†

…ìñý• „ðù† ‹ú ̈Ç± ìþ|…Ö}~€ Ÿãõðú ì¥ýÈ …Æ±…Ù ̈õ¬ °…

{×·ý± ìþ|Þññ~. {Ï~…¬ Þíþ …² °øŒ±…ó ‹õ¬û …ð~ Þú ìñÇÜ Þ†°

¨õ¬ °… ¬°á ðíõ¬û ô …¤}í†ë {Óýý± °… Þ†ô½ ô ‹±°¶þ

ðíõ¬û|…ð~. ‹ú ÎÛý~ûö „ð†ó °øŒ±…ðþ Þú °…û ¬°á

Ö±¬ÿ ô {ß†ìê ô {Óýý± °… ìþ|�ýí†üñ~ ðú {ñù†

{õ…ð†üþ|ø†ÿ ¨õ¬ ‹éßú Ú†¬°ð~

Ú†‹éý•|ø†ÿ º±Þ•|ø†ÿ ̈õ¬ °… øî

{Óýý± ¬øñ~. 

{¥ÛýÛ†– „ð†ó ‹± …¶†¹ …‹³…°

‹±°¶þ ô {ßíýê ›íéú …ÿ ‹ú ð†ï "Æ±§

{ß†ìê °øŒ±ÿ" ‹õ¬û …¶• ô ‹± …¶†¹

…üò Æ±§ …² º±Þ• Þññ~â†ó ̈õ…¶}ú

º~û Þú 63 ›íéú °… Þú ‹† ÎŒ†°…{þ ðËý± "üà

°øŒ± ̈õŽ..." „Ò†² ìþ|ºõ¬ �†¶ª ¬øñ~ ô ¬°

ð}ýœú ø×• ìñÇÜ Þ†°ÿ )°ô½ °øŒ±ÿ ( °… ºñ†¶†üþ

ðíõ¬û …ð~: |

1- Ö±¾• Æé� : )1(|

¬° …üò {¥ÛýÛ†– ¤~ô¬ 5% …² °øŒ±…ó ̈õ¬�·ñ~ ü† Ö±¾•

Æé� ìÏ±Öþ º~û …ð~ Þú {í±Þ³ ‹± �ý±ô²ÿ|ø†ÿ Ö±¬ÿ ¬…º}ú ô

Þ†°Þñ†ó ô ¬ðý†ÿ …Æ±…Ù ̈õ¬ °… Ö±¾}þ ‹±…ÿ …¶}í̃†° Þ±¬ó

ìþ|¬…ðñ~. „ð†ó ¶Ïþ ¬° Þñ}±ë ¬ðý†ÿ …Æ±…Ù ̈õ¬ ¬…º}ú ô

¬üã±…ó °… ‹ú Îñõ…ó ºþŠ ü† °Úý� {éÛþ ìþ|Þññ~. ìÏíõæ_

Ö±¾•|ÆéŒ†ó …â± ìñÇÜ Þ†°ÿ ̈õ¬ °… {Óýý± ð~øñ~ ðíþ {õ…ðñ~

‹ú ì~– Æõæðþ ‹ú Îñõ…ó ì~ü± ‹†Úþ ‹í†ðñ~. |

2- ¶ý†¶}í~…° : )2(|

°øŒ±…ðþ Þú ‹ú Îñõ…ó ¶ý†¶}í~…° ìÏ±Öþ º~û …ð~ ‹± ̈çÙ

â±ôû …ôë€ ‹ý»}± ¶Ïþ ¬° Þñ}±ë °Ö}†° ̈õ¬ °… ¬…°ð~ ô ¶Ïþ

ìþ|Þññ~ ‹† ̈~ì• ¾†¬Ú†ðú ‹ú â±ôû ¬°¾~ ̈»ñõ¬ ¶†̈}ò „ðù†

‹†ºñ~. ð}ýœú …üò {¥ÛýÛ†–€ ¤~ô¬ 21% °… ‹ú Îñõ…ó ¶ý†¶}í~…°

ºñ†¶†üþ Þ±¬û …ð~ Þú …² ‹±̈õ°¬ø† ô {Ã†¬ø† �±øý³ ìþ|Þññ~ ô

‹ý»}± ìþ|̈õ…øñ~ ô…‹·}ú ‹†ºñ~ ô ‹ú øíýò Îé• …Þ±̃ …Þ±̃

¶ý†¶}í~…°…ó ìÏíõæ_ ¬° ¶Çõ§ �†üýò ì~ü±ü• ø·}ñ~ ô ¬°

ðÛ¼|ø†ÿ °øŒ±ÿ Î†èþ€ ì·†‡èú ¶†² ø·}ñ~. |

3- Þ†°ºñ†¹ : )1(|| |

â±ôû ô¶ýÐ …üò {¥ÛýÛ†– Þ†°ºñ†¶†ó ø·}ñ~ Þú 83% …²

ðíõðú °… º†ìê ìþ|ºõð~. ‹± ̈çÙ Ö±¾• ÆéŒçó Þú ¶Ïþ ¬°

Þñ}±ë ¬ðý†ÿ …Æ±…Ù ̈õ¬ ô ¬ü�éí†–|ø† Þú ¶Ïþ ¬° Þñ}±ë

°Ö}†° ̈õ¬ °… ¬…º}ñ~€ Þ†°ºñ†¶†ó ¶Ïþ ìþ|Þññ~ Þñ}±ë °… ‹†

Þ†ìê Þ±¬ó ¬…ð¼ ô ìù†°– ̈õ¬ øî ¬° ²ð~âþ ¤±Öú …ÿ ô øî

²ð~âþ º©¿þ ‹ú Þ†° âý±ð~. ¬…º}ò "{×ß± Òý± Ú†‹ê ð×õ®" )2(

‹±…ÿ ì}©¿¿ýò ‹·ý†° ìùî …¶•. ô ‹·ý†°ÿ …² ¤·†‹~…°…ó€

{¥éýê â±…ó ¶±ì†üú€ ì}©¿¿ýò ‹†²…°ü†‹þ ô ìùñ~¶ýò ð±ï

…Ö³…° ô... …² ìñÇÜ Þ†°ÿ Þ†°ºñ†¹ ‹ù±û ‹±¬…°ÿ ìþ|Þññ~.|

4- {¥¿ýê|Þ±¬û: )3(|

¤~ô¬ 03% …² °øŒ±…ó …üò {¥ÛýÛ†– ‹ú Îñõ…ó

{¥¿ýê Þ±¬û ìÏ±Öþ º~û …ð~ Þú {ç½

ìþ|Þññ~ üà ì¥ýÈ Þ†°ÿ ì˜Œ• …üœ†¬

Þññ~ ô ¬° ìÛ†ü·ú ‹† ¶ú ìñÇÜ Þ†°ÿ

ÚŒéþ€ ¬°á �ý¡ý~û {± ô Þ†ìê {±ÿ …²

¬ðý† ¬…°ð~€ „ðù† ¬° ìÏ±Å ‹†²̈õ°¬ø†

ø·}ñ~ ô ìþ|¬…ðñ~ Þú {Óýý± ü† ¤ê

ç̈Ú†ðú ‹±̈õ°¬ø† ô {Ã†¬ø† ‹ú

¤·†¶ý• ¬° ‹±…ÿ …°{Œ†Æ†– ô {õ…ð†üþ

{†‡÷ý±â̄…°ÿ ‹± ¬üã±…ó ‹ú °ô½|ø†ÿ ì˜Œ•

ðý†² ¬…°¬. {¥¿ýê Þ±¬û|ø† ìþ|{õ…ðñ~ â±ôû °… ‹ú

…›±…ÿ …¶}±…{µÿ|ø†ÿ ›~ü~ ø~…ü• Þ±¬û ô ‹ýò …ø~…Ù

Öõ°ÿ ô ‹éñ~ ì~– {õ…²ó °… ‹±Ú±…° ¶†²ð~. ô ôÊ†üØ ì~ü±ü}þ ô

ðý†²ø†ÿ ‹†²…° °… ‹±„ô°¬û ìþ|¶†²ð~. |

5- Ö±¬â±…: )4(|

ìñÇÜ Þ†°ÿ Ö±¬â±… ‹ú °ô½|ø†ÿ ì±‹õÉ ‹ú ‹±Ú±…°ÿ …°{Œ†É

ìñ†¶� ‹† øíß†°…ó ô ²ü±¬¶}†ó {†‡Þý~ ¬…°¬. Ö±¬â±…ü†ó Þú

¤~ô¬ 01% ð}†ü� …üò {¥ÛýÛ†– ‹õ¬û …ð~ ì†üê ø·}ñ~ Þú …²

Úõ…ðýò ð† ì±‹õÉ Þú ìñŒÐ ̈»î ô ð†°…¤}þ ð·Œ• ‹ú øíß†°…ó

…¶•€ Ÿ»î �õºþ Þññ~ ô „ð¡ú Þú Ö±¬â±…ü†ó °… …² {¥¿ýê

Þ±¬û|ø† ›~… ìþ|Þññ~€ „â†øþ „ðù† ¬° ìõ°¬ {Ã†¬ ‹ýò …¾õë ô

ÖÏ†èý•|ø†ÿ „ðù† ô ü† {Ã†¬ ‹ýò …°²½|ø†ÿ ¶†²ì†ó ô …›±…ÿ

…üò …°²½|ø† ìþ|‹†º~ ô …üò {Ã†¬ ‹ú ìñŒÐ {ñ¼€ ̈çÚý• ô

°º~ ìÇéõŽ ‹±…ÿ …Ö³…ü¼ {ß†ìê {Œ~üê ìþ|ºõ¬. |

6- …¶}±…{µü·•: )5(|

…¶}±…{µü·•|ø† Þú ¤~ô¬ 4% …² °øŒ±…ó °… º†ìê ìþ|ºõ¬€

‹±…ÿ …¶}×†¬û …² °ô½

°øŒ±ÿ {¥õë â±… ¬° ì¥ê Þ†°€ Ö±¬

…‹}~… ‹†ü~ ‹~…ð~ Þú °øŒ±ÿ {¥õë â±…

Ÿý·•‚ ¬° ¶†¬û {±üò ºßê "°øŒ±ÿ {¥õë â±…

üà Ö±…üñ~ …¶• Þú …Ö±…¬ °… {Óýý± ¬…¬û ô

¬â±âõó ìý·†²¬". ‹ú ‹ý†ó ¬üã± °øŒ±ÿ {Óýý±

ô {¥õë â±… {õ…ð†üþ …üœ†¬ ìýê ¬° …Ö±…¬

‹±…ÿ {Óýý±€ …¾ç§ ô ø~…ü•

º~ó …¶•
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Þ·†ðþ ø·}ñ~ Þú {í±Þ³ ‹± …¬°…Þ†– ô ì¥~ô¬ü•|ø†ÿ

¶†²ì†ðþ ¬…°ð~€ {Óýý±…– ¶†²ì†ðþ ô Ö±¬ÿ …üœ†¬ ìþ|Þññ~ ô

°…¤• {± ‹† {Ã†¬ø† ¶± ô Þ†° ¬…°ð~ ô ‹ú ºßê ‹ù}± ô ìÇéõŽ

{±ÿ ìþ|{õ…ðñ~ ìÛ†ôì• ®…{þ …Ö±…¬ °… ¬° ‹±…‹± {Óýý± …¬…°û Þññ~.

ðß}ú ›†è� {õ›ú …üò Þú ‹† ô›õ¬ „ó Þú …¶}±…{µü·•|ø† ¤~ô¬

4% …² ð}†ü� …üò {¥ÛýÛ†– ‹õ¬û …ð~ ôèþ ‹±…ÿ °øŒ±ÿ {¥õë â±…

‹·ý†° ìõö÷± ô ìñ†¶� ìþ|‹†ºñ~. |

7- ºýíý~…ó :)6(|
ìñÇÜ Þ†°ÿ ðù†üþ Þú ¬° ìõ°¬ „ó …ÆçÎ†{þ Þ·� º~û

…¶•€ ‹ú ð†ï ºýíý~…ó ìÏ±ôÙ …¶• Þú ¤~ô¬ 1% …² °øŒ±…ó

‹õ¬û …ð~ ô ð»†ó ìþ|¬ø~ Þú �ý~… ðíõ¬ó Ÿñýò °øŒ±…ðþ ¬°

¾ñÏ• ô {œ†°– ‹·ý†° ì»ßê …¶•. …² ôüµâþ|ø†ÿ

ºýíý~…ó|ø† …üò Þú {Óýý±…– …›}í†Îþ …üœ†¬ ìþ|Þññ~ ô {Óýý± ô

{Œ~üê|ø†ÿ ì†¬ÿ ô ìÏñõÿ ô …›}í†Îþ °… üßþ ô …¬Ò†ï ìþ|Þññ~

ô ‹±…ÿ °øŒ±ÿ {Óýý±…– ¬° ¶Ç¦ ›†ìÏú ̈õŽ ø·}ñ~. ¬° …üò

{¥ÛýÛ†– „ð¡ú ºýíý~…ó|ø† °… …² …¶}±…{µü•|ø† ›~… ðíõ¬û€

{õ…ð†üþ „ðù† ¬° ðõ¶†²ÿ )7( ô ü† ¤}þ ¶†̈}ò ìœ~¬ ̈õ¬ ô

¶†²ì†ó|ø†ÿ ̈õ¬ ìþ|‹†º~. |

…² Ú†‹ê {õ›ú {±üò ü†Ö}ú {¥ÛýÛ†– ÖõÝ …üò …¶• Þú °øŒ±…ó

ìþ|{õ…ðñ~ ‹ú Îñõ…ó üà °øŒ± °º~ Þ±¬û ô …² üà ìñÇÜ Þ†°ÿ ‹ú

ìñÇÜ Þ†°ÿ ¬üã± {Óýý± ºßê ‹~øñ~ ô Þú ðíõðú|ø†ÿ ‹†°²ÿ …²

{Óýý± ºßê °øŒ±ÿ€ ìç̃_ …² Þ†°ºñ†¹ ‹ú {¥¿ýê Þ±¬û€ …²

{¥¿ýê Þ±¬û ‹ú Ö±¬â±… ô... ì»†ø~û º~û …¶• ô ðß}ú ›†è�

{õ›ú …üò Þú {Óýý± ¶Œà °øŒ±ÿ "…² Þ†°ºñ†¹ ‹ú {¥¿ýê Þ±¬û"

‹ý¼ …² øíú ì»†ø~û º~û … ¶• ô ‹©¼|ø†ÿ „ìõ²½

º±Þ•|ø†ÿ ‹³°å …² {ß†ìê ì~ü±…ó …² Þ†°ºñ†¹ ‹ú {¥¿ýê

Þ±¬û ‹† …›±…ÿ ‹±ð†ìú|ø†üþ ‹† Îñ†ôüò "ì~ü±ü• ‹± ìŒñ†ÿ ø~Ù:

OBM||"€ "{×õüÄ …̈}ý†° ìõö÷±" ô "…¬…°ûö …Ö±…¬ ‹±…ÿ Þ·� ð}†ü�"

¤í†ü• Þ±¬û …ð~. |

°øŒ±ÿ {¥õë â±… ô {†‡÷ý± „ó ‹± ‹ù±û ô°ÿ ðý±ôÿ Þ†°: |
°øŒ±ÿ {¥õë â±… ‹ñ† ‹ú ð}†ü� „²ì†ü»†{þ Þú ‹±̈þ ¾†¤�

ðË±…ó …ðœ†ï ¬…¬û|…ð~ ‹± Æ±² {éÛþ|ø†ÿ …¶†¶þ ¶†²ì†ó øí¡õó

{Ïù~ Þ†°Þñ†ó ‹ú ¶†²ì†ó€ …¤·†¹ Î~…è• ¬° ¶†²ì†ó€ …Î}í†¬

‹ú °øŒ±ÿ€ ìý³…ó …Ö³…ü¼ °Â†ü}íñ~ÿ ô... {†‡÷ý± ìþ|â̄…°¬ ô

{†‡÷ý± „ó ‹± …Ö³…ü¼ ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó ô °ô¤ýú „ð†ó ìõö÷± ‹õ¬û

…¶•.||(|| „ð¡ú …²°øŒ±…ó {Óýý± ô {¥õë „ìõ¨}ú …üî/ì¥í~

²ðœ†ðþ(|

‹ù±û ô°ÿ ðý±ôÿ …ð·†ðþ üÏñþ …¶}×†¬û ‹ùýñú …² ìœíõÎú

…¶}Ï~…¬ø†ÿ ô {õ…ð†üþ|ø†ÿ ‹†èÛõû Ö±¬ Þú ¬° ð}ýœú ìõ›�

…Ö³…ü¼ …÷± ‹©»þ ô Îíéß±¬ ¶†²ì†ó ìþ|ºõ¬ ô ¬° …üñœ† {†‡÷ý± ô

ðÛ¼ ì~ü±ü• …°º~ ¶†²ì†ó ‹ú ¨õ‹þ ì»ùõ¬ …¶•.

°…øß†°ø†ÿ …Ö³…ü¼ ‹ù±û ô°ÿ ì·}é³ï ºñ†̈• Þ†Öþ ôÂÐ

ìõ›õ¬ ô Ö±øñä Þ†°ÿ º±Þ•|ø†¶• ô …üò °…øß†°ø†ÿ

ì}×†ô– ̈õ…ø~ ‹õ¬ Þú …² ›íéú ìþ|{õ…ó ‹ú Þ†ø¼ Â†üÏ†–€

{õ›ú ‹ú Þ†°Þñ†ó ô …üœ†¬ …ðãý³û ¬° „ð†ó€ …Ö³…ü¼ °Â†ü}íñ~ÿ

ðý±ôÿ Þ†°€ Þ†ø¼ {±á ºÓê ô...…º†°û ðíõ¬. )ð†¾± …è~üò

…¤~ÿ ðý†/°…øß†°ø†ÿ …Ö³…ü¼ ‹ù±û ô°ÿ( |

‹ú ìñËõ° ‹±°¶þ …÷±…– °øŒ±ÿ {¥õë â±… ‹± ‹ù±û ô°ÿ

Þ†°Þñ†ó {¿íýî â±Ö}ú º~ üà Þ†° {¥ÛýÛ†{þ …ðœ†ï ºõ¬ ô

ì»©À ºõ¬ …üò ¶Œà °øŒ±ÿ Ÿú {†÷ý±ÿ °ôÿ ‹ù±û ô°ÿ

Þ†°Þñ†ó ¬…°¬.|

¶õ…ë {¥ÛýÜ: 
„ü† °øŒ±ÿ {¥õë â±… ‹± ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó ìõ÷± …¶• ‚

¬° …üò Æ±§ {¥ÛýÜ ¶Œà °øŒ±ÿ {¥õë â±… ‹Ïñõ…ó "ì}Óý±

ì·}Ûê "ô" ‹ù±û ô°ÿ ðý±ôÿ Þ†° ‹Ïñõ…ó "ì}Óý± ô…‹·}ú ¬° ðË±

â±Ö}ú º~.   |

Ö±Âýú …¾éþ:
‹ýò °øŒ±ÿ {¥õë â±… ‹† ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó °…‹Çú ìÏñ†¬…°ÿ

ô›õ¬ ¬…°¬.

¬° …üò {¥ÛýÜ ‹±…ÿ °øŒ±ÿ {¥õë â±… º†̈À|ø†üþ Ÿõó

{õ…ðíñ~¶†²ÿ)1(€̈õ¬Þñ}±èþ)2(€„ìõ²½)3(€€ì»†°Þ•)4(ô

°Â†ü}íñ~ÿ)5( ¬° ðË± â±Ö}ú º~{† {†÷ý± „ó ‹± ‹ù±û ô°ÿ

ì»©À ºõ¬.|

Ö±Âýú|ø†ÿ Ö±Îþ:|
1|-‹ýò {õ…ðíñ~¶†²ÿ ô ¬…¬ó ¬…¬ó …̈}ý†°…– Þ†Öþ ‹ú Þ†°Þñ†ó

‹† ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó °…‹Çú ìÏñ†¬…°ÿ ô›õ¬ ¬…°¬.

2-‹ýò …Ö³…ü¼ ̈õ¬Þñ}±èþ ¬° ¶Çõ§ ì©}éØ ¶†²ì†ó ‹† ‹ù±û

ô°ÿ Þ†°Þñ†ó °…‹Çú ìÏñ† ¬…°ÿ ô›õ¬¬…°¬.

3-‹ýò …øíý• ¬…¬ó ‹ú „ìõ²½ ðý±ôÿ Þ†° ‹† ‹ù±û ô°ÿ

Þ†°Þñ†ó °…‹Çú ìÏñ†¬…°ÿ ô›õ¬ ¬…°¬.

4-‹ýò …Ö³…ü¼ ì»†°Þ• Þ†°Þñ†ó ‹† ‹ù±û ô°ÿ „ð†ó °…‹Çú

ìÏñ†¬…°ÿ ô›õ¬ ¬…°¬.
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5-‹ýò ìý³…ó °Â†ü}íñ~ÿ ‹† ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó °…‹Çú

ìÏñ†¬…°ÿ ô›õ¬¬…°¬.

¬° …üò Ú·í•  æ²ï …¶• Þú º±§ ì©}¿±ÿ ¬° ìõ°¬ Þéý~

ô…́û|ø† )º†̈À|ø†( ¬…¬û ºõ¬. |

1- {õ�ðíñ~ ¶�²ÿ: üÏñþ ¬…¬ó Ú~°– …ðœ†ï Þ†° ‹ú Þ†°Þñ†ó ô

‹ú ÎŒ†°{þ ‹†ü~ ‹ú Þ†°Þñ†ó ‹ú ð·Œ• ì·‰õèý•|ø† …̈}ý†°…–

Þ†Öþ ¬…¬û ºõ¬. 

2- ̈õ¬ Þñ}±èþ: øí³ì†ó ‹† °º~ ô {õ¶Ïú Þ†°Þñ†ó ô ì~ü±…ó

ô â·}±½ Ö±øñä ô …°{Û†Š ô Þ†° {ýíþ ¬° ¶†²ì†ó|ø†€ Þñ}±ë

¬°ôðþ )̈õ¬Þñ}±èþ( ›†ð»ýò Þñ}±ë ‹ý±ôðþ ìþ|ºõ¬ ô ‹ú …Ö±…¬

„²…¬ÿ Îíê ‹ý»}±ÿ ¬…¬û ìþ|ºõ¬.

3-�ìõ²½: ‹ú ìÏñ†ÿ ü†¬ ¬…¬ó ü† ü†¬ â±Ö}ò üà ¬…ð¼ ô

ìù†°– …¶• Þú ¬° ð}ýœú {Óýý±…{þ °… ¬° °Ö}†° ‹ú ô›õ¬

ìþ|„ô°¬.

4- ì»�°Þ�: …{©†® {¿íýí†– ‹† ì»†°Þ• Þ†°Þñ†ó Þú

¤†Þþ …² ô›õ¬ üà ›õ ìñ†¶� ¶†²ì†ðþ ìþ|‹†º~ Þú ìþ|{õ…ð~

øíú Þ†°Þñ†ó °… ¬° °…¶}†ÿ �†¶©ãõüþ ‹ú ðý†²ø† ô …ð}Ë†°…–

ì»}±ü†ó ‹·ý� ðí†ü~.

5- °Â�ü}íñ~ÿ: …Ö³…ü¼ °Â†ü}íñ~ÿ Þ†°Þñ†ó€ {Ïù~

‹ý»}±ÿ °… ð·Œ• ‹ú ¶†²ì†ó ¬° „ó|ø† ‹õ›õ¬ ìþ|„ô°¬€ ô ¬°

ô…ÚÐ °Â†ü• Þ†°Þñ†ó ìþ|{õ…ð~ ‹ú °Â†ü• ì»}±ü†ó ìñœ± ºõ¬.

|

°ô½ {¥ÛýÜ ô ì¥ê …ðœ†ï „ó :

‹±…ÿ �†¶ª ‹ú ¶õ…ë {¥ÛýÜ€°ô½ {¥ÛýÜ …² ðõÑ {õ¾ý×þ ô

‹¿õ°– …ðœ†ï Îíéý†– ìý~…ðþ ¬° üßþ …² º±Þ}ù†ÿ {†‹Ïú

¾ñ†üÐ �}±ôºýíþ …ðœ†ï º~. ‹±…ÿ …üò ìñËõ° {Ï~…¬03

ü±¶»ñ†ìú ‹ýò ì~ü±…ó ¶Çõ§ {õ²üÐ â±¬ü~ Þú {Ï~…¬ 52 ìõ°¬

)¤~ô¬ 08%( …²�±¶»ñ†ìú|ø† ›íÐ „ô°ÿ â±¬ü~. {ñËýî ¶õ…æ–

¬° ¤†è• Ÿñ~ ›õ…‹þ ô‹ú ð¥õÿ ‹õ¬ Þú ‹}õ…ð~ º†̈À|ø†ÿ

°øŒ±ÿ °… �õº¼ ¬ø~.|

ðõÑ „²ìõó ‹±…ÿ {œ³üú ô {¥éýê ð}†ü�:  ‹ú ìñËõ° ‹±°¶þ

°…‹Çúö °øŒ±ÿ {¥õë â±… ‹† ‹ù±û|ô°ÿ Þ†°Þñ†ó ô …÷Œ†– …üò

Ö±Å Þú "‹ýò °øŒ±ÿ {¥õë â±… ‹† ‹ù±û|ô°ÿ Þ†°Þñ†ó °…‹Çúö

ìÏñ†¬…°ÿ ô›õ¬ ¬…°¬"  …²  „²ìõó  øíŒ·}ãþ …¶}×†¬û º~.

|„²ìõó  øíŒ·}ãþ …üò  …ìß†ó  °…  Ö±…øî ìþ|„ô°¬ {† ‹† è¥†Í

Þ±¬ó ¶Ç¦ ìÏñþ ¬…°ÿ  ‹}õ…ó ìÏñ†¬…° ‹õ¬ó „ó °… ìõ°¬  ‹±°¶þ

Ú±…° ¬…¬€ è̄… ¬° ð}†ü� {œ³üú ô {¥éýê|ø† ø± â†û ¶Ç¦ ìÏñ†¬…°ÿ

Þí}± …² 5% ‹†º~€ …üò ð}ýœú ¤†¾ê ìþ|ºõ¬ Þú ‹ýò °øŒ±ÿ

{¥õë â±… )ü† …‹Ï†¬ „ó( ‹† ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó °…‹Çú ìÏñ†¬…°ÿ

ô›õ¬ ¬…°¬.|

ç̈¾ú ð}†ü� Ö±Âý†– …¾éþ ô Ö±Îþ ¬° ›~…ôë ²ü± ð»†ó

¬…¬û ìþ|ºõ¬:|

Ö±Âýú Ö±Îþ:|

‹† ‹±°¶þ ð}†üœþ Þú …² Æ±üÜ „²ìõó øíŒ·}ãþ ¬° ¶Ç¦

…Æíýñ†ó 59% ‹ú ¬¶• „ì~û …¶• ¬° ìõ°¬ Ö±Âýú …¾éþ )…øî( ‹†

{õ›ú ‹ú …üò Þú ìý³…ó øíŒ·}ãþ ‹ýò °øŒ±ÿ {¥õë â±… ô ‹ù±û

ô°ÿ Þ†°Þñ†ó ¤~ô¬ 89% …¶• ô ¶Ç¦ ìÏñ† ¬…°ÿ )1%( Þí}± …²

ìý³…ó ̈Ç† …¶•€ è̄… ‹† …Æíýñ†ó ìþ|{õ…ó â×• Þú "‹ýò °øŒ±ÿ

{¥õë â±… ‹† ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó °…‹Çú ìÏñ†¬…°ÿ ô›õ¬ ¬…°¬" ô

…Îí†ë ºýõû °øŒ±ÿ {¥õë â±… ‹ú Æõ° ìñ†¶� ô ìõö÷± ìþ|{õ…ð~

ìý³…ó ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó °… …Ö³…ü¼ ¬ø~. 

‹† ‹±°¶þ ô {œ³üú ô {¥éýê …÷±…– º†̈À|ø†ÿ °øŒ±ÿ

{¥õë â±… ‹± ‹ù±û|ô°ÿ Þ†°Þñ†ó ){œ³üú ô {¥éýê Ö±Âýú|ø†ÿ

Ö±Îþ(€ ô›õ¬ °…‹Çú ìÏñ†¬…° ‹ýò ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó ‹† øíú

º†̈À|ø†ÿ °øŒ±ÿ {¥õë â±… ‹ú …÷Œ†– °¶ý~û …¶•€‹ú Æõ°ÿ

Þú {õ…ðíñ~ ¶†²ÿ ‹† 59% ‹ý»}±üò ìý³…ó øíŒ·}ãþ  „ìõ²½ ‹†

05%Þí}±üò ìý³…ó øíŒ·}ãþ °… ¬° ‹ù±û ô°ÿ ðý±ôÿ Þ†°

¬…º}ú|…ð~.|

{õ…ðíñ~ ¶†²ÿ ô ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó:

ð}ýœú °…‹Çú ìý†ó ìý†ó {õ…ðíñ~ ¶†²ÿ ‹† ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó ‹†

59%øíŒ·}ãþ€…üò ðß}ú °… ‹ú ̈õ‹þ ðí†ü†ó ìþ|¶†²¬ Þú

Ö±Âýú …¾éþ:|

°øŒ±ÿ {¥õë â±…

¨õ¬ Þñ}±èþ

„ìõ²½

ì»†°Þ•

°Â†ü•|ìñ~ÿ
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ô…â̄…°ÿ …̈}ý†° ô ì·‰õèý• ‹ú Þ†°Þñ†ó øí±…û ‹† �†¶©ãõüþ€

…÷±…– ÖõÝ …èÏ†¬û …ÿ ¬° …Ö³…ü¼ ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó ¬…°¬.…â± ‹ú

Þ†°Þñ†ó ì·‰õèý}ù† ô …̈}ý†°…– Þ†Öþ ¬…¬û ô ‹ú "Òñ†ÿ ºÓéþ"

…øíý• ¬…¬û ºõ¬ ‹ú ð¥õÿ Þú Þ†°Þñ†ó ¬° …ðœ†ï Þ†° ̈õ¬ Þí}±

‹ú ¶±ü±¶• ü† ì·‰õë ̈õ¬ {ßýú Þ±¬û ô ¬° ¾õ°– ‹±ô² ø±

ì»ßê ü† ì·†èú …ÿ€ ì·‰õèý• ¤ê „ó °… ‹ú Îù~û ‹ãý±ð~€

ô²ìýñú æ²ï ‹±…ÿ ‹±ô² ̈çÚý• ô ðõ„ô°ÿ Þ†°Þñ†ó …üœ†¬ ºõ¬€

ìþ|{õ…ó …² Þ†°Þñ†ó …ð}Ë†° Þ†°Þ±¬ó ‹ý¼ …² {õ…ð»†ó °… ¬…º•€

‹ú Æõ°üßú Þ†°Þñ†ó ¬èŒ·}ãþ ‹ý»}±ÿ ‹ú Þ†° �ý~… ðíõ¬û ô ‹ú

¬èýê ü†¶©ãõ ‹õ¬ó ‹† ›~ü• ‹ý»}±ÿ Þ†° ìþ|Þññ~.

¨õ¬Þñ}±èþ ô ‹ù±û ô°ÿ ðý±ôÿ Þ†°:

¬° …üò {¥ÛýÜ ð}ýœú …ÿ Þú …² °…‹Çú ‹ýò ̈õ¬Þñ}±èþ ô

‹ù±û|ô°ÿ Þ†°Þñ†ó ‹~¶• „ì~ ¤~ô¬ 28% øíŒ·}ãþ °… ð»†ó

ìþ|¬ø~ ô ì»©À ìþ|ºõ¬ Þú …â± ì~ü±…ó ¶†²ì†ó ‹ú ›†ÿ

Þñ}±ë ì·}Ûýî ü† ‹ý±ôðþ€Ö±øñä ̈õ¬Þñ}±èþ °… ¬° ¶†²ì†ó

{±ôü� ¬øñ~ ô ‹ú …Ö±…¬ „²…¬ÿ Îíê ‹ý»}±ÿ

‹~øñ~€ð}†ü� ì˜Œ• „ó °… ¬° ‹ù±û ô°ÿ

Þ†°Þñ†ó ̈õ…øñ~ ¬ü~.

ø~Öþ Þú ¬° ¨õ¬Þñ}±èþ ¬ðŒ†ë

ìþ|ºõ¬€…üœ†¬ ¤†è}þ ¬° ¬°ôó Ö±¬

…¶• Þú …ô °… ‹ú …ðœ†ï ôÊ†ü×¼ ì}í†üê

ìþ|¶†²¬ ‹~ôó „ðßú Î†ìê ̈†°›þ …ô

°… {¥• Þñ}±ë ¬…º}ú ‹†º~)¶ý~ ìù~ÿ

…èõ…ðþ /8731/ 431(. ¬° …üñ¿õ°– üßþ …²

…ø~…Ù ¶Œà °øŒ±ÿ {¥õë â±…Þú …ð}Ë†°

¬…°¬ Þ†°Þñ†ó …² øý¢ Þõº»þ ‹±…ÿ °¶ý~ó ‹ú

…ø~…Ù ¶†²ì†ó ¬°üÔ ðõ°²ð~€ì¥ÛÜ ìþ|ºõ¬ô ‹† …Ö³…ü¼

‹ù±û ô°ÿ ðý±ôÿ Þ†°€â†ìþ|¬° ›ù• ‹ùŒõ¬ Îíéß±¬ ¶†²ì†ó

‹±¬…º}ú ̈õ…ø~ º~.

„ìõ²½ ô ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó:

¬° …üò {¥ÛýÜ ðß}ú …ÿ Þú ¤†³̂ …øíý• …¶• …üñßú Îéý±Òî

ô›õ¬ °…‹Çú ìÏñ†¬…° ‹ýò {í†ï º†̈À|ø† ‹† ‹ù±û|ô°ÿ Þ†°Þñ†ó€

{õ›ú ‹ú „ìõ²½ ðý±ôÿ Þ†° ‹† 05%øíŒ·}ãþ€Þí}±üò ìý³…ó

°…‹Çú °… ‹† ‹ù±û ô°ÿ ¬…º}ú …¶• ô ð»†ó ìþ|¬ø~ ì~ü±…ó

¶†²ì†ó „ðÇõ° Þú æ²ï …¶• ‹ú ì·†èú „ìõ²½ ‹ù† ðíþ

¬øñ~.…èŒ}ú Þî {õ›ùþ ‹ú ‹¥™ „ìõ²½ ðý±ôÿ Þ†° üßþ …²

ìÏÃç– ¶†²ì†ðù†ÿ ¬ôè}þ ‹õ¬û Þú ̈õºŒ©}†ðú Æþ ¶†èý†ó

…̈ý± ì~ü±…ó ¬°ü†Ö}ú …ð~ Þú ‹† ‹±Ú±…°ÿ ¬ô°û|ø†ÿ ì×ý~ „ìõ²ºþ

ô {±Òý� Þ†°Þñ†ó ‹ú ¤Ãõ° ¬° …üò Þç¹|ø† Þú ìñœ± ‹ú

…Ö³…ü¼ ìù†°– ô ¬…ð¼ „ð†ó ìþ|ºõ¬€ ìþ|{õ…ð~ ¬° ‹ùŒõ¬

Îíéß±¬Þ†°Þñ†ó ô  ¶†²ì†ó ìõ÷± ‹†º~.¬° ìõ°¬ °ôºù†ÿ

„ìõ²½  ºýõû|ø†ÿ ì}~…ôèþ ì±¶õï ‹õ¬û …²›íéú: „ìõ²ºù†ÿ

¤ýò ̈~ì•€…¶}†¬ ô º†â±¬ÿ€„ìõ²ºù†ÿ ðË±ÿ ô... Þú øî

…Þñõó ðý³ ¬° ‹·ý†°ÿ …² ¶†²ì†ðù† …›±… ìþ|ºõ¬.ôèþ …ì±ô²û ‹†

{õ›ú ‹ú °º~ ô üý»±Ö• {ßñõèõÿ́ …² ºýõû|ø†ÿ ðõüò „ìõ²½

Ÿõó „ìõ²½ …èß}±ôðýßþ ô „ìõ²ºù†ÿ °…û ¬ô° …¶}×†¬û

ìþ|ºõ¬ô æ²ï …¶• Þú ì~ü±…ó ¶±ì†üú â̄…°ÿ|ø†ÿ æ²ï °…¬°

…ì± „ìõ²½ …ðœ†ï ¬øñ~ ô ‹† ìß†ðý³ï|ø†ÿ ì©}éØ øí¡õó ¬…¬ó

ü†¬…½ ô {×~ü± …² Þ†°Þñ†ó ô ¤}þ ‹† ¤Ãõ° ̈õ¬ ¬° ¬ô°û|ø†ÿ

„ìõ²ºþ€Þ†°Þñ†ó °… ‹ú º±Þ• ¬° Þç¶ù†ÿ „ìõ²ºþ {±Òý�

ðí†üñ~.

ì»†°Þ• ô  ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó:

º†̈À ¬üã±ÿ Þú ¬° …üò {¥ÛýÜ ‹±…ÿ ¶Œà °øŒ±ÿ {¥õë

â±… ¬° ðË± â±Ö}ú º~€ì»†°Þ• Þ†°Þñ†ó ìþ|‹†º~.ì»†°Þ•

Þ†°Þñ†ó ¬° Þ†°ø†€ ì»†°Þ• Þ†°Þñ†ó ¬° {¿íýî|âý±ÿ|ø†.....…²

›íéú °ôºù†üþ …¶• Þú ìþ|{õ…ð~ìý³…ó …ðãý³û Þ†°Þñ†ó °…

…°{Û†Š ¬ø~ ô ¬° …üò üµôø¼ °…‹Çú ‹ýò ì»†°Þ•

ô ‹ù±û|ô°ÿ ðý±ôÿ Þ†° ‹† ¤~ô¬ 98%

øíŒ·}ãþ ð»†ó ìþ|¬ø~ Þú ì~ü±…ó ‹†ü~

‹ú ìõÂõÑ ì»†°Þ• ü±¶ñê {õ›ú ôüµû

…ÿ ¬…º}ú ‹†ºñ~ {† ‹}õ…ðñ~ ‹ú üßþ ¬üã±

…² …ø~…Ù °øŒ±ÿ {¥õë â±… Þú …°{Û†Š

…ðãý³û|ø†ÿ …Ö±…¬ …¶• ¬¶• ü†‹ñ~.

‹~ôó øý¢ ºßþ ‹ý»}± …Ö±…¬ ì±Þ³

Îíéý†– ¶†²ì†ó€…ÆçÎ†– ²ü†¬ÿ ¬°

ìõ°¬ ì·†ê̂ ô ì»ßç– ô øí¡ñýò °…û

¤éù†ÿ ì©}éØ ¬…°ð~€ è̄… ðõÑ ¾¥ý¦ ì»†°Þ•

øî ìñœ± ‹ú …Ö³…ü¼ …ðãý³û ìþ|ºõ¬ ô øî ìÏéõì†–

…°²ð~û …ÿ ¬° …̈}ý†° ìõ¶·ú ìþ|â̄…°¬)…¾Ó±ì»Œßþ /5831

/351 (.

°Â†ü• ìñ~ÿ ô ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó:

…üò {¥ÛýÜ  °…‹Çú ‹ýò °Â†ü}íñ~ÿ ‹† ‹ù±û ô°ÿ ðý±ôÿ Þ†°

¤~ô¬ 06% øíŒ·}ãþ °… ð»†ó ìþ|¬ø~ ô …üò ðß}ú °… ðí†ü†ó

ìþ|¶†²¬ Þú …Ö³…ü¼ °Â†ü• ºÓéþ ìþ|{õ…ð~ ìñœ± ‹ú …Ö³…ü¼

‹ù±û|ô°ÿ ô °ô¤ýú Þ†°Þñ†ó ºõ¬.Îõ…ìê ì}Ï~¬ÿ Ÿõó ¤ÛõÝ

ô ì³…ü†ÿ ìñ†¶�€{»ß± ô Ú~°¬…ðþ …² Þ†Þñ†ó º†ü·}ú ô ì}Ïù~€

‹±Ú±…°ÿ …°{Œ†É ìñ†¶� ‹† ü±¶ñê ô.....‹± …Ö³…ü¼ °Â†ü•

ºÓéþ ìõ÷±ð~. ðß}ú|…ÿ Þú ¬° …üò Ú·í• æ²ï …¶• {õÂý¦

¬…¬û ºõ¬ …üñßú {ñù† {õ›ú ‹ú ›ñŒú|ø†ÿ ì†¬ÿ Ÿõó …Ö³…ü¼

…Â†Öú Þ†°ÿ ‹†Î™ …Ö³…ü¼ °Â†ü}íñ~ÿ …Ö±…¬ ðíþ â±¬¬ ‹éßú

¬° ‹·ý†°ÿ ìõ…ÚÐ  â×}ò "̈·}ú ðŒ†ºý~"ô üà {»ß± ²‹†ðþ ì~ü±

…² üà Þ†°ìñ~ ìþ|{õ…ð~ ¬° …Ö³…ü¼ °ô¤ýú ô °Â†ü}íñ~ÿ …ô

°øŒ±…ó {¥õë â±… ‹ú

…üœ†¬ ô …ð±ÿ́ ìõ°¬ ðý†² ‹±…ÿ

°º~ ô {Óýý± Þíà ìþ|Þññ~ ̈õ¬ °…

ì}Ïù~ ‹ú Æ±§ ì·†ê̂ ›~ü~ ìþ|¬…¬ð~

ô ‹ú {õ¶Ïú Ÿ»î …ð~…² ‹ú …üœ†¬

{Óýý±…– …¶†¶þ ¬° ¶†²ì†ó

ìþ|�±¬…²ð~
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{†÷ý± ÖõÝ …èÏ†¬û …ÿ ¬…º}ú ‹†º~.

�ý»ñù†¬ø†:

‹† ‹±°¶þ ð}†ü� ¤†¾ê …² {¥ÛýÜ ÖõÝ€üý»ñù†¬ ìþ|ºõ¬ Þú :

1-‹† {õ›ú ‹ú …üñßú øíŒ·}ãþ ‹ýò „ìõ²½ ‹† ‹ù±û ô°ÿ ¬°

¶Ç¦ �†üýñþ ‹õ¬û€{õ¾ýú ìþ|ºõ¬ Þú ì~ü±…ó ¶†²ì†ó

¶±ì†üú|â̄…°ÿ ‹ý»}±ÿ ¬° …ì± „ìõ²½ …ðœ†ï ¬øñ~ ô Þ†°Þñ†ó °…

‹ú ø± Æ±üÜ ìíßò ‹ú ¤Ãõ° ì×ý~ ¬° ¬ô°û|ø†ÿ „ìõ²ºþ

{±Òý� Þññ~.øí¡ñýò ̈õ¬ ì~ü±…ó ¶†²ì†ó øî ðý†² ¬…°ð~›ù•

„ºñ†üþ ‹† ºýõû|ø†ÿ ðõüò ì~ü±ü}þ  ¬° ¬ô°û|ø†ÿ „ìõ²ºþ

°øŒ±ÿ ô ¶±ü±¶}þ ¤Ãõ° ü†‹ñ~. ‹~ôó ºà {±‹ý• ô „ìõ²½

ðý±ôÿ Þ†° Þú ìñœ± ‹ú …°{Û†ŠÞý×ý• Þ†° …Ö±…¬ ìþ|ºõ¬ ìþ|{õ…ð~

…² üà Æ±Ù  ìŒñ†üþ ‹±…ÿ {±ÖýÏ†– ô ›†‹œ†üþ|ø† ‹†º~ ô…²

Æ±Ù ¬üã± ¬°…Ö³…ü¼ °…ð~ì†ó ô ‹ù±û ô°ÿ ðý±ôÿ Þ†° ìõ÷±

‹†º~.

|2|||-{×õüÄ …̈}ý†°…– ô ô…â̄…°ÿ ì·‰õèý}ù†‹ú …Ö±…¬ )¤}þ ¬°

ìõ°¬ ðý±ôø†ÿ °¬û ü†üýò ô Þî {œ±‹ú( ô  …üœ†¬ ²ìýñú æ²ï ‹±…ÿ

‹±ô² ̈çÚý• ô ðõ„ô°ÿ „ð†ó€ìþ|{õ…ð~ °…øß†° ìñ†¶Œþ ‹±…ÿ

…Ö³…ü¼ °ô¤ýú ô ‹ù±û ô°ÿ Þ†°Þñ†ó ‹†º~.øí¡ñýò ¤í†ü•

ì~ü±ü• …² ðý±ôø†ÿ ̈çÝ€ìŒ}ß±€ì·‰õèý• ǖü± ô ü†¶©ãõ

ìþ|{õ…ð~ ¬° {õ…ðíñ~¶†²ÿ Þ†°Þñ†ó ìõ÷± ‹†º~.

3|||-°øŒ±…ó ‹†ü~ ‹ú Æ±Ý ì©}éØ ‹† ¬…¬ó ü†¬…½|ø†ÿ ì†¬ÿ ô

Òý± ì†¬ÿ  ìý³…ó °Â†ü}íñ~ÿ ô …ðãý³û|ø†ÿ  Þ†°Þñ†ó °… ›ù•

…ðœ†ï Þ†° ì×ý~…°{Û†Š ¬øñ~.¬° …üñœ† ðß}ú …ÿ Þú æ²ï …¶• ‹ú „ó

…º†°û ºõ¬ …üò Þú ìý³…ó ü†¬…½|ø† ô ì³…ü† ‹†ü~ ‹† {õ›ú ‹ú

Þ†°Þ±¬ ì×ý~ ô …÷±‹©¼ ðý±ôÿ Þ†° ‹†º~ ðú ¤Ãõ° Öý³üßþ

„ð†ó€²ü±… ¬° Òý± …üñ¿õ°– Þ†°Þñ†ó ¶†Îþ ô ì}Ïù~ …ðãý³û|ø†ÿ

æ²ï °… …² ¬¶• ¬…¬û ô ‹ú  ¤Ãõ° Öý³üßþ ‹·ñ~û ̈õ…øñ~ Þ±¬.|

4|||-…² ¬üã± °…øß†°ø†üþ Þú ì~ü±…ó ‹†ü~ ¬° …›±…ÿ ¶Œà

°øŒ±ÿ {¥õë â±… ì~ðË± Ú±…° ¬øñ~€Ö†¾éú â±Ö}ò …² …Îí†ë

Þñ}±ë ¶ñ}þ ô °ôÿ „ô°¬ó ‹ú ̈õ¬ Þñ}±èþ ü† Þñ}±ë ¬°ôðþ

ìþ|‹†º~ ô…² …üò Æ±üÜ …² üà ¶õ ›õ …Î}í†¬ ô …Æíýñ†ó ì}Û†‹ê
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1- Transactional leadership
2- Transformational leadership
3-learnig organization
4- Burns
5- Bass,B
6- Idealized Influence
7- Individualized Consideration
8- Inspirational Motivation
9- Intellectual Simulation
10- David Rooke
11- R.Torbert William
12-Developmental
13- The opportunist.1
14- The diplomat
15-The  Expert

16- Watertight thinkikg
17- The Archiever
18- The individualist
19- The Sterategist
20- The Alchemist
21- Renew
22- Empowerment
23- Self  control
24- Training
25- Participation 
26- Satisfaction 
27- EI(Emotional Inteligence)


