
‹±„ô°¬ ø³üñú  �±ô´û
|ì¥í~ Æ�èÏþ *

¬ô¬èýê Îí~û ºß·• �±ô´û|ø†€ ºß·• ¬°‹±„ô°¬ ôºß·• ¬° …›±… ìþ|‹†ºñ~.
¬Þ}± �. ¬üõü~¶õó|

�ßý~û

¬°�üò ìÛ�èú {ç½ º~û �² ²ô�ü�ÿ ì©}éØ� �ú ì·�èú �±	ô°¬ ô �Çõ°̈�Á �±	ô°¬ ø³üñú 
±¬�̈}ú ºõ¬.

�²ìñË± Ö�Þ}õ°ø�ÿ Îí~û 
±ô´û )ø³üñú� ²ì�ó� ìÛ~�°( �±	ô°¬ø� �ú ¶ú ðõÑ {Û·ýî ìþ|ºõð~. �üò �±	ô°¬ø� �·}ú �ú �üñßú

¬°�ú ²ì�ðþ �²
±ô´û �ð��ï âý±ð~ �ú ¶ú ì±¤éú  ìÛ~ì�{þ� {×¿ýéþ ôðù�üþ {Û·ýî ìý»õð~. øíñ¡ñýò �·}ú �ú �üñßú Þ~�ìýà

�² ¬¶� �ð~°Þ�°�ó 
±ô´û)Þ�°Ö±ì�� ì»�ô°� 
ýí�ðß�°( �©õ�øñ~ �üò �±	ô°¬ °��ð��ï ¬øñ~ ðã±½ ì}×�ô{þ ¤�Þî �¶�.

°ôºù�ÿ ì}Ï~¬ÿ 
ù� �ð��ï �±	ô°¬ ô
õ¬ ¬�°¬ Þú ðõÑ Ú±�°¬�¬ {�÷ý± �·³�üþ ¬° ð}ý�ú �±	ô°¬ ¬�°¬. �² 	ð�� Þú ̈õ¬

�±	ô°¬ �Ïñõ�ó üà ìÛý�¹ ü� ̈È ð»�ó ||)kramhcneB(||  ìÇ±§ �¶� ô ø~Ù� ìÛ�ü·ú �ÆçÎ�� ô�ÚÏþ �� �üò ̈È ì�ñ�¶��

��ü~ �² �±ô² ̈Ç�ÿ �±	ô°¬ �
}ñ�� Þ±¬ {�ìÛý�¹ ìñ�¶� ô Ú��ê Ú�õèþ �ü��¬ ðíõ¬ è̄� ¬æüê Îí~û �ü��¬ ̈Ç�ÿ �±	ô°¬

®Þ±â±¬ü~û �¶�.

øí¡ñýò ì��ðþ {Óýý± ¬°�±	ô°¬ ø³üñú ìÏ±Öþ â±¬ü~û {� �}õ�ó {Óýý±�� �±	ô°¬ °� Þñ}±ë ðíõ¬ ð}ý�}�_ ��ü~ �� {õ
ú �ú ìõ�°¬

®Þ±º~û ô ºñ�¶�üþ ìõÚÏý�  °ô½ ìñ�¶� 
ù� �±	ô°¬ °� �ð}©�� ðíõ¬.  ¬°
�ü�ó� °ô½ ìñ�¶� �±	ô°¬ �ú {×ßýà ¬ôðõÑ

Ú±�°¬�¬ �¾éþ )Úýí� ô�¤~ ôìÛ~�°ÿ( ¬°¤�è}ù�ÿ ì©}éØ 
±ô´û ¶�̈}í�ó ôð¿�  
ý»ñù�¬ â±¬ü~û �¶�.  
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ô…́â†ó Þéý~ÿ:  ì~ü±ü• �±ô´û€

ì~ü±ü• ø³üñú€ ‹±„ô°¬ ø³üñú€

°ôºù†ÿ ‹±„ô°¬€̈Ç†ÿ ‹±„ô°¬€

ìŒ†ðþ {Óýý± ‹±„ô°¬

ìÛ~ìú |

üßþ …² ¤õ²û|ø†ÿ ¬…ð¼ ì~ü±ü•

�±ô´û€ ì~ü±ü• ø³üñú …¶•. ¬ôìýò

Ú~ï ¬° …ðœ†ï ì~ü±ü• ø³üñú€ ‹±„ô°¬

øƒƒ³üƒñƒƒú ìƒƒþ|‹ƒƒ†ºƒƒ~. ‹ƒƒ±„ô°¬ øƒƒ³üƒñƒú

||)gnitamitsE tsoC(|€ Öƒ±…üƒñƒ~ {ƒ©íýò

øƒ³üƒñƒú ìƒñƒ†‹ƒÐ ì¿±Öþ ‹±…ÿ {ßíýê

ÖÏ†èý}ù† ô{¥ÛÜ …ø~…Ù �±ô´û ìþ|‹†º~. ìùí}±üò ¬èýê …ðœ†ï

‹±„ô°¬ ø³üñú€ …üœ†¬ ìÛý†¶þ ‹±…ÿ Þñ}±ë ø³üñú …¶•.

‹Çõ° Þéþ ‹±„ô°¬€ üà Ö±„üñ~ …¶• ô ì†ðñ~ ¬üã± Ö±„üñ~ø†

ìþ|{õ…ó ‹† …¶}×†¬û …² …‹³…°ø† ô {ßñýßù†üþ ‹± °ôÿ Îñ†¾±

ô°ô¬ÿ€ Îíéý†{þ …ðœ†ï ¬…¬ {† ̈±ô›þ|ø†üþ ‹† ì»©¿†–

ìÏýò€ {õèý~ â±¬¬.

¬° �±ô´û|ø† ìÏíõæ_ ‹† ¶ú ‹±„ô°¬€ ¶± ô Þ†° ¬…°üî :

1- ‹±„ô°¬ …¤œ†ï

2- ‹±„ô°¬ ø³üñú

3- ‹±„ô°¬ ²ì†ó 

…èŒ}ú ìíßò …¶• ‹±̈þ …² „ü}î|ø† …² ÚŒê€ {Ï±üØ º~û ‹†ºñ~€

ìễ …Þ±̃ ìñ†Ú¿†{þ Þú ¬° Þ»õ° ‹±â³…° ìþ|ºõ¬€ Þú ì~– ²ì†ó

…² ÚŒê ô {õ¶È Þ†°Ö±ì† {Ï±üØ ìþ|ºõ¬€ ô ‹† ì~– ²ì†ó

ì»©À€ ‹ú º±Þ•|Þññ~â†ó ¬° ìñ†Ú¿ú …›†²û ¬…¬û ìþ|ºõ¬ Þú

‹† ‹±„ô°¬ …¤œ†ï€ Úýí• )ø³üñú( �ý»ñù†¬ÿ ̈õ¬ °… …Îçï

ðí†üñ~.|

…² ¶õÿ ¬üã± ‹±„ô°¬ø†ÿ ¶ú â†ðúö ÖõÝ€ ‹·}ú ‹ú …üñßú ¬° Ÿú

²ì†ðþ …² Ÿ±̈úö Îí± �±ô´û )ºßê1( ¾õ°– âý±¬€ ‹ú ì±…¤éþ

{ƒÛƒ·ƒýƒƒî ìƒþ|ºƒõðƒ~. …üƒò ìƒ±…¤ƒê °…

ìƒþ|{ƒõ…ó ‹ƒú ºƒ±§ ²üƒ± {Û·ýî|‹ñ~ÿ

ðíõ¬:

1- ì±¤éúö ìÛ~ì†{þ Þú ‹±…ÿ ‹±â³…°ÿ

ìñ†Ú¿ú€ ¾õ°– ìþ|âý±¬.

2- ìƒ±¤ƒéƒúö {ƒ×ƒ¿ýéþ  ›ù• ÎÛ~

Ú±…°¬…¬ …ðœ†ï ìþ|âý±¬.

3- ì±¤éúö ðù†üþ ‹±…ÿ …›±… ô Þñ}±ë

ÖÏ†èý}ù†€ Þ†°‹±¬ ¬…°¬.

ðã±½ ¬¶• …ð~°Þ†°…ó ‹ú �±ô´û :

›ù• {»±ü¦ …üò ìõÂõÑ€ ‹ý†üý~

ðƒãƒƒ†øƒƒþ ‹ƒƒú �ƒƒ±ô´û �ƒƒ†°¹ ›ƒñƒõ‹ƒþ

‹ý†Ößñýî.) ºßê 2( 

‹·}ú ‹ú …üñßú Ÿ±̈úö Îí± �±ô´û ‹±…ÿ Þ~…ìýà …²

¬¶•|…ð~°Þ†°…ó �±ô´û )¬ôè•€ Þ†°Ö±ì†€ �ýí†ðß†°( ¬° ðË±

â±Ö}ú ºõ¬€ ðã±½ ‹ú „ó ì}×†ô– ̈õ…ø~ ‹õ¬. ìç̃_ …² ðË±

¬ôè• / ô²…°{©†ðú€ �±ô´ûö �†°¹ ›ñõ‹þ€ üà �±ô´û …¶•.

…üò �±ô´û …² Ÿñ~üò Ö†²€ {»ßýê â±¬ü~û …¶•. ) {†Þñõó

¤~ô¬ 32 Ö†² „ó {Ï±üØ º~û …¶• ( …² ðË± Þ†°Ö±ì† ø±üà …²

Ö†²ø†ÿ �†°¹ ›ñõ‹þ€ üà �±ô´û …¶•.

ø±üà …² Ö†²ø†ÿ �±ô´û ‹† üà {Û·ýî|‹ñ~ÿ ‹ú erohsnO|  |ô

erohsffO| |{Û·ýî ìþ|ºõ¬ ô ø±üà …² „ðù† ‹ú Æ±…¤þ€ ̈±ü~€

…›±…. Þú ¬° ø±üà …² …üò ì±…¤ê€ ì»†ô°…ó ô �ýí†ðß†°…ó ²ü†¬ÿ

ì»Óõë ‹ú Þ†° ̈õ…øñ~ ‹õ¬.

ø±üà …² …üò Ÿ±̈ú|ø†ÿ ¤ý†– �±ô´û ðý³ ì±…¤ê 4 â†ðú

)‹±…¶†¹ ºßê …¾éþ( °… ̈õ…ø~ ¬…º•.   

øí†ðÇõ° Þú ìç¤Ëú ìþ|ºõ¬ …ðœ† Þú Þê �±ô´û ì±¤éú 3

°…Æþ ìþ|Þñ~ ôº±Þ}ù†ÿ ¶Ç¦ ‹†æ ¬° ¾~¬ …ðœ†ï Ö†² …›±…ÿ

Þê �±ô´û …ð~€| º±Þ}ù†ÿ �ýí†ðß†° ¬° ì±¤éú 1 �±ô´û ̈õ¬

ô¬°¤†ë ‹±°¶þ ô …ðœ†ï ‹±„ô°¬ø†ÿ …ôèýú ìþ|‹†ºñ~.

|ºßê - 1 ì±…¤ê ì©}éØ …ðœ†ï ‹±„ô°¬ ¬°ì±…¤ê Ÿ±̈ú ¤ý†– �±ô´û

ºßê2- ì~ë ì×ùõìþ|Ÿ±̈ú ¤ý†– �±ô´û ¬° ¶Çõ§ ì©}éØ ¬¶• …ð~°Þ†°…ó �±ô´û
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¬°ì±¤éú 1 Ÿ±̈ú Îí± �±ô´û ¤~ô¬ ¬Ú• ‹±„ô°¬ø† 52%+- {†03%|+-
¬°ì±¤éú 2 Ÿ±̈ú Îí± �±ô´û ¤~ô¬ ¬Ú• ‹±„ô°¬ ø†|51%+-| {†52%+-
¬°ì±¤éú 3 Ÿ±̈ú Îí± �±ô´û ¤~ô¬ ¬Ú• ‹±„ô°¬ ø†01%+-{† 51%+-
¬°ì±¤éú 4 Ÿ±̈ú Îí± �±ô´û ¤~ô¬ ¬Ú• ‹±„ô°¬ ø†| 7%+-{† 01%|+

¬Ú• Þñý~ ¬°…üò Ú·í• ¬…ìñú ¬Ú• ìõ°¬ ‹¥™ …¶•€ ‹† …üò

ìÏñþ Þú ø±Ÿú ‹ú …ð}ù†ÿ �±ô´û ð³¬üß}± ìþ|ºõüî ìý³…ó ¬Ú•

‹±„ô°¬ø† ‹ý»}±º~û ô¬°ð}ýœú ¬…ìñú ¬Ú• Þõ{†ø}± ìþ|â±¬¬.|

°ôºù†ÿ …ðœ†ï ‹±„ô°¬

1- °ôºù�ÿ Òý±ìÛ~�°ÿ

1-1- °ô½ Þý×þ ü†®øñþ

1-2- °ô½ ìÛ†ü·ú …ÿ

2- °ôºù�ÿ ìÛ~�°ÿ

2-1- °ô½ �†°…ì}±ÿ

2-2- Ö±ìõë ì}Óý±¶†¬û){à ì}Óý±û(

2-3- ‹±„ô°¬ ø†ÿ �†°…ì}±üà )Ö±ìõèù†ÿ Ÿñ~ ì}Óý±û(

3- °ôºù�ÿ �ì�°ÿ

3-1- …¾ê {ß±…°

3-2- °ô½ ‹±„ô°¬  ¶ú {†üþ)�±–(

4- ��³�°ø�ÿ Þ�ì�ýõ{±ÿ

4-1- °ô½ ¬è×þ

4-2- ðíõ¬…°ø† - ìễ ðíõ¬…°{õ²üÐ ð×±…–

¬°Æõë …›±…ÿ �±ô´û

4-3- ‹±„ô°¬  Ÿñ~ì}Óý±û

4-4- „ð†èý³ {õ…‹Ð ðÛÇú …ÿ ||)sisylana tniop

noitcnuF(

4-5-pael uoy erofeB|Þú ‹±…¶†¹ ìñÇÜ

Ö†²ÿ �†üú â̄…°ÿ º~û …¶•.

¤†ë °ôºù†ÿ …ðœ†ï ‹±„ô°¬  ÖõÝ °…

¬°ðË± ‹ãý±ü~€ ‹†ü~ {õ›ú ¬…º• Þú

‹†â̄º• ²ì†ó ¬Ú• ‹±„ô°¬ |ø† ‹ý»}± º~û

ô̈Ç†ÿ ¬°‹±„ô°¬  Þî ìý»õ¬. ºßê 3

ºí†ÿ Þéþ …² ¬Ú• °ôºù† ¬° Æõë �±ô´û °…

ðí†ü¼ ìþ|¬ø~.¬°ø±ìÛÇÏþ …² �±ô´û ‹†ü~

ð·Œ• ‹ú …ð}©†Ž °ôºù†ÿ ‹±„ô°¬

{¿íýî|âý±ÿ ºõ¬. 

…² ¶õÿ ¬üã± …â± ‹ú ¬ô Î†ìê ø³üñú ô{Ïù~

¬°Æþ ì±…¤ê ì©}éØ �±ô´û ¬Ú• ðí†üý~ ¬°

ìþ|ü†‹ý~ ¬° …‹}~…ÿ �±ô´û Þú Þí}±üò ¬Ú• ¬°

‹±„ô°¬ø†°…º†ø~üî  ‹ý»}±üò {Ïù~ ¬°ÚŒ†ë

Þ†°Ö±ì† ô›õ¬ ¬…°¬. ºßê 4 ìÛ†ü·ú ‹ýò

{Ïù~ ô ø³üñú °… ð»†ó ìý~ø~.

…üò ðíõ¬…°‹ý†ó ìþ|Þñ~ Þú ¬°Ö†² …ìß†ó ¶ñœþ ‹† ¤~ô¬ 5%

ø³üñú �±ô´û€ ‹ý»}±üò {Ïù~ ‹ú Þ†°Ö±ì† ¬…¬û ìþ|ºõ¬

)¤~ô¬56%(. Ö†²Æ±…¤þ ‹† |01% ø³üñú€ ¤~ô¬ 52% {Ïù~ „ô°

…¶• ôðù†ü}† Ö†² …›±… ‹† 58% …² ø³üñú �±ô´û Þí}±üò {Ïù~

¬°ÚŒ†ë Þ†°Ö±ì† ô›õ¬ ¬…°¬.

‹ñ†‹±…üò ‹†ü~ ð·Œ• ‹ú ‹±„ô°¬  ø³üñú ‹©¿õÁ ¬° …‹}~…ÿ

�±ô´û ¤·†¹ ‹õ¬ ô…² °ôºù†üþ Þú Þí}±üò ̈Ç† °…¬…°ð~

…¶}×†¬û ðíõ¬.

¬æüê ̈Ç†ÿ ¬° ‹±„ô°¬

‹±̈þ …² ¬æüê Îí~û ‹±ô² ̈Ç†ÿ ‹±„ô°¬  ‹ú º±§ ²ü±…¶• :

1- Ö†Þ}õ°ø†ÿ °ô…ðþ:  | ìễ ̈õºŒýñþ ü† ‹~‹ýñþ Ö±¬

‹±„ô°¬ Þññ~û|

¬°¾õ°{ýßú Ö±¬ ‹©õ…ø~ …²ì©†Æ±û ‹ß†ø~ ìÏíõæ ²ì†ó

°…Æõæðþ ìý~ø~€…üò Þ†°‹†ü~ ¾†¬Ú†ðú ¾õ°– âý±¬. Ö±Å

Þñý~ ì~ü±Æ±§ …² …ÎÃ†ÿ {ýî �±ô´û ‹©õ…ø~ Þú ‹±„ô°¬  ²ì†ó

ÖÏ†èý}ù†ÿ ̈õ¬°…‹~øñ~€| …â± …ÎÃ†ÿ â±ôû ‹œ†ÿ …°…üú ²ì†ó

ì}õ¶È ‹±„ô°¬  ¬¶• ‹†æ ‹~øñ~ ôì~ü± Æ±§ ðý³¬°¶Ç¦ ‹†æ ‹ú

|ºßê3 ¬Ú• °ôºù†ÿ …ðœ†ï ‹±„ô°¬ ¬° Æõë …›±…ÿ �±ô´û|

ºßê4  {Ïù~…– ‹õ¬›ú …ÿ Æþ ì±…¤ê �±ô´û|
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„ó º†« ô‹±å ¬ø~ ¬°„ð¿õ°– ìÇí‰ñ† Æ±§ â±…ó {í†ï ̈õ…ø~

º~. ‹±Îß̧ â†øþ ì~ü±¬°̈õ…¶• ‹±„ô°¬ ìþ|Þñ~€ ôÚ}þ

‹±„ô°¬  {~ôüò ìý»õ¬ ̈õ¬ ì~ü±…²„ó|‹±„ô°¬ 01ü†%51 ìþ|Þ†ø~€

‹ú …üò ¬èýê Þú {¿õ°ìþ|Þñ~ ‹±„ô°¬ ø† ¬¶• ‹†æ ‹õ¬û …ð~

¬°¤†èýßú ô…ÚÏ† ‹±…¶†¹ ì}õ¶È ²ì†ó …ðœ†ï º~û …ð~. ‹ñ†‹±…üò

Þî Þ±¬ó …² ‹±„ô°¬ÿ Þú ̈õ¬ ì}õ¶È ²ì†ó ìõ°¬…ð}Ë†°…¶•

…²…¤}í†ë {¥ÛÜ Þ†°¬° ²ì†ó ìõ°¬ðË± ‹»~– ìþ|Þ†ø~.

2- Ö†Þ}õ°ø†ÿ ¶ý†¶þ€ …›}í†Îþ : ìễ  {†‡÷ý± Úõ…ðýò ô
ìÛ±°…–| ‹±„ô°¬ ø³üñú °… ¬° ì~ë ÚŒéþ ‹±°¶þ Þñýî :

Ò| ¬ôè• ‹† {õ›ú ‹ú ì¥~ô¬ü• ‹õ¬›úö ìéþ€ ìÛ~…°ÿ °… ‹±…ÿ

…üò ‹©¼ ¬°ðË± ìþ|âý±¬. ) ìÛ~…° …² ÚŒê {Ïýýò º~û ìç̃_

¬°¾~ÿ …² Þê ̂‹õ¬›ú|ø†ÿ Îí±…ðþ (

Ò| ô²…°{©†ðú|ø† ›ù• ›Ž̄ ‹ý»}± ‹õ¬›ú€ ‹±„ô°¬ø†üþ

ìÏíõæ_ ‹ý»}± …² ìÛ~…° ô…ÚÏþ ¬° ðË± ìþ|âý±ð~.

Ò| �ýí†ðß†°…ó ô ¶†²ð~â†ó€ ›ù• ‹±ð~û º~ó ¬° ìñ†Ú¿ú€

‹±„ô°¬ÿ �†üýò {± ìÛ~…° ô…ÚÏþ ¬° ðË± ìþ|âý±ð~.

ìœíõÎú …üò …{×†Ú†– ‹†Î™ ìþ|ºõ¬ Þú ‹† ‹±„ô°¬ø†üþ Òý±

Ú†‹ê ÚŒõë ›ù• Þñ}±ë Îíéß±¬ ìõ…›ú º~û ô …¶†¶†_ ¬° …üò

¤†è•€ Þñ}±ë ìÏñ†üþ �ý~… ðíþ Þñ~.|

3- ÞíŒõ¬ {œ±‹ú ‹±„ô°¬  Þññ~û : 
º†ü~ øíãþ „ì†° ìñ}»±û …² ¶†²ì†ó ìéþ ‹ù±û ô°ÿ …ü±…ó °…

ìŒñþ ‹± …üñßú ‹ù±û ô°ÿ ðý±ôÿ …ð·†ðþ€ üà ¶†Î• ¬° Æõë

°ô² …¶•€ ) Ÿñ~ ¶†ë �ý¼ 02 ¬ÚýÛú ¬° Æõë °ô² ìÇ±§ ‹õ¬ (

ºñý~û ‹†ºý~€ ô ‹ú …üò …ì± …®Î†ó ¬…°üî. èßò ¬° …›±…ÿ �±ô´û|ø†

Ÿñýò …ð}Ë†°ÿ ðíþ °ô¬. øíã†ó …ð}Ë†° ¬…°ð~ …â± ì~– …›±…ÿ

üà || |Æ±§| |�}±ôºýíþ ¬° …°ô�† 2 {† 3 ¶†ë …¶•€ ¬° …ü±…ó ðý³

…üò ì~– ì¥×õÍ ‹í†ð~.

ìç̃_ ø± …°ô�†üþ€ ø± {ò ì©³ó {¥• Ö»†°  )lesseV| ||( °… ¬°

¤~ô¬ 4 ¶†Î• ð¿� ìþ|Þñ~ |||€ ôèþ üà …ü±…ðþ ¬° ¤~ô¬ 42

¶†Î•. |||üÏñþ ¬° ¤~ô¬ 6 ‹±…‹±.

‹ñ†‹±…üò º†ü·}ú …¶• Þú Ú~°ÿ ô…ÚÐ ‹ýñþ °… ¬° {Ïýýò

Â±Ž|…æ›éù†ÿ …{í†ï �±ô´û|ø† è¥†Í ðíõ¬û {† ‹±„ô°¬ø†ÿ

Þçó …ôèýú€ ¬ÚýÜ {± ô Ú†‹ê ìÛ†ü·ú ‹† ¬…¬û|ø†ÿ ô…ÚÏþ ‹†ºñ~.

4- ôÂÏý• ‹~ …Ú}¿†¬ÿ º±Þ• Þññ~û ¬° ìñ†Ú¿ú|
¬° ‹±̈þ º±…üÈ °Þõ¬ Þú º±Þ• ðý†² ‹ú …¬…ìúö ¤ý†– ¬…°¬€

�ýí†ðß†°…ó  {±›ý¦ ìþ|¬øñ~ ‹±̈þ �ýí†ðù† °… ‹† Úýí}þ Þí}± …²

ìÛ~…° ô…ÚÏþ€ �ý»ñù†¬ ‹~øñ~ ) ‹±„ô°¬ Þññ~ (. …¾Çç¤†_ Þ†° °…

â±Ö}ú ô ²̈íþ ìþ|Þññ~€ ‹Ï~ ‹† ||mialC || ô ||...|| Úýí}ù† ) ²ì†ó ( °…

‹ú ì±ô°€ ‹†æ ‹±¬û {† ‹ú Úýí• ) ²ì†ó ( ô…ÚÏþ ð³¬üà {± â±¬ð~.

1- …¶}†ð~…°¬ °ü¡†°¬¶õó

2- …¶}†ð~…°¬ ð×• ô â†² …ü±…ó 

5- ðŒõ¬ ¬°á …² ðý†²ø†ÿ �±ô´û
…üò …{×†Ý øí¡ñýò ìíßò …¶• ‹ú ¬èýê ì»©À ð»~ó

ì¥~ô¬û )epocS(|| Þ†° �ýí†ðß†°…ó {õ¶È Þ†°Ö±ì† / ì»†ô°

¾õ°– âý±¬@ ‹ú …üò {±{ý� Þú {Û·ýî ‹ñ~ÿ Ú±…°¬…¬ø†ÿ �±ô´û

)erutcurtS nwodkaerB kroW rotcartnoC : SBW nC( ¬° …‹}~… ‹ú
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¬°¶}þ ¾õ°– ðíþ|âý±¬ ô ‹±̈þ …² ÖÏ†èý}ù†ÿ �±ô´û  ¬° º±§

Þ†°øý¢ üà …² �ýí†ðß†°…ó ¬°ðË± â±Ö}ú ðíþ ºõ¬ @ ô ‹ú ì±ô° ‹†

�ý»±Ö• �±ô´û€ ì¥~ô¬ûö Þ†° �ýí†ðß†°…ó …Ö³…ü¼ ìþ|ü†‹~.

ð}ýœúö …üò …ì± …üò …¶• Þú …Þ±̃ �ýí†ðù†ÿ …›±…üþ€ ¤~…Úê üà

…è¥†Úýú¨õ…øñ~ ¬…º•.  ) 52% ‹ý»}± …² ìÛ†¬ü± …ôèýú ( üÏñþ 52%

¬° ¤œî Þ†° ü† ¬° ø³üñú ô ²ì†ó …² ìÛ†¬ü± Ú±…°¬…¬ÿ€ ‹ý»}±

¨õ…ø~ º~. ¤}þ â†øþ …ôÚ†– üà �±ô´û 3-4 ‹±…‹± Úýí•

‹±„ô°¬ ÿ …ôèýú ‹ú �†ü†ó ìþ|°¶~.

6- …üò Ö±Å Þú „üñ~û ðý³ ìễ â̄º}ú …¶•:

…â±Ÿú ‹†ü~ …² …ÆçÎ†– �±ô´û|ø†ÿ ÚŒéþ ¬° �±ô´û|ø†ÿ ›~ü~

…¶}×†¬û Þ±¬ …ì† ‹†ü~ ‹ú …üò ðß}ú ðý³ {õ›ú ðíõ¬ Þú øíý»ú „üñ~û

ìễ â̄º}ú ð©õ…ø~‹õ¬.

ìŒ†ðþ {Óýý± ¬°‹±„ô°¬ ø³üñú �±ô´û

‹±…ÿ ì~ü±ü• Þ†°„ì~ ‹±�±ô´û€ ¬° Æõë …›±…ÿ Þ†° ìŒ†ðþ

{Óýý±…– ¬°‹±„ô°¬ø† ìþ|‹†ü·• øíõ…°û ì~ðË± Ú±…°âý±¬

Ÿ±…Þú …üò {Óýý±…– ì}ñ†¶Œ† ¬° {Ï~üê ø³üñú|ø†ÿ �±ô´û

ðÛ¼ ¬…°ð~. …üò ìŒ†ðþ ÎŒ†°{ñ~ …²:

1- Î~ï Þ�°�üþ| Þú ‹ú ¬ô‹†°û Þ†°ÿ ìþ|…ðœ†ì~ ô ‹†Î™

…Ö³…ü¼ ø³üñú|ø† ìþ|â±¬¬.|

2- {õ°ï| ‹†Î™ …Ö³…ü¼ ø³üñú|ø† ìþ|â±¬¬.|

3- ºßê Ú±�°¬�¬| ‹±…ÿ �ýí†ðß†°ôÞ†°Ö±ì†

„÷†° ì}×†ô{þ ¬…°¬ ‹·}ú ‹ú ºßê Ú±…°¬…¬

ø±üà ¬° ¶Ç¥þ …² …Æíýñ†ó Ú±…°

ìþ|âý±ð~.| ¬ô ºßê …¾éþ Ú±…°¬…¬€ Ú±…°¬…¬

‹†Úýí• ìÛÇõÑ ô Ú±…°¬…¬ ìÛ~…°ÿ )‹†{Ï~üê(

ø·}ñ~. ¬°Ú±…°¬…¬ ‹†Úýí• ìÛÇõÑ€ �ýí†ðß†°

{†Þý~ ²ü†¬ÿ ‹±°ôÿ Þñ}±ë ø³üñú ¬…°¬. ¬°

Ú±…°¬…¬ø†ÿ ìÛ~…°ÿ )‹†{Ï~üê( Þ†°Ö±ì† ‹ú º~–

‹†ì·†èú Þñ}±ë ø³üñú °ô‹±ô¶• ô �ýí†ðß†° {†Þý~ Þí}±ÿ °ôÿ

Þñ}±ë ø³üñú ¬…°¬€²ü±… ø±Ÿú ø³üñú|ø†ÿ �±ô´û ‹ý»}± â±¬¬

�ýí†ðß†° ¶õ¬ ‹ý»}±ÿ Î†ü~ ̈õ¬ ìþ|¶†²¬.|

4- {Óýý±�� Ú±�°¬�¬|¬°̈çë �ý»±Ö• �±ô´û {Óýý±…– ›³üþ

¬° Æ±…¤þ ô…ÚÐ ìý»õ¬ Þú ‹†Î™ {Óýý±…– ìÛ†¬ü± ôÚ±…°¬…¬

ìþ|â±¬¬.  

5- º±�üÈ Þ�°ÿ| ìõ…°¬ÿ Þú …² Î~ï …ðÇŒ†Ý º±…üÈ ô…ÚÏþ

Þ†°‹† º±…üÈ …ôèýú ì}¿õ° ‹±…ÿ „ó€ ð†ºþ º~û …¶•. ìễ

º±…üÈ „Ž ôøõ…üþ€ ²ìýò ô...|

6- ìý³�ó ®̈ý±û �¤}ý�Æþ| ›ù• ¤ê ¶±üÐ {Óýý±…– …¤}í†èþ

Þú ‹ú ¾ç¤~ü~ ì~ü± �±ô´û …Â†Öú ìþ|ºõ¬.|

7- {Ï±üØ ð�ì»©À �² Þý×ý� Þ�°�±ô´û

ðíõðú …ÿ …² …ð}©†Ž °ôºù† Æþ ì±…¤ê ì©}éØ …ðœ†ï ‹±„ô°¬

›~ôë ²ü± ðíõðú …ÿ …² °ôºù†ÿ ì©}éØ …ðœ†ï ‹±„ô°¬

‹±…¶†¹ ðõÑ Ú±…°¬…¬ ¬°�±ô´û|ø†ÿ ¶†̈ñí†ó ôð¿� ìþ|‹†º~.

ø± üà …² ̈†ðú|ø†ÿ …üò ›~ôë  üà �ý»ñù†¬ ‹±…ÿ ‹±„ô°¬ Þññ~û

…¶• {† ‹† Þí}±üò ̈Ç†€ ‹±„ô°¬ �±ô´û °… …ðœ†ï ¬ø~.

›³ˆý†– èý·• ìõ…¬ ô ÚÇÏ†– )deliateD ffoekat( :D|

||ìËñú ¶†²ð~û ) setouq rodneV ( :V 

¬°¾~ÿ …² ø³üñú {œùý³…– Îí~û )stsoC tnempiuqE rojaM fo %( :E

|èý·• |¤~ô¬ÿ)ffoekaT hguoR( |:R|  

|°…øñí†ø†ÿ ‹±„ô°¬)sediuG gnitamitsE(| :G

�ýí†ðß†°…ó  ¬…̈éþ)srotcartnoC lacoL( :L

ð}ýœú |

üßþ …² ìùí}±üò ¤õ²û|ø†ÿ Îíéß±¬  ì~ü±ü• �±ô´û€

ì~ü±ü• ø³üñú �±ô´û ìýŒ†º~ ô Þñ}±ë ø³üñú °Þò …¾éþ

ì~ü±ü• ø³üñú ‹õ¬û ô ‹±„ô°¬ ø³üñú ‹Ïñõ…ó …üœ†¬ üà

ìÛý†¹ ‹±…ÿ Þñ}±ë ø³üñú …¶•. ‹±„ô°¬ ²ì†ó

ô‹±„ô°¬ ìÛ†¬ü± ‹ú ðõÎþ °ôÿ ‹±„ô°¬ ø³üñú {†÷ý±

ìþ|â̄…°ð~.  °ôºù†ÿ ì©}é×þ ›ù• …ðœ†ï ‹±„ô°¬

ø³üñú ô›õ¬ ¬…°¬ Þú ø±Þ~…ï …²„ðù† ¬…°…ÿ ¶Ç¦

¬Ú• ì}×†ô– ‹õ¬û ô ¬° ‹±̈þ …² ì±…¤ê

ì©}éØ Ÿ±̈ú ¤ý†– �±ô´û ›õ…‹ãõ¶•.

…²¶õÿ ¬üã± ‹†ü~ ¬…ð·• Þú ¬° ø±�±ô´û

‹·}ú ‹ú ðõÑ Ú±…°¬…¬ ô ì·õèý• ø± üà …²

¬¶• …ð~°Þ†°…ó ô¬üã± Îõ…ìê …º†°û º~û

¬°ìÛ†èú€ ðý†²‹ú °ô½ ‹±„ô°¬ ̈†Á ̈õ¬

¬…°¬. Ò|

ì±…›Ð ôì„̈¯:
|¶ñ~ âê€ °Â†€ Ÿ†’ …ôë€ {ù†ó€ ìõ¶·ú || |̈~ì†– Ö±øñãþ

°¶†€9731 

- �ý†ì~)ð»±üú ¬…̈éþ º±Þ• Ö±…²…ó(€ ¶†ë …ôë€ ºí†°û ¬øî€ ¬üí†û 7731

-| )dradnats IMP fo rotceriD( || egdelwonK fo ydoB tnemeganaM tcejorP|

| nacnuD.R mailliW  „æ¬�õ½€¤íý~€Ÿ†’ …ôë€{ù±…ó€ ð»±¤†ìþ€.7731|

*Þ�°ºñ�¹ Þñ}±ë �±ô´û º±Þ� ìùñ~¶ýò ì»�ô° ð�ìõ°�ó

ô ¬�ð»�õÿ Þ�°ºñ�¶þ �°º~ ì~ü±ü� {ßñõèõÿ́ 

-Martin Stevens,Project Management Pathways(Session42- stimatimg, Bob

Saunders),  first  published, Great Britain  ,  2002  

-Jason Charvat,Project Management Methodologies,    ,JohnWilly &

Sons,2003

- James P.Lewis , Project Planning Scheduling & Control, 

-http://members.ozemail.com.au/~contracts/estimate.htm

- Environmental Engineering , chapter1  http://ntccpg.com/engineering/  

¬° ‹±̈þ º±…üÈ °Þõ¬

Þú º±Þ• ðý†² ‹ú …¬…ìúö ¤ý†–

¬…°¬€ �ýí†ðß†°…ó  {±›ý¦ ìþ|¬øñ~

‹±̈þ �ýí†ðù† °… ‹† Úýí}þ Þí}± …²

ìÛ~…° ô…ÚÏþ€ �ý»ñù†¬ ‹~øñ~

)‹±„ô°¬ Þññ~ (


