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Objective:  This article aims to identify solutions for achieving effective governance in 

student assessment and admission systems, focusing on the national exam in Iran. 

Methods: This research gathered primary data through a qualitative approach, 

employing thematic analysis methodology via interviews with 27 scientific and executive 

experts of the assessment and admission system. Following the coding of these 

interviews, 175 basic themes were categorized into 23 organizing themes. The focus 

group confirmed the validity of the methodology. 
Results: The research findings suggest that solutions for achieving effective and good 

governance in the assessment and admission system can be classified into seven levels: 

Integrity in governance, optimization of the assessment process, revision of the admission 

process, strengthening academic and career guidance, representation in institutional 

management, consideration of economic and social requirements, and reforms in 

approach. 

Conclusion:   Research findings suggest that effective governance and improvements to 

the student assessment and admission system require comprehensive and integrated 

policymaking, updated regulations, a clear division of national responsibilities, and 

coordination among institutions. Additional measures include separating assessment 

from admission, increasing the role of universities in admission and field selection, 

fundamentally transforming academic guidance, reforming assessment criteria and 

revising the national exam, regulating the entrance exam market, and initiating discourse 

reforms. 
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�(��jj�) A(�jj �	 �jj 	�jj'
Ajj��	 � �jj'�?K �(��& ��F~� �%:W0�jj� "�jj�#�jjQ9 �jj$ � 2�jj��( �jj �jj��	y+jj �jj� ��jj��%@ ��jj� ��jj��@ .�jj;( y��	 .�jj���& � �jj( �jj���0

.�$�� ��	 �J%G=0 �,$�� .���  �$ �$�& �$��"�� ��;� �$  
���jj'
 ��jj � jj��(�) *+jj,������jj��� �%jj;( �	 �  �	 2�jj�1400  ��jj9�� �	�jj�»�%�jj��(�����jj� U$��jj8 � �jj(� ?jj@ � A��jj��!� 

jj8�,��%.� ��jj  !"�jj�# �jj$ 	���� �@ "� Mjj@)jj�.� (�kjj����«1  �	 �� �jj4JL843 ���jj� 15/4/1400 �jjG0 �jj$�s jj�� <jjFH �jj$ .�jj�� ����
 ��$�jjG� �jj��"� jjG=0 2�jj�%J� 1402 .# "� �jjb$ � T��jj' sjjJH��	 ���jj/� Tjj ��jj;� 60 �jjV�	 �J%jjG=0 �,$�jj� :Wjj0 �jj$%� jjbk]�  �40 

jjV�G�&� .�jj�"# �jjV�	� 	�jj$ �jj(��&  l�)�jjV �� "�jj%.� jjGGP0 y��	� ��jj'�
�jj( jjG=0%J�  �kjj���� B�	 ���	�jj�.�jj'�$  2�jj9 �	
 �jj$ �jjL�0�$ .�jj�� �jj�)�K �JjjV�) �jjJF] pjj��� ��%jj' "� � �jj�� 
��>jjK�$ 2�jj9 �	 �$�jjG� �jj�� y�jj�� �jj$ ��jj� �	 
�jj���� .�jj�"# ��jj8�9

�jj� <jj,=� ���jj/� S�jj��=��� S��jj;� y�jj�� �jj$ � �kjj���� ���	 2�jjH �	 sjjJH��	 ��jj;� "� �jjV�	 �jjG' ��jj��L !�� �	 �jj6��� -	�jj'
A%jj@%$Ajj��	 �jj 	�jj�%� �jj��jj$ 
��jj�%$ �%:Wjj0 y���jj� � .�jj;Jb� � �jj�$�� ��jjQ9 y���jj� �	 
��jj�%$ >jj�;0 � �jjL�0 �jj$ .�"�jj�#  � _%jjJb0
�%$�0  �	 ���jj� �jj( � �jj�� ��jj' �jjGGP0 y��	 �jj$ >jj�;�� � ��6Fjj� 
�jj���� .�jj�"# �jj6��� �jj$ �jjL�0 �jj$ �%jj�z;( .��jj'�$ ��jj'�	 �jj/�#

 ��>K�$ �$�� �	���jj 		�K .# �jj�%�� 2�jj� �	 �jj0 >jj%�  -�jj�� �jjF�b��jj� �jj%���	����jj& � .�jjFJH��	 �jj$ ��jj�) A(�jj sjjL�� �jj 	�� .�jj���(
 .		�jjK .# "� TjjF] � .�jj�"# 
��>jjK�$ B�jj��( �	A%jj@ �w�jj) �$�jjG� <jj)�� 
��jjL� S��jjV �	 �?jj�AjjP$ �jj 	�jj�%� �jj�%$ "� �jj;/� 
�jj(

		�jjK <jj,=� A��jj� �jj��#�) AjjP$ �	 ���,� ��� p����.  �jj�� �jjq .���jj'A(�Djj@ "� q�&Wjj� �jj8�9 �jj��,� .�jjE��� Ujj��0 �jj �jj�� ���jj(
 
���' ���&�%$	 �	 ��jj' B�jj��� �jj��(�) *+jj,�� ���jj   .��jj�  �jj$ � .�F%�jj�@ 	��jj�� ���jj  
���jj' 	���jj�� � �jjL�0 	��jj� w�jj) �$�jjG� �	�jj$

.��� 

3 . +B�@�`̀ ;� +' �$%<�`̀ 4 ,`̀ �%*+. �q � �(�jj��#�) �r�kjj� �U���jj' ��)�jjK�C� �	 � �jj��	">�;0 ln�jjV� "� �jj6� �ijjJ�P� .�jjbE�
�E����� ����;69 
�(�jj'�$ _%jjC�0 � S��jjC� �	 �jj��	 Ajj,� .# �jjH �jj�jj� �0"��jj$ 
�jjK		�jjK .�jj�)�� "� �9+jjV� �jj�9 A(�Djj@ 
�jj(

���jj���	 .# �jjH �jj ��%bjj8� �jj$ 	�jj�%� "�jjc# A��jj� "� �jjb$ �JjjV�)+$ � >jj�;�� S��jjV �jj$ !��?jj@ �jj��#�) .# �	 �jj ��%bjj8� �jj$ �jj(
 �D���jj� <��jj�0 �� ��jj'�$ ��jj'�	 !��?jj@ �	 
��jj�%$ ��jj%�&� ��jj0�$ 
�/(�����	.�jj� �jj�� �jj�� �jj�"n �jj�F�� �����jj�	 S��jjC� � ���jj�� 
�jj(

^J����jj���	 !��?jj@ �$ ��jj� �jj(�jj� 	�/�jj�%@ ��jj8�,0 �jj$ �jj8�  ��jj�%$ sjj���0 ��jjC�� �jj$ �%jj�z;( .�jj'�$ ��jj'���( �jj%)�t .�>jj%� 		�jjK
 A��jj�# 
�/�jj��%� �jj$ �jj��F��jj� �/(��jj���	 S��jjV �jj�� �	 .�jj'�$ ���jj  !"�jj�# � �jj�(�$ ��jj'�	 
��jj�%$ v�jj�0 � 7�jjkb�� �jj����0

 ��jj'��%%[0 .�jjX ���jj/��6���jj�)�� �jj$ ��+jj  .�jj������$ >jj%� ��jj�P$ ��jjJ � B�jj  
�jj(���	 "� 
�jjV�	 !��?jj@ .�jjK�F& "� � �6jj'>@ 
�jj(
"� �jj�b� ��jj���'�� ujjk,� "� �%jj$  {��jj� 
���	 .�jjFJH��	��'�� UF0�jj� �jj� "� 
�%K�jjJL �jj/L �jjV�G�&� 
��jj6(�� .��jj�  �jj$ ��

�jj� �jj �jj�	�	 	�/�jj�%@ �jj$��0 B�jjJ  ��jj6� �jj�@ .�jjFJH��	 �jj'�F��Ajj��	 �jjb��L �jjJb) Ajjk  "� �jj�P$ �jj���0 �	 ���jjF] 
��jj$ 
"�jj�#
��jj'� 
�/(��jj���	 "� �jj&�$ �	 �jj��#�) �jj�� .�jj� 2�jj�� �� 
"�jj����	 � �6jj'>Y����	 ��6jj'>@ �jj���;( ���jj( � �jj�� �,$�jj� 
���	 �jj%�	

��>� "� �6��jj� �"�jjL� .�jjFJH��	 �jj$ �jj �jj�� �jj�� .# 
�(��jj'� ���jj� �jj(	 �6jj'>@ .�jj�"# �	 �� 	�jj& M��jj' � �jj�� *�jjP��� >jj%� �� �jj(
Ajj��	 l�jjF��c �jj6��� �jj$ �jjL�0�$ .�jj�� .�jj=��� �jjb$ 2�jj���/X��jj'� 
��jj�=� � 	�jj& 
�(	��b�jj�� � <jjx+  �jj$ .�"�jj�# � �)�jj ����jj'# �jj(

2�jj� �	 ��jj����� �b]���jj� ��jj'# 	�jj& � y��	 �jj$ ���jj���	 2�� 
�jj(�jj� �� �jjJb) ��jj'� �jj6��� �	 �jj/�# �jj$ ����jj'# �jj�� �jj4$ �jjX � �jj�	�K -

��jj'� �	 !��?jj@ 
��jj$ �J��jj;0 � ����jj4@�(�jjK# �� �jj����� �6jj'>@ 
�jj( .�jj�P$  �jj8�9 2�jj9 �	?jj@ .�jj�"#�!� ��jj���	
 6jj'>@�  "�
���'�� uk,��  l�)�V �6jj'>@ ��jj'� 
��jj$ � .��jj/0 �6jj'>@ B�jjJ  ������	 �	�jj� ��>jjK�$.�jj�"# �jj�� 7�jj( .		�jjK  ��jj$ ��jjE( .���jj0 �jj

���� ��' ��>K�$ �J �jj$ 	�jj�� �jjV�) �x��jj%� �jj]+ 6jj'>@ ��jj'� �jj$ .��jj��� ��jj���	 ��.� �b�jj4��jj�� 
  �jj <jj)�� l+Fjj] �jjJ%�	�( �jj$
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���jjF] �jj$  �	6jj'>@ ��jj'��  .���jj���jj� 
���	 .�jjFJH��	��jj'� �jj%J �jj���'�� {��jjJ9����X .�jj�"# �jj�� �	 ���jjF] S��jjV �	 �jj( �
�
 .�jj�(	 T%jjG=0 �jj��	� �6jj'>@ ��jj'� �	 �jj�����%�UF0�jj���jj=��� 	��jj� � y��	 .	�jj$� 6jj'>@ ��jj'� y��	 �jj$ .�jj�"# � � �jjJ9�� 	�jjL�

.�jj�"# �	 
��jjQ9 �F9�jjG� �jj� 	�jj6��� �jj�� 
�jj��>� "��jj� �jjC� �jj$ .�jj'�$�jj�"# �jj�� ��jjG=�� �jj�� ��jj& ��jj'� � ���jj���	 ajj� �jj$ .
���	 ���� �$ !�� ��� !��4K � ��� 
���"�$ ���"�%� .��� ����$ T$�] >%� 
"�����	 � �6'>Y����	 T��' 
��	 
�( 

4 . ��H`̀%& ��`̀!%& `̀:SH�2� 2[`̀> " .��jj�)���jj� .�jj�� �jj( ����jj( �y���jj� �	 .����jj�� 	��jjb0 	�jjF; �jj$ ��+jj  �jj �jj(	
 �	 �J%jjG=0 ����jj�� � �J%jjG=0 �jj��,0 �jj$ "�jj%� y���jj� �	 .����jj�� ��jj���L � 	�jj�%;� �jj�)�K 
�jjL ��jj�� ��jj4��$ �jj .�jj�z�# y���jj�

 �jj$ .�jj�F����� 
�jj( ��jj'� 
�jj� �jj$ �jj��	 ����jj( ��jjC�� �jj$ .�"�jj�# Ajj��	 	��b�jj�� � <jjx+  ��jj("�%� ���jj���' �jj��	 
�jj� "� .	��	
�jj;� S��jjV �$�jj&�jj�# ���jj&# <jjFH .�jj�� 
�jjL 
���"�jj$ �jj��"�%� � 	��?jj@ �!���jj@ � !"�jj�# S��"� 
�jj� "� ��jj' B+jj � � y�jj�� �jj$

�"� �jj$ ���	 �$�G�
 A��	 �jj( �"�jj�#�jj�jj� �jj4��$a � �jj�"n �jj �jj'�$ ��jj'�	 	�jjL� ����jj�� �jj�E( �	 � �jj�jj�� 	�jjL� �jj��  Tjj/X ��>jj(
jj�� �jj�� ��jj� y���jj� �	 ���jj��� �jj8�9 2�jj9 �	  �	>%jj� �jj$ ajj�	>� ���jj�� ��>jj(�jj���	 �jj���� ��>jj( ��jjE( �	��jj9 �	 �jj���	 	�jjL�1 .

 ��jj�� �J%jjG=0 ����jj( �jj$ ��jj$�� .# "� �jj�P$ l�)�jjV �jj �jj���	 �jj���� �	 �jjEJ�P� i��jjt� >jj%� ���jj�� 	��jjb0 �jj�� �jj6��� �jj$ �jjL�0�$
�jj� ��$�Jk��jj� �	�jj' ��jj'# 	�jj& 
�(	��b�jj�� � <jjx+  �jj$ "�jj�# Ajj��	 �jj6��� �jj$ ajj; � �J%jjG=0 ����jj( v�jj8�� �	 �%bjj8� �jj�� .	�jj'

	n�$ 	��jj�� �	 v�jj8�� <jjFH l+~jj� � �jj�� �jj�)�K���] �jjL�0 	��jj� >jj%� ��jj���jj6(�� 21-3   �!���jj@ � !"�jj�# ��	�jj%�$ 2�jj=0 ��jj� "�
jj9��H� ��jj( u��jjL B�jjC� ���,�jj�� ��� jjG=0%J� 	��b�jj�� ��$�� ��jj( ��jjC�� �jj$�� �jj$ .�"�jj�# Ajj��	 ��jj'� 
�jj��jj9 � �jj(7  S��jj/� �

� 	��jj� 
�jj(jj%"� # � 2�jj9���jj� ��jj�   ��(	��b�jj�� �jj$ sjj�����+�jj]�jj��
 �jj���0 ��� �jj(
 �jj�# ��jj��(�) *+jj,�� ���jj  
���jj') .1390 (
�jj� ��jj6(�� �	 ��jj� �%jj;( l�/$�jj�� .�jj'�$ !���jj@ � !"�jj�# S��"� ��jj ���jj�	 �	 �jj4��$16  S���jj& �jjx��� �jj�9 �jj �jj�6%� �jj%�0

 Ajj��	 �jjx+  � �jj("�%� ��jjb��L `��jjG� �jj$ sjj����� �jj4��$ �jj� >jj%� �jj�%$�0 
�jj( �jjV�) �jjx��� � �jj'"��# ���)�6jj' 
��jj��� �	 � .�"�jj�#
�jj�)�� <jjFH .�jj'�$ .�jj�# 
�(	��b���Ajj��	 	��b�jj�� � <jjx+  ��jj("�%� ���jj���' A(�Djj@ �jj�� 
�jj( B�jj��� ��jj��	 �jj$ Tjj;  �	 .��jj�X "�jj�#

�jj;��jjJ  � 	�jj'Ajj��	 "� !���jj@ � !"�jj�# Ujj��0 �jj ��&��jj����� .�jj�"# _jjc� �	 .����jj�� ��jjQ9 _jjc� �jjJ  � 	�jj�%� �jj�)�K .�"�jj�#
����jj� B�jj��� �	����jj& 
�jj�;]+  � y��	 S��jj;� ��jjb��L �	 sjj��c ^�jjL �jj$ �jj��F� l�jjF��c �kjj���� _jj/� �jj��@ �	 ��jj'� *�jjP��� �y� � 	�jj'

Ajj��	 
�(	��b�jj�� � <jjx+  �jj��@ �	 �J%jjG=0 ����jj( �jj �0��jjV �	  �jj�� .# "� ��jj9 �(��jj' .�jj4%� �jj����� �	 �jjb��L "�jj%� � "�jj�#
�jj�P$ �	�jj' B���� ����	 �$ _/� Ajj��	 "� �	 �jj0 ���jj�%� ����jj( �jj$��0 B�jjJ  ��jj'� �;jj� �jj$ �jjb��L sjj��c �jjL Tjj%�	 �jj$  �jj ���"�jj�#

��jj'� 	��� ��jj��%K���] �jj��	 �jjE���>( �jjG�' �jj$ a�	>� �$ �%K ME� �$�]� a��jj� �jj��	 
�jj( �jj$ ��jj�%$ sjj���0 Tjj%�	 �jj$ ln�jj;�9� � ���jj'
 ���jj8� �J[jj' � �J%jjG=0 �jjC� "� �.�jj���(	��b��� � <jjx+ !+jj0 �jj%&� .�%��jj� �	 �jj�F��  .	�jj �jj�(��& sjj4 >jj%� 
��jj�%$ 
�jj(

��jj'� �jj��,0 �jj/L 
	�/jj�� .# p��jj�� � �jj%E% �jj �jj�� ��jj' >jj%� �jj( ��jj'� �jj�� 
�jj� �jj$ .�"�jj�# Ajj��	 <��jj�0 � �0��jj/� 
�jj(
 .��� ���K��L ��(�D@ ���"�%� 

 �jj��@ �jj$ ��jj$�� .�"�jj�# Ajj��	 
�(	��b�jj�� � �jj( 
�jj�;]+  ���jj���' �jj�X�( �jj� �J%jjG=0 	�jjb�� .�%��jj� 2�jjH �	 � �jj4%� �jjV�&
 
�jj/��� �	 
�jj���� .�jj�"# m�(��jj���	 ��jj'� *�jjP��� � Ujj���� _jj/� �jj��@ 
�jj/��� �	 �J%jjG=0 ����jj( �jj�� �		�jjK �jjF: � �jjV� �jj4��$

�jj� *�jj4=� 
�jj%J .�jj�" � ijjk  �jjk,� �	 _jj(	"��	 ���@�jj� .�jj�� �jj( �jj�)�� .���jj'jj�" �	 ��jj'� *�jjP��� ���Ejj���� �jj �jj(	 ��jj6� .�
�%jj( ���jj  !"�jj�# �jj� � !���jj@ � !"�jj�# �jj� � 	���� �V�& ����� �%���jj] � �/�jj��%� ��(�jjt � �jj����%;� AjjP$ �jj�� ���jj�� �� 	�jj& B��jj

�	�jj6� �jjC� B+jj � ��%�" ��� �	 >%��jj� �jjC� �jj$ .�jj�� *�jjP��� .�jj�" � p��jj�� B+jj � �jj0 
�jj���� .�jj�"# 
��>jjK�$ �%$�jj� ���jj�" �JjjV�) �jj��
V�) � ��'���jj'� �jj$ .�jjFJH��	 .	���jj'# 
��jj$ �Fjj���� .�jj�" ��jj�� �jj(�� �	 �jj0 a� ��
�jj�;���0 �jj$ � �(��jj���	 
�jj( .�jj'	�& 
�jj(

!+jj0 �jj0�$ 
�/(��jj���	 �%&� .�%��� �	 .����	�	 B�jj��� �� �$�jj& 
�jj(�jj� �jjC� �jj$ � �jj�����jj���	 �jj �jj�� �Fjj���� .��jj0 � �>jj%��� "� �jj(
$ � ���jj4( ��	��jj&�$ ��jj �jj�� 
��jj$���jj���	 Tjj �	 �jj�� �jj�� �jj�� �jj�/ �jj�� �	 S�����jj8 "� �jj6� �?jj� .	�jj' ���jj�;( ��jj� �jj0�$ 
�jj(

�� ��?����%� 
�(	�/� 
�� "� ����� �%%b0 ���%�".�'�$ 
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5 . �`̀8�@�;�% �`̀
%+%& $�`̀G� .� 
	�jj/� �%jj$ S+��jjb0 _%jjC�0 �	 ��jj���;69 "� �jj;/� AjjP$ ��jj' ���jj'� ��%jj�%@ �	 �jj ��k��jj;(
 S��jj] _%jj4,0 ��jj=� ��jj�)�� .�jj�� �jj�E/� 
���jj' �	 ���jj���	 	�jj/� Ajj,� A��>jj)� �jjJ;L "� 
	�jj/� S��jj%%[0 �jj&�$ �jj$ A(�Djj@ 
�jj(

�jj��P0��"� "� ��jj� !"�jj�# A��jj� .��"�jj� 2+,�jj�� >jj%� � ��jj���	 !��?jj@ � A��jj�.�jj���	 �jj%�0 �jj(  .���jj] "� B�	 �	�jj� <jjFH
?jj@ � A��jj��!� ���jj���	 �	 ��jj���	��jj  !"�jj�# >jj��� � �jj(� ��jj�  !��?jj@ � A��jj� 
���jj' ���+jj�� 
���jj' MjjJ�� *�jjG�

�� �Q  �	>%� "� T6����jj��P0��"� "� �,$�jj� ����jj' �jj%$	 .��jj�  �jj$ A��jj� .��"�jj� M%jjx� >jjL �jj$ �jj �jj'�$ �jj� � ���jj4( MjjJ�� � �jj(
 T��jj' ���jj' �jj�� �(��jj���	 �jjQ  �jj���	 ���jj���	 �	 
�jj��� � ��+jj�� 	�"# ���jj���	 M%jjx� 
��"� *�jjP��� �jj$) �B�jjJ  � S�jj,%,=0

�6jj'>@ !"�jj�# � .�jj��	 ��jj'��/$ � 
���jj�)�jj����� 
�� <jj9 �(1�jj� �jjC� �jj$ � �jj�� 
���"�jj$ �jj��"�%� �jj�� �jj�� .���jj���	 �jj���jj� �jj( -

 .	�jj' �	�	 �jj/�# �jj$ 
�� <jj9 �"�jjL� � ��jj'�$ ��jj'�	 S�$�jjG� �	 
�jj�����@ Ajj,� ��%��3jj4� �jjC� "� _jj( � S���jj%�&� �jjC� "� _jj( �jj4��$
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