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 چکيده
فرماندهی، رهبری و مدیرت از مباحثی است که ذهن بسیاری از اندیشمندان را بهه وه م مشه       

سازم، نقش  نمایان میمرستی  است. اما آن چه مر واقعیت تاریخ، حقیقت فرماندهی و رهبری را به  کرمه

رو، این مقاله مر  ها است. از این  فرماندهان و رهبران مر امنیت، افتخار، اقتدار و پیشرفت کش رها و ملت

و تحلیل اندیشهه مقهام معظهه رهبهری      پرمازی مبنایی به تجزیه   پی آن است تا با استفامه از روش نظریه

ین نماید. مر این تحقیق، کلیه بیانات، احکام و مکت بهات  له تبی پرماوته و رهبری نظامی را از منظر معظه

ص رت رسمی مر تارنمای معظه له منتشر شده   به 7631العالی( که از سا   ای )مدظلّه حضرت امام وامنه

ها استخراج گرمید و  استعاره مبتنی بر مق له 73مق له و  04مفه م،  633است، م رم بررسی قرار گرفت. 

نامه نظر وبرگان  ( و مر مو مور ت زیع پرسشAHPمراتبی ) های تحلیل سلسله نامه سپس بر اساس پرسش

و انش و تطهابق  به سه مؤلفه وض ح استعاره،   مهد که با ت جه بندی شد. نتایج این تحقیق نشان می رتبه

ز مید ترین استعاره ا مناسب« جهامگر»ی و کارکرم آن مر عرصه عمل، استعاره با انتظارات رهبر یحداکثر

 وبرگان معرفی گرمید.

 استعاره، جهامگر. مدیریت، فرماندهی، رهبری، :ها  واژهکليد
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 مقدمه. 1

 اا   نظاماا     ، ایاه  اسا،، باا ااراار    یذ نا  میاز مفاا   یبر نظاام  یمبتنی، نظام ارتباط کیزبان 

 یاز عملرارد شانا ت   یشا ا ه  ااتنیا منبا   زبان باه طا ر ماا  ی،     نیبنابرا ای سر کار دارد. انهیشه

   کاردن  هیا ت ج یبارا    گاااران  اغلا  ت ساس سیاسا،    یاساتاار  ی اا  لیا . تحلشا د  محس ب مای 

 یریا گ نحا   شارل   ت انناه  ی اا ما   اساتاار   نیا اما ا ش د یاستفاد  م  ا اس،یبه س هنیبخش ،یمشر ع

تااماال انساان بااا اب امااا      یبار گواا نو  ینظاار رارد یر  نیاارا نشاان د نااه. ا  1ء از شاایبرداشا،  

 یاه    اساتاار  باه   یاصل یاز کارکرد ا یری  د متمرکز اس،. درک مجهد  سی ای مح پیچیهگی

 اای   د اه باا اساتفاد  از اصات نا  نامتااارق   م   اه       اس، که به ما امران مای  ی ای ادب استاار 

 . میکن یبررس هیجه یهگا ید یگاشته را برا ا یناآشنا تجرب

 رارد یر  ی  سا دمنه  ،یا ا م ،ارمانه ان دااع م هسبر تجربه   تریه ه بر آن اس، تا بام ا  نیا

ر ناه      نظاام انتظاارا  از یاک ارماناه  پای      در  ی،کلا  ی  مارات یرردیرا در قا   ر  یاستاار

ای کاه اساتاار  از    پاه    قاهر  اساتاار    رابتاه     نیدر ا ،دیور  عبار   نشان د ه. بهبرنه   پی 

 ی بر یک ارمانه  دارد، م رد بررسی قرار   ا اه گراا،.  ار نو ینت ای یهئ   ژیا ییمخازن مانا

 یهیا کل ی ا جنبه فیتار ی( اس، که برااسیق ای هیاستاار ، تشب یانی) یمجاز سهیم ا کیاستاار  

 ا نیازمنه ا ا از منبای ماتبر   با ارتباط بسیار باا     کشف استاار .ش د یآن استفاد  م شیء از کی

 ای کیفی برای درک شایء، از جملاه نظریاه مبناایی      شناسی با شیء اس،. استفاد  از ظرای، ر ش

 ( قرار گراته اس،.2112) 3(   به ز2112) 2م رد استفاد  بر  ی

 ان در انهیشاه    تا  از س ی دیوار، در جم ا ری اسا می ن ی ا، ارماناه ی   ر باری را مای       

ای از مهیری،، ر بری   ارماناه ی در اسا م    ا یه جستج  نم د.   ی، ا یه مرتبه  عملررد   ی،

با شرایتی مشخص بر ع اه  ا  اای دیان قارار      ا س م( )علیهاس، که از زمان غیب، آ رین امام ماص م

ن، ارمانااه ان (. در نظااام م ااهس جم اا ری اساا می ایاارا1321داد  شااه  اساا، )جاا ادی آملاای، 

ش نه، تاا بار طبان آن ارماناه ی نظاامی،        ای مسلح به  سیله   ی، ا یه منص ب می رتبه نیر  عا ی
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 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 نر   ت انایی نف ذ    های، ااراد به س ی ا هاق را مبتنی بر ا و ی متاا ی مهیری،   ر بری اماام  

 دس، آ رد.      ی، ا یه به ا س م( )علیهماص م

ت اناه    ای ارماناه ان، بار اسااس گفتماان م اام ماظام ر باری مای         استاار پردا تن به م ض ع 

شهن انتظارا  ارمانه  کل قا ا،    ای زیر را برای نیر  ای مسلح به ارمغان آ رد: برآ رد  س دمنهی

 -دادن کارآماهی نر ما، اسا می در ارائاه ا وا ی با می       ت ساه   تاا ی نیر  ای مسالح، نشاان   

 ااعی جم  ری اس می ایران.اس می   اازای  قهر  د

 اای ماهیری،   ارماناه ی در نیر  اای مسالح بار         اا  هق از این په   ، شانا ، اساتاار   

اس،   در په    ناضر به دنبال پاسخ به این سؤال  ا اا ی( )مهظلّهای  اساس انهیشه نضر  امام  امنه

اس انهیشاه نضار  اماام     ای ماهیری،   ارماناه ی در نیر  اای مسالح بار اسا        ستیم که استاار 

 گیس،؟ ا اا ی( )مهظلّهای   امنه

 

 . ادبیات تحقیق2

 پیشینه تحقیق .2-1

 ااا   مایار ااای ر بااران اساا می را کااه در برگیرنااه      یهگاایا ساا م(  )علیااهنضاار  امااام علاای  

 ارماینه:  ص صیا  تخصصی، ارزشی   مرتبی اس،، به شرح زیر می

شجاع،، ت انایی در انجام ام ر، د ری از تردیه، تجربه کااری، اسات ام، در برابار مشار  ،     

صهر، کفای،   اماما،، نظام   انضاباط، داشاتن      نسُن تهبیر، قهر    ت انایی در انجام ام ر، ساه 

پشترار   د ری از تنبلای، صاهاق، باا ماردم    ارد رزی، عاها ،   انصااق، ت اضا    ار تنای،          

ر ی در درشاتی   نرمای، صابر   بردبااری،      ر یی، تسلس بار  شام، میاناه    سخا  ، گشاد نظار ، 

گاین، طارد گااپل س، ت جاه باه       بینی نسب، به دیوران، ران   مهارا، طرد ساخن  داری،   ش امان،

 البلاغه(. )نهجساب ه.  ج یی   نسن  پ شی   پر یز از عی  کارکنان، عی 

به شرح زیر تشریح شه  اس،: بیاهاری   ا سا م(  )علیهم علی اشتر در ک م نضر  اما صفا  ما ک 

 ا   به  نوام انساس  تر، عهم ترس    نش، از قهر  دشامن  ار        شیاری کامل در بحران

 ای س زان آت  در برابر دشمنان، ماؤرر با دن   نسااب شاه       گ هر باشه، قاطایتی  مچ ن شاله
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کامل از ارمان امام   ر بر، د س زی    یر  ا ی  کنه، پیر ی ب دن ضرباتی که بر دشمن  ارد می

 (.111: 1331گیری در برابر دشمنان )مرارم شیرازی،  نسب، به جاماه اس می   سخ،

 

 تعریف مفاهیم .2-2

 الف: فرماندهی

باِا ْمؤُْمنِینَ رَُقٌُ   مِنْ أنَْفسُِرمُْ عَزیزٌ عَلیَهِْ ما عنَتُِّمْ نَریصٌ عَلاَیْرمُْ   در تفسیر آیه  َ هَْ جاءکَمُْ رَسُ لٌ

الله علیاه    ای ارمانه  بزرگ اس م، پیامبر اعظم )صالی   یهگی ،(121)س ر  مبارکه ت به، آیه   رَنیم

 مان مردم بر یزد، د س ز باشه، عشن   ع قاه باه کاار     انشه  اس،: از می انیب نی  آ ه   سلم( گن

: 1331  رنیم باشه )مراارم شایرازی،    رئ ق ،  د داشته باشه   نسب، به نفرا  تح، ادار    د

111.) 

س ر  مبارکه ب ر  گنین بیان شاه    211 ص صیا  ارمانه ان با استنباط از آیه  ورید ییجا در

 اس،:

ترین ااراد باشه.  میشاه بایاه ارماناه  در آزماای       دس، داناترین   ق ی  نبرد بایه به ارمانه ی

کنه   نخبه ااراد مؤمن   نیر منه را بشناساه   بار آن اا     نیر ی   د قبل از ر یار یی با دشمن اقهام

اسا، کاه    یایمانان، ترس یان، جاس سان   تنب ن را تس یه کناه   پیار زی باا گر  ا     تریه کنه. بی

ش د که ایان از سانن  یتغیار اسا، کاه       در آیه مال م می« ا صابرین»پابرجا   شریباترنه   از اط ق 

 (. 11-21: 1331)میرکما ی، آنِ شریباتر اس،  پیر زی از 

ابَِما رَنْمةٍَ مِنَ ا لَّهِ  نِاْ،َ  َ اُمْ  َ  اَ ْ کنُاْ،َ     »ارمایه:   ها نه در قرآن می ،شی   ر بری با رابته در

ذا عَزَماْ،َ  اظًَّا غَلیظَ ا ْ َلْ ِ  نَْفَضُّ ا مِنْ نَ ْ ِکَ اَاعْفُ عنَْ مُْ  َ اساْتغَْفِرْ  َ اُمْ  َ شاا ِرْ ُمْ ااِی اَ ماْرِ ااَ ِ      

باه برکا، رنما، ا  ای، در برابار آناان )ماردم( نارم )          « ا لَّهِ إِنَّ ا لَّهَ یُحِ ُّ ا ْمتُاَ کَللینَ  لَىاتََ کََّلْ عَ

شهنه. پا  آناان را بابخ        م ربان( شهی   اگر  شن   سنوهل ب دی، پیر ان از ت  پراکنه  می

کن، اما  نوامی کاه تصامیم گراتای )قااط      برای آنان آمرزش بتل    در کار ا با ایشان مش ر  

باش  ( بر  ها ت کل کن، زیرا  ها نه متا ک ن را د سا، دارد )سا ر  مبارکاه آل عماران، آیاه       

111.) 
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 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

نیانی عبارتنه از: اصل نرمی  شی   مهیری، رنمانی اس، که بر ی اص ل    کننه  با  بیان آیه

فُ عنَْ مُْ(، اصل استغفار ) َ استْغَْفِرْ  َ مُْ(، اصل مش ر    م ربانی) نِْ،َ  َ مُْ(، اصل عف  بخش  )اَاعْ

 ) َ شا ِرْ ُمْ اِی اَ مْرِ(.

طا ر    ت انناه باه   یانای  ام مای    ، ساتنه  یابیارز  شه ، به د  گ  نة عرضی   ط  ی قابل یاد اص ل

مست ل تاریف ش نه    ام باه شارل یاک ارایناه باه تفسایر درآیناه. در ایان آیاه )سا ر  مبارکاه             

 ا  الله علیه   آ ه   سلم(، ر بری انسان (،  ها نه رنمان به رس ل رنم،)صلی111عمران، آیه  آل

د ه. اص  ی که با را نمایی این آیه شریفه برشمرد  شهنه، در ارت ای ر نیة پیر ان  می آم زشرا 

 (.232 -231: 1311  انویزش ق ی آنان   ارربخشی با ی سازمانی، تأریر به سزایی دارنه )ق امی، 

 

 ب: استعاره

. د اه  ینظار را در آن نشاان ما    ما رد  ی   جا   اصال   کنه یم نیی  تب فیرا ت ص شیء 1استاار 

درک   آن اا، سااد    قابال    یهیا بر نراا  کل  هیرا با تأک ه یچیپ ی ا ه ی ا، م ض عا    په استاار 

کنناه. در ن ی ا،    ، پلای بارای درک شایء بناا مای       از آنچه که ذ ن ما با آن آشناسا،  سازنه یم

 را بااه نحاا ی بازنمااایی کنااه تااا متا اااه ماا رداسااتاار  در تاا ش اساا،،  جااه  اصاای از م ضاا ع 

اساتاار    ،دیوار   عباار    باه  مشخصه م می را به ط ر کارکردی از طرین زبان به مخاط  ا  ا کناه. 

 اا،   . اساتاار  د اه  یرا در آن نشاان ما  نظار   م رد ی   ج   اصل کنه یم نیی  تب فیم ض ع را ت ص

 ساازنه  یدرک ما   آن اا، سااد    قابال    یهیا بر نراا  کل  هیرا با تأک ه یچیپ ی ا ه یم ض عا    په

(Ortony, Andrew Ed, 1993.) 

 اا گاا  تشاریک     برنه، نسب، به کارایی این اساتفاد    ا ارا ان ب ر  می در عل می که از استاار 

اس،. در  ه یچیپ اریاراینه درک   ا م استاار  بس رایز س،ین  یامر گنهان  م عج نیا شه  اس،.

 ج د   این . باس،ی  مت اعهکننه  استاار  در دس، ن یبی  ن   ترغ ریدربار  تأر یت اان جاما جهینت

ن    با  رابته در. س،یتأریر ن آن بی یبرا ین ش نیگن جادیت ان ادعا کرد که کاربرد استاار  در ا می

دربار  م ض عا   ی اص هگا ید :د گانه دارنه ی ا ن ش ت ان گف، که استاار  می نیاستاار   مچن

 

1. Metaphor 
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 یمااکرات نیگن کهگرا باز اس،  هگا ید نیمااکر  بر سر ا یرا  برا ،نال درعین ی   د نه یارائه م

 .ش نه یمنت  هیجه یذ ن ی ا هگا ی  د  یبه ی ا استاار  یریگ به شرل ت اننه یم

 

 اراده تیتقو در ینظام یها استعاره کاربرد :ج

. اسااتفاد  از کنااه اسااتفاد  ماای ینظااام  ااای اسااتاار  اساا، کااه از  تمااهن مااصاار غاارب مااه 

بارای ت ضایح رساا ،     هن امیپزشک ت ماس سا ت سس در قرن  فه م، بار   ای نظامی ا  ین استاار 

 ا   ا    یر س مثابه جنگ با میررب  ماا جه به ا انجام شه.  قتی جریان  پزشک در م ابله با بیماری

در عاا مَ پزشاری ماناادار     «نملاه باه دشامن   »   «نبارد »، «ینااب د »، «کردن  کن ریشه» باشه، آن گا 

 ی،در قاارن ناا زد م، شاایمیهان ارانساا    .(Khatami A, Outhred AC, 2015  ا ااه باا د ) 

   ی اار  هیا  اایی را عل  کارد    اکسان   یعف نت ای  بیماریبه درک  یادیپاست ر که کمک ز ی  ئ

ا   کاه  هیکرد. ت جه داشته باشا  می استفاد  یماریب ی ای نظام ، اغل  از استاار کرد هیز م ت   سیا 

ا   ا د را در   نیکارد، بناابرا   مای  یدر ارانسه زناهگ  ،پرستیه زمان با ناپلئ ن بناپار  که ا  را می  م

 Owen W. Dulce etدانس، )  ای  می ه ناپلئ ن در جنگمثاب ز م، به  میهان جنگ با  اری   سیا 

Decorum Est, 2018.) 

اسا،.   ی   ام در ساتح اارد    ی ام در ساتح ادار   ج،یا اساتاار  را  کیا « سرطان هیجنگ عل»

سرطان شر ع باه صاحب،     ا یتح  یبرا ااتهی  یبا ارائه ب دجه اازا 1131در د ه  رس نین چاردیر

 اای ناادر    ااا یاا      ش د که با مبت یان باه بیمااری   شن اد مینتی پیدر م رد جنگ سرطان کرد. 

باا   هیش د که با گفته می مارانیاغل  به ب ا ا ج به زبان استااری نظامی سخن گفته ش د.  اا، صا 

 . (Penson RT, Scapira L, t 2004ه )سرطان مبارز  کنن

 میبه ه اما عاق نه اسا، کاه ارار کنا     ر یت انه به ک دکان ن می یماریب یاستفاد  از استاار  برا

مخرب، ب تر  صیتشخ کیبواارد.  نوام ارائه  یمنف ریاستاار  ممرن اس، بر آن ا تأر کیگو نه 

 ،یا ما م ابلاه باا    یکاه آن اا بارا    یر شا  نیبه ب تار  ه،ینی ان اد  را بب کیاس، ابتها نح   عملررد 

. اگار قارار اسا، از اساتاار      هیا گا ش د   ،نهیاب ارزنهشان   کارکردن با آن ا می یماریناسازگار ب

 .میآن ا را بادق،، مشارک،    ردمنهانه به کار ببر هیبا م،یاستفاد  کن
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 کاربرد استعاره در امور نظامی د:

از  نیا کننه. ا استفاد  می ه ی  اا نهی ز لیا ملل از استاار  تحل   ر ابس بین ینظام را بردشناسان

ا ملال   باین  اسا، یدر نا ز  س را باردی  آیه که ت سس اکثر متفراران   ای به  ج د می استاار  نیطر

اس، که  علم سیاس، مثابه به  جنگ» دارد: که بیان می تزیک  ز  استاار بحث شه  اس،؛ از جمله 

 «.ش د دنبال می ورید یبا ابزار ا

درک  یاسا یس ه یا   اا ناه ی ز لیا ژنرال پر س ب د که جنگ را بار اسااس تحل   کیا ن  کارل

دارد    یاسا یا اهاق س  ،د  ا، -ملا،  مثابه نظاام سیاسای    جنگ به»ر  مات ه ب د:    از این  کرد می

 اای ک  ز یتاز      اساتاار   . بناا بار  «ا هاق باشه نی جه در  هم، ا نیجنگ ممرن اس، به ب تر

کاه   یشا د. زماان   ه یقبا ل سانج    قابال  "نهی ز"با  هیبا یاسیس "س د"ا ن، در جنگ   میهان نبرد، 

 .گرددمت قف  هیش د، جنگ با شتریب یاسیس یا ای جنگ از دستا رد   زینه

بحاث پیراما ن جناگ      ای قابل  شه ، بر ی دیور از استاار   ای سیاسی طرح ع    بر استاار 

  ای م م جنگ   ارمانه ان نظامی بیان شه  اس،. ، استاار (1)نیز شناسایی شهنه. در جه ل 

 
  ای ارمانه ان نظامی در ادبیا  ج ان استاار . 1جه ل 

 استاار  از جنگ ردیف
استاار  از 

 ارمانه ان جنگ
 پرداز نظریه

1 
 ای  جن ن اد اری د  ،

 تر ق ی
 (Jackson, 2002)  شن کار جنای،

 (Milne, 2017) کاپیتان ا تبال ا تبال آمریرایی 2

 (Chwastiak, 2006) گرا عاقل عمل عمل مبتنی بر ع  نی، 3

2 
سازی   تص یرسازی  مهل

 از آینه  مرجح
 (Schaller, 1985) ساز مهل

1 
 یزش شیر ا برای 

 اازای  قلمر 
 (Duffy Toft, 2002) شیر نر

 تاجر با گراتن نرار  بازار 2
AAit Oma,,  MHHamed Outanoute, Mohamed 

Baslam, & Mohamed Fakir, and Belaid 

Bouikhalene, 2019) 
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 چارچوب نظری .2-3

  ی(العال مدظله)ای امام خامنهحضرت های رهبری نظامی از منظر  ویژگی

  دل مجم عاة تحا،     عن ان ر بر، بر جاان  آن که ارمانه  نظامی بت انه به   ه، برای از منظر ماظم

 ای زیر بر  ردار باشاه: ر ح ایماان،    امر   د نف ذ   اعتماد آن ا را جل  نمایه، بایستی از  یهگی

ت کل   اعتماد به نمای،   کمک  ها نه،  شهن در برابر  ها،  ا  ا   ت ش مخلصانه   تسلیم

دان ،  رد رزی   تاا ی  ر گه بیشتر علمی   عملی، پر یزگاری   ت  ا، مظ ر پاکی، شافاای،    

 اا،    ای ا  قی، نلم   بردباری، صابر   اسات ام، در م ابال دشا اری     صهاق،، پایبنهی به ارزش

سلحش ری نظاامی    لا ا   نیة اهاکاری، ناپایر، ر  نهادن، کار  ستوی آس دگی را به   د را  

 اای  ا د م اهم داشاتن، انسااس        ا   تا ش   ای ارزشی   اس می را بر  مه ااا ی، ، جنبهمان ی

 (.23: 1311نا،   ظیفه   تا ه   تهارک   پشتیبانی مان ی   دائم نیر ی انسانی )بی

کاهام   ه اس،، اماا  ای   م رد بررسی قرار گرات (2) ای دا لی در جه ل  آرار بر ی از په   

 ای مااک ر بارای ت  یا، ادبیاا       انه. ا بته از پیشینه  ا به م ض ع تح ین ناضر نپردا ته از په   

تح ین   انتخاب ن ع ر ش تح ین اساتفاد  شاه  اسا،. در ضامن باه علا، عاهم تتبیان   قرابا،،          

 می ایاران،  سازمانی، ایهئ   ژی   م تضیا  محیتی کش ر ای  ارجی باا جم ا ری اسا    ار نگ

 انه.  ای  ارجی م رد بررسی قرار نوراته په   
 

  ای پیشین )منب : په  شوران( بررسی په    .2 جه ل

 م ض ع نتایج

رماناه ان از ع اماال مااهیریتی باای  از سااتح مت سااس اسااتفاد   ا
 ه.ان کرد  می

بررساای ع اماال مااهیریتی مااؤرر باار عملراارد   
سایه مصاتفی   )ارمانه ان سپا  در دااع م هس

 (1313، مهنی

 ساه   تاا ی مهیران   ارمانه ان سپا ، ضمن  ج د اشتراکاتی ت
 اای یادشاه  دارای تفاا        ای م ج د، از اساس با مهل با مهل

 .ما  ی اس،

سپا  ا و ی ت ساه   تاا ی مهیران   ارمانه ان 
)مهظلاه ا ااا ی(   ا اه  امناه ای   از منظر نضر  آی،

 (.1311زمستان     مراران، ار ی)

اسا، ایان    شا یه  رمانه انا ر بری کان ن ، "اس گی "به میل
 با ر اا،    اعت ادا  مثل ماینی را برد ای   ا زاما  از م   ه

 طلبای    شا اد   انفااق  ساخ،،  ج ااد  بصایر ،  نارم،  ج ااد 

 گیرد. می سرگشمه

ش یه  ارمانه ان ر بری آئین اکتشاای متا اه
یی)عباسی    مرااران،  مبنا نظریه از استفاد  با

 (.1311تابستان

http://www.ensani.ir/fa/55144/profile.aspx
http://www.ensani.ir/fa/55144/profile.aspx
http://www.ensani.ir/fa/55144/profile.aspx
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=93501
http://fa.journals.sid.ir/JournalListPaper.aspx?ID=34582
http://fa.journals.sid.ir/JournalListPaper.aspx?ID=34582
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 م ض ع نتایج

ر باری   ماهیری،، ارماناه ان نیار ی زمینای      ع امل ماؤرر در  

عامال ا ل؛ سا م، مانا ی، عامال      :مشتمل بر ش  عامل اس،

د م؛ س م، ر انی، عامل س م؛ ت انایی تخصصی، عامل گ ارم؛ 

ت انایی ر بری، عامل پنجم؛ ت انایی بل غی   عامل ششم؛ ت انایی 

 عم می

 ااای مااؤرر در ر بااری      ع اماال   شااا ص 

 ان نیاار ی زمیناای در آینااه مااهیری، ارمانااه 

 (. 1311پاییز     مراران،   رشیهی)

 گیرنه می ع ه  بر را سازمان کلیهی  ای مسئ  ی، که اارادی

  اای  برناماه    با د   بر ا ردار  مثبا، ا  قای   صفا  از بایه

 اجرا کارکنان   مهیران برای مستمر به ط ر بایه راتار اص ح

 .ش د

آرااار   پیامااه ای اصاا ح راتااار مااهیران       

ارمانه ان در ابااد اردی   سازمانی )باا تاکیاه   

    ا ا   نساینی ) (بر دیهگا  قارآن   ر ایاا   

 (.1312پاییز   مراران،

سبک اقتضایی مبتنای بار    (ا سا م  هیعل)سبک متل ب از دیه امام علی

محا ر اسا، کاه در ما رد زیردساتان،       ترلیاف مبانی اعت ادی   

مردم، نزدیران   دشمنان با را برد ای مناس   های، د س زانه، 

گیراناه   مباارز  ج انمرداناه باه      مراعا  برادرانه، مراقب، سخ،

 .ر دکار می

ساابک ر بااری ارمانااه ان نظااامی از دیااهگا   

در  (ا ساا م علیااه)امیرا ماؤمنین نضاار  علاای  

ب ماان     مراااران، هریاساارن) ا ب غااه ن ااج

1313.) 

 

 های تحقیق یافته .2-4

شاه  اسا،. در    انجاام   ۱  تحلیل از طرین کهگاااری بااز    ا، تجزیه  زمان با گردآ ری داد   م

 اا از متا ن گردیاه   باه طا ر دائام، باه متا ن          ، مفا یم   م   هاکهگااری باز اقهام به انصاء که 

اناه. کهگاااری بااز از     جهیهی را اضاااه شاه    که اییا  بیانا  مراجاه   بر ی از که ا را ناق

طرین درک مف  م یک پیشامه   انتخاب یک نام )برگس ( برای آن   از طرین ان م ایسه مستمر 

شا نه.    اا شناساایی مای    ش د. در  اق  اراینه تحلیلی اس، که از طرین آن، مفا یم   م   ه انجام می

 ر ادامه یاا، تا اشباع نظری ناصل گردیه. ص ر  را،   برگشتی آن قه این ر ش به

اساتاار  ایجااد      12مف ا م     21کاه،  223ترتیا  تااهاد     ایان  با عنای، به ت ضیحا  ا یر، به 

ش د   نسب، کاه ا   ارا م س ل   سری  ای شی   به د ی ارجاع قابلی، شناسایی گردیه. برای اینره

 

1. Open Coding 

http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=35189
http://fa.journals.sid.ir/JournalListPaper.aspx?ID=44571
http://fa.journals.sid.ir/JournalListPaper.aspx?ID=44571
http://fa.journals.sid.ir/SearchPaper.aspx?writer=202713
http://fa.journals.sid.ir/JournalListPaper.aspx?ID=51753
http://fa.journals.sid.ir/JournalListPaper.aspx?ID=51753
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( نحا    3اساتفاد  شاه  اسا،. در جاه ل )     رقمای   شا د، از نشاانور شا      با مت ن منتخا  مشاخص  

  ای ا تصاری تح ین نشان داد  شه  اس،: کارگیری نشانور به

 
 نشانور ای ا تصاری مناب  تح ین .3جه ل 

 اعهاد نشانور مانای نشانور ن ع نشانور

 رقمی ش 

 11تا  13اعهاد  د  رقم ا ل نمایانور سال ایراد بیانا 

 12تا  11اعهاد  ایراد بیانا د  رقم د م نمایانور ما  

 31تا  11اعهاد  د  رقم س م نمایانور ر ز ایراد بیانا 

 (1311)نوارنهگان، 

 

 آ رد  شه  اس،: (2)مثا ی از نح   کهگااری در جه ل 

 
 . مثال کهگااری2جه ل 

 م   ه مف  م که متن منتخ 

در ن ی اا، گاا ن ر باار، ارمانااه   اام اساا،   

نیر  ای مسلح   ارمانه ى اى میان  جریان  یه 

ت اناه از   کل آن نیر  ا برقرار اس،، بنابراین مى

 اایى را بار    نیث ارتباط با ارمانه ى، مأم ری،

غیار از آن مأم ریا،    -نس  اقتضااى شارایس   

 (13/11/1321داشته باشه. ) -اصلى

 مف  م ر بری ر بر، ارمانه   م اس،

 های،   

 ر بری
 انسانیم ار   برقرارکننه  ارتباط

 م ار  ر بری اقتضایی عمل نم دن ر بر

 (1312)گر   نوارنهگان، 

 

 های جامعه خبرگان وتحلیل توصیفی ویژگی تجزیه .2-4-1

محا ر اسا،،  ایرن بارای      پاردازی مبناایی مح ان    با عنای، به اینره ر ش تح ین کیفای نظریاه  

اازای  ر ایی   اعتبار   کا   میزان  تا در مرنله کهگااری باز از نظارا   برگاان مارتبس باا     

ا، مفاا یم    کاه  تارین،   برداری گردیه. به  مین منظ ر برای انتخاب مناسا   م ض ع   تح ین ب ر 
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 اای تحلیال    ناماه  نظران ت زیا  گردیاه   در د  د ر ت زیا  پرسا      نامه بین صان  ا پرس   م   ه

 ( اص نا   زم به عمل آمه. AHPمراتبی ) سلسله

  ای زیر برای انتخاب  برگان در نظر گراته شه  اس،: با عنای، به محت ای تح ین، مایار

 م ام ماظم ر بری.  آشنایی با انهیشه 

  پردازی مبنایی. تح ین کیفی نظریهآشنایی با ر ش 

 ،سال ساب ه  هم،. 21کم  بر  رداری از دس 

نفر از  برگان به شای   گزینشای انتخااب گردیهناه.      11بنهی تاهاد  د ی   ا   ی، پ  از  زن

ش  نفر از د  نفر ماک ر ساب ه ارمانه ی ستح عا ی در  ش، سال دااع م اهس داشاتنه   گ اار    

 اای نظاامی    نامه یا رسا ه مرتبس را در دانشاوا   کم سه پایان په  شورانی ب دنه که دس،نفر دیور، 

 اای جامااه  برگاان پردا تاه شاه          تحلیل ت صیفی  یهگای  انه. در ادامه به تجزیه  را بری کرد 

 اس،.

 

 شناسی تحقیق روش .3

 ۱از نظریاه مبناایی  ؛ کیفی   ر ش نظرکاربردی اس،. از  -تح ین ناضر از نظر  هق؛ بنیادی 

 اا، انراام   اارامین     ر  شاامل کلیاه بیاناا ، ناماه     تبای، نم د  اس،. جاماه آماری پاه    پای   

ما رد بررسای   م ضا ع تح یان   شمار، متمرکز بر  ص ر  تمام  بهکه  ا اا ی( )مهظلّهای  امنه نضر  امام

ر ش از در ایان تح یان، باا    اط عا  ما رد نیا   ا انتخاب شه  اس،.  از بین آن ا گزار قرار گراته   

      تخصصای، م اا   علمای       ای علمای   برداری، کتاب ای   با استفاد  از ابزار ای ای  کتابخانه

اسا،.  « ماهیری،   ارماناه ی  »انه. قلمر  م ض عی په   ، مات ق به  آ ری شه  په  شی، جم 

 ل نیر  ای مسلح اس،. به باه اس،   قلمر  مرانی شام 1313 ای قلمر  زمانی، مات ق به سال

 به د یل زیر، ر ایی په    مح ن شه  اس،:

 دااا  ص ر  را،   برگشتی   به    تحلیل به انجام تجزیه ( 1

 استاار  12م   ه    21مف  م، 322رسیهن به اشباع نظری با انصاء ( 2

 

1. Grounded Theory 
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  1جزء انتخاب ر یررد تحلیل جزء به ( 3

نظر ای اص نی آنان در اراینه تجزیه  برگان   اعمالنفر   2ارجاع کهگااری باز به تاهاد ( 2

   تحلیل 

   پاارکر  ماار ق  مایاار  گ اار  با اساتفاد  از  با تأکیه بر پایبنهی به پایایی، برای دستیابی به آن

(اساتخراج  2شاه     اای بررسای   ( ت  یاه مفاا یم از داد   1 :اناه  به شرح تأییه گردیه (، 1113) 2راای

گیاری بار اسااس گفتماان امااام      ( شارل 3شاه  بااین مفاا یم     اا از پی ناه ای مف ا می برقارار     م   اه 

  ا. آ ری داد   ا از جم  ( اطمینان از استخراج م   ه2تامیم ب دن     ج ، قابلا اا ی(  )مهظلهای  امنه

 

 سوالات تحقیق .4

سؤال اصلی تح ین مبنی که در م همه ذکر گردیه، در این په    به دنبال پاسخ به گ نه   مان

مسلح بر اساس انهیشاه نضار  اماام     یر  ایدر ن ی  ارمانه  ،یریمه ی ا ابااد   مؤ فه: »نرهیبر ا

   ا یم ب د. «ا اا ی( گو نه اس،؟ ای )مهظلهّ  امنه

 

 ها تحلیل یافته .5

 اای   ، مفا یم   م   اه که ا ای منتخ  در ادامه ا س به نح   ارتباط  به عل، کثر  نجم متن

 بسنه  شه  اس،. « مهیری،   ارمانه ی»

 
  ا )منب : په  شوران( سیر از بیانا  تا ظ  ر استاار  .1جه ل 

 (1م   ه ستح ) مف  م برآمه  )تاریخ بیانا (
(: 2م   ه ستح )

 استاار  برآمه 

(، اسهتعانت  004070ب من فرمانده )امعا  بی(، 164176(، تق یت اولاص )304646کار مخلصانه )

(، ت کهل بهه وهداز بهزر  و     034040(، ت کل به ودا )164176از وداوند برای عمل به وظیفه )

مههؤمن و (، 124730) اللهه   عناصههر مهؤمن و حهز   (، 074041اعتمهام بهه حمایهت و کمه  او )    

تق یههت ایمههان  (، 304664بروهه رماری از روح ایمههان و ولهه ص نیههت )  (، 004070) مجاهههد

(، 104646( )034043(، لهزوم بروه رماری از ایمهان )   307433(، ماشتن ایمان واقعهی ) 164176)

 ولیّ بعض مؤمن و متقی

 

 گیرنه.   ا  س به  س   کلمه به کلمه م رد تحلیل قرار می در این ر یررد، مت ن   داد  .1

2. Parker & Roffey 
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 رهبری معظم مقام های فرماندهان مبتنی بر اندیشه استخراج استعاره

 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 (1م   ه ستح ) مف  م برآمه  )تاریخ بیانا (
(: 2م   ه ستح )

 استاار  برآمه 

بروه رماری  (، 307440پارسایانه )  (، ترویج تحقیق074041( )034043لزوم برو رماری از تق ا )

 (144337ه مر برابر ودا )ماری و تسلی (، مین104647از سلامت )

(، ایمهان و اعتمهام بهه    067774نفهس )  (، لزوم ماشتن اعتمام بهه  067774لزوم ماشتن ق ت قلب )

(، لهزوم  164176تق یهت شهجاعت )  (، 004143) اعتمام بهه نیهروز ذاته  وه م    (، 037770و م )

 (034040( )067774ماشتن شجاعت )

شههههجاد و مارای 

 نفس اعتمامبه
 آفرین حماسه

(، مارای سهه ابق جهههامی  147473(، انقلابههی بهه من رهبههر ) 164046ماشههتن روحیههق انقلابهه  ) 

کهارگیری حهداکثر    (، بهه 147473(، جدیت مر کارهها ) 004730(، نیاز به همت و ارامه )164046)

لهزوم  (، 307433فرمانهده )  (، لهزوم پشهتکار  147473(، مصمه و بهاارامه ) 134370ت ان و همت )

(، پرکههار و فعهها  304646(، پیگیههر )164046تلاشههگر )(، 307433فرمانههده ) ناپههذیری  وسههتگ 

  ارامة فرمانهههده (، 304670(، تق یهههت ارامه و تصهههمیه )104647پیگیهههری امههه ر )(، 304646)

(304646) 

 جهامگر روحیه انقلاب 

(، نظه و انضباط ت أم با انگیهزة  304664تعهد ) برو رماری از(، 134637امانت ب من زیر مستان )

(، انجهام کامهل مسهئ لیت    164046( )304664( )074340پهذیرز )  (، مسهئ لیت 124043معن ز )

 (307433فرمانده ) پذیری (، لزوم مسئ لیت007770)

 مار امانت پذیری مسئ لیت

ی و غیههرمزم (، عههدم انجههام تحقیقههات مهه از 024070برقههراری تهه ازن بههین انهه اد تحقیقههات ) 

(، اشههراب بههر امهه ر 307741(، اقتضههایی عمههل نمهه من )307433جانبههه ) (، امارة همههه024070)

ههها و مشههکلات  هها، نقهه   رفههع ضههع  (،307433آگههاه و مطلههع به من )  (،064033تحقیقهات ) 

(007770) 

 نگر جامع نگری جانبه همه

( 004070رگیری ابتکهار ) کها  (، بروه رماری و بهه  074041برو رماری از حله، برمبارز و صهبر ) 

(، ت جهه بهه نه آوری    007343( )164046کهارگیری آن )  مندی از ولاقیهت و بهه   (، بهره164046)

(، 024070( )004034(، مهدیریت تحه   )  147473(، ماشتن ابتکهار عمهل )  104142( )034043)

 (004070ریزی پ یا و ناظر به آینده ) برنامه

 و اه تح   ولاق و ن آور

(، افههزایش 304070لههزوم سههازمانده  امارز و نظههام  )  (، 007770ارزشههمندی سههازماندهی ) 

(، اسههتحکام و شایسههتگی مر مههدیریت   307433( )047770( )074033اسههتحکام سههازمانده  ) 

یافتهه مر تحقیهق و    (، لزوم مدیریت سازمان304070مراتب ) (، رعایت سلسله304070( )034040)

(، تق یهت  034043(، لهزوم ت جهه بهه انضهباط )    304367) اجراسن (، نظارت بر ح064047عله )

(، 134370(، تحکههیه مبههان  انضههباط )304367(، نظههه بخشههیدن )304670( )164176انضههباط )

(، حضه ر مسهتمر مر   307433منضبط به من ) (، 304646( )067436پایبندی به ض ابط و اص   )

ای بهها کارکنههان  نامههه بروهه رم آیههین (،034033(، پایبنههدی بههه قههان ن )307772محههل موم ریههت )

(307433) 

پایبنهههههد بهههههه  

سههههههازماندهی،  

 اص   و ق اعد

 ناظه

کهارگیری عناصهر مهؤمن، کارآمهد،      (، بهه 074770های افرام مسهتعد )  استفامة از ابتکارها و ن آوری

(، 374740( )014374( )004140( )044246( )134370فکههر و اندیشههمند )  متخصهه ، وهه ش 

گیهری از اسهتعدامهای    (، بههره 014374( )007343( )307440از افرام متعههد ) برمن  جذ  و بهره

(، لهزوم ت جهه بهه کهارآزم مگی     034340(، استفامه از نخبگان و کم  به آنان )004346م ج م )

(، 147473( )147473( )334034گیههری از ابتکهار، اسههتعدام و ولاقیهت وهه م )   (، بههره 034043)

ههههههههههههدایت 

هههههای  ظرفیههههت

 م ج م

 مربی
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 (1م   ه ستح ) مف  م برآمه  )تاریخ بیانا (
(: 2م   ه ستح )

 استاار  برآمه 

(، ج هر فرمانهدهی رهبهری اسهت    147473م ج م برای بازسازی )های فنی  ظرفیت گیرز از بهره

مر فرمانههده ، (، 307741( )134637(، فرمانههدهی همههان رهبههری اسههت ) 074041( )307433)

(، فرمانهدهی، رهبهری حسهاس و    074041( )074346) جزئ  از رهبهرز وجه م مارم   یا  عنصرز

(، رهبهری متکه    307433یسهت ) ن آمرانه(، رهبری صرفاً صدور مست رات 134637مهمی است )

یهه  امههر معنهه ی اسههت   (، رهبههری307433بههه ذهههن، احسههاس، عمههل، جسههه و روح اسههت ) 

وم   یعنهی ههدایتج جسهه، فکهر، جهان      رهبهری   (،074346ها ) برقراری ارتباط با م (، 307433)

(، پافشههارز و اسههتقامت مر مقابههل   067436(، تسههخیر م  و جههذ  افههرام )  074041اعضهها )

(، قهدرت و نفه ذ فرمانهده     044264گهرم کهرمن نخبگهان )    (، تش یق و م 074041) ها مش اری

کهرمن مر مهرمم    ، کنجکهاوز، و پیگیهری   (، ایجام روحیق تحقیق077741)  م جب حرکت و نشاط

(، ایجهام زمینهق بهراز رشهد و     074346(، لزوم تق یت قهدرت رهبهری مر فرمانهدهان )   007776)

منههد  و علاقههه سهه ز مسههئ من م (، 044643( )114133شههک فای  نیروهههاز مسههتعد و جهه ان ) 

هها   کهرمن نقه    برطهرب (، 304646( )307433)سرزندگی( ) س زی فرمانده لزوم م  (،124730)

 (074041(، ت انایی غلبه بر م انع )134130)

(، اعمها   034040) (، مرنظرگهرفتن ج انهب امه ر   034040انجام مش رت قبل از وروم به میدان )

 (304076(، اعما  تدبیر صحیح )044643تدبیر )

سههنجش ج انههب 

 ام ر
 مدبر

(، 134731(، اتکا به نیروههای سهازنده و کارآمهد بهه وه م )     004070القای احساس اتکا به و م )

(، لههزوم احسههاس ت انههای  مر ج انههان  074770( )074770نفههس مر مبتکههرین ) لههزوم اعتمامبههه

(، 034333(، ت انهایی ت لیهد علهه )   004764ت انیه ) نفس و ما می (، تق یت روح اعتمامبه034330)

(، ت انهایی  004130( )004764( )064047( )034333ستن و ت سعه مرزههای مانهش )  ت انایی شک

علمه     (، ت انمندی ج انهان بهرای انجهام تحقیقهات    004130منیا ) قرارگرفتن مر سطح او  علمی 

(، 004764(، ت انهایی رشهد مر ملهت ایهران )    004764(، ت انایی ت لید مر ملهت ایهران )  004747)

(، وجه م افهرام   034043ت انمند ب من ایرانیهان ) (، 124730کارهای بزر  )ت انایی مرمم به انجام 

ههای وه      (، وج م اسهتعدام و ت انهایی  034040( )004367( )074770مبتکر، ن آور و مستعد )

(، وجه م ملهت بااسهتعدام، فرهنهي غنهی،      067331ها ) (، ت انایی پیشرفت مر همه زمینه067331)

(، پیشهینه  034340، وج م نخبگان آمامه و مشهتاق بهه وهدمت )   (004130ت انا، ج ان و بانشاط )

   ،(007776(، وج م ش ر، عشق، علاقه و میهل بهه تحقیهق )   004367مر وشان ملت ایران )  علمی

(، 024070(، اسهلامی کهرمن محهیط آم زشهی )    074146وج م ه ش، استعدام و آمامگی ذهنهی ) 

 (134637ی با معن یت )لزوم همراهی رهبر(، 104142های معن ی ) حفظ ارزش

ت جهههههه بهههههه  

ههههها و  ظرفیههههت

 ها ت انمندی

 امیدآفرین

(، تسههیل ارتبهاط بها نخبگهان     307741(، برقرارکننده ارتبهاط ) 304367تعامل با سایر فرماندهان )

(، اسهتمرار ت جهه   074033( )004140)  (، ارتباط با مراکز علم ، تحقیقات  و مانشگاهی004043)

(، همکهارز جههام و مکفهایی بها مراکهز صهنعت  و علمه         064340صنعت )به ارتباط مانشگاه با 

 (014374(، همکارز مراکز صنعت  و علم  )014374)

کننههههده  تسههههیل 

واسهههههطه  بهههههه

 ارتباطات

 رابط ق ی

 ناظر نظارت بر ام ر (064033(، نظارت بر تحقیقات )307433ت سط فرمانده ) انجام بازرسیلزوم 
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 رهبری معظم مقام های فرماندهان مبتنی بر اندیشه استخراج استعاره

 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 فرماندهانهای  . شناسایی استعاره5-1

 ای زیر متابن  با ارمانه ان، ن ایتاً استاار  پ  از کهگااری بیانا  م ام ماظم ر بری در رابته 

مثاباه ج اادگر(    به دس، آمه. در این جه ل ست ن د م بیانور استاار  )ماننه ارمانه  باه   (2)جه ل 

 منار  شه  اس،   شرح استاار  در ست ن س م گنجانیه  شه  اس،.

 
  ای ارمانه ان استاار  .2 جه ل

 شرح استاار 
ارمانه  به 

 مثابه 
 ردیف

اترای به ایمان   ت ا ا ا  را در م اام ر بار قارار داد         اس، مانیر ح ا یارمانه  دارا

 .  رضای ا  ی اس،ت رب برای ا  دستیابی به کار ا  یی هق ن ااس،. 
 1   ی باض

زدناای کااه ناشاای از ر ح    مثااالارمانااه  اااردی اساا، دارای جسااار    شااجاع،    

کناه   در برابار     اا اسات ام، مای    نف  اس،. در برابر سختی آارینی   اعتماد به  نماسه

 د ه    م ار  پیشر  اس،. دشمن از   د ضاف نشان نمی

آ نماسه

 ارین
2 

بر ا ردار اسا،   باا ناهاکثر تا ان    ما،        «ی م،   اراد  است ار»از  یان  ب ریمه

از  «یریناپاا  ی   ساتو  یپرکاار »اسا،     ریوی  پ «یجه»در کار ا کنه.  ی  دکار م

 .س،ا صفا  برجسته ا 

 3 ج ادگر

محه د باه دسا، ا     یکنه که در مهت ینوا  م یعن ان امان، ا   به ،یارمانه  به مسئ  

 .نسب، به نفظ   نراس، آنان پاسخو  باشه یستیانه   با سپرد  شه 
 2 دار امان،

 در عمال  کناه    ، ج ان  مسئله را بررسی مای در نل مسئله   بحران نور، ارمانه  جام 

 نمانه  اس،.ع   ن ادث از    کنهیعمل م «ییاقتضا»
 1 نور جام 

دارد.  یادیا ااصاله ز  م جا د  .  ض  متل ب ا  با  ضا  نوردیبلنه م ی ا ارمانه  به اان

 ییرا، از  ضا  م جا د را رار اا    بر ن ی  برا اس،«   ق»  « صب ر» یشخصاً ارد

 ش د.میدار  را شخصاً ع ه  رییتح ل   تغ ،ی ها  کنه می یمبتررانه طران

 2   ا  تح ل

باه   یبخشا  اساتحرام    ید ا  ساازمان باه دنباال   دغهغه ربا    نظام دارد.  ناظم،  ارمانه 

 .مهار دارد قان ن ایهیر ن  سازمان   د اس، 
 3 ناظم

مناه باه   د سا ز   ع قاه  ای  . ر نیاه اسا،  ر  اا ی  رشاه ن  یبا نهگ ،یمرب یدغهغه اصل

را برع اه    ر  اا ین ی اا  دل ،ی اها دارد. بر قل  نیر  ا سیتر  دارد    ر  ایسرن ش، ن

 اس،. ر  ایدر ن یاست ام،   پااشار هیر ن نیکار ارمانه  تزردارد.

 1 یمرب



 

  

126 

 انقلاب اسلامی فرهنگی پاسداری پژوهشی -علمی نشریه

 2001 پاییز و زمستان  | 12شماره   |سیزدهم سال 

 شرح استاار 
ارمانه  به 

 مثابه 
 ردیف

کاه   یانتماا   یریا گمیقه به تصام ع  .اس، میمهار به دنبال ات ان در تصمریارمانه  تهب

 .گراتن دارد« مش ر »ع قه به در منجر به بر ز  تا ش د نهارد. 
 1 مهبر

 هیا ر نتزریان  مشار     قا،  . در اسا،  هیا   ام هیسرگشمه ر ن ن،یهآاریارمانه  ام

 ی اا  ارزش ،یا ت  اترای ا  باه  ساازد.  یبرجساته ما   ر  ایدر ن یر زیکنه   ن  پ یم

 .ج اد اس، یدر اضا «یمهار مانینشر ا»   یمان 

 11 نیهآاریام

نل مسائل  یبرا صلی نل ه اس،    ا  ،یمح ر کار ا   ااا  ،یارمانه  با ارتباطا  ق 

 اس،.
 11 یرابس ق 

 اای   گر اما ر اسا،   بارای رسایهگی   کنتارل از ابازاری         کنترل گر ارمانه  نظار 

 کنه. سازمانی   اردی استفاد  می
 12 ناظر

 

 مراتبی بندی به روش فرایند تحلیل سلسله اولویت .5-2

مراتبی انجام شه.  بنهی آن ا با استفاد  از ر ش تحلیل سلسله  ا، ا   ی، پ  از استخراج استاار 

باه ساه مؤ فاه  ضا ح اساتاار ،  ا ان    تتاابن          این امر به د یال یاااتن ب تارین اساتاار  باا ت جاه      

 ی آن در عمل م رد بررسی قرار گرا،.نهاکثری با انتظارا  ر بری   ارربخش

 

 مدل  تاریخچه و معرفی .5-2-1

AHP          کاه باا ایجااد     اسا، یک ر ش سااد  محاساباتی بار پایاة عملیاا  اصالی ر ی مااتری

 اای تتبی ای در سات ح مختلاف      گاام   ساا ، مااتری     باه  مرات  مناس    پاردازش گاام   سلسله

  ار  نسابی  ا میا،  ن اایی،   زنای  ضرای مرات ، م ادیر  یه  آن را محاسبه کرد    در بردار  سلسله

 .ش د می تایین مرات  سلسله رأس  هق به با ت جه  گزینه

AHP  ااای  گیااری گناهمنظ ر  بارای  ضاای،    تارین انا ن تصامیم    عنا ان یرای از مااار ق    باه 

ناال    عاین  پاایر   در  گیری نرم  ی گنهگانه   متضادی دارنه، ابزار تصمیم ا ای که سنجه پیچیه 

 ر د. شمار میه ق ی ب
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 رهبری معظم مقام های فرماندهان مبتنی بر اندیشه استخراج استعاره

 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

AHP    گیاری در شارایتی کاه مایار اای      ر شی مناتف، ق ی   ساد   اس، کاه بارای تصامیم

  ا را با مشرل م اجه کرد ، کاربرد دارد. گیری متضاد انتخاب بین گزینه تصمیم

 

 ( AHPمراتبی ) مدل فرایند تحلیل سلسلهمراحل اجرایی . 5-2-2

 اای گناه مایااری  اسا، کاه باا        جاز  ر ش ( AHP)مراتبی  ر ش ارزیابی اراینه تحلیل سلسله

ش د. این عناصار شاامل  اهق، مایار اا یاا       گیری شر ع می بنهی عناصر تصمیم شناسایی   ا   ی،

 ،مراتبای  م در ارایناه تحلیال سلساله   . در این راستا ا  ین قاه  ستنه ای انتما ی   ا،   گزینه مشخصه

  در ا، تصامیم ناام     مراتبی  اس، که ایان عناصار در آن مشاخص باشانه     تشریل در تچة سلسله

 : ستنهص ر  زیر  . سایر مرانل بهدارد

 مایار ا  زن ٴمحاسبه •

  ا گزینه  زن ٴمحاسبه •

  ا گزینه ن ایی امتیاز ٴمحاسبه •

  ا منت ی قضا   سازگاری بررسی •

 آمه  اس،:  (1) در ، تصمیم در شرل

 

 
 

 مراتبی در ، تصمیم تحلیل سلسله .1 شرل

 

با  یخوانش و تطابق حداکثر اثربخشی در عمل

 یانتظارات رهبر

 وضوح استعاره

 بندی بهترین استعارهاولویت

 گانه 12های استعاره
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نامه ت سس  برگان نا ز  ترمیال گردیاه   نتاایج زیار ناصال        برای این تح ین، ش  پرس 

آارینای   ن   نی مچنشا ی پ ل ی    گش،. این ش  نفر ساب ه نض ر در مبارزا  علیه رژیم ستم

عن ان ارمانه ان ستح عا ی جب ه نن علیاه باطال در  شا، ساال داااع م اهس   بااه از آن را         به 

دارنه. ارمانه ان کل سپا  پاسهاران ان  ب اس می   ارمانه  قرارگا  اتح سپا  در زمر  ایان اااراد   

  ستنه.
 

 ع م هس ا ت سس ارمانه ان عا ی  ش، سال داا بنهی استاار  رتبه .3جه ل 

 بنهی ا   ی، نمر   ا استاار  بنهی ا   ی، نمر   ا استاار 

 7 0.0730 امیهآارین 1 0.1447 ج ادگر

 8 0.0658 مربی 2 0.1259 آارین نماسه

 9 0.0642 باض   ی 3 0.1110 دار امان،

 10 0.0610 ناظم 4 0.0892 نور جام 

 11 0.0512 مهبر 5 0.0868   ا  تح ل

 12 0.0504 ناظر 6 0.0767 رابس ق ی

 

ب ترین استاار  « ج ادگر»نشان داد  شه  اس،، در مجم ع استاار   (3)ط ر که در جه ل   مان

،  1012،  1011 اا   از منظر  برگان مارای شه  اس،.  زم به ذکر اس، که نرخ سازگاری ماتری 

 د ه. کننه  را نشان می اس، که  برگی ااراد مشارک، 1012   1011

در سازمان اس،. اماا در   ی  ر بر ،یریمه یمف  م کل رنه یدر برگ ینظام ی  ر بر یارمانه 

کاه دارد در   یتیدرجاه   مسائ     ایا اس، که اارد باه ساب  شاغل      یاریا ت یمف  م  اا، ارمانه 

اساتفاد    یاز  اژ  ر بار  یجای ارمانه  برد. امر ز  به مح  ه به کار می ی ا ،یانجام مأم ر یراستا

 نیدانناه. ب تار   مای  یرا ر بار  ی  ارمانه  ،یری  آم زش ا ج   کمال مه ،یترب ی  علما ش د می

 ورناه یرهی زم   ملز م  ی  ر بر یاس،، گرگه ارمانه  یت أم با ر بر یارمانه  ،ین ع ارمانه 

 (.13: 1311 ،یمحمه )آقا

: ناه یارما یناه مای   اه در ایان زم   نظر م ام ماظم ر بری، ارمانه ی  مان ر باری اسا،. ماظام    از

 یر بار  نیا   ا یارمانه  نینساس   م می  م  س،، ا یگه ر بر ،اس، ی مان ر بر یارمانه 
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(. 21/13/1332ناهارد )  ی م منااات یکه با من  نظام هی  بهان هی ا ص  مرا  کن ،یمان  کیرا با 

مسلح   ارمانه ى کال آن   اى میان نیر  اى  گ ن ر بر، ارمانه   م اس،   جریان  یه  ،در ن ی 

نسا     اایى را باه   ت اناه باه نیاث ارتبااط باا ارماناه ى، مأم ریا،        بنابراین مى .نیر  ا برقرار اس،

ماا   ی اا  ی(. در ارماناه  13/11/1321اقتضاى شرایس )غیار از آن مأم ریا، اصالى( داشاته باشاه )     

 یر بار  سا،، ینرن ن   بحث برن ینرن، در ر بر   برن یانی یاس،. ارمانه  یر براز  یعنصر

را  مارا    واران ی ا د، د  ز ی  د، بااانو  مانیکردن، با نرک،   د، با اقهام   د، باا  نرک، یانی

استاار  از ارمانه  در بیانا  ماظم  12، ادیبن داد با طی مرانل نظری  (.13/12/1311  د کشانهن )

 شه:   ه ناصل

اتراا باه نیار ی    » اای ارماناه     تارین شا صاه   یری از م ام  مثابه ولی بعض: فرمانده به  (1

اس،. ارمانه  دارای ر ح ایمانی اس،   به  ها نه متاال   اساتاان، ا  ایماان دارد.   « ایمان

ر  برای عمل به  ظیفاه    دانه. از این   ت رب می« دستیابی به ا  ا» هق ن ایی کار ا را 

کنه. بر  رداری از ر نیاه ایماان      می« ت کل»ج یه   به ا   نه متاال استاان، میاز  ها 

داشته باشه   با سا م،  « ت یه به ت  ا»کنه که در عمل  ت ش برای ا  ا به ا  کمک می

 نف  از  تا ا   ب  ا عب ر کنه.

م جا  آن   اای  ا د    ایمان به   د   با ر به ت اناایی  آفرین: مثابه حماسه فرمانده به  (2

اعتمااد باه   » ا   مشر  ، تسلیم نشا د   بت اناه باا     ش د که ارمانه  در کشاک  سختی می

ا انف   ساتنه   باه قاهر       ، با است ام، به مسیر   د ادامه د ه. اارادی کاه ضاایف  «نف  

 ایشاان   میازان    ا   امران تح ن   اساته نهارنه، در محاسباتشان از ت انایی   دبا رذاتی 

ر  بارای   انجاام د ناه. ازایان    م ق  بهت اننه اقهام مؤرر    ت ان دشمن دگار تردیه شه    نمی

را در  ا د ت  یا، کنناه   تا ان ر یاار یی باا       « ر نیه شاجاع، »یک ارمانه   زم اس، 

  ا را داشته باشه. ت هیها  نابسامانی

ن  بای در ارماناه ی متفاا   باا     شای     عملرارد ماهیر ا    مثابهه جههادگر:   فرمانده به  (3

بر ا ردار اسا،   باا ناهاکثر تا ان    ما،       «  م،   اراد  است اری»دیوران اس،. ا  از 

از صفا  « ناپایری پرکاری    ستوی»  پیویر اس،   « جهی»کنه. در کار ا  می   دکار

 برجسته ا  اس،.
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دارد   ااارادی کاه  ظیفاه     ارمانه  به مسئ  یتی که بر ع اه   دار: مثابه امانت  فرمانده به (4

کنه که در  عن ان یک امان، ا  ی نوا  می کشه، به   های،   سرپرستی آن ا را بر د ش می

انه   بایستی نسب، به نفظ   نراس، آناان پاساخو     مهتی محه د به دس، ا  سپرد  شه 

ه   بار باشه. این ن ع نوا  به مسئ  ی،، منجر به آن   ا ه شه که ارمانه  انساس تا ه کن

 پایری به د ش کشه.   ظیفه   د را  مرا  با مسئ  ی،

« نوار  جانباه   ماه »نور، در نل مسائله   بحاران    : ارمانه  جام نگر مثابه جامع فرمانده به  (5

نورد. در  ر شرایتی   متناسا  باا م قایا،،     ی می  ب  بهاس،   به ج ان  مسئله   پهیه  

کنه.  م ار  اشراق   د را بار اما ر مارتبس باا      عمل می« اقتضایی»کنه    گیری می تصمیم

نال مساائل   »ماناه. دغهغاه اصالی ا  در ر باری      کنه   از مسائل، ع   نمی  د نفظ می

  ا   مشر   اس،.   را  ن ص« آمه   یپ

نوارد.  ضا     ای بلناه مای   : ارمانه  کسی اس، که به اانخواه مثابه تحول  فرمانده به (6

نور، ا   ی ااصله زیادی دارد.  اا  مرا  نیر ی در نی تاا یمتل ب ا  با  ض  متل ب کن ن

د ه. در طی این مسایر ر بار      ا ی  ض  م ج د س ق می را به تصمیم برای تغییر   تح ل

 ا، ا  ً ترسیمی از آینه  متل ب  ب د    بت انه از دل   قی،«   ق»بایستی شخصاً اردی 

ض  م ج د، را رار ایی مبترراناه طرانای کناه. در    را، از   داشته باشه   رانیاً برای بر ن

ی پی  ر  را  های، کارد    ا ،یقتا  عهم ایی  بنهی مسیر تح ل نیز نتماً بایستی با ا   ی،

 اا ا ی،  دار شاا د. تحاا ل را شخصاااً ع ااه «  ااهای،   مااهیری، تحاا ل   تغییاار»  بت انااه 

ریازی پ یاا      برناماه »ارمانه  بایستی ریزی   تغییر را در   د دارد.  اا  ای از برنامه مایه جان

تارین   در ارماناه ،  زم « صابر   نلام  »را مه نظر قارار د اه. بر ا رداری از    « ناظر به آینه 

 تغییرا  ک ن   بزرگ اس،.  زدن رقمعنصر ر نی برای 

ماهار، دغهغاه رباا    نظام را دارد. الااا مسائله        : ارمانه  انضاباط مثابه ناظم فرمانده به  (7

بخشای باه ن اد اای م جا د         ی یری از اصا ل ا  اسا،. ا  باه دنباال اساتحرام     د سازمان

ماهار ا    ان از ر نیه قاان ن بخشی به آن نیز نش  ا   رسمی، سازمان   د اس،. پیویری ر یه

 دارد.
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دغهغه اصلی ارماناه  مربای، با ناهگی   رشاه نیر  اا اسا،.        مثابه مربی: فرمانده ب ه (8

برای ارمانه  مربای برجساته باشاه، شر ااساازی اساتاهاد       بی  از آن تح ن ا هاق رسمی

مناه باه سرن شا، نیر  اای      ر  ا   م ار  د س ز   ع قه نیر  ا برای ا  ا   ی، دارد. ازاین

 اای نیر  اای    داناه   باه  اهای، دل      د اس،   رسا ، اصلی   د را با نهگی نیر  ا می

 ای نیر  ا     داد. گ ن در ایان   ریه دلت ان به م پردازد. از طرق م ابل ا  را می   د می

مسیر ر ابتی عااطفی   طراینای شارل گراتاه اسا،. کاار ارماناه  مربای، تزریان ر نیاه           

است ام،   پااشاری در نیر  ا برای نرک،   نیل به سااد  اس،. نوا  ا  به اااراد، ااردی   

نیر  اا   تاک  تاک کارگیری  کنه برای به   مختص به   د اس،   در ر بری   د سای می

 برنامه مست لی داشته باشه. 

گیاری اسا،   ع قاه باه      ارمانه  مهبر به دنباال ات اان در تصامیم    مثابه مدبر: فرمانده به  (9

تأمل   دقا، نظار در   »گیری انتما ی که منجر به بر ز  تا ش د نهارد.  اا  مرا  با  تصمیم

شهن اراینه تصامیم شا د. ا      ت انه منجر به ط  نی کنه که این اراینه میعمل می« تصمیم

کنه نظرا   قبل از آن که  ارد عمل ش د سای می   گراتن دارد« مش ر »ع قه  ااری به 

  ای مختلف پیرام ن مسئله را بهانه.    دیهگا 

ارمانه  امیهآارین، منب    سرگشمه انتشار ر نیاه   امیاه   مثابه امیدآفرین:  فرمانده به  (11

ت انه منجر به شرسا، نیر  اا    که اشار    جمه مشر   می در بین نیر  ا اس،. در جایی

کناه   نا     در نیر  اا اقاهام مای   « نفا   ت  ی، اعتمادباه »ش د، ارمانه  به ا  ای ر نیه   

 اای   ایجاد با ر باه ت انمناهی  »سازد. کار ارمانه   ت انایی   پیر زی را در نیر  ا برجسته می

در برابر مشر   م ا م، کننه. یری از را برد اایی  ااراد اس، تا با این با ر بت اننه « ذاتی

در « نشر ایماان ماهاری  » ای مان ی    گیرد، ت  ی، ارزش که ر بر در این مسیر به کار می

  اضای ج اد اس،.

 ای  ا د   ارمانه  با ارتباطا  ق ی، مح ر کار ا   ااا ی، مثابه رابط قوی: فرمانده به  (11

گیری قرار داد  اس،. از این   ا در اراینه ارتباط   گا  را بر برقراری ارتباط   نل مسائل 

عنا ان نل اه     ی ا  باه ساازمان  در نی   سازمان بر نجانبه  ر  با بر  رداری از ارتباطا   مه 

 کنه.  ش د   ت انایی نل مسائل را پیها می اتصا ی برای  مه شنا ته می
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دار اسا،   بار اما ر را ع اه    ارماناه  در اینجاا ن ا  نظاار       مثابهه نهاظر:   فرمانده بهه   (12

ترین ن     د را ایجاد اراینه ای کنتر ی برای اعمال بازرسی اراینهی   نیز نظار   عمه 

 دانه.   ا می شخصی برای بررسی با مسائل   رسیهگی به تخلفا    کاستی

 

 و پیشنهاد گیری نتیجه .6

از  کاهام   یتااکن ن  ا  شه  در  ص ا پیشینه تح ین، ناکی از آن اس، کاه    ای انجام بررسی

 اسا، کاه پاه    ناضار ک شایه       یانه. این در ناا   ناضر نپردا ته نی ا به م ض ع تح  په   

 ییمسالح، سااز کار ا   یر  اا یدر ن ،یری  ماه  یباهیل ارماناه    به ن     تأریر بی  ت جه با اس، تا

در عرصاه ساازمان   ( یا ااا   ای )مهظلاه   امناه   بار اسااس ر نم د اای اماام     ار یتار  جهیه   پیشراته

ان ا ب   یاز دساتا رد ا  ان،یکه ضامن تح ان ا اهاق  ا    صا      نح ی  م ردمتا اه ارائه نمایه. به

 انتظارا  م ام ماظم ر بری را مح ن نمایه. ،یاس م

اباااد    : »نراه یت ان گف، که نتایج تح یان باه ساؤال اصالی تح یان مبنای بار ا        ، میترتی  این به

ای  مساالح باار اساااس انهیشااه نضاار  امااام  امنااه  یر  ااایدر ن ینااه   ارما ،یریمااه ی ااا مؤ فااه

 ای نظری نشان داد از منظار   گنانچه بررسی پاسخ مناس  داد  اس،.« ا اا ی( گو نه اس،؟ )مهظلهّ

ج  ر ارمانه ی، ر بری اسا،   ارار، دل   جسام ارماانبران را  اهای،        ارمانه ی ماظم کل ق ا،

گاردد.   جانبه که در نیر  ای مسلح، م ج  کارایی می ادار   مهنمایه، یک امر مان ی   ن عی  می

م ا ه پیشر  برای یااتن پاسخ به سؤال تح ین کلیه بیانا ، انرام   مرت با  نضر  امام ر   از این 

در نا ز  م ضا ع تح یان متا ااه گردیاه   از طریان ر ش       1323ا اا ی( از ساال   ای )مهظلهّ  امنه

اساتاار  شناساایی    12م   اه     21مف ا م،   322 یه  کهگااری باز تاهاد؛  بهبنیاد  پردازی داد  نظریه

 گردیه.

عنا ان    ای ارمانه ان مبتنی بر بیانا  م اام ماظام ر باری باه      هق این په    کشف استاار 

ی ساپا   باا   رد  ای ماک ر مبتنی بر نظر ارمانه ان  بنهی استاار  ارمانه  کل ق ا در گام ا ل   رتبه

 اای   پاسهاران ان  ب اس می در گام د م ب د  اس،. باا انجاام پاه    مشاخص گردیاه اساتاار       

(، 1012آاارین، )  (، نماساه 1012ارمانه ان به ترتی  ا   ی، به شرح زیر اس،: ج ادگر )باا امتیااز   

شاخص  (.  مچناین م 1013(   راباس قا ی )  1011(، تح ل   ا  )1011نور ) (، جام 1011دار ) امان،
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 ای ضایف در ت صیف ارمانه ی به ترتی  میزان ضاف بهین ص ر  اسا،: نااظر    شه که استاار 

  (.1011(   مهیر )1011)با امتیاز 

تارین    ای په   ، نرک، به سم، سبک زنهگی ج ادی در ارماناه ان م ام   متناس  با یااته

تارین اساتاار      ام ضر ر  پایرش ایشان ت سس نیر  اا اسا،. باه ن زناهگی ج اادی، ارماناه  م      

گردد  از دس،   ا ه داد. پیشن اد می« ج ادگر»م ردنیاز امر ز نیر  ای مسلح که عبار  اس، از 

 ای سازمانی  که با نفظ م ارد ایمنی، زنهگانی ارمانه ان به نا ، زیس، با مردم    ر ج از  انه

 م اسا، کاه ارماناه ان بایاه از     عن ان د مین استاار  بیانور این مف ا  به « آارین نماسه»اقهام کننه. 

 ای تح  ی نرک، کنناه.  مچناین، بسانه  کاردن باه        ای  تی به سم، برنامه ریزی نا ، برنامه

نتایج په    مام م اس،   امر زِ ساپا  نیااز  اصای باه      بنا برنظار    قناع، به میز ای مهیریتی 

 مثابه ناظر   مهیر نهارد. ارمانه  به
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 منابعفهرست 

 ی مکارم شیرازی.العظم الله تیآقرآن کریه، ترجمه: 

 تربیت.  (، مشهد، آیین7603)، البلاغه، ترجمه: محمد مشتی، چاپ موم نهج

های رهبرر   حدیث ولایت، لوح فشرده مجموعه رهنمود، (7604)، ی(العال مدظلهای) سیدعلی حضرت امام وامنه

 انقلا  اسلامی.تهران، مؤسسه پژوهشی فرهنگی  معظم انقلاب اسلامی،

، تههران، معاونهت پهژوهش    سيمای فرماندهی مدیریت و رهبری در نظرا  اسرلامی  (، 7600)، آقامحمدی، ماوم

 .السلام( )علیهمانشگاه افسری امام علی

(، تههران،  7604، ترجمه: بی ک محمدی، چهاپ سه م)  نظریه مبنایی(، 7602استراس، آنسله و ج لیت، ک ربین، )

 و مطالعات فرهنگی. پژوهشگاه عل م انسانی

سهب  رهبهری    (،7606بهار و تابستان ، )اسکندری، مجتبیج محمدی، اب الفضلج علی اکبری، حسنج سی ، بهمن

پژوهشری   -فصلنامه علمی، مر نهج البلاغه (السهلام  علیه)فرماندهان نظامی از میدگاه امیرالمؤمنین حضرت علی 

 .1شماره ، مدیریت اسلامی

 (، تهران، سخن.7606چاپ موازمهه) ،فرهنگ روز سخن(، 7613ان ری، حسن و همکاران، )

، تهران، مانشگاه افسری امام نظامی فرماندهی معظم کل قوا –های دفاعی  فرازهایی از اندیشه(، 7600)، بی نا 

  السلام( )علیه علی

 السلام(  )علیهعلی مدیریت مانشگاه افسری امام ، تهران، مانشکدهراهنمای یگان در دانشگاه افسری(، 7607)، بی نا

های مؤثر مر رهبری و مدیریت فرماندهان نیروی  ع امل و شاو  (،7607پاییز )و رشیدی، عباسج قربانی، رضاج

 . 01شماره  - ،مدیریت نظامی پژوهشی -، فصلنامه علمیزمینی مر آینده

ساخت  -در عمل  اديبن دادهی پژوهشی نظریه استراتژکاربرد (، 7604، حسن، کاظمی، سید حسهین، ) فرم ییمانا

 .(السلام هیعل)، تهران، مانشگاه امام صامق ی سازمانیتفاوت یبنظریه 

تهران، مانشگاه امهام   (،7604چاپ او ) ،اديبن دادهی پرداز هینظر(، 7604و لطیفی، میثه، ) محمدرضاذوالفقاریان، 

 .(السلام هیعل)صامق 

وسهروی حسهینی، تههران،     غلامرضها ، متهرجه:  مفردات الفاظ قررنن (، 7610محمد، ) بن حسین، راغب اصفهانی

 مرتض ی.

نفرین مدیران و خلاقيت معلمان مدارس راهنمرایی   بررسی رابطه بين رهبری تحول (،7604)، رستمی، ساسان

 ، تهران، مانشگاه تهران، مانشکده مدیریت.ممسنی

 چاپ یازمهه، تهران، سمت. ،اصول مدیریت(، 7606)، رضائیان، علی
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 مطالعهه اکتشهافی    ،(7604)تابسهتان  الهدی،   آرین، باقری کنی مصباح پ ر ی، قلاص ر یعباسی ماووم، پ رعزت عل

، 0 موره، های مردیریت عمرومی   پژوهشفصلنامه ، ییآئین رهبری فرماندهان شهید با استفامه از نظریه مبنا

 .73ه شمار

 ، تهران، رامی.مدیران جامعه اسلامی(، 7613)، رضایعلآبامی،  علی

الگه ی ت سهعه و تعهالی مهدیران و     ، (7600،)پهاییز و زمسهتان   ج محمدی، اب الفضلج حصیرچی، امیرعلیفرهی، 

مدیریت  پژوهشی -فصلنامه علمی(، ای سپاه از منظر مقام معظه رهبری )حضرت آیت الله وامنه فرماندهان

 .0و  6شماره ، منابع انسانی

 هایی از قرآن. (، تهران، مرکز فرهنگی مرس7606، چاپ یازمهه )تفسير نور(، 7610قرائتی، محسن، )

 ، ارومیه، مارالکتب امسلامیه.6و  7، مجلد قاموس قرنن(، 7623، )اکبر یعلقریشی، سید 

  م.(، قه، بحر العل7604، مترجه: الهی قمشه ای، چاپ او )مفاتيح الجنان(، 7604قمی، شیخ عباس، )

 ، قه، مبیروانه مجلس وبرگان رهبری.مدیریت از منظر کتاب و سنت(، 7604)، الدین ق امی، سید صمصام

 (، قه، پیام مقدس.7600زامه، چاپ او ) ، بازبینی: ی س زادالمعاد (،7600)محمدباقر، مجلسی، 

ی نظری  پایه(، 7604تابستانهار و )ب محمدی، اب الفضلج بازرگانی، محمدج پ رسعید، سید مسع مج ازگلی، محمدج

الگ ی تعالی فرماندهان و مدیران سپاه پاسداران انقلا  اسلامی از منظر قرآن کریه )بررسی آیات مرب ط به 

، مدیریت منابع انسانی پژوهشی -فصلنامه علمی(، ی تفسیر المیزان مر ترجمه( و آله و سهله  الله علیه لی)صپیامبر اعظه

 .7شماره 

، بررسی ع امل مدیریتی مؤثر بهر عملکهرم فرمانهدهان سهپاه مر مفهاد مقهدس       (،7601تیر )مدنی سیدمصطفی،  
 .74، ویژه مقامت مدیریت 30 ، شماره72ه مور، دانشور رفتار پژوهشی -فصلنامه علمی

(، 7604) 30چهاپ   77و 74، 0،  1، جلهد  تفسير نمونره مکارم شیرازی، ناصر، و جمعی از ن یسندگان، )بی تا(، 
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