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 چکيده
ورزش اقتصااد    -هدف از پیشبرد پژوهش حاضر، شناساای  واالام لا بر تار هاساهن یرهن ا       

 نظریان  تار  لبتنا   و کیفا   صاار    تن   تاد. روش پژوهش حاضراقتصاد لقاولت کردیتا رو  ساارکار

اقتصااددانا    ،ی و درآلادزا   اتیا حاازه تازار  نیلتخصصا پژوهش شاالم   آلار  جالهن. است تنیاد داده

  ،هاا  ورزشا   رئیساا  ساازلا    و رؤساا و نایا    ورزش  ها ابیلتخصص الر، تازار دیاساه ، ورزش

را  صا  و  تادن  ورزش و لادی    کارشناسا  اداره کم هرتیات  را ،یلد ، ساارکار ا یلخصاصاً یدراس

هاا تان   صار  هدیمند تاد و لصاحبن  گیر  تن تادند. روش نمانن نفر 61 ههداد ، تنها ستاد  یدراسیا 

هاا  کیفا  حاصام از لصااحبن، هحلیام       ساختاریایتن انجام شد. تر اساس نتایج هحلیم دادهصار  نیمن 

 55کدلحار  و  61 ، نشیکد گز 3در قال    ورزش ساارکاراقتصاد  -هاسهن یرهن  ل بر تر واالم 

گذار ، تهباد ورزش  و تهبااد وملکارد  را تاا     لفهام تهباد سیاست 3آلده  دست کدتاز است. نتایج تن

 ، سااختار  واالام  ، پژوهشا  - قانان واالم ، تیریواالم لددرترداشتن واالل  نظیر واالم یرهن  ، 

  خادلاه  واالم  و اصلاح واالم ، ا نهاسه واالم ، اتیتازار واالمی ، اجرا واالم ، رساختیز واالم

شاد کن  اقتصاد  شناسای  شدند. در نهایت نتیجن گریتن ل -هاسهن یرهن  واالم ل بر تر در ارهباط تا 

ها، تا لهری  تیشتر رشتن ساارکار  در قالا  کتااب و تروشاارها      لسئالین ورزش  و لدیرا  تاش اه

هاانناد تاوار رشاد و هاساهن یرهن ا  ورزش       ل  م ایران  سنت  در لیا  اقاا  هبلیغاه  و اشاون یرهنگ

 ساارکار  شاند.

  .اقتصاد لقاولت ، ساارکار، ورزش ،اقتصاد -هاسهن یرهن   :ها  واژهکليد
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 مقدمه

 ب ا  داری  در د یرببار مقام معظم ره نیستخن ،1331 که در سال ی اصطلاحی استمقاومت اقتصاد

ب  ارد توح  یوا  و  نی  در اهم  وارد در س  خنان    ود، و  کارآفرین  ان نمون  ه ک   وری بی  ان نمودن  د

اقتصاد مقاومتی نمایانگر این است که اقتص اد ک  ور   ح اصطلاهایی را گوشزد کردند،  سازی شفاف

ها را  پذیری و مقابله با بوران در برابر ف ارهای واردد از سوی سایر ک ورها، توانایی اقتدار، انعطاف

وری از قابلی ت   با ارتباطی پویا و به رد که ی است صه مقاومت لابه طور مقاومتی اقتصاد  داشته باشد.

المل   و   های تجار  ب ین  تجار  آزاد، حاشیه امنیت اقتصادی ک ور را حفظ کند و در برابر نوسان

تهدیدهای آن، کمترین مقدار تأثیر منف ی را ب ر چر  ه اقتص اد و متایره ای م  ثر آن داش ته باش د         

تنها یک مدل اقتصادی با رویکرد دین ی، مل ی و ب ومی     یاقتصاد مقاومت(. 1311، و همکاران فیس)

ی سیاسی، اجتماعی، فرهنگ ی   یک سری تدابیر راهبردی و کلان در عرصه  بلکه دربرگیرندد تنیس

تواند ی ک مو رم م  ثر     (. در این میان قطعا ورزش می1311و ورزشی است )قربانی و همکاران، 

ای ب رای  ودکف ایی و ب ه ارما ان      باشد. در اینجا اقتصاد مق اومتی زمین ه  در اجرای اقتصاد مقاومتی 

ه ا و تهدی دهای دش منان، عملک رد دف اعی       اقتصادی باشد و در براب ر تو ریم   های وری آوردن بهرد

(. این موازین پیرو توص یف اقتص اد مق اومتی از منظ ر رهب ر      1311داشته باشد ) زایی و همکاران، 

ای اقتص اد   ت، یعنی اقتص اد مق اومتی بای د باع ک کم ک ب ه رون د توس عه        معظم انقلاب اسلامی اس

ای دش منان   پذیری  ود را کاهش دهد و در مقاب   ترفن دهای مقابل ه    ک ور شود و از طرفی آسیب

 (.1011زادد و همکاران،  کمتر آسیب و ا لال ببیند )ترم

نظریه بروس ری ورزش در پذی جامعهبر اساس  و ورزش به منزله یکی از نهادهای مهم اجتماعی

و کارکردهای اقتصادی  اصی را متناسب  استبا بخش اقتصاد، توسعه و صنعت در ارتباط  ،کوئن

ب ه عب ارتی ورزش و    .ده د  های آن از  ود بروز م ی  ها و برنامه با نظام اقتصادی و صنعتی و سیاست

و س ایر ام ور م رتبا ب ا      ه ا، م  ا     ها،  دما ، درآمدها، رس انه بدنی بخش مهمی از کالا  تربیت

 ،یذوالفق ار  (2111 ،1همک اران )واینان د و  دهن د   دانش صنعت و اقتصاد را ب ه   ود ا تص ای م ی    

ب دنی و ورزش در    که بودج ه تربی ت  گویند  در این بارد می (1011نسب ) یو نادر ینوبخت رمضان

ای افزایش یافته اس ت   سابقه توسعه با سرعت بی یافته یا بعضی از ک ورهای درحال ک ورهای توسعه
 

1. Winand et al 



  

   

 

281 
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 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

به تأثیرا  درازمد  ورزش از لواظ رشد و توسعه اقتص اد مل ی واق ف     ،گونه ک ورها چرا که این

گذاری درازمد  است که اثر آن در رش د و توس عه معل وم و مو رز      ورزش یک سرمایه د.ان گ ته

در ابع  اد  تم  امی رویکرده  ای توس  عه اقتص  ادی مبتن  ی ب  ر ن  وعی تایی  را  وس  ی  و بنی  ادین . اس  ت

اقتصادی، اجتماعی، فرهنگی و سیاسی ب رای اف زایش تولی د و رف اد جوام   اس ت. مباح ک توس عه         

، 1)ویکنر و بکستند دی در ک ورهای اروپایی مطرح گردیداقتصادی از قرن هفدهم و هجدهم میلا

ح عیف  شدن و رشد فناوری در این ک ورها توأم با تصاحب بازار ک ورهای   ف ار صنعتی(. 2113

و دو  شودماندد عمیق  مستعمراتی باعک شد تا در زمانی کوتاد، شکاف بین دو قطب پی رفته و عقب

دوم یافت  ه و  ک   ورهای پی   رفته ی  ا توس  عه گرفتن  د، اول در طی  ف از ک   ورها در جه  ان ش  ک   

ت  ری را نمای  ان  واه  د ک  رد )ترتولی  انو و  ه نق  ش پررن   نیافت   مان  دد ی  ا توس  عه ک   ورهای عق  ب

2111.)  

نیازه ای اجتم اعی و    امروزد رویدادهای مرتبا با اسب نقش مهمی را نه تنه ا در رف    همچنین 

 س وارکاری از س ال   مس ابقا  د. کنن فرهنگی ایفا می میراث ها و مدرن بلکه در حفظ سنت فرهنگی

س  واری همچن  ین ب  ا اف  زایش تع  داد     اس  ب .ه  ای المکی  ک ب  ودد اس  ت    بخ   ی از ب  ازی  1112

ه ای اجتم اعی در ک  ور، ت أثیر      ه ای ش الی و فعالی ت    کنندگان، افزایش  دما ، فرصت شرکت

در  همچن ین  .داردهای مویط ی   و حفاظت از جاذبه مناطق طبیعی اقتصادی و حفظ زیادی بر توسعه

)فدراس یون   کن د  م ی ایف ا  پ  تیبانی   ه ای ک لان ورزش ی، نق ش     و برنامه انداز چ م مسیر دستیابی به

مس ابقا   گوین د ک ه    ( در این ب ارد م ی  1312(. کارکن و همکاران )2112، 3ارکاریالمللی سو بین

ه ای پررون ق و    یک ی از ورزش  س ت و های ورزش ی دنیا دت رین روی دا   دوانی از ب زر   سنتی اسب

نه در این ک ورها سالا .است ک ورهای عربیپرطرفدار در ک ورهای آمریکا، انگلستان، استرالیا و 

صنعت اسب یک ی از ص نای  پررون ق     نیبر ا. علاود شود فصول سال برگزار میمسابقا  زیادی در 

پ رورش و نگه داری اس ب و همچن ین      وس یله   ایجاد اشتاال توسا این صنعت بهبا  .اقتصادی است

 ت وان  میجذب تماشاگران و م تاقان این رشته و رویدادهای مختلفی که در این صنعت وجود دارد 

، تع داد  اروپ ا در  (1011ی، و دوس ت  یرح و  ،یچ ور ) اف ت ی لی هم دس ت از این صنعت به مناف  پو
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جمعی ت  % 11یافته اس ت ک ه تقریب ا      رأس اسب افزایش 111111به  2111تا  1111ها از سال  اسب

سواری ب رای کودک ان    این رشد، در نتیجه توسعه اسب .دنده های اروپایی امروز را ت کی  می اسب

)اس میت و  کنند  انتخاب میای  حرفه  و ورزش عنوان تفریح  را به است که سوارکاری مندان قهو علا

اجتم اعی و فرهنگ ی    ،ه ای اقتص ادی   از دی دگاد  ک  ور صنعت پرورش اسب در (. 2111، 1داگلی

ه ای ت رکمن، ایج اد     دارای عناوینی همچنین کسب درآم د مل ی و اس تانی از طری ق ف روش اس ب      

، گ رایش  فعال در امر پرورش اس ب  ییان و شهرهای زایی از طریق پرورش اسب برای روستا اشتاال

، ج ذب گردش گر از طری ق برگ زاری مس ابقا  س وارکاری اس ت        یسوار جوانان به حرفه چابک

 (.1310 موالدوست و مقدسی،)

از درج ه   عن وان بخ ش مهم ی از بازاره ای جه انی      در مقاب  سایر ارک ان تج ار ، ب ه     ورزش

ی از درص د  1/2س هم  دارای ک ه   بر  وردار اس ت   ای  دن یدر بازار اقتص اد  یمهم اهمیت و جایگاد

 ییافش کو  ن ی عی ک ردن اقتص اد مق اومتی دارد،    تجار  جهانی است. ورزش نقش م ثری در عملی

بود رف اد عم ومی. ب ا    به دشمن و به دهی رف  فرصت یبرا یاقتصاد ییانبری  ز  م کلافاقتصاد و ر

با وجود ف ار و توریم سایر ک ورها، فرصت رشد و  یحتلتی هر م یبراوجود این نوع اقتصاد   این

ه  ای ورزش  ی،  باش  گاد (. در نهای  ت1313ش  کوفایی اقتص  ادی را هم  راد  واه  د ک  رد )عب  دلی،  

ان د/ ع لاود    روز روند افزایش کمی  ود را در پیش گرفت ه  های سوارکاری روزبه مخصوصا  باشگاد

من دان و ورزش کاران ب ه آن،     آوردن هنرجویان، علاق ه  وی ها و ر برگزاری مسابقا ، تمرین نیبر ا

به شرایا حاکم در ک ور، مسائ  و م کلا  اقتص ادی و   افزایش است اما با توجه  در حالهموارد 

ها با م کلا  فراوانی مواجه هستند. متأس فانه توقیق ا     رکود ک ور، مدیران و مالکان این باشگاد

دهن دد رف   ای ن     رشته س وارکاری ب ه ط ور کام   پوش ش      گرفته، به  صوی برای دا لی صور 

و  ی(گ ر و عل    مدا له ،یا نهیعوام  زم ییشناسام ک  نبودد است و در شناسایی ابعاد مختلف امر )

ش ود. در نهای ت پ هوهش     ارائه راهکارها و پیامدها نیاز به توقی ق و پ هوهش بی  تری احس اس م ی     

اقتص ادی   -شناسایی عوام  م ثر بر توسعه فرهنگیای حاحر به دنبال پاسخگویی به این س الا  بر

 ی است.اقتصاد مقاومت کردیبا رو یورزش سوارکار
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 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 ادبیات تحقیق

 . تعریف مفاهیم1

1اقتصاد مقاومتی
 

به ادبیا  اقتصادی ک ور احافه شدد اس ت   "اقتصاد مقاومتی"در چند سال ا یر اصطلاحجدید 

ب ار در   اقتصاد ک ورمان، مورد بوک قرار گرفته است. این اص طلاح اول ین   روز و  حالو به فرا ور 

اقتص اد   مفه وم مطرح گردی د. ب رای    1331دیدار کارآفرینان با مقام معظم رهبری در شهریور سال 

زمان کم، تعاریف متفاوتی ارائه شدد اس ت. در ای ن می ان تعری ف ج ام  و       مقاومتی در همین مد 

ان د. ای  ان در دی دار ب ا دان  جویان       ی را از   ود رهب ر انق لاب ارائ ه دادد    کام  از اقتص اد مق اومت  

فرمودند: اقتصاد مقاومتی یعنی آن اقتص ادی ک ه در ش رایا ف  ار، در ش رایا تو ریم، در ش رایا        

کنندد رشد و شکوفایی ک ور باشد )بیانا  رهب ری   تواند تعیین های شدید می ها و  صومت دشمنی

 .(11/1/1311ن، در دیدار با دان جویا

 

 تعریف عملیاتی

ی ه  ا باش  گاددر ای  ن پ  هوهش منظ  ور از اقتص  اد مق  اومتی، الگ  ویی اس  ت ک  ه در راد توس  عه   

 .کنندد و اثربخش دارد سوارکاری ایران، نقش تسهی 

 

 2ها توسعه اقتصادی باشگاه

در اقتصاد  ها عبار  است از رشد اقتصادی، همراد با تاییرا  بنیادین توسعه اقتصادی در باشگاد

های فیزیکی، انسانی و اجتماعی. در توسعه اقتصادی،  های تولیدی، اعم از ظرفیت و افزایش ظرفیت

رشد کمی تولید حاص   واهد شد و در کنار آن، نهادهای اجتماعی نیز متوول  واهند شد )پی و 

 (.2112همکاران، 
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 تعریف عملیاتی

ب ه    ه ا، بررس ی وح عیت اقتص ادی ب ا توج ه       گاددر این توقیق منظور از توسعه اقتصادی در باش

 1011-1012های ورزشی سوارکاری در سراسر ک ور در سال  اقتصاد مقاومتی در باشگاد کردیرو

 شود. را شام  می

 

 پیشینه پژوهش

( در توقیق ی ب ا عن وان طراح ی م دل اقتص اد مق اومتی در ورزش        1311 ارکن و همک اران ) 

توانن د در اقتص اد مق اومتی در     ن ان، م ی  111حاکی از آن بود که دان گاهی، نتایج کدگذاری باز 

مفه  وم  33ه  ا در  ورزش دان   گاهی م   ثر باش  ند. س  کح، در مرحل  ه کدگ  ذاری مو  وری، ن   ان  

ش دد حاص   از کدگ ذاری انتخ ابی، ش ام  مقول ه        مقول ه شناس ایی   3بندی شدند. در نهای ت،   طبقه

رس انی، تو رم و پوی ایی، توس عه اجتم اعی،       مداری، م دیریت مص رف، آم وزش و اط لاع     قانون

بندی شدند. نت ایج تولی   ع املی اکت  افی ن  ان       ریزی طبقه م ارکت فعال، اتکای به  ود و برنامه

بندی  بعد دسته 3گویه در  صوی عوام  اصلی اقتصاد مقاومتی در ورزش دان گاهی، در  13داد، 

م  ارکت فع ال و برنام ه ری زی توج ه بی  تری       ها باید به مدیریت مصرف،  شدند. بنابراین، دان گاد

ها و رویکردهای اقتصاد مقاومتی در حوزد ورزش دان  گاهی   نمایند تا در راستای رسیدن به آرمان

 گام بردارند.

س ازی اقتص اد مق اومتی در     ( در توقیقی با عنوان ارزیابی موان  پیادد1311کرمانی و همکاران )

ت ایج ن  ان دادن د ک ه ب ین تمای   نداش تن دول ت ب ه          بخش تولیدی ص نعت ورزش ک  ور، طب ق ن   

سازی، اقتصاد وابسته به نفت و کاهش صادرا   یرنفتی، عدم تفک ر نه ادی در م دیران،      صوصی

من د و   عدم توج ه ب ه توانمندس ازی نیروه ای متخص ل دا ل ی درص نعت ورزش، فس اد نظامنظ ام         

و اش تاال، ع دم توج ه ب ه     مدیریتی، حمایت نکردن دول ت از حض ور بخ ش  صوص ی در تولی د      

افزایش اشتاال و کارآفرینی در تولیدا  ورزشی، عدم اجرای اقتصاد مقاومتی در مدیران، ابهام در 

قوانین و مقررا ، جایگاد نام خل ورزش، عدم توجه به توقی ق و توس عه در اقتص اد ورزش ی ب ا      

س ازی اقتص اد    ان   پی ادد  بن دی مو  نمرد ملام، ا تلاف معناداری وجود دارد. همچنین ب ین اولوی ت  
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مقاومتی در بخش تولیدی صنعت ورزش ک ور، بالاترین رتبه مرب وط ب ه ع دم توج ه ب ه توقی ق و       

ترین رتبه، مرب وط ب ه ابه ام در ق وانین و مق ررا  ب ود. در بخ ش         توسعه در اقتصاد ورزشی و پایین

س ازی   نعی برای پیاددتولیدی صنعت ورزش ک ور، با وجود پیروی از اقتصاد مقاومتی، کماکان موا

 مطلوب آن وجود دارد.

( در توقیق  ی ب  ا عن  وان موان    م  دیریتی توس  عه ام  اکن و تاسیس  ا   1311امی  دی و جهرم  ی )

ورزشی، با تاکید بر اقتصاد مقاومتی( مورد مطالعه: اماکن و تاسیسا  ورزش ی ش هر ش یراز(، ن  ان     

تاکی د ب ر اقتص اد مق اومتی از نظ ر       داند که موان  مدیریتی توس عه ام اکن و تاسیس ا  ورزش ی، ب ا     

مان  اعم از موان  اجتماعی، موان  انس انی،   1شوندگان در راستای پاسخ به س ال اول، شام   مصاحبه

فق دان کیفی ت تولی  دا  دا ل ی، کس ری بودج  ه م زمن و پای دار، موان    اقتص ادی ک  ور، موان            

ار کافی و حعف مه ارتی م دیران   سا تاری، فرسودگی و کیفیت پایین اماکن ورزشی، فقدان ا تی

دستی اس ت. و در س  ال دوم ن  ان دادد ش د ک ه س ه م ان  یعن ی موان   اقتص ادی            بالادستی و پایین

ان د و مهمت رین    ک ور، موان  سا تاری، فقدان کیفیت تولی دا  دا ل ی در س طح اول ق رار گرفت ه     

دستی و فق دان   بالا و پایین شوند. همچنین در سطح دوم موان  حعف مهارتی مدیران موان  تلقی می

ا تیار کافی قرار دارد. در سطح سوم موان  فرس ودگی و کیفی ت پ ایین ام اکن ورزش ی و کس ری       

بودجه مزمن و پایدار جای گرفته است و در سطح آ ر نی ز، موان   اجتم اعی و موان   انس انی ق رار       

 گرفته است.

ی عوام  م  ثر ب ر آین دد ورزش    ( در توقیقی با عنوان شناسای1011چوری، رحوی و دوستی )

رون دی ک ه در قال  ب چه ار پی   ران م دیرتی، فرهنگ  ی و      31س وارکاری، ن  ان دان  د ک ه از ب  ین    

قرار گرفت،  نظر موردصور  طیف لیکر  در ا تیار جامعه   اجتماعی، اقتصادی، علم و فناوری به

ه ای   م یککارچ ه در س ازمان  گیری کردند که ایجاد نظا نه روند شناسایی گردید. همچنین آنها نتیجه

ه ای   ه ای اس ب اص ی  و گردش گری اس ب      متولی صنعت اسب و رشته سوارکاری، توجه ب ه ن هاد  

 تواند در آیندد ورزش سوارکاری و صنعت اسب تأثیرگذار باشد. دا لی می

( در توقیق ی ب ا عن وان ت دوین چ ارچوب      1011ذوالفقاری، نوبخت رمضانی و ن ادری نس ب )  

های لی   برت ر فوتب ال ای ران، ن  ان دان د ک ه چ ارچوب تولیل ی           صادی باشگادمفهومی توسعه اقت

ه ای لی   برت ر اس ت. همچن ین ب ر اس اس         منظر کلی توسعه اقتصادی باش گاد  11شدد، شام   ارائه
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ه ای لی   برت ر فوتب ال از طری ق       ه ای توقی ق توس عه اقتص ادی باش گاد      گیری بر اساس یافته نتیجه

داری، بازار نق   ویهد قوانین نظام باشگاد  ی اجرایی ورزش قهرمانی، بهها بازنگری و اصلاح سیاست

س ازی نظ ام م دیریت     شود و ب ا پی ادد   سازی و بسترسازی می و انتقالا  و سا تار رقابت لی  زمینه 

نفع ان، بازاری ابی، م الی و اجرای ی باش گاد نی ز ارتق ا         های مدیریت استعداد، ذی نظام راهبردی  ردد

 -ورزش ی  -ش وند. س کح ای ن م وی تایی ر س بب ارتق ای عملک رد تج اری          تر می افزا همیابند و  می

شود و با افزایش سرمایه مالی و اثربخ ی مدیریت مالی باشگاد، سبب پایداری  اجتماعی باشگاد می

 شود. اقتصادی باشگاد در شرایا مختلف می

 

 تحقیقات خارجی

سوی مدلی برای سنجش عملکرد  عنوان به  ( در توقیقی با2111لوملی، ویلسون و رمچاندانی )

ای ن ان دادند که بر اس اس دورد زم انی عملک رد کل ی،      های فوتبال حرفه نگر باشگاد اقتصادی ک 

ب ا بهب ود   که  شود گیری می ورزشی اندازد های مالی و ها با استفادد از ترکیبی از شا ل اکثر باشگاد

 ها رقم  واهد  ورد. ناسبی برای باشگادگیری م شرایا اقتصادی، عملکرد بهتر و نتیجه

( در توقیقی با عنوان مدیریت ورزش در اقتص اد در ح ال ظه ور:    2111) 1ترتولیانو و همکاران

م ورد لی   فوتب ال برزی  ، ن  ان دادد ش د ک ه ب ین تع داد           -ه ا و نت ایج   ان دازد ت یم مجه ز، هزین ه    

رتب اطی وج  ود ن دارد ام ا ب  ین    ورزش کاران در فهرس ت ت  یم مل ی و موقعی ت باش  گاد در ج دول، ا     

یی ک  ه ه  ا میت  بن  دی در لی   ، ارتب  اط وج  ود دارد و   گ  ذاری در باش  گاد فوتب  ال و طبق  ه  س  رمایه

 .اند بوددی در جدول لی  نیز بالاترهای   ، دارای رتبهاند داددگذاری زیادی در باشگاد انجام  سرمایه

ای: تولی     دی صنعت فوتبال حرف ه های مالی و اقتصا( در توقیقی با عنوان جنبه2121) 2ریکین

ش دن، ایج اد ی ک      اندازهای توسعه، ن  ان دادن د ک ه در نتیج ه فراین دهای جه انی       روندها و چ م

ه ای م الی و همچن ین ظه ور      های برتر با بی ترین فرص ت  از باشگاد "سوپرلی "عیار  قهرمانی تمام

ان داز ص نعت    شدد چ  م  ی تدوینبین مرکزیتی در صنعت جهانی فوتبال، سناریوهای پیش پدیدد چند

و انتقالا  بازیکنان   ها و بازار نق  های مالی و اقتصادی عملکرد بهتر باشگاد فوتبال برای اثبا  جنبه

 

1. Tertuliano et al 

2. Reikin, B 
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ه ا و ت دوین راهبرده ا ب رای      توان در آیندد و در عم ، برای ارزیابی پتانسی ، اثربخ ی هزینه را می

 ستفادد قرار داد.ای فوتبال مورد ا های حرفه ها و باشگاد لی 

الملل ی، در مطالع ه    ( در توقیقی با عنوان نقش فوتبال در تجار  و اقتصاد ب ین 2121) 1باتمونخ

های برتر صنعت فوتبال شناسایی شدد و نق ش آنه ا    ها و سازمان حاحر رویدادهای کلیدی و انجمن

  اقتصادی و م الی  شود. همچنین نقش صنعت فوتبال در توولا های بازی م اهدد می فراتر از زمین

شود. نمودار جامعی ترسیم شدد است ک ه س ا تاری    ها و افراد برجسته می ها، برندها و سازمان ملت

ه  ا و  ده د ک ه چگون ه توس  عه اقتص ادی ای ن باش گاد       ج ام  از ص نعت فوتب ال جه انی را ارائ  ه م ی     

کند.  را م خل می ها پذیرد و همچنین مناب  کلیدی درآمد و هزینه درآمدزایی در آنها صور  می

مند به اقتصاد ورزش و توسعه اقتصادی پایدار از طری ق ورزش مه م    این مطالعه برای موققان علاقه

 است.

ه ای م الی و    ( در توقیقی با عنوان تجزیه و تولی  کارایی فعالی ت 2121) 2و همکاران اف یعل

شدد ن ان دادند که با رویک رد شایس ته،    های فوتبال روسیه، با تجزیه و تولی  انجام اقتصادی باشگاد

م داری و اس تفادد از ح ریب     ویهد در موحوعا  موبوبیت ورزش، برند لی  و باشگاد، م  تری  به 

گ ذاری و ن وآوری از جمل ه در     رسن  واجد شرایا و همچن ین فعالی ت س رمایه   انوصار موصول، پ

گ ذاری   عنوان یک ابزار س رمایه  توان به  ای را می بوک تربیت پرسن  ورزشی، صنعت ورزش حرفه

صور  پولی و هم در قالب تصویر و تأثیر اجتم اعی قاب      و تبلیااتی م ثر در نظر گرفت که هم به 

  زایی داشته باشد.تواند درآمد توجه می

 

 تحقیق روش

صور  کیفی و مبتنی ب ر نظری ه     به ماهیت موحوع و اهداف پهوهش به  پهوهش حاحر با توجه

مند استفادد ش د ک ه   است. در این مطالعه متناسب با هدف پهوهش از روش نظام 3ها بر استه از دادد

، بر ح رور   ادیبن داددپردازی  تر است و رهیافت منتخب به نظریهها، تجویزیبه سایر روش با توجه 

 

1. Batmunkh, E 

2. Aliev et al 
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، 1ن د از کدگ ذاری ب از    کند که عبار ها کمک میمنظور تولی  دادد  استفادد چندگانه م خل به

ی یک الگوی پارادایمی یا یک تصویر واحح از الگ وی  ارتقاکه در پایان بر  3و گزین ی 2مووری

-گ رود  یلو اظ مفه وم   . س کح، ب ه  شوندیها شکسته مباز، دادد یکدگذار درشود. شدد تأکید می

 ،یمرحل ه از کدگ ذار   نی  در ا. ش وند یم   دی  آنه ا تول  یه ا یهگ  یو ه ا و و مقول ه  ش وند یم   یبند

. نم  ودار ش  ود یمقول  م مو ور  یک  ه اثره ا  کن د یم   دای  ادام ه پ  یزم  ان ت ا  ه  ادادد آزاد یگ ردآور 

 ری  است که به متا ییرهایبه آن دسته از متا یکدگذارکردن  مودود یمعن به زین یانتخابی کدگذار

آ  از   یانتخ اب ی نمودار ش د، کدگ ذار   یزمانی که مقولم موور ،یعبارت به. هستندمربوط ی موور

 .شوندیم یکدگذار یموور ریجهت متا ها درو مصاحبه شودیم

جامعه آماری پهوهش شام  متخصصین حوزد بازاریابی و درآم دزایی، اقتص اددانان ورزش ی،    

های ورزشی، مخصوصا   رئیسان سازمان های ورزشی و رؤس ا و نایب امر، بازاریاب  اساتید متخصل

بدنی ورزش و مدیران صف و س تادی   فدراسیون سوارکاری، مدیران، کارشناسان ادارد ک  تربیت 

گی ری  روش نمون ه نفری از این افراد انتخاب شدند.  11ها انتخاب شدند. در نهایت نمونه  فدراسیون

منظ ور رعای ت ک ردن اص ول و ح وابا ا لاق ی در       صور  هدفمند و از نوع قض اوتی ب ود. ب ه    به 

ه ا ب رای   پهوهش حاحر، در مرحله اول اهداف و ح رور  انج ام پ هوهش قب   از آ  از مص احبه      

کنن دگان در پ  هوهش  پ  هوهش توح یح دادد ش  د. در ادام ه تم امی ش  رکت   ش وندگان در  مص احبه 

حاحر، با رحایت شخصی و آشنایی اولیه با موحوع مورد مطالعه پ هوهش در آن ش رکت کردن د.    

مص احبه،   13کنندگان در پهوهش انجام گرفت، تع داد  ای که با شرکتمصاحبه 11بدین منظور از 

وس یلم قل م    مصاحبه نیز با اجازة آنان به  3ام  حبا و تعداد صور  ک شوندگان به با اجازد مصاحبه

کنندگان در پهوهش اجازد دادد ش د ت ا ه ر زم ان ک ه      بر روی کا ذ نوشته شد. همچنین به شرکت

-کدام از مصاحبه ر م بیان این موحوع، هیچ تمای  داشتند، از ادامه مصاحبه از انصراف دهند. علی

 ها با موفقیت انجام شد. ه، انصراف ندادند و همم مصاحبهشوندگان در زمان انجام مصاحب

( انج ام  11سا تاریافته و تا اش باع نظ ری )مص احبه ش مارد     صور  نیمه ها به در نهایت مصاحبه

صور  کام  تایپ شدند و کدگذاری باز، مو وری و    ها بهشد. پح از پایان هر مصاحبه، مصاحبه

 

1. Open Coding 

2. Axial Coding 
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مط ابق ب ا نظری ه اس تراس و ک وربین       .ص ور  گرف ت   2121 کی ودا انتخابی توسا نرم افزار مکح

ای، ش دد در ش رایا عل ی، زمین ه     مو وری، ک دها و مق الا  اس تخرای    (، حمن تعیین پدیدد1113)

گذاری شدند و با کدگذاری انتخابی، ارتب اط ب ین ای ن عوام        گر، راهبردها و پیامدها جایمدا له

یری، تأییدپذیری و قابلیت اطمینان( برای پ هوهش کیف ی   پذتعیین شد. چهار معیار )مقبولیت، انتقال

است و معیارهایش با چهار معیار متع ارف در پ هوهش کم ی )روای ی درون ی و بیرون ی، پای ایی و        

اند که این چهار معیار، در پ هوهش حاح ر بررس ی و تایی د ش دند )گوب ا و        عینیت( پیوند دادد شدد

شدد ز مناب  موجود، ارسال متن مصاحبه، کدهای استخرای(. بدین منظور برای اعتبار ا1110لینکن، 

-منظ ور انتق ال   کنندگان در پهوهش ارسال و از نظرا  آنان استفادد ش د. ب ه   برای بر ی از شرکت

ه ا و  ش نا تی، تجرب ه نمون ه   پذیری، از طریق مستندسازی برای دیگ ر موقق ین، گ زارش جمعی ت    

قابلی ت اعتم اد، از درص د تواف ق ب ین دوکدگ ذار       منظ ور   گزارش مویا پهوهش استفادد ش د. ب ه   

 % گزارش شد. 33، (1)استفادد شد و درصد توافق طبق جدول 
2   تعداد توافقا 

تعداد ک  کدها
 = درصد پایایی𝟎𝟏𝟏 

 
 . نتایج بررسی پایایی دو کدگذار1جدول 

 درصد پایایی تعداد عدم توافقا  تعداد توافقا  تعداد ک  کدها شمارد مصاحبه

3 33 10 1 32/30% 

1 30 11 1 20/33% 

12 31 13 1 11/31% 

 %11/31 21 02 11 ک 

 

از اس اتید گ رود م دیریت ورزش ی      چند نفرمنظور تأییدپذیری پهوهش، از نظرا   نهایت به در

 ها بودند، استفادد شد و نظرا  آنان اعمال گردید.که  اری از فرایند مصاحبه
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 های تحقیق یافته

ک د مو وری، عوام       11ک د ب از ب دون م  ابهت و تک رار در  ال ب        11 تع داد وج ود    با این

 عوام   ی، رس ا ت یز عوام   ی، س ا تار  عوام ی، پهوه  -یقانون عوام ی، رتیعوام  مدفرهنگی، 

ک د  3ی، در  ال ب    دمات  عوام   ی و اص لاح  عوام   ی، ا توسعه عوام ی، ابیبازار عوام یی، اجرا

عوام   م  ثر ب ر توس عه      عنوان گذاری، بهبود ورزشی و بهبود عملکردی، به  تگزین ی بهبود سیاس

ی ش دند. ک دهای ب از، مو وری و     اقتص اد مق اومت   کردیبا رو یاقتصادی ورزش سوارکار-فرهنگی

 نمایش دادد شدد است: (2)گزین ی در جدول 

 
 یورزش سوارکاراقتصادی  -شناسایی عوام  م ثر بر توسعه فرهنگی ین یو گز یباز، موور یکدها. 2 جدول

 یاقتصاد مقاومت کردیبا رو

 کدگذاری باز
کدگذاری 

 مووری

کدگذاری 

 گزین ی

مقوله 

 مووری

معرفی بی تر رشته سوارکاری در قالب کتاب و بروشورهای 

 تبلیااتی

عوام  

 فرهنگی

بهبود 

 گذاری سیاست

گی
رهن
ه ف
سع
 تو
 بر
 ثر
  م
وام
ی ع

سای
شنا

-
ی 
صاد

اقت
ش
رز
و

 

 
تی
وم
مقا
اد 
ص
 اقت
رد
یک
رو
 با 
ی
کار
وار
س

 

ه ای آموزش ی س وارکاری در بس تر      ارائه مستندها و برنام ه 

 رسانه

س  ازانه، نظی  ر ارائ  ه تاریخچ  ه   ه  ای فرهن    ارائ  ه فعالی  ت

ه  ای  س  وارکاری و س  وارکاری ای  ران در س  طح باش  گاد   

 آموزشی

سنتی سوارکاری و اهمیت آن در میان اق وام    اشاعه فرهن 

 ایرانی

 سازی سوارکاری ک ور طراحی راهبردراهبرد  صوصی

 عوام  مدیرتی

ه ای اقتص ادی    ای و وابس ته  داری حرفه طراحی نظام باشگاد

 آن

 یورزش یجویی در نهادها مصرف و صرفه یاصلاح الگو

 ها انتصاب مدیران سوارکاری قوی در رأس مدیریت باشگاد

در رسیدگی به امور ورزش و توسعه  نیاز به هماهنگی بی تر
 بین نهادهای متولی
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 ...با  یاقتصادی ورزش سوارکار -شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه فرهنگی

 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 کدگذاری باز
کدگذاری 

 مووری

کدگذاری 

 گزین ی

مقوله 

 مووری

 یاس  یو س یو رف   موان    حق وق   یاقتص  اد نیق وان  یطراح  
 نیتوسا مسئول

 -عوام  قانونی

 پهوه ی

طراح  ی ق  وانین سیاس  ی و حق  وقی جه  ت توس  عم ف  روش  
 امتیازا  پخش  ارجی

قانون اساس ی در واگ ذاری نهاده ای     00الزام عم  به اص  
 ورزشی

اجرای توقیق ا  گس تردة علم ی و پهوه  ی راهکاره ای      
 توسعم اقتصادی

توقیق و پهوهش بی  تر در زمین ه تقوی ت و پیون د کنتی ک      
 اسب ایرانی و نهادهای برتر

ا تص ای بودج ه ک  لان جه ت اف  زایش س رانم تس  هیلا      
 ازای هر نفر ورزشی به 

عوام  

 سا تاری

 یسوارکار یها باشگاد نیو همچن ونیسرانم فدراس شیافزا

ای ک  ور ب ا اس تفادد از مطالع م      ه ای حرف ه   توسعم باش گاد 
 تطبیقی با ک ورهای پی رفته

ک ردن م  کلا  و    گانه جه ت برط رف   هماهنگی قوای سه
 های سوارکاری ک ور همچنین توسعم باشگاد

گ ذار دارای س ابقم    انتخاب و انتصاب نیروی انسانی سیاست
 سوارکاری در وزار  ورزش و فدراسیون

نظ  ار  بنی  ادین و اص  ولی وزار  ورزش ب  ر فدراس  یون و 
 ها همچنین فدراسیون بر امورا  باشگاد

ای  طراحی برنام ه و راهب رد مناس ب بلندم د  ب رای حرف ه      
 شدن در هر باشگاد

عوام  

 زیرسا تی
 بهبود ورزشی

س ازی   ای حرفهطراحی زمین مناسب برای هر باشگاد جهت 
 ها باشگاد

جذب اسکانسر /پ تیبان و حامی م الی ب رای باش گاد جه ت     

 کسب درآمد لازم برای باشگاد
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 کدگذاری باز
کدگذاری 

 مووری

کدگذاری 

 گزین ی

مقوله 

 مووری

ه ای مع روف و    گ ذاری چه رد   گیری از نی روی ص وه   بهرد
 کسوتان پیش

ه ای   آوردن زمین ه   توجه بی تر به   ورام اس ب و ف راهم   
 تولید

 برای مسابقا استفادد از گرود داوری مناسب 

 عوام  اجرایی

 نظم و انضباط در اجرای مسابقا  سوارکاری

 های ورزشی پ تیبانی مسابقا  و تیم

 های ورزشی کیفیت سوارکاران و کادر فنی تیم

اجرای  ی و  روز ب  هوری از تجهی  زا   ایج  اد بس  ترهای به  رد
 ورزشی

ه ای   ت یم سطح و شد  مس ابقا  لی   و رقاب ت نزدی ک     
  صوی صدر جدول ورزشی به

بهاب ازار   /ها به هواداران از طریق ب ورس  فروش سهام باشگاد
 و ...

عوام  

 بازاریابی

ای باش گاد در من اطق ب ومی     ه ای زنجی رد   تأسیح فروشگاد
 برای فروش موصولا  مختلف

های سوارکاری زیرمجموعم  اندازی مدارس و آموزشگاد راد
 باشگاد

 های نوین بازاریابی برای فروش بلیت استفادد از شیود

 ها حتی با حق عضویت پایین عضویت هواداران به باشگاد

اف  زایش کیفی  ت و کمی  ت موص  ولا  ورزش  ی ب  رای      
 های سوارکاری باشگاد

در نظر گرفتن مسیرهای مالی  رید و فروش کالای ورزش 
 سوارکاری

ای س وارکاری در بع د کمی ت و     حرف ه ه ای   توسعم باشگاد
عوام   کیفیت هواداران نظیر جنسیت

 ای توسعه

بهبود 

های سوارکاری و رف  موان  مرب وط   رشد  صوصی باشگاد یعملکرد
 به آن
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 ...با  یاقتصادی ورزش سوارکار -شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه فرهنگی

 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

 کدگذاری باز
کدگذاری 

 مووری

کدگذاری 

 گزین ی

مقوله 

 مووری

های ت ویقی و مالیاتی بهتر و بی تر ب رای ج ذب    ارائه طرح

 ها تر شرکت پ تیبان و حضور پررن 

 از سوارکاری افزایش نهادهای حمایتی

 ها استقرار مدیران ورزشی جهت توسعم اقتصادی باشگاد

الملل  ی  ای جه  ت پی   برد اه  داف ب  ین ایج  اد س  واد رس  انه

 ها اقتصادی باشگاد

ه  ای اقتص  ادی س  وارکاری ب  رای   درنظرگ  رفتن ش  ا ل

 ها باشگاد

عوام  

 اصلاحی

رشد های سوارکاری بر اساس  ی باشگادپهوه  یعلمتوسعم 

 اقتصادی روز دنیا

حق پخش  برقرارکردنالمللی جهت  های بین ایجاد سازوکار

 تلویزیونی

های  های مالی قوی اجرایی برای باشگاد تدوین دستورالعم 

 ورزشی

ه ای ورزش ی    در نظر گرفتن یارانه جهت حمای ت پ  تیبان  

 ها باشگاد

  رید هوادارانارائم اطلاعا  و پایگاد اطلاعاتی قوی برای 

عوام  

  دماتی

های  ارائم  دما  پح از فروش مطمئن به  ریداران باشگاد

 ورزشی

 روز برای  دما  ورزشی های به استفادد از روش

 ها ارائم حمانت جهت موصولا  ورزشی باشگاد

ه ا،   وجود آوردن من ابعی تخصص ی ب رای معرف ی ب ازی      به 

 ها و سوارکاران باشگاد

پیگیری سفارش هواداران یا  ری داران ورزش ی باش گاد از    

 طریق باشگاد
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 ک رد یب ا رو  یورزش سوارکاراقتصادی -الگوی نهایی شناسایی عوام  م ثر بر توسعه فرهنگی

 نمایش دادد شدد است: (1) در شک  یاقتصاد مقاومت

 

 
 یاقتصاد مقاومت کردیبا رو یورزش سوارکاراقتصادی  -شناسایی عوام  م ثر بر توسعه فرهنگی ی نهاییالگو .1شک  

 

 گیری بحث و نتیجه

اقتص ادی ورزش  -شناسایی عوام  م  ثر ب ر توس عه فرهنگ ی    هدف کلی از انجام این پهوهش، 

ه ای کیف ی حاص   از     ی اس ت. ب ر اس اس نت ایج تولی   دادد     اقتص اد مق اومت   کردیبا رو یسوارکار

ک د   3در قال ب   یاقتص ادی ورزش س وارکار  -م  ثر ب ر توس عه فرهنگ ی    مصاحبه، تولی   عوام     

گ ذاری،   مفه وم بهب ود سیاس ت    3آم دد   دست کدباز است. نتایج به 11کد مووری و  11ی، ن یگز

ی، رتیعوام   م د  نظی ر عوام   فرهنگ ی،     بهبود ورزشی و بهبود عملکردی را با دربرداشتن عواملی

ی، ابی  بازار عوام   ی ی،  اجرا عوام   ی، رسا تیز عوام ی، سا تار عوام ی، پهوه  -یقانون عوام 

-عوام  م  ثر ب ر توس عه فرهنگ ی    ی در ارتباط با  دمات عوام ی و اصلاح عوام ی، ا توسعه عوام 

س و ب ا نت ایج     ی شناس ایی ش دند. نت ایج ه م    اقتص اد مق اومت   ک رد یبا رو یاقتصادی ورزش سوارکار

 گذاری:بهبود سیاست

 یعوام  فرهنگ .1

 یرتیعوام  مد. 2

 یپهوه  -یقانونعوام  . 3

 یعوام  سا تار. 0

 پدیده محوری:

 عوام  موثر بر توسعهشناسایی 

ورزش  یاقتصاد -فرهنگی

 یاقتصاد مقاومت کردیبا رو یسوارکار

 بهبود ورزشی:

 یرسا تیعوام  ز .1

 ییعوام  اجرا .2

 یابیعوام  بازار .3

 بهبود عملکردی:

 یاعوام  توسعه .1

 یعوام  اصلاح .2

 یعوام   دمات .3
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 ...با  یاقتصادی ورزش سوارکار -شناسایی عوامل مؤثر بر توسعه فرهنگی

 السلام( امام حسین )علیه افسری و تربیت پاسدارینشریات علمی دانشگاه 

، (1011) یو دوس ت  یرح و  ،یچ ور ، (1011نسب ) یو نادر ینوبخت رمضان ،یذوالفقارهای  یافته

  ییو رح ا  یرویش( و 2111) 3ارانو همک وترتولیان(، 2121) 2(، ریکین2121) 1اف و همکاران علی

 ج اد یش دن، ا   فراین دهای جه انی   جهیتکه در ن ن ان داد( 2121) ریکین است.( 2111) یآباد دولت

 نیو همچن   یم ال  یه ا  فرص ت  نی  تر یبرت ر ب ا ب   یها از باشگاد " یسوپرل"عیار  تمام یقهرمان کی

ان داز   چ  م  ش دد  نیت دو  ین  یب شیپ یوهایسنار ،فوتبال یدر صنعت جهان یتیمرکز چند ددیظهور پد

نتق الا    وا  ها و بازار نق    باشگاد بهتر عملکرد یو اقتصاد یمال یها اثبا  جنبه یصنعت فوتبال برا

 ها راهبرد نیو تدو ها ، اثربخ ی هزینه یپتانس یابیارز یدر عم  برا و نددیدر آ توان یرا م کنانیباز

اف و همک اران   همچن ین عل ی   فوتب ال م ورد اس تفادد ق رار داد.     یا حرفه یها و باشگاد ها  یل یبرا

و   ی  ورزش، برن د ل  تی  ویهد در موح وعا  موبوب   به سته،یشا کردیکه با رو ندن ان داد (2121)

 نیو همچن   ایواج د ش را   کارکن ان موص ول،   انوص ار  بیو استفادد از حر یمدار یباشگاد، م تر

 یا صنعت ورزش حرفه ،یپرسن  ورزش تیاز جمله در بوک ترب ی،گذاری و نوآور سرمایه تیفعال

 یصور  پول  م ثر در نظر گرفت که هم به یااتیتبل گذاری و ابزار سرمایه کیعنوان   توان به یرا م

 یرحو ی،چور داشته باشد. ییتواند درآمدزا یم ،قاب  توجه یو تأثیر اجتماع ریو هم در قالب تصو

ص نعت اس ب    یمتول یها در سازمان ککارچهینظام  جادیکه ا ندن ان داد جینتا( نیز 1011ی )دوست و

 ن دد یدر آ تواند یم یدا ل یها اسب یو گردشگر  یاسب اص یها توجه به نهاد ،یو رشته سوارکار

 و ذوالفق اری، نوبخ ت رمض انی    نی  ب ر ا ع لاود   و صنعت اسب تأثیرگذار باشد. یورزش سوارکار

از طریق ، ها اقتصادی باشگاد -توسعه فرهنگی که ندن ان داد جینتا( در توقیقی 1011نادری نسب )

 داری، بازار نق  ویهد قوانین نظام باشگاد  به ،ش قهرمانیهای اجرایی ورز بازنگری و اصلاح سیاست

س ازی نظ ام م دیریت     شود و ب ا پی ادد   سازی و بسترسازی می انتقالا  و سا تار رقابت لی  زمینه و 

ارتق ا   نی ز نفع ان، بازاری ابی، م الی و اجرای ی باش گاد       های مدیریت استعداد، ذی نظام راهبردی  ردد

 -ورزش ی  -عملک رد تج اری   یش وند. س کح ای ن م وی تایی ر س بب ارتق ا        یتر م افزا یابند و هم می

شود و با افزایش سرمایه مالی و اثربخ ی مدیریت مالی باشگاد س بب پای داری    اجتماعی باشگاد می

( در 2111اران )و همک   وترتولی ان همچن ین   ش ود.  سازی اقتص ادی باش گاد در ش رایا مختل ف م ی     

 

1. Aliev et al 

2. Reikin, B 

3. Tertuliano et al 
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  ی  مورد ل -جیها و نتا نهیهز م،یاقتصاد در حال ظهور اندازد تورزش در  تیریمدتوقیقی با عنوان 

ن ان دادد شد که بین تعداد ورزشکاران در فهرست ت یم مل ی و موقعی ت باش گاد در     ،  یفوتبال برز

ارتب اط   ،در لی    یبند گذاری در باشگاد فوتبال و طبقه ارتباطی وجود ندارد اما بین سرمایه ،جدول

 یب الاتر  یه ا  اند، دارای رتب ه  گذاری زیادی در باشگاد انجام دادد که سرمایه ییها میوجود دارد و ت

ک ه   ن د ن  ان داد  جینت ا نیز طب ق  ( 2111) یآباد دولت  ییو رحا یرویش. اند در جدول لی  نیز بودد

دول  ت از  یاساس   تی  و حما یدا ل   دی  تول یکالاه  ا دی   ر  فرهن   ج  ادیبهب  ود ص  نعت و ا 

و  ش ود  یم یم ابه  ارج ییمناسب و رقابت با کالاها متیبا ق یلاهاباعک عرحه کا دکنندگانیتول

 یکالاه ا  دی  م ردم را ب ه  ر   ،پررونق هس تند  یک ور انگریکه ب یفرهنگ یها برنامه گریاز طرف د

ب ا ارائ ه    یسوارکار ونیفدراس نیکه ادارد ک  ورزش و امور جوانان و همچن .ندک می قیت و یرانیا

و ب ه دنب ال آن حض ور     یتمندیرح ا  یس وارکار  نیادی  در م یامکانا  رف اه  جادی دما  بهتر و ا

 نیادی  م نیشوق  ای در ا و فراهم سازند تا تماشاگران با شور نیادیم نیمجدد تماشاگران را در ا

 .ندینما یسکر نیادیم نیرا در ا یحضور به عم  رساندد و اوقا   وب و  وش

ی، اقتص اد مق اومت   کردیبا رو یاقتصادی ورزش سوارکار -توسعه فرهنگیعوام  تأثیرگذار بر 

گذارن د، ای ن عوام   تأثیرگ ذار م  تم  ب ر س ه ک د          عواملی هستند که بر پدیدد مرکزی تأثیر م ی 

است. اولین عوام   تأثیرگ ذار ب ر     یو بهبود عملکرد یبهبود ورزش ،گذاری بهبود سیاست گزین ی

گ ذاری   بهب ود سیاس ت   ی،اقتص اد مق اومت   ک رد یب ا رو  یاقتصادی ورزش سوارکار-توسعه فرهنگی

ی و پهوه    -یق انون  عوام ی، رتیعوام  مداست که م تم  بر چهار کد مووری عوام  فرهنگی، 

   تر یب یمعرف  ی است. کد مووری عوام  فرهنگی، م تم  بر چهار ک د ب از فرع ی    سا تار عوام 

 یآموزش   یه ا  تندها و برنام ه مس   ارائ ه ی، ا ات یتبل یدر قال ب کت اب و بروش ورها    یرشته سوارکار

و  یس وارکار  خچ ه یارائ ه تار  ری  س ازانه نظ  فرهن    یه ا  تی  فعال ارائ ه ، در بستر رس انه  یسوارکار

آن در  تی  و اهم یسوارکار یسنت  فرهن  اشاعهی و آموزش یها در سطح باشگاد رانیا یسوارکار

راهب رد   یطراح  ی، م  تم  ب ر پ نج ک د ب از      رتیعوام   م د  ی اس ت. ک د مو وری    ران  یاقوام ا انیم

، آن یاقتص اد  یه ا  و وابسته یا داری حرفه نظام باشگاد یطراح، ک ور یسازی سوارکار  صوصی

در  یس وارکاری ق و   رانیم د  انتص اب ی، ورزش   یجویی در نهادها مصرف و صرفه یالگو اصلاح

 ینهاده ا  نیر ورزش و توسعه ببه امو یدگیدر رس  تریب یبه هماهنگ ازینو  ها باشگاد تیریرأس مد
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و  یاقتصاد نیقوان یطراحی، م تم  بر پنج کد باز پهوه  -یعوام  قانونی است. کد مووری متول

جهت توس عم ف روش    یو حقوق یاسیس نیقوان یطراح، نیتوسا مسئول یاسیو س یرف  موان  حقوق

 یاجرای، ورزش ینهادها یدر واگذار یقانون اساس 00عم  به اص   الزامی، پخش  ارج ازا یامت

 ن ه یدر زم  تریو پهوهش ب قیتوقی و توسعم اقتصاد یراهکارها یو پهوه  یگستردة علم قا یتوق

ی، م  تم  ب ر   عوام  سا تاراست. کد مووری  برتر یو نهادها یرانیاسب ا کیکنت وندیو پ تیتقو

، ازای ه ر نف ر    به یورزش لا یسرانم تسه شیبودجه کلان جهت افزا ا تصایشش کد باز فرعی 

ک  ور ب ا    یا حرف ه  یه ا  باش گاد  توسعمی، سوارکار یها باشگاد نیو همچن ونیسرانم فدراس شیافزا

ک ردن    گان ه جه ت برط رف    س ه  یق وا  یهم اهنگ ،   رفته یپ یبا ک  ورها  یقیاستفادد از مطالعم تطب

 ینانس  ا یروی  و انتص  اب ن انتخ اب ، ک   ور یس وارکار  یه  ا توس  عم باش گاد  نیم  کلا  و همچن   

 یو اص ول  نیادی  بن نظ ار  و  ونیدر وزار  ورزش و فدراس   یسابقم سوارکار یگذار دارا سیاست

اس ت. طب ق نت ایج حاص        ه ا  بر امورا  باش گاد  ونیفدراس نیو همچن ونیوزار  ورزش بر فدراس

ی تجدید نظرها در الگوهای مصرف و همچنین ایجاد تدابیری در سر  کی گرفتن درنظرمدیریت با 

توان د اثرگ ذاری    ها، توأم با رویکرد اقتصاد مق اومتی م ی   پی برد امور فدراسیون و باشگاد هدایت و

 مستقیمی بر توسعه درآمدزایی داشته باشد.

اقتص اد   ک رد یب ا رو  یاقتص ادی ورزش س وارکار   -توسعه فرهنگ ی عوام  تأثیرگذار بر  دومین

ی ی و  اجرا عوام   ی، رس ا ت یعوام   ز سه کد مووری  برم تم  که  ی، بهبود ورزشی استمقاومت

برنام ه و   یطراح  ی، م  تم  ب ر پ نج ک د ب از      رس ا ت یعوام  زی است، کد مووری ابیبازار عوام 

ه ر باش گاد    یمناسب ب را  نیزم یطراح، شدن در هر باشگاد یا حرفه یراهبرد مناسب بلندمد  برا

کسب درآم د لازم   باشگاد جهت یبرا یمال یو حام پ تیبان جذب، ها سازی باشگاد ای جهت حرفه

ب ه     تر یب توجهو  کسوتان معروف و پیش یها چهرد یگذار صوه یرویاز ن یریگ بهرد، باشگاد یبرا

یی، م تم  ب ر ش ش   عوام  اجرااست. کد مووری  دیتول یها نهیآوردن زم   ورام اسب و فراهم

مس  ابقا   یو انض  باط در اج  را نظ  م، مس  ابقا  یمناس  ب ب  را یداور گ  روداز  اس  تفاددک  د ب  از 

ی، ورزش یها میت یسوارکاران و کادر فن تیفیکی، ورزش یها میمسابقا  و ت ی، پ تیبانیسوارکار

و   ی  و ش د  مس ابقا  ل   س طح ی و و ورزش ییروز اجرا به زا یاز تجه یور بهرد یبسترها جادیا

ی، ابی  عوام   بازار  اس ت. ک د مو وری     صوی صدر ج دول   به ی،ورزش یها میت کیرقابت نزد
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 تأس  یحب  ورس و ...  قی  ه  ا ب  ه ه  واداران از طر  س  هام باش  گاد فروشم  ب  ر هف  ت ک  د ب  از  م   ت

مدارس  اندازی راد، فروش موصولا  مختلف یبرا یباشگاد در مناطق بوم یا ردیزنج یها فروشگاد

ف روش   یب را  یابیبازار نینو یها ودیاز ش استفادد، زیرمجموعم باشگاد یسوارکار یها و آموزشگاد

 تی  و کم تی  فیک شیاف زا ، نییپ ا  تیب ا ح ق عض و    یه ا حت    ه واداران ب ه باش گاد    تیعضو، بلیت

ف روش   و  ری د  یم ال  یه ا  مسیر گرفتن نظر دری و سوارکار یها باشگاد یبرا یموصولا  ورزش

باید ب رای   آننیازهای  توان دریافت که ورزش و پیش ی است. در نتیجه میورزش سوارکار یکالا

روز  های ب ه  ای که امکانا  و زیرسا ت گونه رونق چر ه درآمدزایی دستخوش تاییر قرار گیرد، به

 های نوین بازاریابی بتوان شاهد توول در درآمدزایی بود. به کار گرفته شود تا به کمک روش

اد اقتص   ک رد یب ا رو  یاقتص ادی ورزش س وارکار  -توسعه فرهنگ ی سومین عوام  تأثیرگذار بر 

و  یعوام  اص لاح ای،  ی، بهبود عملکردی است که م تم  بر سه کد مووری عوام  توسعهمقاومت

 یه ا  باش گاد  توس عم ی، م تم  ب ر ش ش ک د ب از     ا عوام  توسعه ی است. کد مووریعوام   دمات

 یه ا  باش گاد  ی صوص   رش د ، تیجنس   ریهواداران نظ تیفیو ک تیدر بعد کم یسوارکار یا حرفه

ج ذب   یب را    تر یبهت ر و ب  یاتی  و مال یقیت و یها طرح ارائه،   موان  مربوط به آنو رف یسوارکار

 رانیم د  اس تقرار ی، از س وارکار  یتیحم ا  ینهاده ا  شیاف زا ، ها تر شرکت و حضور پررن  پ تیبان

الملل ی   اه داف ب ین     برد یجه ت پ  یا سواد رس انه  جادیاو  ها باشگاد یجهت توسعم اقتصاد یورزش

 گ رفتن  نظ ر  دری، م  تم  ب ر پ نج ک د ب از      عوام   اص لاح  است. کد مووری   ها باشگاد یاقتصاد

بر  یسوارکار یها باشگاد یپهوه  - یعلم توسعم، ها باشگاد یبرا یسوارکار یاقتصاد یها شا ل

جه ت برقرارک ردن ح ق پخ ش      یالملل   نیب   یه ا  س ازوکار  ج اد یا، ای  روز دن یاساس رشد اقتصاد

 گ رفتن  نظ ر  دری و ورزش   یها باشگاد یبرا ییاجرا یقو یمال یها ورالعم دست نیتدوی، ونیزیتلو

ی، م  تم  ب ر   عوام    دمات  است. کد مووری ها باشگاد یورزش های پ تیبان تیجهت حما ارانهی

  دما  پ ح از    ارائ م ، ه واداران  دی   ر یب را  یقو یاطلاعات گادیاطلاعا  و پا ارائمشش کد باز 

ی،  دما  ورزش یروز برا به یها از روش استفاددی، ورزش یها باشگاد دارانیفروش مطمئن به  ر

 یمعرف   یب را  یتخصص   یمنابع آوردن وجود  به، ها باشگاد یحمانت جهت موصولا  ورزش ارائم

 قی  باش گاد از طر  یورزش دارانی ر ایسفارش هواداران  یریگیپو  ها و سوارکاران باشگاد ها، یباز

های حضوری، حضور حامیان و ایجاد رقابت  تدابیر مناسب و ارائه م وقاست. در نهایت با   باشگاد
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توان د باع ک اف زایش حض ور حامی ان گ ردد، از        های لازم م ی  در بین آنها با در نظر گرفتن حمایت

طرفی با توقیق و پهوهش بی تر و آشنایی با علم روز دنیا و ارائه   دما  مناس ب در ح د و ان دازد     

نیم افزایش رحایت جامعه سوارکاری را به دنبال داشته باشیم. در نهای ت ب ا   توا ک ورهای پی رو می

ش  ود در وهل  م اول مس  ئولین ورزش  ی و م  دیران  ب  ه نت  ایج حاص    از پ  هوهش، پی   نهاد م  ی توج  ه 

ه ای ج اری،    ریزی راهبردی و ارائ ه ت دابیر مناس ب ب رای هزین ه      های ک ور در جهت برنامه باشگاد

ها با ارائه  دمت مناسب به جامعه  ینند. همچنین مسئولین و مدیران باشگادراهکارهایی را تدارم بب

برای حامیان ورزش ی، ب ه برگ زاری     یحضور یها م وقهای فرهنگی و  فعالیتارائه سوارکاری و 

 ها کمک نمایند. هر چه بهتر این رقابت
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Abstract 

The aim of the current research was to identify the factors influencing the 
cultural-economic development of equestrian sport with the approach of 
resistance economy. The present research method is qualitative and based on data-
based theory. The statistical population of the research included experts in the 
field of marketing and income generation, sports economists, specialist professors, 
sports marketers and presidents and vice presidents of sports organizations, 
especially equestrian federations, managers, experts of the General Department of 
Sports Physical Education, and line and staff managers of federations in the 

number of 16 people. The sampling method was purposeful and the interviews 
were conducted in a semi-structured manner. Based on the results of the analysis 
of qualitative data obtained from the interview, the analysis of factors affecting 
the cultural-economic development of equestrian sport is in the form of 3 selective 
codes, 10 central codes and 55 open codes. The obtained results of 3 concepts; 
policy improvement, sports improvement and performance improvement by 
including factors such as; Cultural factors, administrative factors, legal-research 
factors, structural factors, infrastructural factors, executive factors, marketing 

factors, developmental factors, corrective factors, and service factors were 
identified in connection with factors affecting cultural-economic development. 
Finally, it is concluded that sports officials and club managers can promote the 
cultural growth and development of equestrian sports by introducing more 
Equestrian sports in the form of promotional books and brochures and spreading 
traditional culture among Iranian peoples. 

Keywords: Cultural-Economic Development, Sports, Equestrian Sports, Resistance 
Economy. 
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