
مقالـۀ  پژوهشی
صفحـات ۷۸-۵۹

تحلیل زیست بوم نوآوری ایران از سیاست گذاری تا عمل: رویکرد مبتنی بر تحلیل تم

نیما اسفندیاری1
محمود مرادی2
محمدرحیم رمضانیان3
مصطفی ابراهیم پور ازبری4

1. دانشجوی دکتری، دانشکدهٔ مدیریت و اقتصاد، دانشگاه گیلان، رشت.
m.moradi@guilan.ac.ir 2. دانشیار، دانشکدهٔ مدیریت و اقتصاد، دانشگاه گیلان، رشت، )نویسندهٔ مسئول(؛

3. دانشیار، دانشکدهٔ مدیریت و اقتصاد، دانشگاه گیلان، رشت.

4. دانشیار، دانشکدهٔ مدیریت و اقتصاد، دانشگاه گیلان، رشت.

چکیده 
زیست بوم های نوآوری طی دههٔ اخیر نه تنها برای کسب وکارها بلکه برای دولت ها نیز به منظور توسعهٔ اقتصادی و اجتماعی 
اهمیتی اساسی دارند. ازاین رو، هدف پژوهش حاضر تحلیل زیست بوم نوآوری کشور براساس دیدگا ه های یک سیاست گذار 
طی دورهٔ هشت سالهٔ فعالیت در این حوزه است. متناسب با این هدف، از طرح پژوهش کیفی و روش تحلیل تم استفاده 
شده است. تعداد 23۵ ویدئو حاوی صحبت های ایشان در نشست ها، سخنرانی ها و مصاحبه ها دربارهٔ زیست بوم نوآوری 
کشور تحلیل شد. یافته های پژوهش شامل هشت تم اصلی )اثرگذاری در جامعه، نقش دولت، بنیان اقتصاد دانش بنیان، 
باز  نوآوری(، 23 تم فرعی و 1۰3 کد  ارتباطات و تعاملات، سازوکار تغییر و فراگیرشدن  سرمایه گذاری، موانع دولتی، 
است. همچنین باتوجه به اهمیت اسناد بالادستی در تعیین هدف ها، راهبردها و اقدام های نوآورانه این تم ها با 12قانون و 
سند بالادستی انطباق داده شد و نتیجه بیانگر تطابق آن ها با این اسناد و قوانین بود. براساس تحلیل یافته ها، سه موضوع 
افزایش  به  هم زمان  نوآوری  زیست بوم  در  خود  فعالیت  قلمرو  گسترش  با  دولت  اینکه  اول  می شود.  نتیجه گیری  عمده 
بوروکراسی گسترده در آن نیز دامن می زند که بیانگر تضاد میان وظیفهٔ تسهیلگری و رفع موانع بوروکراتیک دولت است. 
دوم اینکه باوجود دیدگاه  اتصال دانش به اقتصاد کشور، هنوز آثار کلان آن در شاخص هایی مانند نرخ رشد بهره وری و نیز 
حل مسائل جامعه کم رنگ است. سوم اینکه باتوجه به حجم اندک سرمایه گذاری داخلی )بخش دولتی و خصوصی(، ورود 

سرمایه گذاری خارجی توسعهٔ زیست بوم نوآوری را تسریع می کند. 
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مقدمه

مشابه  مفاهیم  از  فهرستی  مورد  آخرین  نوآوری1  زیست بوم  مفهوم 
ازجمله منطقه های نوآوری،2 خوشه های نوآوری3 و سیستم های ملی 
نوآوری4 است که به زمینه های نوآوری در سطح ملی، منطقه ای یا 
شرکتی اشاره می کند )Suseno and Standing, 2017(. در ادبیات 
 Zen et( مدیریت و کسب وکار به این مفهوم توجه زیادی شده است
al., 2023( و محبوبیت آن در 51 سال گذشته به سرعت افزایش یافته 

.)Granstrand and Holgersson, 2020( است
و  دانشگاهی  محیط های  در  نه تنها  نوآوری  زیست بوم های  البته 
 Oh et al.,( کسب وکار بلکه برای دولت ها نیز اهمیت ویژه ای دارد
2016( و پیش نیازی مهم برای توسعهٔ کشور در نظر گرفته می شود 

 .)Fagerberg and Srholec, 2008(
برای نمونه، در استرالیا مؤلفه هایی مانند همکاری، سرمایهٔ انسانی 
و فناوری های اطلاعات و ارتباطات در فرایندهای خلق نوآوری مهم 
و تعیین کننده اند )Divisekera and Nguyen, 2018(. در کانادا 
بسترهای  شامل  که  است  ضروری  تحقیقاتی   شبکه های  تأسیس 
بین المللی به اشتراک گذاری دانش برای سیاست های نوآوری باشد 
از  حمایت  به منظور  سوئد  همچنین،   .)Sarkar et al., 2018(
سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه و تقویت ظرفیت جذب درصدد 
 Hellsmark et al.,( است  بالغ  صنایع  برای  به ویژه  یارانه  ارائهٔ 
آلمان،  فنلاند،  در  نوآورانه  محیط های  خلق  علاوه براین،   .)2016

 Morgan and de Noronha,( انگلستان  و  اسپانیا  یونان،  ایرلند، 
 De Groote and Backmann,(و نوآوری باز در سوئیس )2016

شکل گیری  در  تأثیرگذار  سیاست های  برای  مثال هایی   )2020

زیست بوم نوآوری کشورها هستند.
و  توسعه یافته  کشورهای  دولت های  از  بسیاری  اینکه  باتوجه به 
برای  را  راهبردهای گوناگونی  تا  حتی درحال توسعه تلاش می کنند 
خلق قابلیت های فناوری و نوآوری در زیست بوم نوآوری خود اتخاذ 
نحوهٔ  شناخت   ،)Suseno and Standing., 2017( کنند  اجرا  و 
سیاست گذاری دولت ها و اندیشیدن مدیران دولتی برای درک بهتر 
چگونگی شکل گیری و تکامل زیست بوم نوآوری شان ضروری است.
معاونت  تأسیس  با  ایران  در  نوآوری  زیست بوم  شکل گیری 
سال  از  ریاست جمهوری  دانش بنیان  اقتصاد  و  فناوری  علمی، 
138۵ با جدیت بیشتری در مقایسه با گذشته پیگیری شده است. 
شتاب دهی  و  نوآوری  زیست بوم  ارتقای  هدف  با  معاونت  این 
مسئولیت  معاون  چهار  تاکنون  و  شد  تأسیس  دانش بنیان  اقتصاد 
دورهٔ  بیشترین  میان،  این  در  داشته اند.  عهده  بر  را  معاونت  این 
نُه سال )در دولت  مسئولیت بر عهدهٔ دکتر سورنا ستاری، حدود 

1. Innovation Ecosystem
2. Innovation Districts
3. Innovation Clusters
4. National Innovation Systems

است.  بوده  سیزدهم(  دولت  از  بخشی  و  دوازدهم  یازدهم، 
ازاین رو، شناخت و تحلیل دیدگاه های اجرایی و مؤلفه های اصلی 
در نحوهٔ سیاست گذاری ایشان به شناخت بهتر زیست بوم نوآوری 

و کارکردهای فعلی و آتی آن منجر می شود. 
درواقع، هدف اصلی این پژوهش شناخت و تحلیل مؤلفه های 
است.  ایران  نوآوری  زیست بوم  ارتقای  و  شکل گیری  در  تأثیرگذار 
ازاین رو، باتوجه به دیدگاه های ایشان و با نگاهی به اسناد بالادستی و 
قوانین مرتبط طی پژوهشی کیفی، نگارشی یکپارچه و مستند از آن 

ارائه شده است. 

1. مبانی نظری

برای توصیف  و متخصصان  بیشتر محققان  را  استعارهٔ زیست بوم 
ارتباط بین سازمان هایی به  کار می برند که ویژگی های مشترک یا 
تبادل اطلاعات و دیگر منابع را تشویق و تسهیل  مکمل دارند و 
حوزهٔ  از  اصل  در  مفهوم  این   .)Mars et al., 2012( می کنند 
زیست شناسی سرچشمه می گیرد و سیستمی تعاملی از موجود های 
 Bouncken and( زنده را در محیط فیزیکی شان توصیف می کند
رویکردی  زیست بوم  دیدگاه  در  باوجوداین،   .)Kraus, 2022

این  بر  که  به گونه ای  می شود،  ارائه  نوآوری  مدیریت  به  سیستمی 
شبکه  یک  دست اندرکاران  چگونه  که  می شود  تمرکز  موضوع 
عوامل  از  سیستمی  در  مشارکت کنندگان  جایگاه  در  و   

ً
مستقلا

تحت  اینکه  به جای  و  می کنند  حفظ  و  خلق  را  رقابتی  مزیت 
ساختار سلسله مراتبی مدیریت شوند، هرکدام دستیابی به اهداف 

.)Valkokari et al, 2016( خود را دنبال می کنند
شده  ارائه  نوآوری  زیست بوم  از  زیادی  تعریف های  تاکنون 
 زیست بوم های نوآوری را موجودیت هایی متشکل از 

ً
است. عموما

سازمان ها و ارتباط های بین آن ها در نظر می گیرند و آن ها را شبکه های 
انسانی به وجود آورندهٔ خلاقیت ها و خروجی های برجسته و پایدار 
تعریف می کنند )Hwang and Horowitt, 2012(. همچنین در 
از  مجموعه ای  است:  آمده  نوآوری  زیست بوم  از  جامع تر  تعریفی 
عوامل به هم مرتبط )بالقوه و موجود(، سازمان های کارآفرین )مانند 
شرکت ها، سرمایه گذاران خطرپذیر، فرشتگان کسب وکار، بانک ها(، 
نوآور،  تحقیقاتی  مراکز  و  دانشگاه ها  )مانند  نوآور  سازمان های 
شرکت های نوآور( و فرایندهای نوآورانه )مانند متولدشدن کسب وکار، 
و  رسمی  که  بلندپروازی(  سطح  و  شرکت ها  در  نوآورانه  ذهنیت 
غیررسمی با میانجی گری ابتکارهای دولت و با محوریت عملکرد 
 .)Guerrero et al., 2016( محیط کارآفرینی محلی ادغام می شوند

۱-۱. اثرگذاری در جامعه

گستردهٔ  انتشار  اما  است،  حیاتی  نوآوری  و  جدید  دانش  آفرینش 
مهم  اندازه  همان  به  هم  جامعه  سطح  در  نوآوری  و  دانش  این 
است. درواقع، بازگرداندن روند رشد بهره وری به جامعه در گروی 
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آفرینش دانش مفید و نوآوری و انتشار آن است. بنابراین، آفرینش 
انتشار  دنبال  به  باید  و جامعه  نیست  کافی  به خودی خود  نوآوری 
 .)Chesbrough, 2020( گسترده و جذب آن نوآوری ها هم باشد
این امر به افزایش سود و شکل گیری اقتصاد پایدار منجر می شود 

.)Asefi et al., 2020(

یست بوم ۱-2. سازوکار تغییر در ز

برای شکل گیری زیست بوم نوآوری نوع و کارکرد عوامل و نهادها 
دستخوش تغییراتی می شود. کلیماس1 و زاکون2 زیست بوم نوآوری 
نوآورانهٔ  فعالیت های  دربرگیرندهٔ  که  می دانند  همکاری  محیط  را 
عوامل درحال تکامل، فرایندهای نوآوری مشترک سازمان دهی شده 
 Klimas and( و خلق ارزش مشترک جدید ازطریق نوآوری است
Czakon, 2022(. همچنین، گرنسترند3 و هولگرسون4 زیست بوم 

عوامل،  از  که  می دانند  درحال تکامل  مجموعه ای  را  نوآوری 
و  مکمل  روابط  ازجمله  روابط  و  نهادها  مصنوعات،  فعالیت ها، 
جایگزین که برای اجرای نوآورانهٔ یک عامل یا جمعیتی از عوامل 

.)Granstrand and Holgersson, 2020( مهم اند

۱-3. ارتباطات و تعاملات

فرایندهای  و  شبکه ای  ساختار  به علت  را  نوآوری  زیست بوم های 
توصیف  شبکه هایی  آن  عوامل  بین  رقابت  و  همکاری  مختلف 
می کنند که انگیزه های مهمی را ازطریق خلق و جذب ارزش پدید 
می آورند )Baumane-Vītoliņa and Dudek, 2020( بنابراین، 
زیست بوم های  قالب  در  سازمان ها  از  پیچیده تری  مجموعه های 
نوآوری درحال ظهورند که در آن عوامل برای ایجاد، ارائه و ارزش 
نوآوری  زیست بوم   درنتیجه  می کنند.  تعامل  یکدیگر  با  مناسب 
منجر  رقابت  و  پویایی  به  اصلی  ارکان  شبکه ای  ارتباط  مبنای  بر 

.)Walrave, 2018( می شود

۱-۴. سرمایه گذاری

چسبرو5 )2020( لزوم سرمایه گذاری در زیرساخت نوآوری را در 
امریکا بررسی و بیان می کند که دولت باید در عناصر پیدا و پنهان 
زیرساخت نوآوری سرمایه گذاری کند، زیرا کاهش سرمایه گذاری 
و  بهره وری  در عمل علت کاهش رشد  نوآوری  زیرساختِ  در  را 
افزایش نیافتن دستمزدها در نظر می گیرد. علاوه براین، تأثیر بخش 
نوآورانه  فعالیت های  در  خطرپذیر  سرمایه گذاری  و  خصوصی 
دارند  بلندمدت  ماهیتی  و  مهم اند  نیز  استارتاپ ها  موفقیت  و 

.)Arvanitis and Stucki, 2014(

1. Klimas
2. Czakon
3. Granstrand
4. Holgersson
5. Chesbrough

۱-5. فراگیرشدن نوآوری

است  خصوصی  بخش  دربارهٔ  نوآوری  تعریف های  رایج ترین 
دولت  و  در بخش عمومی  نوآوری  اما   ،)Roper et al., 2017(
با شرایط سازمانی  متناسب  در دولت  نوآوری  اتفاق می افتد.  نیز 
 Sahni( و شیوه های مدیریتی مختص بافت بخش عمومی است

.)et al., 2013

۱-6. اقتصاد دانش بنیان

اقتصاد  اقتصادی6  همکاری  و  توسعه  سازمان   ،199۰ دههٔ  در 
تولید،  بر   

ً
مستقیما که  می کند  تعریف  اقتصادی  را  دانش بنیان 

 Khodabakhshi( باشد  مبتنی  اطلاعات  و  دانش  کاربرد  توزیع، 
et al., 2021(. در چنین اقتصادی تولید دانش فقط یک وجه از 

اقتصاد است  در  دانش  به کارگیری  آن  دیگر  و وجه  نوآوری است 
.)Dadgar et al, 2019(

۱-7. نقش دولت

شناخته  غیرخطی  فرایندی  نوآوری  زیست بوم  مفهوم  ابتدا  از 
سایر  و  نوآور  شرکت های  بین  شبکهٔ  همکاری  نتیجهٔ  که  شد 
تحقیقاتی  مؤسسات  دانشگاه ها،  رقیب،  )شرکت های  عوامل 
دولت   همراه  به  مشتریان(  و  تأمین کنندگان  خصوصی،  و  دولتی 
 Russell and( مشوق هاست  سایر  و  بودجه  ازطریق  حمایتش  و 
بنابراین، سیاست گذاری های دولت   .)Smorodinskaya, 2018

اقتصاد  در  دانش  توزیع  و  آفرینش  فرایند  در  چشمگیری  تأثیر 
دانش بنیان دارد. به طوری که نتیجهٔ آن محرک های نوآوری و رژیم 

.)Padash et al., 2017( نهادی است

۱-8. موانع دولتی

دارند،  نوآوری  زیست بوم  شکل دهی  در  مهمی  جایگاه  دولت ها 
که  همان گونه  می آورند.  وجود  به  نیز  را  موانعی  هم زمان  اما 
آدرش7 و همکاران )2005( در تحقیق خود به موانع تنظیمگری 
ساختار  و  نوآوری  زیست بوم  در  دولت  سوی  از  بوروکراتیک  و 
و  داخلی  محققان  اخیر  سال های  در  می کنند.  اشاره  آن  حمایتی 
انجام  حاضر  پژوهش  درزمینهٔ  را  گوناگونی  مطالعات  خارجی 
داده اند. برای نمونه، اسفندیاری و همکاران )2023( در الگویی 
زیست بوم نوآوری را در ایران جامع تحلیل می کنند و مؤلفه هایی 
انطباقی،  کارایی  دولت،  شکست،  سازوکار  ضدانگیزه ها،  مانند 
تشریح  یکپارچه  الگویی  قالب  در  را  و...  کسب وکار  دامنهٔ 
پژوهش  در   )2022( همکاران  و  نماینده  علاوه براین،  می کنند. 
خود عوامل مؤثر در زیست بوم نوآوری صنعت فناوری ارتباطات 
ایران را شناسایی و اولویت بندی کردند و اندازهٔ تأثیر هریک را در 

6. Organisation for Economic Co-Operation and Development 
(OECD)
7. Audretsch
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الگوی نهایی زیست بوم به منظور به کارگیری در نهادهای حاکمیتی 
و  بررسی کردند. گراماویگوروکس1  این صنعت  فعالان صنفی  و 
 ـاکتشافی چهارچوبی  همکاران )2022( براساس رویکردی کیفی 
پیاده سازی  برای  را  نوآوری  ملی  زیست بوم  موانع  و  محرک ها  از 
اهداف توسعهٔ پایدار در کشور لتونی پیشنهاد می کنند. پروکوپ2 و 
همکاران )2021( نیز با بررسی روابط بین همهٔ ترکیب های ممکن 
عضو  کشورهای  نوآوری  ملی  زیست بوم  در  خروجی  و  ورودی 
آن ها  پیکره بندی  مسیرهای  اقتصادی  همکاری  و  توسعه  سازمان 
را برای زیست بوم ملی نوآوری و کارآمد شناسایی کردند و نشان 
دادند چگونه می توان به خروجی های مؤثر ازنظر همکاری، خلق 

دانش و نوآوری دست یافت.
تأثیرگذاری تصمیمات دولت در عرصه های مختلف  باتوجه به 
شناخت  دولتی  ارشد  مدیران  دیدگاه های  منسجم  تحلیل  کشور، 
عمیق تری را درخصوص آن حوزه در پی خواهد داشت و زیست بوم 
نوآوری کشور نیز از این موضوع مستثنا نیست. این بینش عمیق 
تحلیل  ازطریق  نوآوری  در تحقیق حاضر درخصوص زیست بوم 
در  ستاری  دکتر  آمد.  دست  به  ستاری  سورنا  دکتر  دیدگاه های 
طول حدود یک دهه عهده دار مسئولیت معاونت علمی، فناوری 
سبب  همین  به  بودند.  ریاست جمهوری  دانش  بنیان  اقتصاد  و 
داده های  مبتنی بر  و  کیفی  رویکردی  با  تحقیق  این  چهارچوب 

مستند اجرا و ارائه شده است.

2. روش شناسی

است.  تم  تحلیل  آن  انجام  و روش  کیفی  نوع  از  پژوهش حاضر 
است  کیفی  داده های  تجزیه وتحلیل  برای  روشی  تم  تحلیل 
شناسایی،  برای  داده  مجموعهٔ  یک  در  جست وجو  مستلزم  که 
 Braun and( است  موجود  الگوهای  گزارش  و  تجزیه وتحلیل 
Clarke, 2006(. در تحلیل تم، ممکن است منابع داده ها از هر 

متمرکز،  گروه های  مصاحبه،  دانشگاهی،  ادبیات  ازجمله  نوعی 
این  در   .)Walters, 2016( باشد  غیره  و  اجتماعی  رسانه های 
کلارک3  و  براون  پیشنهادی  شش مرحله ای  رویکرد  از  تحقیق 

)2006( مطابق شکل 1 استفاده شده است. 

1. Grama-Vigouroux
2. Prokop
3. Braun and Clarke

گسترده  دادهٔ  پایگاه  یک  به  دسترسی  برای  گام،  اولین  در 
صفحهٔ مجازی معاون سابق علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان 
تمامی  اولیه  بررسی  در  سپس  شد.  انتخاب  ریاست جمهوری 
ویدئو های این صفحهٔ مجازی ارزیابی شدند. از بین آن ها 23۵ 
زیست بوم  اختصاصی  موضوع  با  مصاحبه (  یا  )سخنرانی  ویدئو 
نوآوری انتخاب شدند. دورهٔ زمانی انتشار این ویدئوها از 2۰18 تا 
2۰22 بود. درمجموع زمان ویدئو های بررسی شده بیش از ۶۰۰ 

دقیقه است. 
جدول 1 اندازهٔ فراوانی ویدئوهای منتخب را ازنظر مکان، جمع 
می دهد.  نشان  مشترک  نشست های  یا  مصاحبه ها  سخنرانی ها، 
ارشد  مدیران  با  جلسه  به  متعلق  ویدئوها  این  در  تکرار  بیشترین 
استان هاست. همچنین علاوه بر استان های ایران، دو کشور کنیا و 

سوریه نیز در جایگاه کشورهای میزبان بودند.

3. تجزیه وتحلیل یافته ها

در این قسمت یافته های پژوهش در هر مرحله از تحلیل جداگانه 
مراحل  مطابق  پژوهش  یافته های  و  اقدامات  است.  شده  ارائه 

شش گانهٔ براون و کلارک )2006( به شرح زیر است.

3-۱. مرحلهٔ اول: آشنایی با داده ها و بررسی اولیه

در مرحلهٔ اول به منظور آشنایی بیشتر و نزدیک تر با داده ها، پس از 
دیدن تمام ویدئوها، ویدئوهای منتخب به صورت متن پیاده سازی 

شدند و تمامی متن ها بازخوانی شدند.

3-2. مرحلهٔ دوم: کدگذاری اولیه

در مرحلهٔ دوم، فرایند کدگذاری انجام شد تا برچسب هایی تولید 
محتوای  با  تفسیری  یا  توصیفی  مختصر،  به صورت  که  شوند 
دربارهٔ زیست بوم  تحقیق  با سؤال  و  ویدئوها  پیاده سازی شدهٔ  متن 
 به 

ً
نوآوری مرتبط باشند. این کدها بلوک های اساسی اند که بعدا

تم تبدیل خواهند شد )Braun et al, 2016(. درنهایت، 1۰3 کد 
باز از تحلیل متن ها احصا شد. در جدول 2 بخشی از کدهای باز 

ایجادشده همراه با محتوای آن ارائه شده است.

)2006 ,Braun and Clarke( شکل ۱: مراحل تحلیل تم
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مقاومتی/ جلسه اقتصاد 

دانش بنیان و جهش تولید(

4۰

خانهٔ نوآوری و 

فناوری ایران / 

ایران ساخت

13خانهٔ خلاق و نوآوری18صداوسیما23ویدئوکلیپ2۵

معاونت علمی و 

فناوری
1۰

پارک علم و فناوری/ 

مرکز نوآوری و 

فناوری

8پارک فناوری پردیس1۰

مراسم بهره برداری از 
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فناوری

4

4بنیاد ملی نخبگان4کارخانهٔ نوآوری
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جدول ۱: فراوانی ویدئوهای منتخب ازنظر مکان، جمع سخنرانی ها یا نشست های مشترک
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3-3. مراحل سوم و چهارم : شناسایی و بازبینی تم ها

در مراحل سوم و چهارم، پس از کدگذاری تمام داده های متنی، 
مختلف  کدهای  شد  سعی  فرعی،  تم های  تشکیل  به منظور 
از  تفسیر  درواقع،  شوند.  ترکیب  مشترکشان  معانی  باتوجه به 
سطح داده های جداگانه به سطح سراسری در مجموعهٔ متن های 
چهارم  مرحلهٔ  در  که  به گونه ای  یافت،  انتقال  پیاده سازی شده 
تم   23 درنهایت،  شد.  رفع  احتمالی  ناسازگاری های  و  بازبینی 
فرعی و هشت تم اصلی استخراج و تعریف شد. جدول 3 بخشی 
نشان  را  نوآوری  زیست بوم  به  مربوط  فرعی  و  اصلی  تم های  از 
اجرا  اطلس تی1  نرم افزار  کمک  با  کدگذاری  همچنین،  می دهد. 

شد که در شکل 2 نشان داده می شود. 

1. ATLAS.ti

3-۴. مرحلهٔ پنجم و ششم: تحلیل تم ها و نگارش نتایج

اغلب جداسازی بین مرحلهٔ پنجم و ششم مبهم است. در مرحلهٔ 
پنجم، همهٔ تم ها باید برای پدیدآوردن روایتی دقیق که با محتوای 
مجموعهٔ داده ها سازگار و مرتبط با سؤال تحقیق باشد گرد هم آیند. 
مرحلهٔ  کمی،  تحقیقات  معمول  رویه های  برخلاف  علاوه براین، 
ششم )نهایی( به ندرت فقط در پایان تجزیه وتحلیل رخ می دهد، 
فرایند  کل  در  زیادی  حد  تا  کیفی  تحقیق  نگارش  که  به گونه ای 

.)Braun et al, 2012( تحلیل درهم تنیده شده است

یح تم ها  3-5. تبیین و تشر

ترتیبی  قالب  در  احصاشده  تم های  است  شده  سعی  ادامه  در 

کد بازمحتوا

ما توی پژوهش یه چیزی رو فراموش کردیم و اون سرمایه گذاری بخش خصوصیه. فکر کردیم 

پژوهش یک موضوعی است که دولت توش باید پول بذاره. اگر شما محصول از پژوهش 

می خواین، باید بخش خصوصی توش سرمایه گذاری کنه.

سرمایه گذاری بخش خصوصی در پژوهش

ما موقعی که راجع به اقتصاد دانش بنیان داریم صحبت می کنیم، پایهٔ این اقتصاد آدمه. پایهٔ این 

اقتصاد نیروی انسانی تحصیل کرده است.
نیروی انسانی تحصیل کرده پایهٔ اقتصاد دانش بنیان

دانشگاهی می تونه با جامعه ارتباط برقرار کنه که عدد قابل توجهی از درآمدش رو از محل فروش 

تکنولوژی، قراردادهای ارتباط با صنعت و فروش شرکت هاش دربیاره.
متنوع سازی درآمد دانشگاه

ایجاد زیرساخت زیست بوم نوآوری به وسیلهٔ دولتدولت نقشش ایجاد زیرساخت برای این ارتباط هاست. پل های ارتباطی رو دولت باید بزنه.

یست بوم نوآوری  جدول 2: بخشی از کدهای باز استخراج شده مربوط به ز

تم اصلیتم فرعیکد باز

سازوکار تغییر زیست بوم نوآوریتغییر در فرهنگ تغییر فرهنگ در بخش های مختلف اساس توسعه

سازوکار تغییر زیست بوم نوآوریتغییر در فرهنگ لزوم تغییر نگرش مردم

سازوکار تغییر زیست بوم نوآوریتغییر در فرهنگ تغییر فرهنگ منجر به تغییر سخت افزار و نرم افزار

سازوکار تغییر زیست بوم نوآوریتغییر در صنعتماهیت یادگیری در کسب فناوری نه خریدنی بودن

یست بوم نوآوری  جدول 3: بخشی از تم های اصلی و فرعی مربوط به ز
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تم اصلیتم فرعیکد باز

سازوکار تغییر زیست بوم نوآوریتغییر در صنعتزمان بربودن کسب فناوری

سازوکار تغییر زیست بوم نوآوریتغییر در صنعتضرورت ارتقای صنعت کشور برای ورود افراد تحصیل کرده 

نقش دولت بسترسازیمداخلهٔ دولت در زیرساخت و محیط کسب وکار

مراکز رشد کارخانه های نوآوری پارک های علم و فناوری 

مراکز نوآوری به منزلهٔ زیرساخت دولتی
نقش دولتبسترسازی

نقش دولتبسترسازیلزوم پشتیبانی دولت

نقش دولتتسهیلگری و رفع موانعجایگاه تسهیلگری مدیران دولتی برای جوان ها

حذف بوروکراسی، برداشتن موانع بخش خصوصی، 

اصلاح قانون
نقش دولتتسهیلگری و رفع موانع

یست بوم نوآوری کشور شکل 2: شبکهٔ تم های ز
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مناسب و به  شیوه ای ارائه شود که روایتی متقن از داده ها بسازد و 
ابعاد زیست بوم نوآوری را از دیدگاه معاون سابق علمی، فناوری و 

دانش بنیان ریاست جمهوری بیان کند.
• اثرگذاری در جامعه

با تم »اثرگذاری در جامعه« توضیح  داده می شود که مردم و جامعه 
در صورت شکل گیری مناسب زیست بوم نوآوری ذی نفعان اصلی 
را  آنان  نیازهای  نوآوری  زیست بوم  به طوری که  بود،  خواهند  آن 
برآورده و مسائل آنان را حل می کند. اهمیت این موضوع در اسناد 
یا قوانینی مانند نقشهٔ جامع علمی کشور )راهبرد کلان 7 ـ اقدام 
ملی 7( و برنامهٔ پنج سالهٔ هفتم توسعه )مادهٔ 9۵( با صراحت اشاره 

شده است.
»نوآوریه که مشکلات و مسائل رو حل می کنه و نسل جوون 
باید این نوآوری و ابتکار رو تزریق کنه در قالب کارآفرین هایی که 
به ما معرفی می کنند«... »استارتاپ ها به عنوان بازیگران جدید و 
اثرگذار در فراگیرشدن نوآوری و یافتن راه های خلاقانه استفاده از 
ظرفیت های اجتماعی برای پاسخ به نیازهای موجود ... و دولت ها 

باید از این جهت از اون ها پشتیبانی کنند.«
همچنین، زیست بوم نوآوری با حل مسائل استان توسعهٔ استانی 
در  حتی  که  است  مهم  به اندازه ای  موضوع  این  دارد.  همراه  به  را 
قانون جهش تولید دانش بنیان )بند 12 ـ الف( استانداران سراسر 
کشور موظف شده اند که با همکاری با پارک های علم و فناوری 
داخل استان و به کارگیری منابع استانی و اختیارات خود اقدام کنند، 
به گونه ای که تقویت فعالیت های نوآورانه، شناسایی و حل مسائل 
بومی با استفاده از شرکت ها و مؤسسه های دانش بنیان، واحدهای 
مراکز  فناوری،  و  علم  پارک های  و  مراکز رشد  در  مستقر  فناوری 
نوآوری دانشگاهی، کسب وکارهای نوآورانه و خلاق در استان در 

اولویت باشند.
نوآوری  مرکز  فناوری،  و  علم  پارک های  رشد،  مراکز  »ایجاد 
بیان حل کنن مسائل  اینه که جوونای استان خودشون  همه برای 
استان رو«...»باید پارک استان به این سمت حرکت کنه که میزان 
این  به  تکنولوژی  فناوری  توی  خصوصی  بخش  سرمایه گذاری 
توسط  هم  استان  مشکلات  و  مسائل  و  بکنه  پیدا  توسعه  شکل 

همین شرکت ها حل می شه.«
• بنیان توسعهٔ اقتصاد دانش بنیان

تم »بنیان توسعهٔ اقتصاد دانش بنیان« بیانگر این موضوع است که 
شکل گیری و توسعهٔ زیست بوم نوآوری اساس اقتصاد دانش بنیان 
و  مولد  به  نیز  انقلاب  دوم  گام  بیانیهٔ  در  به طوری که  است، 

دانش بنیان شدن کشور اشاره شده است.
بریم، می خوایم  اقتصاد دانش بنیان  به سمت  »اگه ما می خوایم 
به سمت اقتصاد خلاق بریم، همینه راه حلش و خوشبختانه مسیر 
نشون می ده که مسیر درستی بوده. اینکه ما توی چهار سال گذشته، 

رتبهٔ نوآوری مون در دنیا ۵۵ رتبه بهبود پیدا کرده.« 

زیست بوم  این  در  فرهنگ  و  انسانی  نیروی  مانند  عناصری 
بنیادی  اثری  دانش بنیان  اقتصاد  توسعهٔ  برای  که  هستند  نوآوری 
دارند. ازاین رو، در سند چشم انداز 14۰4 از آن به منزلهٔ سهم برتر 
سیاست های  است.  شده  یاد  اجتماعی  سرمایهٔ  و  انسانی  نیروی 
کلی اقتصاد مقاومتی )بند ۵( و نقشهٔ جامع علمی کشور )راهبرد 
این  بر  بالادستی  اسناد  کید  تأ از  دیگری  نمونه های  نیز   )8 کلان 
دانش بنیان  کسب وکار  فرهنگ  تقویت  همچنین،  است.  موضوع 
برای نمونه در اسنادی نظیر سیاست های کلی علم و فناوری )بند 
3-4( و نقشهٔ جامع علمی کشور )راهبرد کلان 3 ـ راهبرد ملی 1( 

مشاهده می شود.
»ما راجع به اقتصاد دانش بنیانی داریم صحبت می کنیم، داریم 
زیرزمینی  منابع  پایه ش  که  می کنیم  صحبت  اقتصادی  راجع به 
رو  دانش بنیان  اقتصاد  که  »اون چیزی  انسانیه«...  نیروی  نیست، 
می سازه فرهنگه«...»دانش بنیانی پیش از هر چیزی، یک فرهنگه 

که باید توسعه پیدا بکنه.«
در  که  دارند  وجود  نوآوری  زیست بوم  در  نهادهایی  همچنین، 
توسعهٔ این اقتصاد مؤثرند. نهادهایی مانند دانشگاه و پارک علم و 
فناوری اثر مهمی دارند، به گونه ای که در سند سیاست های کلی 
علم و فناوری )بند 2-۵(، نقشهٔ جامع علمی کشور )راهبرد کلان 
قانون   ،)۶ )مادهٔ  دانش بنیان  تولید  جهش  قانون   ،)12 اقدام  ـ   3
فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  تشکیلات  و  وظایف  اهداف، 
شده  حمایت  نوآوری  زیست بوم  در  نهاد  دو  این  از  1-و(  )مادهٔ 

است. 
»ما در اقتصاد دانش بنیان پایهٔ حرکاتمون دانشگاه است، ولی نه 
اون دانشگاهی که قراره که با محیط اطرافش هیچ تعاملی نداشته 
باشه«... »پارک علم و فناوری محور توسعه است. ما در پارک های 
خوبمون نسبت سرمایه گذاری بخش خصوصی به دولتی، الان در 

پارک فناوری پردیس به یک رکورد 2۵ به 1 رسیدیم.«
یست بوم نوآوری • سرمایه گذاری در ز

برای دستیابی به اقتصاد دانش بنیان و منتفع شدن جامعه از تأثیرات 
آن نیاز است در زیست بوم سرمایه گذاری شود. تم »سرمایه گذاری 
در زیست بوم نوآوری« به طورکلی به دو بخش تقسیم شده است. 
بخش اول، سرمایه گذاری بخش خصوصی و سنتی در زیست بوم 
است که شامل سرمایه گذاری در استارتاپ  ها، فناوری و پژوهش 
تولید  موانع  رفع  قانون  مانند  اسنادی  در  همچنین  می شود. 
قانون جهش  )مادهٔ 44(،  مالی کشور  نظام  ارتقای  و  رقابت پذیر 
)راهبرد  کشور  علمی  جامع  نقشهٔ  و   )1۰ )مادهٔ  دانش بنیان  تولید 

کلان 1-اقدام ملی 2۰( از آن حمایت شده است.
»استارتاپ ها بدونن اگه بیان سمت دولت و اینکه دولت روشون 
سرمایه گذاری بکنه، اشتباه می کنن نابود می شن. اینجا جایی  است 
»بانک ها  کنه«...  سرمایه گذاری  بیاد  باید  خصوصی  بخش  که 
به عنوان یک سرمایه گذار سنتی که تا دیروز می رفتن شعبه می زدن 
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و تشکیلات، الان اومدن روی جوونا دارن سرمایه گذاری می کنن. 
این اکوسیستمه.«... »ما توی پژوهش یه چیزی رو فراموش کردیم 
یک  پژوهش  کردیم  فکر  بخش خصوصیه.  اون سرمایه گذاری  و 
از  محصول  شما  اگر  بذاره.  پول  باید  توش  دولت  که  موضوعیه 
سرمایه گذاری  توش  خصوصی  بخش  باید  می خواین،  پژوهش 

کنه.«
بخش دوم، سرمایه گذاری بخش دولتی در زیرساخت پژوهش 
است که در اسناد و قوانینی مطرح شده است، مانند نقشهٔ جامع 
از  قانون حمایت  )راهبرد کلان 1-اقدام ملی 17(،  علمی کشور 
و  نوآوری ها  تجاری سازی  و  دانش بنیان  مؤسسه های  و  شرکت ها 
قانون اهداف، وظایف و تشکیلات وزارت  اختراعات )مادهٔ 3(، 
موانع  رفع  قانون  2-الف-4(،  )مادهٔ  فناوری  و  تحقیقات  علوم، 

تولید رقابت پذیر و ارتقای نظام مالی کشور )مادهٔ 44(.
در  باید  پول  بذاری،  پول  پژوهش  در  می خوای  اگر  »شما   
بکنید،  تقویت  رو  پارک هاتون  بذاری،  پژوهش  زیرساخت های 
تقویت  رو  نوآوری تون  مراکز  بکنید،  تقویت  رو  رشدتون  مراکز 

بکنید، ولی بقیهٔ چیزها باید توسط بخش خصوصی انجام بشه.«
یست بوم نوآوری • سازوکار تغییر ز

برای اینکه سرمایه گذاری در زیست بوم نوآوری در جامعه و توسعهٔ 
اقتصاد دانش بنیان تأثیرگذار باشد، باید با مجموعه ای از تغییرات 
تغییر زیست بوم  در زیست بوم همراه شود. درواقع، تم »سازوکار 
این  در  تغییر  نیازمند  که  می کند  اشاره  موضوع هایی  به  نوآوری« 
زیست بوم نوآوری است. این تغییرات در تم های تغییر در دانشگاه، 

تغییر در صنعت، تغییر فرهنگ و بازار داخل لحاظ شده است.
دانشگاه یکی از موضوع های مهمی است که تغییر در آن الزامی 
است، زیرا دانشگاه باید مستمر با محیط خود در ارتباط باشد و 
ضمن حل مسائل جامعه درآمدزایی نیز داشته باشد. علاوه براین، 
وابستگی  و  دانشگاه  درآمد  متنوع سازی  و  محیط  با  مؤثر  ارتباط 
کمتر به دولت از مؤلفه های نیازمند تغییر در دانشگاه است. قانون 
کشور  علمی  جامع  نقشهٔ   ،)13 )مادهٔ  دانش بنیان  تولید  جهش 
)راهبرد کلان 3-راهبرد ملی 2( و قانون احکام دائمی برنامه های 
توسعهٔ کشور )مادهٔ ۵1-بند1( نمونه هایی از قوانین و اسناد پشتیبان 

این موضوع اند.
»دانشگاهی که می خواد تعامل کنه با محیط بیرونش، باید عدد 
قابل توجه از درآمدش رو از محل فروش تکنولوژی شرکت هاش، 
به سمتی  باید  »دانشگاه  درآره«...  صنعتش  با  ارتباط  قراردادهای 
بره که عدد قابل توجهی از درآمدش رو از محل فروش شرکت ها، 
قراردادهای ارتباط با صنعتش و پتنت1 و این جور مسائل دربیاره، 
آزاد تصمیم  دانشگاه  »اینکه   ... باشه«  داشته  تعامل  اگه می خواد 
می گیره که منابع درآمدیش رو متنوع سازی کنه و بخش عمده ای از 

Patent .1؛ سند اختراع نوعی حق انحصاری است که به مالک اختراع به سبب ارایۀ 
محصول یا فرایندی جدید و یا راه حل فنی جدید برای رفع مشکل قبلی اعطا می شود.

درآمدهای دانشگاه رو از محل توسعهٔ فناوری، توسعهٔ تکنولوژی و 
توسعهٔ شرکت های دانش بنیان، ایده ها، خلاقیت ها به دست بیاره، 
به جای اینکه دانشگاه این قدر وابسته به شهریه باشه و همین اتفاق 
هم توی دانشگاه های دولتی کم وبیش داره کم کم شکل می گیره که 
دانشگاه تنوع سازی خوبی داشته باشه که منابعش رو فقط از دولت 
نگیره و بتونه از محل درآمدهای دیگه ای که داره، چه قراردادهای 
ارتباط با صنعتش، چه شرکت ها، چه پتنت ها و چه نوآوری هایی 

که داره ایجاد می کنه.«
همچنین، دانشگاه باید به استعداد و خلاقیت دانشجوها ویژه 

توجه کند و برای هدایت آن ها برنامه ریزی مشخصی ارائه دهد.
اون  می افته،  اتفاق  داره  امروز  که  حرکتی  »مهم ترین 
اگه  می افته.  اتفاق  داره  دانشگاه  داخل  که  جدیدیه  فرهنگ سازی 
خود دانشگاه به این نتیجه برسه که سرمایه هاش جوونایی هستن 
که بهترین سا ل های عمرشون رو دارن در دانشگاه می ذارن و باید 
از این سرمایه ها استفاده بکنه، برای ارتقای فرهنگی دانشگاه، برای 
تأثیرگذاری دانشگاه در جامعه، اگه خود دانشگاه به این ایده برسه 
و این بچه ها رو به واسطهٔ شهریه شون و پول توی جیبشون نسنجه، 
به واسطهٔ خلاقیت و ایده ها و مسائلی که دارن، درواقع بتونه اون ها 
رو ارزیابی بکنه، این اون فرهنگیه که باعث می شه که دانشگاه به 
این سمت بره که هرچی که امکانات داره در اختیار این ها بگذاره.« 
کید بر انتقال به نسل سوم و چهارم دانشگاهی از  همچنین، تأ

موضوع های تغییر در دانشگاه است.
بیفته.  اتفاق  این  اینکه  تا  باشیم  داشته  باید یک زیست بوم  »ما 
آموزش  یک  باشه  این  فقط  هدفش  که  باشیم  نداشته  دانشگاهی 

صرف بده. دانشگاهی داشته باشیم که نسل سه و چهار باشه.«
ازجمله  نیز  صنعت  ارتقای  و  تغییر  دانشگاه،  تغییر  با  همگام 
به طوری که  است.  زیست بوم  تغییر  فرایند  در  مکمل  مؤلفه های 
ارتقای صنعت و یادگیری فناوری به اشتغال زایی افراد تحصیل کرده 
در  موضوع  این  دهد.  توسعه  را  نوآوری  زیست بوم  و  منجر  شود 
اسنادی نظیر سیاست های کلی علم و فناوری )بند ۶-1(، نقشهٔ 
و  وظایف  اهداف،  قانون  و  علمی کشور )هدف کلان 4(  جامع 
2-الف-۶(  )ماده  فناوری  و  تحقیقات  علوم،  وزارت  تشکیلات 

آورده شده است.
استفاده  تحصیل کرده مون  انسانی  نیروی  از  می خوایم  ما  »اگر 
خودمون  باید  ما  کارخونه.  نه  باشیم  داشته  صنعت  باید  کنیم، 
صحبت  دانش بنیان  سیستم  یک  راجع به  اگه  کنیم.  طراحی 
بفهمیم  باید  می شه،  واردش  داره  دانش  که  جایی  که  می کنیم 
خط  یک  اینکه  نمی شه.  ارزش افزوده  باعث  کارخونه داری  که 
اسمش  این  داریم،  خودروسازی  که  بگیم  و  بندازیم  راه  مونتاژ 
کارخونه ست. کارخونه هم اشتغال ایجاد می کنه، ولی نه برای آدم 
تحصیل کرده«...»ما در رابطه با تکنولوژی باید این رو به یاد داشته 
بارها  گذشته  سالیان  توی  نیست.  خریدنی  تکنولوژی  که  باشیم 
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قراردادهای متعددی توی کشور بسته شده، یه ترمش هم این بوده 
 کدوم شرکت 

ً
اصلا نتیجه رسیده؟  به  تکنولوژی، کدومش  خرید 

حاضره تکنولوژی بده؟ تکنولوژی یادگرفتنیه.«
در  بنیادی  اثر  که  است  عواملی  ازجمله  فرهنگ  در  تغییر 
نباید  فرهنگ  تغییر  دارد.  نوآوری  زیست بوم  توسعهٔ  و  شکل گیری 
بلکه در سراسر جامعه  باشد،  فقط در بخش خصوصی و دولتی 
باید اتفاق بیفتد. نقشهٔ جامع علمی کشور )راهبرد کلان 1-راهبرد 
ملی 8، راهبرد کلان ۶-اقدام ملی 8( ازجمله اسناد پشتیبان این 

حوزه است.
از آدمی که صبح می آد کارت می زنه، ساعت چهار  »نوآوری 
ساختارهای  این  نمی آد.  بیرون  می ره  بعدازظهر  دو  بعدازظهر، 
فکریه که ما باید تغییر بدیم. ما با یک کشوری مواجهیم که 1۰۰ 
سال پول نفت توش بوده و به طور ساختاری کارآفرینی رو باهاش 
مبارزه کرده. توسعه چیزی جز فرهنگ نیست که باید درست بشه. 
پس یک فرهنگه که باید عوض بشه، از ساختار دولتی تا ساختار 
خصوصی تا فرهنگ عمومی جامعه و این یک مبارزهٔ مستمر لازم 

داره.«
درنهایت، حمایت از بازار داخل موضوعی است که باید دنبال 
شود. این موضوع در اسناد و قوانینی نظیر نقشهٔ جامع علمی کشور 
دانش بنیان  تولید  جهش  قانون  و   )۶ ملی  3-اقدام  کلان  )راهبرد 

)ماده 12-پ، ماده 1۰-ب( آورده شده است.
توی  که  کشورهایی  این  تمام  ببازیم...  رو  بازارمون  نباید  »ما 
بازار  از  که  نبوده  این  جز  کردن،  پیشرفت  دانش بنیان  اقتصاد 
داخلی شون مثل ناموسشون حراست کردن. بازار نباید این قدر آزاد 
باشه، ولی معنیش هم بگیروببند نیست. توی بازار ما باید زمینه ای 
درست بکنیم که شرکت های خودمون داخل بتونن این مبارزه رو 

ادامه بدن.«
• نقش دولت

اثر  بهتر  نوآوری  زیست بوم  در  زمانی  تغییرات  و  سرمایه گذاری 
می گذارد که جایگاه دولت نیز در این زیست بوم دیده شود. باتوجه به 
اثر مهم دولت در عرصه های مختلف در کشور، تم »نقش دولت« 
دربارهٔ موضع و اقداماتی است که دولت باید در راستای شکل گیری 
مؤثر زیست بوم نوآوری انجام دهد. اقدام های دولت در این زمینه 

عبارت اند از: بسترسازی و تسهیلگری و رفع موانع.
نوآورانه  کاری  فضای  و  برای خلق محیط کسب وکار  بستر سازی 
نقشهٔ  داده هاست.  تحلیل  در  شناخته شده  مؤلفه های  مهم ترین  از 
جامع علمی کشور )راهبرد کلان 3-اقدام ملی7( و قانون اهداف، 
وظایف و تشکیلات وزارت علوم، تحقیقات و فناوری )ماده2 بند 

ب-2( نمونه هایی از اسناد پشتیبان این موضوع اند.
ارتباط هاست.  این  برای  زیرساخت  ایجاد  نقشش  »دولت 
کارخانه های  رشد،  مراکز  بزنه.  باید  دولت  رو  ارتباطی  پل های 
همه  این ها  نوآوری،  مراکز  فناوری،  و  علم  پارک های  نوآوری، 

»این  می کنن«...  ایجاد  دولت ها  که  است  زیرساخت هایی 
باید  پارک هستن،  توی  این جوونایی که  و  دارید  شرکت هایی که 
حمایت بشن. حمایت اصلی هم درواقع کاریه که باید خود شما 

توی استان انجام بدید.«
تسهیلگری و رفع موانع قانونی نیز ازجمله مؤلفه های پرتکرار در 
داده های گردآوری شده بود. در نقشهٔ جامع علمی کشور )راهبرد 
کلان 3-راهبرد ملی 3( و قانون جهش تولید دانش بنیان )ماده 2( 

از این موضوع حمایت شده است.
بکنم،  درست  رو  کسب وکار  محیط  که  اینه  من  »کار 
بوروکراسی ها رو حذف بکنم، قانون رو درستش بکنم، مجوزها رو 
تسهیل کنم، چیزهایی که جلوی بخش خصوصی رو می گیره، من 

باید جلوش رو بگیرم.«
یست بوم نوآوری • موانع دولتی در ز

نوآوری  زیست بوم  توسعهٔ  در  دولت  برای  که  خدماتی  علی رغم 
رشد  مسیر  در  موانعی  مسبب  نیز  دولت  خود  شد،  برشمرده 
از:  عبارت اند  موانع  این  می شود.  نوآوری  زیست بوم  توسعهٔ  و 
قوانین  تناقض  بوروکراسی گسترده،  بزرگی دولت،  و  چابک نبودن 
و ساختار اداری. در سیاست های کلی اقتصاد مقاومتی )بند 1۶( 

این موضوع به روشنی بیان شده است.
»ما نوآوری و ابتکار را از بین می بریم. به واسطهٔ پول نفت داریم 
از بین می بریم. نفت رو می فروشیم یارانه می دیم«... » یه کشور 
زیادن،  نفرات  تعداد  داره،  داره، حکومت چاق  نفتی دولت چاق 
بوروکراسی ها زیاده، قوانین متناقض زیاده«... »نوآوری احتیاج به 
این  و  نوآوری  این  بتونه  که  فضایی  یک  و  داره  ذهن وحشی  یک 
قابل انجام  اداری  توی ساختار  این  پیاده سازی کنه.  فکر رو توش 
 دولت های چاقی داریم، ازنظر تعداد نیروی 

ً
نیست«... »ما اصولا

انسانی و قوانین متناقضی داریم. هرکدوم از ما مدیران زیرمیزمون 
رو  کارها  می شه  باهاش  که  قوانینیه  از  پر  یکی  داریم،  کشو  دوتا 
انجام داد و یکی پر از قوانینیه که می شه باهاش جلوی همون کارها 
می کنه«...  ایجاد  مشکل  همیشه  متناقض  قوانین  این  گرفت.  رو 
و  کنند  کار  سنتی  سیستم  با  که  کردند  عادت  همه  خیلی  »چون 
که  تمام کشورها  توی  طبیعیه  و چیز  وایمیستن  نوآوری ها  جلوی 

توی این حوزه اتفاق می افته...«
• ارتباطات و تعاملات

دست اندرکاران  تعاملات  و  ارتباطات  بستر  در  تم ها  تمامی 
تعاملات«  و  »ارتباطات  تم  می گیرد.  شکل  زیست بوم  گوناگون 
به گسترهٔ داخلی و خارجی ارتباطات در زیست بوم نوآوری اشاره 
می کند. در حوزهٔ تعاملات بین الملل و صادرات، برای زیست بوم 
گرفته شده  نظر  در  و همکاری  ارتباطی  نوآوری کشور مسیرهای 
و  شرکت ها  بین  زیست بوم  درون  شبکه سازی  همچنین،  است. 
مانند  قوانینی  و  اسناد  از مقاصد مدنظر است.  یکی  استارتاپ ها 
برنامهٔ هفتم  قانون  )بند 8-۵(،  فناوری  و  سیاست های کلی علم 
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مؤسسه های  و  شرکت ها  از  حمایت  قانون   ،)97 )مادهٔ  توسعه 
دانش بنیان، تجاری سازی نوآوری ها و اختراعات )مادهٔ 9( و قانون 
جهش تولید دانش بنیان )مادهٔ 17( از این موضوع حمایت کرده اند.

می کردیم.  چی کار  صادرات  توی  علمی،  معاونت  توی  »ما 
 ما یه کوریدور صادرات ایجاد کردیم که خدمات صادراتی به 

ً
اولا

شرکت ها می ده. اینکه چه جوری می تونن توی بازارهای هدفشون 
کار بکنن«... »استارتاپ ها به عنوان بازیگران جدید و اثرگذار در 
و هم افزایی  یکدیگر  با  به شبکه سازی  نیاز  نوآوری...  فراگیرشدن 
این  از  باید  دولت ها  و  دارند  اقتصادی  و  اجتماعی  نهادهای  با 
جهت از آن ها پشتیبانی کنند«... »توی چهار سال گذشته، چیزی 
خودش  این  داشتیم.  نوآوری  شاخص  بهبود  رتبه   ۵۵ حدود  در 
انگیزه ای هست برای تمام کشورها که با تجربیات ما آشنا بشن. 
امیدواریم اتفاقات خوبی برای زیست بوم دانش بنیان و شبکه های 
این  از  بعد  که  بین المللی  و همکاری های  بیفته  استارتاپی کشور 
محصولات  صادرات  حوزهٔ  توی   

ً
خصوصا بخوره،  رقم  می تونه 

دانش بنیان.«
گفتنی است مبنا و اساس شکل گیری ارتباطات درون زیست بوم 
این  است.  شده  داده  قرار  اتحاد  و  همدلی  پایهٔ  بر  کشور  نوآوری 
و  حضور  روحیه،  قالب  در  انقلاب  دوم  گام  بیانیهٔ  در  موضوع 
احساس جمعی و در سند چشم انداز 14۰4 با عنوان روحیهٔ تعاون 

و سازگاری اجتماعی دیده می شود.
همدلی هاست.  این  زیست بوم  اصلی  بحث های  از  »یکی 
داریم. من  یه هدف  ما  یه حرف می زنیم، همهٔ  ما  اگه همهٔ  یعنی 
این   « رفتیم«...  هم  با  رو  راه  از  عمده ای  بخش  یه  می کنم  فکر 
همدلی هاست که باعث می شه که ما یک جامعه ای داشته باشیم 

که بخواد بره به سمت نوآوری.«
• فراگیرشدن نوآوری

در  نوآوری  که  می رود  انتظار  تم ها  تمامی  بررسی  با  درنهایت، 
کند.  نفوذ  و  رسوخ  جامعه  سطوح  تمامی  در  نوآوری  زیست بوم 
اشاره  کشور  در  موضوع  همین  به  نوآوری«  »فراگیرشدن  تم 
سه گانهٔ  قوای  نوآور،  شهرهای  به  شهرها  به عبارت دیگر،  می کند. 
مجریه، مقننه و قضائیه به قوای سه گانهٔ نوآور و درنهایت جامعه به 
جامعه ای بهره مند از نوآوری تبدیل شود. ازجمله اسناد و قوانینی 
کید می کنند، نقشهٔ جامع علمی کشور )راهبرد  که بر این موضوع تأ
کلان 2-راهبرد ملی 2( و قانون احکام دائمی برنامه های توسعهٔ 

کشور )ماده ۵1-بند3( است.
»شورای شهر باید این سیاست رو پیگیری کنه که درآمد شهر 
کارای  و  تراکم فروشی  محل  از  نه  بیاد،  بیرون  نوآوری  محل  از 
دیگه. این یه مکانیزیم برد برده. توی شهر نوآور، خود شهرداری 
می  افته  اتفاق  موقعی  اتفاق ها  همهٔ  یه شتاب دهندهٔ کسب وکاره... 
که شهر رو به عنوان مرکز نوآوری ببینیم و شهرداری شتاب دهندهٔ 
کسب وکار باشه که بالاسر کار وامیسته«... »من خودم بزرگ ترین 

می دونم.  حکومت  به  نوآوری  تزریق  رو  علمی  معاونت  وظیفهٔ 
هست«...  قضائیه  قوهٔ  هست،  مقننه  قوهٔ  مجریه،  قوهٔ  نه تنها 
»شهرهای هوشمند پایه اش از اینجا گرفته می شه و درست می شه. 

ما باید نوآوری رو توی بستر جامعه ببریم.«

3-6. انطباق تم ها با اسناد بالادستی

در مرحله های پنجم و ششم، همراه با توضیح هر تم به برخی از 
اسناد بالادستی و قوانین مرتبط با تم مربوطه نیز ارجاع داده شد. 
12 سند و قانون در حوزهٔ علم، فناوری و نوآوری برای این انطباق 
چشم انداز  سند  از:  عبارت اند  قوانین  و  اسناد  این  شد.  انتخاب 
14۰4، بیانیهٔ گام دوم انقلاب، سیاست های کلی علم و فناوری، 
کشور،  علمی  جامع  نقشهٔ  مقاومتی،  اقتصاد  کلی  سیاست های 
برنامهٔ پنج سالهٔ هفتم توسعه، قانون احکام دائمی برنامه های توسعهٔ 
کشور، قانون جهش تولید دانش بنیان، قانون حمایت از شرکت ها 
و مؤسسه های دانش بنیان و تجاری سازی نوآوری ها و اختراعات، 
و  تحقیقات  علوم،  وزارت  تشکیلات  و  وظایف  اهداف،  قانون 
از توان تولیدی و خدماتی کشور  فناوری، قانون حداکثر استفاده 
کشور.  مالی  نظام  ارتقای  و  رقابت پذیر  تولید  موانع  رفع  قانون  و 
مطابق جدول 4، تمامی تم ها حداقل با یک سند بالادستی یا قانون 

در این حوزه منطبق اند.

بحث و نتیجه گیری

ارتقای  و  تشکیل  مؤلفه های  شناخت  حاضر  پژوهش  هدف 
سابق  معاونت  دیدگاه های  باتوجه به  ایران  در  نوآوری  زیست بوم 
علمی، فناوری و اقتصاد دانش بنیان ریاست جمهوری و با نگاهی 
بود.  نوآوری  و  فناوری  علم،  حوزهٔ  قوانین  و  بالادستی  اسناد  به 
یافته های پژوهش ازطریق تحلیل تم داده ها شامل هشت تم اصلی 

و 23 تم فرعی بود.
تأمین  با دو تم فرعی  اثرگذاری زیست بوم در جامعه همراه  تم 
و  تأثیرات کلان  به  استانی  توسعهٔ  و  نیازها و حل مسائل جامعه، 
نتایجی  با  تم ها  این  می کند.  اشاره  نوآوری  زیست بوم  کاربردی 
مانند خلق ارزش جامع )Audretsch et al., 2005( و جذب و 
 Chesbrough, 2020, trans.( به کارگیری نوآوری به وسیلهٔ جامعه
برای  نوآوری   )2020( چسبرو  اعتقاد  به  دارد.  قرابت   )2021

افزایش رشد بهره وری باید آفریده، منتشر و در سطح کل جامعه 
جذب شود.

نوآور،  شهر  فرعی  تم  سه  با  نوآوری  فراگیرشدن  تم  همچنین، 
که  می کند  اشاره  نکته  این  به  نوآور  جامعهٔ  و  نوآور  سه گانهٔ  قوای 
علاوه بر بخش خصوصی که محور نوآوری ها در زیست بوم نوآوری 
در نظر گرفته می شود، بخش عمومی و دولتی نیز باید از پتانسیل 
از  بعضی  نتایج  با  مفهوم  این  کند.  استفاده  نوآوربودن  برای  خود 
 Moussa Demircioglu and Audretsch, 2017(؛  پژوهش ها 
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اثرگذاری در جامعه
*****توسعهٔ استانی

*********تأمین نیازها و حل مسائل جامعه

سازوکار تغییر

********تغییر در بازار داخلی

*****تغییر در فرهنگ

******تغییر در دانشگاه

******تغییر در صنعت

سرمایه گذاری
*********خصوصی

**********دولتی

بنیان توسعهٔ اقتصاد 

دانش بنیان

****فرهنگ

*******نیروی انسانی

*****دانشگاه

*****پارک علم و فناوری

نقش دولت
*********بسترسازی

*********تسهیلگری و رفع موانع

موانع دولتی
*****چابک نبودن 

*****بوروکراسی گسترده

ارتباطات و تعاملات

********شبکه سازی

*********تعاملات بین الملل

********صادرات

**اتحاد و همدلی

فراگیرشدن نوآوری

*قوای سه گانهٔ نوآور

***شهر نوآور

***جامعهٔ نوآور

جدول ۴: انطباق تم ها با اسناد بالادستی و قوانین حوزۀ علم، فناوری و نوآوری
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گفتنی  هم راستاست.   )et al., 2018a؛Moussa et al, 2018b

بودجه های کوتاه مدت،  مانند  موانعی  به  پژوهش ها  این  در  است 
مهارت های ضعیف در مدیریت ریسک، پاداش یا انگیزه های کم 
برای نوآوری یا پذیرش نوآوری در بخش خدمات عمومی و دولت 

اشاره می شود.
تغییر  تم اصلی سازوکار تغییر شامل چهار تم فرعی می شود: 
در  تغییر  و  داخل  بازار  در  تغییر  دانشگاه،  در  تغییر  فرهنگ،  در 
صنعت. ازطریق این تم ها توضیح داده می شود که برای اثرگذاری 
زیست بوم نوآوری نیاز به تغییر در مؤلفه های فرهنگی، دانشگاهی، 
در  را  دانشگاه  کارکرد   )2006( اسمیت1  است.  بازار  و  صنعتی 
وظیفهٔ  ایفای  برای  دانشجویان  آماده سازی  نوآوری  زیست بوم 
مهارت های  مجموعه  کسب  ازطریق  مسئولیت پذیری  و  جدید 
مهم  مؤلفه های  از  را  فرهنگ  در  تغییر  همچنین،  می داند.  جدید 
فرهنگ  باید  شرکت ها  است  معتقد  و  می داند  نوآوری  زیست بوم 
نوآورانه  اقدامات  و  رفتارها  که مشوق  کنند  پایه ریزی  را  سازمانی 
تأثیر  به   )2020( قاضی نوری  و  خزدوزی  علاوه براین،  باشد. 
مثبت و کارآمد حضور فعال صنعت در طراحی، اجرا و راهبری 

پارک های فناوری اشاره می کنند.
صادرات،  فرعی  تم  چهار  از  تعاملات  و  ارتباطات  اصلی  تم 
تعاملات بین المللی، شبکه سازی و همدلی و اتحاد تشکیل شده 
سازوکارهای  و  هم افزایی  مانند  مؤلفه هایی  با  تم ها  این  است. 
 Wang( نوآوری  )Panetti, 2020(، شبکهٔ  عوامل  بین  مشارکتی 
با شرکت های فناوری  ارتباط و همکاری صحیح   )et al., 2023

و استارتاپ ها )Fuerlinger and Garzik, 2022( هم راستاست. 
بنیان توسعهٔ اقتصاد دانش بنیان در جایگاه تم اصلی شامل چهار 
تم فرعی فرهنگ، دانشگاه، پارک علم و فناوری و نیروی انسانی 
است. طبق الگوی کارایانیس2 و همکاران )2012( تحقق منافع 
ملی و اهداف توسعهٔ پایدار در ساختار زیست بوم نوآوری ازطریق 
تعامل پنج عامل اصلی یعنی بنگاه، دولت، دانشگاه، سازمان های 
مردم نهاد و طرفداران محیط زیست امکان پذیر است. کارایانیس و 
کمپل3 )2011( جامعهٔ مدنی مبتنی بر فرهنگ و رسانه را یکی از 
منابع  و  آموزش  همچنین،  می داند.  نوآوری  زیست بوم  اثرگذاران 
انسانی از مؤلفه های اقتصاد دانش بنیان در تحقیقات در نظر گرفته 

)Vinnychuk et al., 2014( شده است
نوآوری،  زیست بوم  در  دولتی  موانع  اصلی  تم  درزمینهٔ 
فرعی اند.  تم های  از  دولت  چابک نبودن  و  گسترده  بوروکراسی 
تنظیمگری  موانع  به   )2005( همکاران  و  آدرش  مشابه  به طور 
ساختار  و  نوآوری  زیست بوم  در  دولت  سوی  از  بوروکراتیک  و 

حمایتی از آن اشاره می کند.

1. Smith
2. Carayannis
3. Campbell

سرمایه گذاری  دارد:  فرعی  تم  دو  سرمایه گذاری  اصلی  تم 
بخش دولتی در زیرساخت و سرمایه گذاری بخش خصوصی در 
پژوهش. در تحقیقی مشابه، چسبرو )2020( لزوم سرمایه گذاری 
و  می کند  بررسی  را  متحده  ایالات  در  نوآوری  زیرساخت  در 
سرمایه گذاری  نوآوری  زیرساخت  در  باید  دولت  می گیرد  نتیجه 
در  خطرپذیر  سرمایه گذاری  مؤلفهٔ  با  تم  این  همچنین،  کند. 
 Arvanitis and پژوهش ها  بعضی  در  که  نوپا  کسب وکارهای 
Ziakis, 2022 ؛Stucki, 2014 ؛)Stucki, 2014( بررسی شده 

است هم راستاست.
تم اصلی نقش دولت در زیست بوم از دو تم فرعی بسترسازی 
قرابت  تم ها  این  است.  شده  تشکیل  موانع  رفع  و  تسهیلگری  و 
زیادی با مؤلفهٔ حفاظت4 از زیست بوم دارد که والراو5 و همکاران 
نوآوری  زیست بوم  نیازهای  از  یکی  کردند.  بیان   )2018(
به اصطلاح حفاظت است که در هر دو شکل مالی )مانند کاهش 
مالیات( و غیرمالی )مانند حمایت سیاستی( ارائه می شود. مؤلفهٔ 
و  قوانین  تمام  شامل  که  عمومی ای  سیاست های  یعنی  غیرمالی 
 Rabelo( مقرراتی می شود که محیط زیست بوم را تنظیم می کند
et al., 2015( همچنین، اسمیت )2006( حمایت و بسترسازی 

برای بهبود فرایند نوآوری را از موضوعاتی می داند که دولت ها باید 
با یافته های داوسون6 و  روی آن تمرکز کنند. گفتنی است این تم 
همکاران )2016( مبنی بر مزایا و تعهدات رویکرد از بالابه پایین 
سیاست های دولت در هدایت زیست بوم های نوآوری قرابت دارد.
شد.  برجسته  مهم  موضوع  سه  احصاشده  تم های  بررسی  در 
حمایت،  کارکرد  دولت  برای  که  است  درست  اول،  موضوع 
هم زمان  اما  شد،  گرفته  نظر  در  قانونی  موانع  رفع  و  تسهیلگری 
اداری  ساختار  گسترده،  بوروکراسی  مانند  موانعی  مسبب  دولت 
و دولت بزرگ نیز هست. به عبارت دیگر، میان افزایش حمایت ها 
بوروکراتیک  موانع  کاهش  هم زمان  و  دولتی  فعالیت  دامنهٔ  و 
میزس7  مانند  اندیشمندانی  اعتقاد  به  است  گفتنی  هست.  تضاد 
روش  بلکه  بد،  نه  و  است  خوب  نه  به خودی خود  بوروکراسی 
کار  به  انسانی  فعالیت  مختلف  حوزه های  در  که  است  مدیریتی 
رود. شاید در دستگاه دولت هم اجتناب ناپذیر باشد. آنچه ناگوار 
شیوه ای  به  آن  در  بوروکراسی  که  است  حوزه ای  گسترش  است 
بوروکراتیک مدیریت می شود. بنابراین، سؤال اساسی این است که 
دولت چگونه می تواند از یک  سو با تسهیلگری بیشتر و بسترسازی 
در زیست بوم دامنهٔ فعالیت خود را گسترش دهد و از  سوی  دیگر، 
زیست بوم  توسعهٔ  موانع  افزایش  سبب  بوروکراسی  گسترش  با 

نوآوری نشود؟
در  نوآوری  زیست بوم  اثرگذاری  تم های  دربارهٔ  دوم  موضوع 

4. Protection
5. Walrave
6. Dawson
7. Mises
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توسعهٔ  درنهایت  و  استان ها  توسعهٔ  و  مسائل  حل  ازطریق  جامعه 
کشور در قالب اقتصاد دانش بنیان است. از یک  سو، این تم ها با 
اسناد بالادستی کشور از قبیل سند چشم انداز 14۰4، سیاست های 
از  ... همسوست.  و  انقلاب  دوم  گام  بیانیهٔ  فناوری،  و  علم  کلی 
سوی  دیگر، مطابق شاخص جهانی نوآوری بهبود رتبهٔ ایران به ۵3 
در میان 132 کشور نوید شتاب پیشرفت در نوآوری را می دهد. 
باوجوداین، طبق توضیح چسبرو )2020( دربارهٔ ضعف کشورها 
در به کارگیری نوآوری ها و بهره مندی از تأثیرات کلان آن، انتشار 
سطح  در  چه  و  شرکت ها  سطح  در  چه  نوآوری ها  این  جذب  و 
جامعه و چگونگی تأثیر آن در رشد بهره وری کشور واضح نیست. 
اثرگذاری  حوزه،  این  در  بالادستی  اسناد  باوجود  به عبارت دیگر، 
نوآوری در سطح کلان به خوبی مشخص نیست. بنابراین، تحلیل 
سازوکار خلق، انتشار و جذب نوآوری در کشور و مسائل همراه 

آن موضوع دیگر است. 
تغییر  سازوکار  و  سرمایه گذاری  تم های  دربارهٔ  سوم  موضوع 
بر ورود سرمایهٔ بخش  کید  تأ است. در تحلیل داده های پژوهش 
خصوصی واضح بود، اما در کنار سرمایه گذاری بخش خصوصی 
جای  زیرساخت،  در  دولتی  بخش  سرمایه گذاری  و  پژوهش  در 
حمایت  باوجود  نوآوری  زیست بوم  در  خارجی  سرمایه گذاری 
اسناد بالادستی خالی بود. طبق دیدگاه میزس، سرمایه آن چیزی 
است که برای ثروتمندکردن کشورهای درحال توسعه لازم است. 
البته سرمایه ای که در چهارچوب ضوابط دولت ها متوقف نشود. 
به اعتقاد وی کشورها باید هم سرمایه های داخلی را انباشت کنند 
و هم راه جذب سرمایهٔ خارجی را باز کنند. بنابراین، همان طور که 
ارتقای صنعت به منزلهٔ سازوکار تغییر در محتوای داده ها شناخته 
با تم سرمایه گذاری داشته  ارتباط تنگاتنگی  به نظر می رسد  شد، 
تحریم های  بابت  از  کشور  خاص  موقعیت  است  گفتنی  باشد. 
وضع شده و دسترسی دشوار به سرمایهٔ خارجی و بازار جهانی نیز 
بر کسی پوشیده نیست. بنابراین، سؤال سوم این است که باتوجه به 
سرمایه گذاری  به  دسترسی  و  سرمایه  انباشت  در  محدودیت 
را  سازوکارهایی  چه  استارتاپ ها  جهانی،  بازارهای  و  خارجی 
برای رشد تا رسیدن به مرحلهٔ خروج باید اتخاذ کنند. همچنین، 
چگونه  صنعت  ارتقای  برای  شرایط  این  تحت  نیز  بزرگ  صنایع 
می توانند با ادغام و تملیک از نوآوری استارتاپ ها بهره مند شوند؟ 
نوآوری  زیست بوم  در  داخلی  سرمایهٔ  انباشت  آیا  به عبارت دیگر، 

به تنهایی به توسعهٔ آن منجر می شود؟
بنابراین، ابعاد مختلف زیست بوم نوآوری کشور باید در قالب 
یک کل منسجم دیده شود. تحلیل تم های احصاشده بیانگر این 
موضوع اند که تغییر در یک مؤلفه در این زیست بوم تأثیرات جانبی 
دارد.  دولتی  موانع  و  دولت  نقش  ارتباط  مانند  مؤلفه ها  سایر  در 
به  نوآوری  زیست بوم  پرورش  و  توسعه  همه جانبه بودن  همچنین، 
معنای اهمیت داشتن سیاست گذاری در هر سه بُعد خلق، انتشار 

پیشنهاد های  ادامه  در  این  خصوص  در  است.  نوآوری  جذب  و 
کاربردی در هریک از ابعاد ارائه می شود.

نسل های  به سمت  حرکت  دانش بنیان:  اقتصاد  توسعهٔ  بنیان 
فناوری  و  علم  پارک های  احداث  دانشگاه،  چهارم  و  سوم 
تقاضامحور و طراحی شده به وسیلهٔ صنعت، توسعهٔ نیروی انسانی 
 دانش علمی پایه های 

ً
در تحصیل دانش ضمنی و فناورانه و نه صرفا

مناسبی برای اقتصاد دانش بنیان اند.
فراگیرشدن نوآوری: نوآوری در بخش دولتی باتوجه به ماهیت 
امری  آن  دستورالعمل محوربودن  و  آیین نامه محور  و  بوروکراتیک 
دشوار است، اما در گام اول بخش دولتی با انطباق دادن خدمات 
توسعهٔ  درک  برای  را  مسیر  شرکت ها  نوآورانهٔ  نیازهای  با  دولتی 
در  نوآورانه  فعالیت  به  بعد خود  گام  در  و  نوآوری هموار می کند 

ارائهٔ خدمات می پردازد.
در  نوآوری  زیست بوم  اثرگذاری  برای  جامعه:  در  اثرگذاری 
نوآوری ها،  قرارگرفتن  دسترس  در  شرکت ها،  سطح  در  و  جامعه 
اثرگذاری  شرکت ها  و  جامعه  به وسیلهٔ  آن ها  به کارگیری  و  انتشار 

مطلوب را به همراه خواهد داشت.
سرمایه گذاری: سرمایه گذاری دولت در زیرساخت پژوهش و 
سرمایه گذاری بخش خصوصی در پژوهش و نوآوری عامل مهمی 
برای توسعهٔ زیست بوم نوآوری است، اما باتوجه به حجم اندک پول 
خارجی  سرمایه گذاری  برای  بستری  فراهم کردن  زیست بوم،  در 

شرکت های بزرگ به این توسعه شتاب می بخشد.
رفتار  به  هنگامی که  تا  داخل  بازار  از  حمایت  تغییر:  سازوکار 
انحصارگرایانه منجر نشود و فرصتی را برای یادگیری قابلیت های 
نوآوری برای صنایع به همراه داشته باشد، علت ارتقای صنعت نیز 
می شود. ارتقای صنعت همراه با توسعهٔ دانشگاه نیز هست، زیرا 
در محیط رقابتی دانش علمی در کنار دانش فناورانه رشد می کند و 

سبب جهش شرکت ها و تغییر فرهنگ کسب وکار می شود.
دولت  در  بوروکراتیک  موانع  اینکه  باتوجه به  دولتی:  موانع 
کاهش  می شود،  بیشتر  زیست بوم  در  دولت  مداخلهٔ  افزایش  با 
محصولات  بازار  بخش  در  دست کم  زیست بوم  در  مداخله گری 

موانع را تا حدودی کاهش می دهد.
نوآوری  زیست بوم  درون  شبکه سازی  تعاملات:  و  ارتباطات 
ازطریق واسطه هایی که از سمت تقاضا و بازار پدید آمده باشند، 
ارتباطات و تعاملات میان دانشگاه و صنعت را بهبود می بخشند. 
برای  برای ورود شرکت های بزرگ خارجی  همچنین، بسترسازی 
ورود به زیست بوم و ادغام ها و تملیک های خارجی تعاملات را در 

سطح بین الملل توسعه می دهد.
تعامل  برای  بسترسازی  درزمینهٔ  دولت  اقدام  دولت:  نقش 
همه جانبهٔ عوامل زیست بوم و نیز زمینه سازی برای یادگیری دانش 
فناورانه برای شرکت ها ازطریق تحقیق و توسعه در سطح بین الملل 

توان یادگیری نوآوری آن ها را افزایش می دهد. 
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 درنهایت، برای مسیرهای تحقیقاتی آتی دو پیشنهاد تحقیقاتی 
زیست بوم  ابعاد  سطح بندی  و  کمّی  الگوسازی   )1 می شود:  ارائه 
این سؤال که پیش نیازها، پس نیازها  به  برای پاسخ  نوآوری کشور 
و روابط علت و معلولی بین مؤلفه های زیست بوم نوآوری به چه 
زیست بوم  مؤلفه های  پویایی شناسی  تحلیل   )2 است؟  صورت 
نوآوری کشور برای پاسخ به این سؤال ها که باید چه سیاست هایی 
چه  و  گرفت  نظر  در  کشور  نوآوری  زیست بوم  اثرگذاری  برای  را 
اثرگذاری  برای  حالت  مناسب ترین  سیاست ها  این  از  ترکیبی 

زیست بوم نوآوری است؟
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Abstract

During the last decade, innovation ecosystems have become essential not only for businesses 
correspondingly for governments aimed at national economic and social development. For this 
purpose, the current research has analyzed the country›s innovation ecosystem based on the views 
of a policy maker during the eight-year period of activity in this field. According to this goal, 
qualitative research design and thematic analysis method were used. A number of 235 videos 
containing their talks in meetings and interviews about the country›s innovation ecosystem were 
analyzed. The findings of the research include eight main themes (influence on society, the role of 
the government, the foundation of knowledge-based economy, investment, government obstacles, 
communication and interactions, the mechanism of change and the spread of innovation) and 
23 sub-themes and 103 open codes. Also, due to the importance of High-level state documents 
in drawing the desired future and determining goals, strategies and innovative measures, the 
collected themes were adapted to 12 High-level state documents and the result indicated their 
compatibility with these documents. Based on the analysis of findings, three main issues can be 
concluded. First of all, the government, by expanding the scope of its activity in the ecosystem 
of innovation, simultaneously fuels the increase of extensive bureaucracy in it, which shows 
the paradox between the role of facilitating and removing the bureaucratic obstacles of the 
government. Second, despite the view of connecting knowledge to the country›s economy, its 
macro effects in indicators such as productivity growth rate and solving society›s problems are 
still weak. Thirdly, due to the small amount of domestic investment (public and private sector), 
the entry of foreign investment can accelerate the development of the innovation ecosystem. 
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الف( نقش نامه
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در جریان انتشار مقالات علمی تعارض منافع به این معنی است 
مجلات  سردبیران  حتی  یا  و  داوران  نویسندگان،  یا  نویسنده  که 
دارای ارتباطات شخصی و یا اقتصادی می باشند که ممکن است 
مقاله  یک  چاپ  در  آن ها  تصمیم گیری  بر  ناعادلانه ای  طور  به 
تأثیرگذار باشد. تعارض منافع به خودی خود مشکلی ندارد بلکه 

عدم اظهار آن است که مسئله ساز می شود.
بدین وسیله نویسندگان اعلام می کنند که رابطه مالی یا غیرمالی 
با سازمان، نهاد یا اشخاصی که موضوع یا مفاد این تحقیق هستند 
از  منظور  غیررسمی.  یا  رسمی  انتساب  و  رابطه  از  اعم  ندارند، 
پژوهانه،  دریافت  از  است  عبارت  جمله  از  مالی  انتفاع  و  رابطه 
افتخاری  سازمانی،  عضویت  سخنرانی،  ایراد  آموزشی،  گرنت 

اشتغال، مالکیت سهام، و دریافت حق اختراع، و  یا غیررسمی، 
البته محدود به این موارد نیست. منظور از رابطه و انتفاع غیرمالی 
عبارت است از روابط شخصی، خانوادگی یا حرفه ای، اندیشه ای 

یا باورمندانه، و غیره. 
چنانچه هر یک از نویسندگان تعارض منافعی داشته باشد )و یا 

نداشته باشد( در فرم زیر تصریح و اعلام خواهد کرد:
نویسندۀ  ندارد.  منافعی  تعارض  الف هیچ گونه  نویسندۀ  مثال: 
دریافت  است گرنت  بوده  تحقیق  که موضوع  از شرکت فلان  ب 
کرده است. نویسندگان ج و د در سازمان فلان که موضوع تحقیق 
که  فلان  شرکت  در  و  داشته اند  افتخاری  سخنرانی  است  بوده 

موضوع تحقیق بوده است سهامدارند.
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