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 چکیده 

تر است و دانشگاهیان بایستی  مقام معظم رهبری، مسئلۀ فرهنگی از همۀ مسائل کشو، مهمبه فرموده  هدف:
در کنار سنگر دانش، به ارتقای فرهنگی و بیداری فرهنگی جامعه کمک کنند. ایشان جهاد علمی و فرهنگی 

اند. دانند و همواره دانشجویان و دانشگاهیان را ترغیب به کار فرهنگی کردهرا بالاترین درجۀ مجاهدت می 
به همین سبب، هدف این پژوهش ارائۀ مدل سازمانهای فرهنگی دانشگاهی با تکیه بر بیانات مقام معظم رهبری  

-مدرن؛ از نظر هدف، کاربردی و از نظر ماهیت، آمیخته)کیفیاین پژوهش از نظر پارادایم، پست   روش:بود.  
د. جامعۀ آماری این پژوهش، کلیۀ بیانات مقام معظم  شانجام  LDAکاوی  کمّی( بود که با استفاده از فن متن 

  در   موضوعی  ۀرشت  هفت  کاوی،متن   علم   از  استفاده  با   ها:یافتهبوده است.    1400تا    1352رهبری از سال  
 آمده،به دست   نتایج   به   توجهبا    گیری:نتیجه   . گرفت نظر در  توانمی   دانشگاهی  فرهنگ  ساختار   خصوص

  در   فرهنگی  ساختارهای  انواع   گسترده،  و  جامع  ینگاه  با   اىخامنه   اللهآیت   حضرت  که  کرد  اذعان  توانمی 
 ۀمسئل ترینمهم  را  فرهنگ بیانات،  از بسیاری در وکرده  تحلیلوتجزیه  کامل، به طور   را اسلامی دانشگاههای

 .انددانسته  کشور،

 . سازمان، مقام معظم رهبریی فرهنگی، فرهنگ دانشگاهی، طراحی  سازمانها  واژگان کلیدی:
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 مقدمه   الف(
میسّ  تأکیدمقام معظم رهبری   فرهنگ آن  بدون اصلاح  که اصلاح جامعه  نیستکردند    . ر 

توانند شاهد مقصود را در آغوش بگیرند که الزامات  تلاشهای اقتصادی و اجتماعی زمانی می
نظر جامعه    آنها  مدّ  فرهنگ  و    شدهنهادینهدر  فرهنگ  ابعاد  باور    بر خلافآن،    تأثیرباشد. 

نمی خلاصه  آموزشی  مراکز  احداث  به  گستربرخی،  از    ۀشود.  فرهنگی  کار  و  فرهنگ 
تا  ییجز فردی  فعالیتهای  تعبیر    ترینجدّیترین  به  است.  اجتماعی کشیده شده  مسئولیتهای 

. به همین  (1393)بیانات مقام معظم رهبری،  است« تر مهم»فرهنگ از اقتصاد هم   ،رهبر معظم انقلاب
آن، باید ورودی    ۀفرهنگ و فعالیتهای فرهنگی، به دلیل ابعاد گسترد  ۀورود به عرص  ،دلیل
حرکتی جهادی باشد. تعبیری که    کلام،یکمدیریت راهبری و در مد، مداوم، همراه با اکار

شد.    نامگذاری با آن  نیز    1393و سال  استفاده شده است  از سوی مقام معظم رهبری بارها  
  تر خطرناکنباشد و اگر    ترمهم»واقع قضیه این است که کارزار فرهنگی از کارزار نظامی اگر  

)بیانات مقام معظم رهبری،  واقعاً یک میدان کارزار است اینجا«  نباشد، کمتر نیست؛ این را بدانید؛

الیت و  ای است که افراد را برای فعمحرّکهموتور و نیروی    به مثابه  سازمانیفرهنگ.  (1392
اهرم نیرومندی است که رفتار سازمانی را هدایت و    به مثابهو    آورددرمیعمل به حرکت  

را ترویج   الگوهای رفتاری خاصی  و  مطالع  .(2022و همکاران،    1)پوترا کندیمکنترل  رفتار   ۀدر 
پایه و اساس درک نگرشها و    دهندۀتشکیل  آنهادر این است که    ارزشهاسازمانی، اهمیت  

 ( 2022  2کاگنس،)دس.گذارندافراد اثر می ادراکانگیزش افرادند و بر 

معرّف بالاترین سطح از   تفکر و علم آن  دانشگاهها و مراکز آموزش عالی هر جامعه، 
می اصول جهانجامعه محسوب  و  خود  شوند  را در  ارزشی جامعه  و  اعتقادی  نظام  و  بینی 

و با تربیت متفکران و دانشمندان و مدیران آینده، در جهت    (1386)عیوضی، سازندمتجلی می
واقع   مؤثر  جامعه،  سیاسی  و  فرهنگی  اعتقادی،  فکری،  گوناگون  حرکات  به  بخشیدن 

برداشت کرد که دانشگاههای  . از این نکته می(1392)شورای عالی انقلاب فرهنگی،  شوندمی توان 
مختلف جهان، علاوه بر اشتراکاتی که به اعتبار دانشگاه بودن با یکدیگر دارند، به اعتبار تعلّق  

اند که آنها را از یکدیگر متمایز  به جوامعی با بینشها و ارزشهای مختلف، واجد خصوصیاتی
و  می متوازن  ایران، مستلزم رشد  اسلامی  پیشرفت جمهوری  و  احیای هویت تمدنی  سازد. 
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2. des Cognets 
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آن،  همه تعالی  مسیر  در  که  است  کشور  اجتماعی  و  سیاسی  فرهنگی،  علمی،  ابعاد  جانبۀ 
 ( 1378،  همو)آموزش عالی کشور، نقش پیشران و موتور محرّکه را بر عهده خواهد داشت.

  امور »  خصوص   در   بحث   هنگام   و  دارد  وجود   فرهنگ  از  متفاوتی   برداشتهای  و   تعابیر
 نشان مطالعات. شودمی مشاهده زیادی پیچیدگی  و  ابهام «فرهنگی  ریزیبرنامه»  یا « فرهنگی

  دوران   ، پژوهش  و  گذاریقانون  از لحاظ  هنوز   فرهنگی   ریزیبرنامه  و  مدیریت  که  دهند می
  ه ئ ارا  خود   هدفهای  از   مفهومی   یا  مدیریتی  شناسی روش  هنوز  و  گذراندمی  را   خود   کودکی

  در   ریزیبرنامه  امور  به  توجه  مشکلاتی،  چنین  . با وجود(2022و همکاران،  1)باکائوس است  نداده
  که  است  مستمری  یندافر فرهنگی، ریزی برنامه. نمایدمی ناپذیراجتناب امری  ،فرهنگ بخش

  برای   را  مناسبی  شرایط  باید  فرهنگی  ریزیبرنامه.  طلبدمی  را  اجتماعی  فعالان  ۀهم  مشارکت
  است،   ابتکارات  و  تجارب  پرورش  محل   که  ،غیر رسمی  فعالیتهای  به  بخشیدن  مشروعیت

  به   دستیابی  برای  که  دریافتند  مسئله  این  به  عنایت  با   دولتها.  (2022 2)تیلور و وردینی، آورد  فراهم
 فعال  مشارکت   به  فرهنگی،  تهاجم  از   جلوگیری  و(  افتهیتوسعه  فرهنگ   بر   مبتنی )پایدار  توسعۀ 

آنها   در  و  آموزشی  نهادهای  به خصوص  ،کشور  رسمی  نهادهای  و  ملت  آحاد  همۀ   رأس 
)ابراهیمی  بود  خواهند  نیازمند فرهنگی  فعالیتهای  در(  جوامع  عقلانیت  محور به عنوان  )دانشگاهها

  دانشجویان   به  موجود  دانش  انتقال  به  دانشگاهها  ۀوظیف  ،1950  هۀد  از  پیش.  (1391و محمدی، 
  تحقیق  و پژوهش و دانش تولید دارعهده  ،بعد به 1960ۀ ده از به تدریج ولی ؛شدمی خلاصه

  ارتقای   و  بازسازی  انتقال  ۀوظیف به مرور زمان،    و  دندش  نیز  اجتماعی  و  علمی  هایزمینه  در
  مقولات   و  فرهنگ  به  پرداختن  ،این  بنابر  .شد  هشت گذا  ۀ دانشگاههاعهد  بر  نیز  جامعه  فرهنگ

. همچنین دانشگاه به عنوان  شودمی  محسوب  دانشگاهها  اصلی  رسالتهای  از   آن، یکی  با مرتبط
رو، موضوع   این  از  و  است  جامعه  فرهنگ  در  اثرگذار  نهادی  عالی کشور،  نماد آموزش 

 ( 1390)ذوالفقارزاده و همکاران،  یابد.فرهنگ در سازمان دانشگاه، اهمیتی دوچندان می

ازافنّ  و  تحقیقات  علوم،  زارتو  و   فرهنگی  معاونت  تشکیل  به  اقدام   ،1376  سال  وری 
  امور   ادارات  عنوان  با  معاونت  این  هایزیرمجموعه  و  نمود  وزارتخانه  سطح  در   اجتماعی
  نهاد )دانشگاهها  فرهنگی  هایبرنامه  قبلی  مجری  دو  کنار  در  دانشگاهها  سطح  در  فرهنگی

.  پرداختند  فعالیت  به  فرهنگی   لئمسا  باب  در (  دانشگاهی  جهاد  واحدهای  و  فقیهولی  نمایندگی

 
1. Backhaus   
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  دانشگاه  که بگوییم اگر نیست اغراق زیرا  ؛است ارزشمند بسیار فرهنگی مجریان این فعالیت
 . است  مدرن ۀجامع مرکز

  آموزشی،   کارکرد  :کرد  خلاصه  مورد  سه  در  توانمی  را  دانشگاه  اصلی  کارکردهای
به    که  است  آن  پذیریجامعه  کارکرد  از  منظور  .پذیریجامعه  کارکرد  و  پژوهشی  کارکرد

  ۀ آماد  و  خوب  شهروندانی  که  کند  تربیت  را  افرادی  رودمی  انتظار  دانشگاه  از  طور معمول
ر فعالیتهای دلازم است    ،این  بنابر.  (1399)حسینی و حسینی، باشند  جامعه  در  خود  نقشهای  ایفای

محور عقلانیت جامعه بیشتر پرداخته شود و استادان و دانشجویان به نقش    ،فرهنگی دانشگاه
تا  شو تربیتی و فرهنگی خویش بیشتر آشنا شوند و شرایط و تمهیداتی فراهم     موازات   به د 

. علاوه آموزش و پژوهش، فعالیتهای فرهنگی، اجتماعی و تربیتی به شکل صحیح انجام شود
فرهنگی    سازمانهاین فرهنگی و اجتماعی برای هدایت  مسئولا  و  کارکنان، متخصصان  این،  بر

.  دارند  راتاکنون مطرح شد    آنچهنیاز به شناخت و یادگیری    ،کاری خود  ۀو اجتماعی حوز
علاوه بر شناخت و یادگیری اصول و    ،ی فرهنگی و اجتماعیسازمانهااما هدایت مطلوب  

ر فرهنگی و مفاهیم اجتماعی آن را  که افراد، فرهنگ و عناص د نیاز به این دار مذکور،مبانی 
  و  مندی و مهارتبا آگاهی و شناخت، توان ،اهآن نیز بدانند تا بتوانند با تلفیق و ترکیب تمامی 

 .کاری خود را هدایت، نظارت و سرپرستی کنند سازمانهای ،اندیشیدرایت و دور

فراوان مقام معظم رهبری به قشر دانشجو و دانشگاهیان و اعتقاد    تأکیدنخست، به دلیل  
  سبب دوم، به  ؛(1395)کشتکار و نوروزی،  ساز بودن نهاد دانشگاهایشان به فرهنگی بودن و فرهنگ

و سوم،    (1395و همکاران،   پسندیده)تنوع بسیار بالای مقولات فرهنگی در دانشگاه و دانشگاهیان
اینک دلیل  مهمبه  دانشگاه  جایگه  تمدنترین  و  علم  تولید  عهده  اه  بر  را  جامعه  سازی 

؛ پژوهش حاضر قصد دارد تا با نگاهی به دانشگاه، به عنوان یک مؤسسۀ  (1389پوش،  )سیاهدارد
ریشه  و  مدل  کارامد  رهبری،  معظم  مقام  بیانات  اساس  بر  کشور،  فرهنگی  سپهر  در  دار 

 ترسیم کند.سازمانهای فرهنگی فعال در این نهاد را 

 نظری   ۀ مبانی و پیشین  .1

 یک( فرهنگ 
بنا بر فرهنگ فارسی عمید، فرهنگ از واژۀ فرهنج گرفته شده و دارای معانی مختلفی مانند  

)عمید،  دانش، ادب، تعلیم و تربیت و مجموعه عقاید و آثار علمی و ادبی یک قوم یا ملت است

های مرسوم و هنجارهای مشترک رفتارهای مشترک، بافتۀ معنایی،  . فرهنگ را شیوه(1389
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کرده توصیف  و  تعریف  مشترک  ارزشهای  و  باورها  همکاران،  اندفرضیات،  و    . (1397)صادقی 
رشد می معنوی  فرهنگ  تأثیر  تحت  مادی معمولاً  و  فرهنگ  نوع نگرش هستی  کند؛ زیرا 

جهان و ارزشهای حاکم بر جوامع، در ساخت ابزار جدید برای امور زندگی، به انسان جهت  
حسن (1387پور،  )گوهریدهدمی و  کاوسی  می  ( 1386)پور.  سطح  سه  شامل  را  دانند:  فرهنگ 

شمرد: نمادها،  برای فرهنگ، چهار سطح برمی (2010)1مصنوعات، رفتارها و هنجارها. هافستد
 قهرمانان، شعائر و ارزشها.

 دو( سازمانهای دانشگاهی 
یا  سازمان دانشگاهی را می نهاد  ای دانست که توسط اعضای دانشگاهی که با  مؤسسهتوان 

علمی اهداف  تأمین  برای  دارند،  اشتراکاتی  می-یکدیگر  تأسیس  آنان  و  سازمانی  شود 
سیاستهای اصلی آن در اختیار نهاد مادر؛ یعنی دانشگاه است و سیاستهای فرعی آن در اختیار  

ی موجود در  سازمانها.  (1395اللهی و همکاران،  )فرجفرهنگهای حاکم بر سازمان قرار داردخرده
اهداف سازمان  جامعه علاوه بر انجام وظایف کلاسیک خود که تحقق به    ،ستابخشی به 

این وظایف را مسئولیت اجتماعی  ،  اصطلاحدر  که    اندشدهف  دیگر نیز مکلّ  فعالیتهایانجام  
نام   فرهنگی  نقش  اندنهادهو  ایفای  کنار  در  مدیران  لذا  ،  ریزینامهبر،  گیریتصمیم. 

فرهنگی و اجتماعی   هایمؤلفهبایستی به   ،، هماهنگی، رهبری، نظارت و ارزیابیسازماندهی
 ( 2021  2چائو و ژائو، )شید.معطوف دارنموجود در سازمان خود نیز توجه کافی 

 سازمانهای فرهنگی  سه(
  ارزشها ها، رسوم، مفهومها،  نشانه  ۀای از همرا مجموعه  در سازمانو همکاران، فرهنگ   3هارل

  به عنوان اند که بین اعضای یک گروه انسانی مشترک است و  و استانداردهای رفتاری دانسته
منتقل می  ،زندگی  ۀتجرب نسل  به  به طور معمول، روابط در    . (2020)هارل و همکاران،  شودنسل 

تخت   آن  سازمانی  ساخت  بوده،  رسمی  غیر  صورت  به  دانشگاهی  فرهنگی  سازمانهای 
. اهداف در سازمانهای فرهنگی، فراتر از اهداف مالی یا مادی  (1399)صافی اصفهانی و بشیر،  است

به منظور نیل به هنجارها، باورها و   است و کارکنان و مدیران به دنبال روابط انسانی مثبت 
 ( 1399)محمدوند و همکاران،  اند.ارزشهای اساسی جامعه
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 فرهنگی دانشگاهی سازمانهای  چهار(
ای و  سازمانهای فرهنگی دانشگاهی، در واقع دستگاههای زوجی ضعیف با بروکراسی حرفه

چندگانه اجتماعات  از  همکاران،    1)آیسولا اندمملو  گونه(2018و  بررسیشناسی.  در  های  شده 
پیچیدگی از لحاظ تنوع و تعداد زیاد ابعاد سازمانهای   پژوهشهای پیشین، همگی حاکی از 

معروف است.  ارائهدانشگاهی  ساختار  چارچوب  ترین  دانشگاهی،  سازمانهای  برای  شده 
صباغیان  ( 2010)2اسمرک  همچنین  خرده  (1388)و  شامل  که  سیستم  است  ملی،  فرهنگهای 

خرده دانشگاه،  سازمانی  فرهنگ  کشور،  عالی  خردهآموزش  اداری،  فرهنگهای  فرهنگ 
ای آکادمیک، دین و مذهب، قومیت، جنسیت  های تخصصی دانشگاهی، فرهنگ حرفهرشته

. زمانی که فرهنگ دانشگاهی در یک  (2014 3)دیاس و سا، فرهنگهای دانشجویی استو خرده
فرهنگ یک  به  نسبت  دانشگاه،  زیرمجموعۀ  غالبسازمان  اثرگذاری  داشته  سازمانی  تری 

.  (1391)کردنائیج و همکاران، توان آن را مصداق سازمانهای فرهنگی دانشگاهی دانستباشد، می
همکاران  4الکساندر  احیای مجدد  (2018)و  برای  تلاشی  را  دانشگاهی  فرهنگی  ، سازمانهای 

و آداب باورهای درست، دانش  و  و توسعۀ دانش  بر خلق  مبتنی  و  فرهنگی  ورسوم، دانش 
 داند.آزادی فکر، دانش و هنجارهای اجتماعی می

 روش تحقیق   ب(
از پژوهش  پارادایم،    این  کاربردی  از   ؛ مدرنپستنظر  هدف،  ماهیت،    از  ؛نظر  نظر 

ازشبیه  -آزمایشگاهی و  کیفی  سازی  اجرا،  است.  کمّ-نظر  جمعی)آمیخته(  آوری  ابزار 
ای و برای تحلیل  پژوهش، مطالعات اسنادی و کتابخانه  ۀاطلاعات برای مبانی نظری و پیشین

برداری با استفاده از فن  از فیش  و تشخیص عوامل کلیدی سازمانهای فرهنگی دانشگاهی،
بنابر این، جامعۀ آماری این پژوهش شامل کلیۀ بیانات مقام  است.    استفاده شده  5کاویمتن

، قابل در دسترس در پایگاه اینترنتی دفتر حفظ و نشر  1400تا    1352معظم رهبری از سال  
مورد از بیانات    534شماری، تعداد  است که به صورت تمام  6ایالعظمی خامنهاللهآثار آیت

انتخاب شد.   ایشان  نشان    ۀ، خلاص1در جدول  ارزشمند  تحقیق  است. در    شده  دادهروش 
 است. شده  پرداختهدر تحقیق  شدهاستفادههای بخش بعدی به مراحل و الگوریتم

 
1. Aysola 
2. Smerek 
3. Dias & Sá 
4. Alexander 
5. Data Mining 
6. https://farsi.khamenei.ir/speech 
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 شناسی پژوهش روش  ۀخلاص :1 جدول

پارادایم  
 پژوهش

روش   نوع پژوهش 
تحلیل 

 هاداده

روش  
گردآوری  

 هاداده

جامعۀ 
 آماری 

روش  
 گیری نمونه 

حجم  
 رویکرد  هدف  نمونه 

 کاویمتن آمیخته  کاربردی  مدرن پست
-ایکتابخانه

 برداری فیش

کلیۀ 
بیانات مقام  

معظم  
 رهبری 

 534 شماری تمام

 ها داده پردازش آوری و پیشجمع  .1
از    زی ن  کاویمتنست.  ازهای نشی مقدمات و پ  یسر  کی  یدارا  ی،اتی شروع هر نوع کار و عمل

  ، کاویمتناست. در علم   یمقدمات  یو پردازشها  یسازآماده  ازمندی و ن  یستقانون مستثنا ن  نیا
با   ، از شروع پردازش شی پ دیانظر استفاده خواهند شد، ب هدف مدّ ی که برا ییهاداده یتمام

از روشها تنظ  ،ییاستفاده  و  پ   به  ای  می آماده    ی سازآماده  ۀشوند. مرحل  پردازششی اصطلاح 
پ داده را  پردازش  از  قبل  پدگوین می  پردازش شی ها    روند   در  یاساس  ینقش  ،پردازششی . 

داده نتاپردازش  و  از    جیها  براکندمی  فایا  آنهاحاصل  دادهپیش  ی.  و    ،هاپردازش  مراحل 
دارند  یمختلف   یابزارها از    وجود  تحقیق  این  در   2، متون  یسازه ینما  1، متون  شیپالاکه 
 حذف کلمات بر اساس تعداد حروفو  3حذف کلمات توقفسازی حالت کلمات، یکسان 
برنامه  استفاده زبان  از  استفاده  با  مرحله  این  است.  پایتون شده  نرم  4نویسی  محیط  افزار  در 

 شده است.  انجام 4.8نسخه  5ایکیلیپس 

 دهی به کلمات سازی و وزنیکپارچه  .2
کلمه    کیکند  می  یابیاست که ارز  یآمار  اری مع  کی  6دهی به کلمات،سازی و وزنیکپارچه

انجام    اری کار با ضرب دو مع  نیسند مرتبط است. ا  کیچگونه به    ،مجموعه اسناد  کیدر  
شود و فرکانس سند معکوس کلمه در  یسند ظاهر م  ک یکلمه در    کیچند بار    ؛شودیم
شود تا ارتباط معنایی آن در هر متن مشخص  به طور متوالی محاسبه می  از اسناد  یسر  کی

متن  لی وتحل هیتجز  .شود روشمهم    یکاربردها  زا  ،خودکار  برا   این  و    ی ده ازی امت  یاست 

 
1. Cleaning 
2. Tokenization 
3. StopWords 
4. Python 
5. Eclipse 
6. TF-IDF 
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الگور در  می   دی مف  اری بس  نی ماش  یری ادگی  یهامت یکلمات  و  یکپارچه  .آیدبه حساب  سازی 
کار متناسب با   نیاطلاعات اختراع شد. ا یابیاسناد و باز یجستجو یبرا دهی به کلماتوزن

 جی، کلمات رانیا . بنابرشودانجام می شودیسند ظاهر م کیکلمه در  کیکه  یتعداد دفعات
ا)در هر سند اگرنیمانند  و  پا(، چه،  بار ظاهر    نیاگر چند  یحت   ،قرار دارند  نیی ، در سطح 

معن   یبرا  رایز  ؛شوند امتیازدهی  (2020  1عمر، )محمد و  ندارند  یآن سند  برای  پژوهش  این  . در 
 کلمات، از این معیار آماری استفاده شده است. 

 2ه کلیری پنهان د صیتخص  سازی موضوعی توسطکاوی با استفاده از مدل متن  .3
نظارت  یبندطبقه  یبرا  یروش   ،موضوع  یسازمدل  است  انسانی  بدون  اسناد  مانند   ؛بر 

برخ،  یعدد  یهاداده  یبندخوشه گروه  یکه  پ  یعی طب   یهااز  را    دا ی موارد)موضوعات( 
ن  یحت   ؛کندیم م  می ستی اگر مطمئن  دنبال چه  به  م  کی  .میگردیکه  از    یتواند بخشیسند 

باشد، مانند خوشه  نیچند نقط  یبند)خوشهیفاز  یبندموضوع  داده به    ۀنرم( که در آن هر 
دارد.  کیاز    شی ب تعلق  محبوب  یکی  3ال.دی.ای   خوشه    ی سازمدل   یروشها  نیتراز 

سند  یموضوع هر  مختلف   ،است.  کلمات  ن  تشکیل  یاز  موضوع  هر  و  است    ی دارا  زیشده 
سند به   کیاست که  یموضوعات افتنی ال.دی.ای، کلمات مختلف متعلق به آن است. هدف

  ؛ سند است  کیکه متعلق به    یکلمات؛  دنوجود دار  ال.دی.ای  قسمت دردو    .تعلق دارد  آنها
مربوط   یهااحتمال واژه  ای ؛دانموضوع کیکه متعلق به  یکلماتو  میدانیرا م آنهاکه ما قبلاً 

با  کیبه   ما  که  کن   آنها  دیموضوع،  محاسبه  همکاران،    4)دوو می را  پژوهشهای    .(2020و 
؛ جونگ  2018 7کانگ، ؛ کیم و 2020؛ لوسینی و همکاران،  2020 6چوی،  ؛ لیو و2017و همکاران،   5)گیائومتعددی

  ، کاوی نظرات مشتریان سایتهای اینترنتی برای متن  ال.دی.ای  اند کهنشان داده   (2019  8و سوه، 
ت و دقت را به دلیل سازگاری بالای آن با حداکثر متون جوامع ناهمگن  بیشترین نرخ صحّ

 ده است.شش استفاده  از این رو در این پژوهش  ،این بنابر  ؛دارد

 
1. Mohammed & Omar 
2. Latent Dirichlet allocation (LDA) 
3. LDA 
4. Du 
5. Qiao 
6. Lyu & Choi 
7. Kim & Kang 
8. Jung & Suh 
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 بندی اسنادخوشه  .4
از مهم  یبندخوشه است  یروشها  نیتراسناد  اسناد  بدون سرپرست    یبندکه دسته  ،کاوش 

گروه به  میمختلف    یهااسناد  حساب  راآیدبه  دستگاههای  و   یابیباز  جی.  اطلاعات 
مختلف    یدی کلمات کل  نکهی. با توجه به ااستاستوار    یدی بر کلمات کل  ،اسناد  یبندخوشه

ا  ممفهو  کی  فی توص  یبرا  توانندیم را  مفیدی    جینتا  توانندیم  هاستمی س  نیاستفاده شوند، 
  ختن که شنا  ؛باشد  وجود داشتهکلمات    نی ب  ییممکن است روابط معنا  نی . همچنندن ک  جادیا

  شنهاد ی گام پاسناد در سه یبندخوشه  تمیلگورادارد.  ازی نظر ن  مدّ  ۀآنها به استخراج دانش دامن 
نماشودمی اندازه  شی:  ب  ی ری گاسناد،  اندازه  نی شباهت  نها  یریگاسناد،    ن ی ب   ییشباهت 

در این پژوهش، به دلیل حجم بالای متون و گستردگی مفاهیم، از    .(2020 1)کوریسکیس،اسناد
 شده است. استفاده 2مینز -بندی کیالگوریتم خوشه

  متون   که   صورت  این  به   است؛   شده پرداخته  هاداده  پردازش پیش  به  پژوهش، ابتدا این در
.  شودمی شکسته، شودمی نامیده نشانه که نماددار   عناصر دیگر عبارات، کلمات، نمادها یا به

  ، یتنها  درو    شدهحذفسازی کلمات، کلمات توقف  سازی و یکساننمایه،  یپاکسازپس از  
 است.  شدهانجام دهی به کلمات و وزن سازییکپارچه

 گذارینشان  متون یسازه ینما. 5
این تحقیق  یسازهینما که  انجام می  3توکنایزر   عملگراز    استفادهبا    ،در    ی برا  یابزارشود؛ 

  معنادار مانند  ینمادها یا مانند پاراگراف، کلمه  یبامعن  یمتن بر اساس واحدها کیشکستن 
و   زبان    ییواحدها  یآورجمع  ،یابزار  چنین  جادیالازمۀ    است.  4غیرهفاصله  در  که  است 
کدام    سپس بر اساس انتخاب هر  ؛شوندشناخته می  ییمستقل معنا  یعنوان واحدها  به  انگلیسی

مرز کلمات را ، توکنایزر در این تحقیق متن بر اساس آن شکسته خواهد شد. ،واحدها نیاز ا
  ی بعد  یهالی تحل  یو آن را برا  لیاز کلمات تبد  یامتن را به دنباله  ،داده  ص ی در متون تشخ

 .کندمیآماده 

 سازی حالت کلمات یکسان  .6

  همچنین   و  سازیلغت، یکپارچه  یک  مختلف   اشکال  سازی یکسان  منظور  به ،  مرحله  در این
  ۀ قبل از مقایس ،برای رسیدن به این هدف .شوندیابی میریشه  لغات، بعدی پردازشهای اعمال

 
1. Curiskis 
2. K-means 
3. Tokenizer 
4. Space, Tab, … 
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  ، تر باشدپردازشها قویشود. طبیعتاً هرچه این پیشانجام می  آنهاپردازشهایی روی  پیش  ، متون
های موجود در  تر خواهد بود. موارد ناسازگارییناناطم  قابل  ،متون  ۀنتایج حاصل از مقایس

این تحقیق  است:    ،متون  موارد  این  فاصله1شامل  اضافه.  اضافهفضاها.  2  ؛های  تنوع  3  ؛ی   .
.  5  ؛ ب. روشهای مختلف اتصال اجزای کلمات مرک4ّ  ؛نوشتار با حروف بزرگ و کوچک

مانند:  . اختصارات) 7  تایپی سهوی؛های  . غلط6  ؛(گرچهو    اگرچه)مانند  چند املاییکلمات  
 . اصطلاحات. 8ت: تومان( و 

 1حذف کلمات توقف  .7
  ج ایدر نت  معمولاًشوند و می نامیده کلمات توقف ،روندبه کار می طور متداول که به یکلمات

،  به»  :توان بهمی  فارسیکلمات متداول در زبان    نیا  ۀجمل  . ازشوندگرفته می  دهیجستجو ناد
  ۀ . این کلمات، ابتدا توسط کتابخان « اشاره کردمیشه، پس، یک، چون، خب، ه چسبان و غیره

ت  ۀکنندحذف و  نظارت  از  و پس  معرفی  عامیانه،  فارسی  کلمات توقف زبان  ید أیخودکار 
 دند.شانسانی، حذف 

 TF-IDF تمیالگوردهی به کلمات یا سازی و وزنیکپارچه  .8

برداری  از الگوریتم نامبرده بهره  متن،  ک ی  درکلمه    ک ی  تی نشان دادن اهم   یبرادر این مرحله  
-TFشود. مقدار  استفاده می  یکاودر متن یعامل وزن  کیعنوان    اغلب به مورد    نی. اشودمی

IDF و با تعداد  ابدییم شیافزا ،شودظاهر می متندر  هکلم کیکه  یمتناسب با تعداد دفعات
  ت یواقع  نیکند تا اکمک می  وشود  می  متعادل  ، در آنها وجود دارد  ۀ مزبورکه کلم  متونی

  ۀ مجموعدر نهایت،    .ترنددارند و مهم  یشتری ب  مفهوم  ی طورکل  کلمات به  یکه بعض  شود  م ی تنظ
تولید    کراراز تعداد ت  2پراکنده  یشینماشود؛ که  می  لیتبد  واژگاناز    یسیبه ماتر  یاسناد متن 

  ی نوع  به،  لی وتحلیه از تجز  شده است؛ پسارائه ن  از پیش  اینامهواژه  به دلیل اینکه  شود.می
  ل ی وتحل در تجزیهشده  دای واژگان پ   تعدادها با  یژگیو  مقدار   که   دپذیریانجام می  ژگیانتخاب و

  س یو ماتر شودآموخته میواژگان  ۀ نامواژهبنابر این، در این مرحله   .ها برابر خواهد بودداده
 .ه خواهد شددبازگردان متون 

 

 
1. StopWords 
2. Sparse 
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 هایافته  ج(
  دست   به های  پردازش و استخراج موضوعات پرتکرار در متون دادهپس از انجام مراحل پیش

 .بیشترین تکرار را داشتند ،2ذیل در جدول کلمات  ،آمده

 پردازش های تحقیق پس از پیش کلمات پرتکرار داده :2جدول 

ف 
ردی

 

 واژگان 
تعداد 
ف  تکرار

ردی
 

 واژگان 
تعداد 
ف  تکرار

ردی
 

 واژگان 
تعداد 
ف  تکرار

ردی
 

 واژگان 
تعداد 
 تکرار

 38 کارتقسیم 31 29 خودباوری  21 59 آموزش عالی  11 69 تهاجم فرهنگی 1
 35 ساختار جنگی 32 29 شناسیدشمن 22 59 تولید علم  12 68 پیشرفت علمی  2

3 
 ۀمقابله با سلط

 فرهنگی
67 13 

نهادهای 
 فرهنگی

58 23 
مقابله با  
 آمریکا 

 29 پدرانه رفتار  33 28

 28 فرهنگ شهادت 34 27 بیداری  24 52 تربیت فرهنگی 14 67 استقلال سیاسی 4

 25 51 پیشرفت علمی  15 65 کار فرهنگی 5
فرهنگ 

 غرب 
 27 تمدن اسلامی  35 26

6 
اسلامی شدن  

 دانشگاه
 26 50 گرایی جوان  16 64

فضای 
 مجازی 

 25 معرفت دینی  36 25

 27 49 جوانان انقلابی  17 63 انقلاب فرهنگی 7
تربیت 
 فرهنگی

 24 کمک مسئولان  37 24

 18 62 غربزدگی  8
استقلال  
 فرهنگی

 23 عدم وابستگی  38 23 اقتصاد  28 45

 39 22 بصیرت 29 44 مداری اخلاق  19 60 پویایی دانشگاه  9
کمک به  
 یکدیگر 

20 

10 
شورای عالی  

 انقلاب فرهنگی
 19 مقابله با استکبار  40 20 امید 30 43 غنای فرهنگی 20 59

 پردازش شدههای پیش کاوی در داده اعمال متن . 1
سازی  از روش مدل ،های تحقیقمرتبط با حوزه ۀشدمنظور یافتن موضوعات مختلف ارائه به

شده  یافتن موضوعات مختلف انتشار داده ، شده است. هدف در این روش موضوعی استفاده
مجموعۀ مختلف و یافتن موضوعات هر    kدر اسناد مختلف است. افراز اسناد به   ،هر رشته با

هدفی است که به دنبال آن هستیم که به دنبال آن چندین موضوع    ،مجموعه متن افراز شده
 است:  لیذصورت  به عموماًسازی موضوعی د. فرض در مدلشیک سند استخراج  از

 شوند.اسناد از موضوعات مختلف تشکیل می -
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 شود. هر موضوع، از مجموعه لغات مختلف تشکیل می -
 هر لغت با چندین لغت در ارتباط است. -

  ، LSA  ،PLSAهای مختلفی همچون:  توان از الگوریتمسازی موضوعی میبرای مدل
LDA  و  LDA2VEC  ستفاده کرد. با توجه به عملکرد بهتر الگوریتم  اLDA  این الگوریتم ،

 برگزیده شد.

 انتخاب تعداد موضوعات مناسب . 2

الگوریتم    ۀباید طوری انتخاب شود که نتیج  ،نظر  تعداد موضوعات مدّ  که  باید توجه داشت
بهینه  مدّ انسجام موضوع نظر  از شاخص  کار  این  برای   -یو  تابعبا    1)همگرایی( سازی شود. 

منهایت،    در.  شودمی  استفاده  2مس انتخاب  موضوعاتی  شاخص  شود  یتعداد  آن  در  که 
موضوع  می  یحداکثر  مقدار  ،انسجام  نشان  نموداردن دهرا  عناوین برای    همگرایی  .  تعداد 

 . است شده دادهنشان   1در شکل مختلف 

 
 LDAبه ازای نرخهای همگرایی  تعداد موضوعات  :1شکل 

مشاهده  همان که  مدلشودمیطور  برای  مناسب  موضوعات  تعداد    ی سازمانها سازی  ، 
  حداکثر مقدار را   ،همگرایی  را شاخص زی  موضوعی است؛  ۀدست   هفت  ،دانشگاه  در  فرهنگی

 . دارددر این عدد 

 
1. Topic Coherence 
2. U-Mass 
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 شده در خصوص سازمانهای فرهنگی در دانشگاه موضوعات مهم کشف . 3
صفحه از بیانات مقام معظم رهبری در    553های تحقیق برابر با  تعداد اسناد موجود در داده

موضوع کلی   ال.دی.ای، شش است. در اثر اجرای خصوص فرهنگ، دانشگاه و دانشگاهیان
 است.  ارائه شده 3با تعدادی کلمات کلیدی استخراج شد که در جدول 

 شدهکلیدی استخراج های کلمه ارتباط موضوعات با   :3جدول 

 های کلیدی کلمه نامگذاری  موضوع  

1 topic 
#0 

 محتوای
 سازمانی 

تربیت فرهنگی، اسلامی شدن دانشگاه،  سبک زندگی اسلامی،  
خواهی، فرهنگ اخلاقی، فرهنگ اسلامی،  تلطیف روحی، عدالت 

،  فعالیت فرهنگی، فرهنگ شهادت،  مطالبه گریخواهی، آزادی 
علوم   برتکیهفرهنگ جهاد، خودباوری، فرهنگ تلاش، داشتن امید، 

آموزش برادری، معرفت   ایرانی،-تمدن اسلامی تکیه برانسانی، 
 دینی

2 topic 
#1 

اهداف و  
 راهبردها

تولید علم، پیشرفت علمی، جلوگیری از تهاجم فرهنگی، مقابله با 
ماندگی  اسلامی، مقابله با عقب -بخشی ایرانی، هویت غربزدگی

ریزی فرهنگی، تربیت فرهنگی،  سیاسی و فرهنگی، بیداری، برنامه 
فرهنگی دشمن، گسترش زبان   بانفوذکمک به اقتصاد، مقابله  

آتش  فارسی، مقابله با جنگ نرم، مقابله با استکبار، مقابله با آمریکا، 
 به اختیار فرهنگی

3 topic 
#2 

ساختار 
 سازمانی 

شورای انقلاب فرهنگی، تشکیل کارگروه فرهنگی،  تعامل و  
همفکری، ارتباط مستقیم مدیران با دانشجویان، همفکری و  

، کمک به یکدیگر، تخصصی بودن فرهنگ،  کارتقسیم مشورت، 
ایرانی،  -میسلاجدا نبودن فرهنگ از علم، تمرکز بر فرهنگ ا

 ساختار جنگی

4 topic 
 منابع سازمانی  #3

جوانان انقلابی، فعالان فرهنگی دانشگاه، جریان انقلابی، بسیج،  
تشکل اسلامی، اعضا فرهنگی، تعامل فرهنگی، توانمندسازی  

گرایی، استفاده از نخبگان علمی و  دانشجویان، فعلان سیاسی، جوان 
 فرهنگی، افراد متدین، دانشجویان ارزشی، اساتید ارزشی 

5 topic 
#4 

فرآورده  
 سازمانی 

هدایت تحصیلی، غنای فرهنگی، دستاوردهای علمی،   ،توسعه علمی
، تربیت افراد مؤمنهای انقلابی، کار هوشمند، تربیت افراد پیشرفت

بین، تقویت فرهنگ  انقلابی، رشد فرهنگی، تربیت افراد خوش 
 اسلامی، تولیدات فرهنگی سالم 
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6 topic 
#5 

 سازمان  محیط

استقلال فرهنگی، استقلال سیاسی، تعامل با همه، زمینه علمی،  
شناسی، فضای مجازی، شناسایی هجوم فرهنگی، پویایی، دشمن 

 شناسایی تحقیر فرهنگی، بیداری، بصیرت، عدم وابستگی به دیگران 

7 topic 
#6 

 سبک رهبری 
مداری با دانشجویان،  عدم  پدرانه، برادرانه، راهنمایی مدیران، اخلاق 

کار ویترینی و نمایشی، دوری از تشریفات، رفاقت استاد با دانشجو،  
 جمعی دستهمدیریت 

  به ترتیب  ،یمصاحبه با خبرگان دانشگاه و های غالبنام هر موضوع با توجه به کلیدواژه
اهداف و    :موضوع دوم  محتوای سازمانی؛  :موضوع اول  .شودمی  نامگذاریاستنباط و    لیذ

سوم  راهبردها؛ چهارم  سازمانی؛ساختار    :موضوع  سازمانی؛  :موضوع  پنجم  منابع    : موضوع 
 . محیط سازمان؛ موضوع هفتم: سبک رهبری :موضوع ششم های سازمانی؛فرآورده

 ترین موضوع در هر دسته موضوعی پراهمیت . 4

است که   نیا  یموضوع خاص، روش منطق  کیعنوان متعلق به    سند به  کی  یبندطبقه  یبرا
ر جدول  د  .یابدیآن اختصاص م  به  سهم را در آن سند دارد و  نیشتری کدام موضوع ب   دی ن یبب 
اصل،  4 غالب   کی  یتمام موضوعات  و  که در آن    شدهمشخص   ،موضوع  نیترسند  است؛ 

های تحقیق مشاهده موجود در داده  ۀ توزیع و اهمیت هر موضوع و موضوع غالب در شش دست 
  بندی خوشه  این  نتایج از  ند.شد  بندیخوشه  موضوع  یک  در  متون  تحلیل،   آخرین  در   شود.می
 .استارائه شده  5 جدول در آن نتایج که داد قرار متعدد هایدسته در را موضوعات توانمی

 های پرتکرار تحقیقاهمیت هر موضوع در رشته  :4جدول 

 نام 
محتوای 
 ( 1سازمانی) 

اهداف و  
 (2ا)راهبرده

ساختار 
 ( 3سازمانی) 

منابع 
 ( 4سازمانی) 

های ورده افر
 ( 5سازمانی) 

محیط 
 ( 6سازمان)

سبک 
 ( 7رهبری)

موضوع  
 غالب 

1 
تهاجم 
 فرهنگی

17/0 45/0 18/0 05/0 14/0 36/0 07/0 2 

2 
پیشرفت 

 علمی 
15/0 29/0 06/0 22/0 08/0 10/0 13/0 2 

3 
 ۀسلط

 فرهنگی
09/0 13/0 35/0 24/0 15/0 20/0 10/0 3 

4 
استقلال  
 سیاسی

14/0 15/0 06/0 16/0 08/0 65/0 09/0 6 

 1 07/0 14/0 13/0 10/0 15/0 05/0 32/0 کار فرهنگی 5
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 نام 
محتوای 
 ( 1سازمانی) 

اهداف و  
 (2ا)راهبرده

ساختار 
 ( 3سازمانی) 

منابع 
 ( 4سازمانی) 

های ورده افر
 ( 5سازمانی) 

محیط 
 ( 6سازمان)

سبک 
 ( 7رهبری)

موضوع  
 غالب 

6 
اسلامی شدن  

 دانشگاه
44/0 06/0 14/0 08/0 10/0 19/0 16/0 1 

7 
انقلاب  
 فرهنگی

10/0 23/0 63/0 15/0 09/0 06/0 09/0 3 

 2 10/0 13/0 06/0 14/0 10/0 39/0 13/0 غربزدگی  8

9 
پویایی  
 دانشگاه

10/0 08/0 06/0 13/0 19/0 41/0 07/0 6 

10 

شورای عالی  
انقلاب  
 فرهنگی

11/0 15/0 88/0 14/0 19/0 24/0 16/0 3 

11 
آموزش  

 عالی
39/0 18/0 16/0 13/0 11/0 09/0 17/0 1 

 5 14/0 24/0 48/0 09/0 13/0 20/0 18/0 تولید علم  12

13 
نهادهای 
 فرهنگی

10/0 24/0 38/0 22/0 21/0 17/0 06/0 3 

14 
تربیت 
 فرهنگی

14/0 45/0 17/0 15/0 05/0 09/0 14/0 2 

15 
تمدن نوین  

 اسلامی 
12/0 05/0 14/0 13/0 49/0 05/0 22/0 5 

 4 23/0 14/0 22/0 43/0 24/0 20/0 15/0 گرایی جوان  16

17 
جوانان  
 انقلابی 

15/0 11/0 24/0 38/0 05/0 16/0 09/0 4 

18 
استقلال  
 فرهنگی

18/0 06/0 12/0 15/0 08/0 62/0 10/0 6 

 7 69/0 19/0 15/0 24/0 09/0 15/0 10/0 مداری اخلاق  19

20 
غنای 

 فرهنگی
05/0 14/0 08/0 16/0 33/0 11/0 07/0 5 

 1 10/0 09/0 12/0 17/0 14/0 10/0 65/0 خودباوری  21
 5 13/0 15/0 44/0 20/0 14/0 23/0 21/0 شناسیدشمن 22

23 
مقابله با  
 آمریکا 

15/0 42/0 10/0 14/0 08/0 13/0 14/0 2 
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 نام 
محتوای 
 ( 1سازمانی) 

اهداف و  
 (2ا)راهبرده

ساختار 
 ( 3سازمانی) 

منابع 
 ( 4سازمانی) 

های ورده افر
 ( 5سازمانی) 

محیط 
 ( 6سازمان)

سبک 
 ( 7رهبری)

موضوع  
 غالب 

 6 23/0 51/0 15/0 07/0 08/0 12/0 10/0 بیداری  24

25 
فرهنگ 

 غرب 
13/0 36/0 11/0 05/0 20/0 13/0 10/0 2 

26 
فضای 
 مجازی 

20/0 12/0 08/0 09/0 15/0 83/0 15/0 6 

27 
تربیت 
 فرهنگی

13/0 31/0 07/0 15/0 09/0 14/0 14/0 2 

 2 08/0 10/0 21/0 17/0 13/0 24/0 15/0 اقتصاد  28
 6 19/0 37/0 10/0 15/0 08/0 10/0 12/0 بصیرت 29
 1 07/0 08/0 13/0 20/0 09/0 02/0 29/0 امید 30
 3 09/0 20/0 21/0 10/0 79/0 15/0 16/0 کارتقسیم 31

32 
ساختار 
 جنگی

05/0 12/0 45/0 13/0 22/0 15/0 10/0 3 

 7 84/0 09/0 13/0 20/0 10/0 16/0 17/0 رفتار پدرانه  33

34 
فرهنگ 
 شهادت

36/0 05/0 14/0 12/0 06/0 17/0 07/0 1 

35 
تمدن  
 اسلامی 

38/0 15/0 13/0 19/0 09/0 10/0 15/0 1 

 1 11/0 05/0 15/0 06/0 11/0 12/0 36/0 معرفت دینی  36

37 
کمک  
 مسئولان 

12/0 07/0 10/0 08/0 16/0 13/0 38/0 5 

38 
عدم 

 وابستگی
37/0 08/0 07/0 15/0 19/0 05/0 07/0 1 

39 
کمک به  
 یکدیگر 

10/0 45/0 29/0 21/0 18/0 10/0 32/0 2 

40 
مقابله با  
 استکبار 

23/0 38/0 14/0 09/0 20/0 12/0 08/0 2 

جدول   اساس  بر  ادامه  از  ،  4در  یک  هر  به  مربوط  قالب  کلیدی  موضوعات  کلمات 
شناسایی و دستهپرتکرار،  تجمیع  به  توجه  با  و  آنها، در شکل  شد  یک    1بندی  صورت  به 

 ساختار کلی نشان داده شده است. 
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 ی فرهنگی دانشگاهی بر اساس بیانات مقام معظم رهبری سازمانهامدل نهایی   :1 شکل

 

 گیری بحث و نتیجه  د(
مقام معظم   بیانات  بر  مبتنی  فرهنگی دانشگاهی  ارائۀ مدل سازمانهای  با هدف  پژوهش  این 

با استفاده از تکنیکهای رایج در علم متن کاوی انجام شد. ابتدا تمامی بیانات مقام  رهبری، 
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معظم رهبری از پایگاه اطلاعاتی ایشان، استخراج و در مرحلۀ اولیه، کلیۀ جلسات مربوط به  
کاوی،  مباحث دانشگاهی، فرهنگی و فرهنگ دانشگاهی، تفکیک شد. با استفاده از علم متن

کلمۀ پرتکرار در خصوص فرهنگ دانشگاهی در بیانات ایشان، استخراج و فراوانی آن    40
های مرتبط با این مفاهیم نیز پیدا شد  های مربوطه، کلمهذکر شد. سپس با استفاده از الگوریتم

به دستو مشخص شد که نرخ همگرایی موضوعی برای مجموعۀ داده آمده، برابر با  های 
نشان می فرهنگ دانشگاهی  هفت است که  داد هفت رشتۀ موضوعی در خصوص ساختار 

ماتریس  می تشکیل  با  سپس  گرفت.  نظر  در  رشتۀ  توان  هر  در  پرتکرار  کلمات  اهمیت 
یابی کلمات در متون، موضوعات قالب مرتبط با های اهمیتموضوعی با استفاده از الگوریتم

که بیانگر و نمود   2هر یک از کلمات پرتکرار استخراج شده و بر اساس فراوانی آنها، شکل 
 هر هفت مقولۀ موضوعی سازمانهای فرهنگی دانشگاهی است، ارائه شد. 

  ی نگاه   در  اىخامنه  اللهآیت  حضرتتوان اذعان کرد که آمده میبا توجه به نتایج به دست
کامل    انواع  گسترده،  و  جامع طور  به  را  اسلامی  دانشگاههای  در  فرهنگی  ساختارهای 

ایشان حداقل یکتحلیل کردهوتجزیه که  نشان داد  متون  به مسئلۀ  اند. تحلیل  بار در سال، 
اند. نتایج  ترین مسئلۀ کشور دانستهفرهنگ تأکید کرده و در بسیاری از بیانات، فرهنگ را مهم

شده در بیانات فرهنگی ایشان، مربوط به آگاهی و بیداری  نشان داد که بیشترین مبحث استفاده
در خصوص تهاجم فرهنگی بوده است. ایشان فرهنگی غربی و هجوم آن به کشور را مصداق  

  انسان   فساد  براى   ریزى برنامه  فرهنگ  غرب،  فرهنگدانند و معتقدند که  بارز فرهنگ سلطه می
  فرهنگ   ؛است  انسانى  فضیلتهای  و  هادرخشندگی  ،با ارزشها  بغض   و  دشمنى  فرهنگ  ؛است

  ؛ است  معنویت  و  خدا  یاد  از  غفلت  فرهنگ   ؛است  قدرت  امپراتوران   و   زر  و  زور   خداوندان
  ، (خواهی آزادی)لیبرالیسم  از  .است  مرد  و  زن  قیدوشرطبی  امتزاج  و  اختلاط  برهنگى،  فرهنگ

  را   خودش  مطلق  آزادى  ؛کندمى  اراده  را  هاتراست  و  هاکارتل  سرمایه،  صاحبان  آزادى  تنها
این، می  .(1399)بیانات مقام معظم رهبری،  بکند  بخواهد  که  کار  هر  تا  خواهدمی نتیجه  بنابر  توان 

گرفت که ایشان سایۀ سنگین تهاجم فرهنگی در دانشگاهها و سایر فضای اجتماعی، سیاسی  
اند و اینکه، برای تشکیل یک سازمان فرهنگی، بایستی ابتدا  و دولتی کشور را هشدار داده

بگیرد قرار  کار  فرهنگی در دستور  تهاجم  و  فرهنگی  سلطۀ  با  ایشان،    .مبارزه  فرمودۀ  طبق 
ای که به تعالی معنوی و اخلاقی رسیده  توسعۀ اقتصادی، ناشی از توسعۀ فرهنگی است. جامعه
انداز روشنی در اقتصاد خواهد داشت.  باشد و هویت اسلامی خود را پیداکرده باشد، چشم

و   دانشگاه  بین  در  جهادی  روحیۀ  فرهنگ  که  افتاد  خواهد  اتفاق  زمانی  دستاورد  این 
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دانشگاهیان نهادینه شده باشد. در نهایت اینکه، آخرین اهداف فرهنگی سازمانهای فرهنگی  
فرمایند که کار فرهنگی در کنار  توان بر پایۀ توسعه علمی دانست. ایشان می دانشگاهی را می

کند و اهداف دانشگاهیان بایستی حول کار علمی و پیشرفت علمی در دانشگاه معنا پیدا می 
یابد؛ زیرا بدون شک، علم پایۀ تمدن است. )بیانات مقام  محور پیشرفت علم، شکل و توسعه 

 ( 1398معظم رهبری،  

در خصوص منابع انسانی، نتایج نشان داد که تأکید ایشان برای ادارۀ نهادهای فرهنگی  
دانشگاهی و فرهنگ در دانشگاه، استفاده از جوانان مؤمن، انقلابی و صالح است و رویکرد  

جوان سازمانی،  هر  هدایت  برای  ایشان  میکلی  زیرا  است؛  »گرایی    ما   اینکه  برایفرمایند: 
  ، تلاشگر  مؤمن،  ه،پرانگیز  ،باهمت  جوان  نسل  به  احتیاج  برسیم،  مطلوب  هایآینده  به  بتوانیم

مقام معظم رهبری،  )«داریم  بلدراهو    کاردان می( 1385بیانات  دیگر  جایی  در   .«   شاءالله انفرمایند: 
  جوانهای  به  کشور   اینهدایت فرهنگی  .  بسازند  را   خودشان  و   کنند  کار   بدانند،  قدر   ما  جوانان 
 ( 1396مقام معظم رهبری،    بیانات)«.دارد   احتیاج مؤمن و اللهیحزب  و انقلابی

د که  شمقوله استخراج    9ی فرهنگی دانشگاهی،  سازمانهادر رابطه با محتوای سازمانی  
کشور و رسیدن به معرفت دینی است.   ۀدانشجویان به آیند خودباوری، امید و هاترین آن مهم

بای فرهنگی  شهادت شکل    بر مدار   دکار  فرهنگ  و  شدن دانشگاه  اسلامی  عالی،  آموزش 
  آینده  به امید ۀروحی  ایجاد کشور، نیاز ترین»اساسیفرمایند که بگیرد. در همین خصوص می

عامل مهم دیگر، رسیدن و ساختن تمدن نوین اسلامی    «.است  جوان  نسل  در  خودباوری  و
در بیانات متعدد خود بر آن    1399تا    1373جلسۀ متنوع در سالهای    18است که ایشان در  

تأکید کردند و آن را به عنوان یک محتوای اساسی برای کار فرهنگی در دانشگاهها در نظر  
  عوامل   باید  لام اس  جهان .  کند  نزدیک  را مقصود این  به  رسیدن   زمان  باید ملتها گرفتند: »همت

  را  اسلامی نوین زندگی سبک برای اسلامی حلهای راه دین، علمای  وحدت. بزداید را  تفرقه
  تمدنّ   بناهایزیر  بخشیده،  ارتقا   را   فنّاوری   و   علم  ما  دانشگاههای  همکاری .  کندمی  کشف
  خواهد   اصلاح  ریشه  از  را  عمومی  فرهنگ  ما  هایرسانه  هماهنگی.  ساخت  خواهد  را  جدید

  ظلّت  با  را   خود  عزّت  ما، کشورهای  منابع  با  را   خود   اقتصاد  خواهندمی  ما و  شما دشمنان.  کرد
  خودمان  دست  به  شمارا  و  ما  خواهندمی.  کنند  تأمین  ما  ۀتفرق  با  را  خود  صدرنشینی  و  ما  ملتهای

 ( 1397)بیانیه گام دوم انقلاب اسلامی،  «.کنند نابود

در خصوص سبک رهبری سازمانهای فرهنگی دانشگاهی، سه عامل مهم به دست آمد 
پدرانۀ مسئولان و کمک مسئولان به تشکّلهای  که عبارتند از: اخلاق مداری مدیران، رفتار 
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فرهنگ راستای  در  نشان  دانشجویی  رهبری  بیانات  دانشگاهها.  در  فرهنگی  کار  و  سازی 
دهد که ایشان تأکید دارند تا مدیران و مسئولان به صورت مستقیم، بدون پرده و با آغوش  می

و خواسته به صحبتها  رهبری  باز  به صورت  آنها  و رفتار  دهند  فرا  های دانشجویان، گوش 
 مشارکتی و با آغوش باز باشد. 

در رابطه با محیط سازمانهای فرهنگی، رهبر انقلاب بر پنج محور اساسی استقلال سیاسی،  
تأکید   مجازی  فضای  نهایت،  در  و  بصیرت  و  بیداری  فرهنگی،  استقلال  دانشگاه،  پویایی 

اند. اولین آن، استقلال پیدا کردن دانشجویان از جریانهای سیاسی و حرکت به سمت  داشته
بیداری اسلامی است. ایشان در بیانات خود تأکید دارند که دانشجویان به عنوان قشر فرهیختۀ  

های دشمنان که اکثراً به صورت هجوم فرهنگی و عادی نشان  جامعه، بایستی نسبت به دسیسه
دادن رفتارهای قبیح و ضد اسلامی است، هوشیاری داشته باشند و آنها را در دانشگاه و عرصۀ  

 ( 1399م معظم رهبری،  )بیانات مقاعلم خنثی کنند.

های سازمانی، ایشان چهار مقولۀ مهم تولید علم، غنای  در نهایت، در خصوص فراورده
شناسی را به عنوان دستاوردهای سازمانهای فرهنگی  فرهنگی، تمدن نوین اسلامی و دشمن

دهنده،  فرمایند که دشمن، در لباسهای فریباند. در این رابطه نیز میدانشگاهی ترسیم کرده
دشمن   که  بدانند  باید  دانشجویان  و  جوانان  است.  داده  قرار  حمله  مورد  را  جوانان  ایمان 

.  (1395)بیانات مقام معظم رهبری،  امروزشان، هجوم فرهنگی کرده است و بایستی دشمن را بشناسند
بنابر این، لازم است دانشجویان در تمامی کارهای فرهنگی که در دانشگاه و خارج از دانشگاه  

هایی انجام دهند که منجر به ارتقای غنای فرهنگی مجموعۀ آنان برای  دهند، فعالیت انجام می
شود. ایشان غنای فرهنگی را در داشتن تقوا و انقلابی  شناخت دشمن و فعالیتهای دشمنان می

دانند که دانشجویان و جوانان بتوانند دوست را از  دانند و کار فرهنگی را در این میبودن می
دشمن بشناسند و اهداف دشمن را شناسایی کنند. ایشان دربارۀ تولید علم، در همۀ ادوار و  

فراوان داشته تأکید  به طوریتوسط همه سازمانها  فرهنگی  اند؛  که در خصوص سازمانهای 
»می   و   آموزش  زندگی،  سبک  علم،  تولید  همچون  اساسی  و  کلیدی  هایعرصهفرمایند: 

  در   آن  ساماندهی  که  هستند  ی مهم  هایحوزه  فرهنگی،  مهندسی  عمومی،  فرهنگ  پژوهش،
)بیانات مقام معظم رهبری،  «.است  شدهسپرده  فرهنگی  انقلاب  عالی  شورای  به  اسلامی  جمهوری

1393 ) 
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 پیشنهادهای کاربردی  .1
راهبردها: و  اهداف  اساس  بر  فرهنگی    یک(  سازمانهای  تشکیل  اصلی  مقصود 

دانشگاهی، مقابله با تهاجم فرهنگی و کمک به یکدیگر برای پیشرفت علمی، به خصوص  
های متنوعی در زمینۀ مبارزه با استکبار،  توانند برنامهدر زمینۀ اقتصادی باشد. در این رابطه، می

 به خصوص آمریکا ارائه کنند. 

از کلیۀ جوانان مؤمن انقلابی و صالح که روحیۀ جهاد و   دو( بر اساس منابع سازمانی:
این   بدنۀ  و  ساختار  با  متناسب  نیز  مدیران  و  کنند  استفاده  سازمان  بدنۀ  در  دارند،  شهادت 

 سازمان، از جوانان انتخاب شوند. 

با فرمودۀ رهبر انقلاب، اسلامی    سه( بر اساس محتوای سازمانی:  دانشگاهها متناسب 
واقعی شوند. در این راستا، باید فرهنگ خودباوری و امید به آینده در بین دانشجویان، از  
طریق معرفت دینی و نگرش عدم وابستگی به غیر، توسط کارهای فرهنگی به روز و متناسب  

 با روحیۀ امروزی، جریان پیدا کند.

بایستی از مدیرانی برای این سازمانهای فرهنگی انتخاب   چهار( بر اساس سبک رهبری:
جهادی از    -مداری، رفتاری پدرانه و با روحیۀ رهبری مشارکتی شود که در نهایت اخلاق

خود نشان دهند و با هدف کمک و خدمت صادقانۀ بدون انتفاع مالی محض، به کار گرفته  
 شوند. 

کار در بین جوانان و مسئولان، با روحیۀ  بایستی تقسیم پنج( بر اساس ساختار سازمانی:
که شورای عالی انقلاب فرهنگی  جنگی الگوگرفته از دفاع مقدس، صورت پذیرد؛ به طوری

 زمینۀ قانونی آن را فراهم کند.

سازمان: محیط  اساس  بر  منفی    شش(  جو  از  تأثیرگرفتن  بدون  فرهنگی،  سازمانهای 
سیاسی و فرهنگی دشمنان، در فضای مجازی، بیداری و بصیرت داشته باشند و اقدام به تولید 

 محتوای فرهنگی مناسب برای دانشگاهیان کنند. 

اول،   های سازمانی:هفت( بر اساس فراورده وهلۀ  بایستی در  این سازمان  خروجی 
فرهنگی برجسته در سطح جهان باشد. همچنین بایستی اقدامات لازم برای    -تولیدات علمی

تمدنپیاده تمامی  سازی  فرهنگی  غنای  تقویت  رویکرد  اساس  بر  اسلامی  دانشگاه  سازی 
 های دانشگاهی، انجام شود. برنامه
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 پیشنهاد به پژوهشگران .2
ارائه میچارچوب  پژوهش  این  پژوهشهای  شده توسط  برای  مناسبی را  تواند زیرساختهای 

گذاری کند؛ لذا به  کاربردی در زمینۀ توسعۀ سازمانهای فرهنگی فرادانشگاهی و فراملی پایه
شود با ساختار کلی این پژوهش آشنا شده و این روند را برای  پژوهشگران آتی پیشنهاد می

سازمانهای فرهنگی فراملی با رویکرد بیانات مقام معظم رهبری اجرا کنند تا منجر به نتایج  
 تری شود. جدیدتر و کامل
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 منابع
مهندسی  . نرم« جنگ  برای بستری »فرهنگ،(. 1391ابراهیمی، شهروز و مصطفی محمدی) -

 . 41-62: 65-66، سال ششم، ش فرهنگی
 تغییرات و دانشگاهی  »فرهنگ (.1395زاده)احد دهقان غلامعلی احمدی و جواد؛  پسندیده، -

 .22-34 : 7 ، شنماآجا آموزشی   مطالعات. ایران« در آن
 پذیریریسک   و  اجرایی  کارکردهای  »نقش  (.1399منیر حسینی)  السادات ومریم  حسینی -

،  شناخت  پزشکیروان  و  شناسیروان  مجله.  دانشجویان«  گیریتصمیم   سبک  بینیپیش  در
 .104-115 (:2)7 ش

علی - محمدمهدی؛  متین)ذوالفقارزاده،  زارعی  حسن  و  امیری    فرهنگ   »کشف(.  1390نقی 

اندیشۀ مدیریت  .  دانشگاهی«  فرهنگ  مطالعات  شناختیگونه   و  نظری  واکاوی:  دانشگاه
 .35-97: 9، ش راهبردی

 . 2. سال اول، ش پژوهی فرهنگیجامعه(. 1389پوش، سید ابوتراب)سیاه -
تشکّلهایآیین(.  1378فرهنگی)  انقلاب  عالی   شورای -   مورخ  448  )جلسهاسلامی  نامۀ 

 https://rc.majlis.ir/fa/law/print_version/100660 دسترس در:(. قابل1378/ 09/06
 (.25/4/1392 مورخ 735 )جلسهسند دانشگاه اسلامی(. 1392فرهنگی) انقلاب  عالی شورای -
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  لوله  خطوط  شرکت: موردی  مطالعۀ)سازمانی فرهنگهایخرده  سنجش مدل »طراحی
 . فرهنگ سازمانی   مدیریت. «(ایران نفت مخابرات و

بشیر  اصفهانی،  صافی  - حسن  و    برای   شناسیمسئله   »الگوی(.  1399)محمدوحید 
  تطبیقی   مطالعه)شهری  فرهنگی  سازمانهای  در  اجتماعی  -فرهنگی  گذاریمشی خط 

  راهبردی   مدیریت  اندیشۀ.  «(مشهد  و  اصفهان   تهران،  هایشهرداری   فرهنگی  سازمانهای
 doi: 10.30497/smt.2020.75458. 643-678 : (2)14 ، ش ( مدیریت  اندیشۀ)

زهرا) - پژوهشی«(.  1388صباغیان،  چارچوبی  دانشگاهی:  و .  »فرهنگ  رویکردها 
 (. 65-93. تهران: پژوهشکده مطالعات فرهنگی و اجتماعی)اندازهای نو در آموزش عالیچشم

 . تهران: رهیاب نوین هور. فرهنگ فارسی عمید(. 1389عمید، حسن) -
، ش  زمانه.  اصول«  و  هاویژگی  ،  مفاهیم:  اسلامی  »فرهنگ(.  1386عیوضی، محمدرحیم) -

58. 
ثنا  اللهی،فرج  - حسنی،  کاظم  معینی  مهران؛  مهدی  و    الگوی   »طراحی(.  1395)کیا   صفری 

 پژوهش.  «(نور  پیام  دانشگاه  موردی مطالعه)  دور  از  و  باز   دانشگاههای  سازمانی  ساختار
 .49-64 : (15)4 ، شمجازی  و آموزشگاهی   یادگیری در
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حسن  کاوسی، - محمد  و   سطح   ارتقای  در   مؤثر   عوامل   »بررسی (.  1386)پور اسماعیل 
،  فرهنگی  مدیریت .  اسلامی«  ارشاد  و  فرهنگ  مدیران  دیدگاه از  عمومی  فرهنگ

 . 13-29 :( اول شماره  پش)1 ش
احمدی،   اسدالله؛   کردنائیج، - و  پرویز  قربانی  نیاکان   زهرا   »بررسی(.  1391)لاهیجی   نازیلا 
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64-47 .doi: 10.22059/jed.2012.29470 
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