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Abstract 
The main purpose of the present research is to study the relationship 
between cultural collectivism dimension and Knowledge sharing 
among graduate students of Tabriz University. The method of this study 
was a descriptive survey. The population of this study was Graduate 
Students of Tabriz University and with using the Cochran formula and 
proportional sampling 650 person selected as a sample size. The data-
gathering tool was a questionnaire. Correlation test results show a 
positive and significant relationship between cultural collectivism and 
student's knowledge sharing. There is also a positive and significant 
relationship between cultural collectivism components with knowledge 
sharing. The results of the correlation test indicate that vertical 
individualism has a negative and significant relationship with 
knowledge sharing. T-test results show that knowledge sharing does not 
have a significant difference based on the gender of students. The 
results of the regression show that the horizontal collectivism and 
horizontal individualism components of cultural collectivism explain 
24% of knowledge-sharing variance. Therefore, universities and higher 
education centers in order to achieve success in the sharing of 
knowledge among graduate students in their policies and plans should 
pay special attention to strengthening the students' groups and team 
working skills. 
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1. Introduction 
The main purpose of the present research is to study the relationship 
between the cultural collectivism dimension and knowledge sharing 
among graduate students of Tabriz University. The necessity of the 
current research stems from the fact that the relationship between 
cultural collectivism and knowledge sharing has not been discussed in 
domestic research, and in a sense, a kind of research gap is felt in this 
field, and this deficiency can be seen even in foreign studies. 

 

Research Question(s) 
1. What is the level of knowledge sharing among graduate students? 
2. What is the relationship between the acquisition of knowledge and 
cultural collectivism? 

2. Literature Review 
Many thinkers such as Bahagat et al. (2002) use the cultural 
individualism-collectivism dimension as a main feature in identifying 
how different societies analyze social behaviors and information 
processes. Bhagat argues that cultural individualism and collectivism 
apply to what information people prefer and provide for processing 
(Liu, 2010:162). Triandis (1988) introduced the dimensions of person-
centeredness-type-centeredness along with individualism and 
collectivism. Triandis (1988) introduced the dimensions of person-
centeredness-type-centeredness along with individualism and 
collectivism. In this regard, Triandis (1995) summarized four key 
features in this spectrum: self-concept, goal relationships, relative 
importance of attitudes and norms, and emphasis on relationships. 
Bahagat et al. (2002) grouped the horizontal and vertical characteristics 
in the sense of understanding how different national cultures are 
processed through the representation of individualism and collectivity. 
They examined the role of horizontal and vertical individualism and 
horizontal and vertical collectivism in the transfer of organizational 
knowledge. They argued that while people in individualistic societies 
consider information and knowledge independent of its context, 
collectivist cultures emphasize the context in which information and 
knowledge exist. According to the term knowledge in action, 
collectivists are sensitive to context-based information, while 
individualists focus on knowledge as it relates to individual 
characteristics. In addition, according to the opinion of Bahagat et al. 
(2002), collectivist culture emphasizes the importance of tacit 
knowledge and information, and on the contrary, individualist culture 
prefers rational analyses based on coded written information. Finally, 
vertical cultures tend to process information and knowledge based on a 
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hierarchical system in organizations, and horizontal cultures do not 
focus on hierarchies in processing and organizing knowledge and 
communication flows (Michilova and Hutchings, 2004). 

3. Methodology 
The current research method is a survey and the statistical population 
includes all graduate students of Tabriz University in the academic year 
of 2016-2017, whose number is 5589 using Cochran's formula and 
proportional stratified sampling method (according to faculties), 650 
people were selected as the sample size. The unit of analysis in this 
research is the individual. In this research, to accurately determine the 
components of Cochran's formula, a preliminary test was used to obtain 
the variance of the dependent variable (knowledge sharing) as one of 
the components of Cochran's formula. In order to measure the 
independent and dependent variables in order to obtain validity, the 
final modification of the items was done by conducting a pre-test using 
face validity and Cronbach's alpha. Based on the final evaluation results 
of the experts, the items have sufficient validity and also the results of 
the reliability analysis were estimated using Cronbach's alpha to 
separate the variables. The reliability coefficients for cultural 
collectivism (0.776), horizontal collectivism (0.765), vertical 
collectivism (0.768), horizontal individualism (0.780), vertical 
individualism (0.746) and research dependent variable is 0.812. This 
indicates that the selected items were suitable for measuring the 
research variables. 

4. Results 
Correlation test results show a positive and significant relationship 
between cultural collectivism and student's knowledge sharing. There 
is also a positive and significant relationship between cultural 
collectivism components with knowledge sharing. The results of the 
correlation test indicate that vertical individualism has a negative and 
significant relationship with knowledge sharing. T-test results show 
that knowledge sharing does not have a significant difference based on 
the gender of students. The results of the regression show that the 
horizontal collectivism and horizontal individualism components of 
cultural collectivism explain 24% of knowledge-sharing variance. 

5. Conclusion 
The purpose of this article is to investigate the relationship between 
cultural collectivism and knowledge sharing among graduate students. 
For some reasons, this research can be beneficial to related studies in 
this field, firstly, few foreign researches have been conducted regarding 
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cultural collectivism and knowledge sharing, and domestic researches 
have not investigated the relationship between these two variables. 
Second, theoretically, this research provides many insights for 
researchers regarding the study of the relationship between cultural 
collectivism and knowledge sharing. The results of the correlation test 
show that cultural collectivism has a positive and significant 
relationship with knowledge sharing at a high level and in a direct 
direction. The results also indicate that the dimensions of cultural 
collectivism, i.e. the horizontal and vertical dimensions, have a positive 
and significant correlation with the five dimensions of knowledge 
sharing. It means that the more the graduate students belong to the 
collectivist culture, the more the amount of knowledge sharing among 
them increases. It should be noted that horizontal collectivism plays a 
prominent role in explaining knowledge sharing. This type of 
collectivism emphasizes equality in relationships and participation. In 
fact, it can be concluded that there are necessary grounds and conditions 
for the implementation of a knowledge-sharing culture among graduate 
students of Tabriz University. This finding is in agreement with the 
research results of Arpasi and Baloglu (2016), who in their study found 
a positive and significant role of cultural collectivism on mental 
attitudes and norms, taking into account the sharing of knowledge, and 
also aligned with the results of the studies of Michilova and Hutchings 
(2004) and Sandhu and Ching (2014), Ardicioli et al. (2006). Therefore, 
universities and higher education centers in order to achieve success in 
the sharing of knowledge among graduate students in their policies and 
plans should pay special attention to strengthening the students' group 
and team working skills. 
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 شاشتراک دان فرهنگی در ییگراجمعنقش  یشناختجامعهمطالعه 

 تحصیلات تکمیلی دانشگاه تبریز( انیدانشجو :موردمطالعه)

 

 استادیار، گروه آموزش علوم اجتماعی، دانشگاه فرهنگیان، تهران، ایران زادهقاسمداود 
  

  محمدباقر علیزاده اقدم

 
 ، ایرانزیتبر تبریز،تاد، گروه علوم اجتماعی، دانشگاه اس

 چکیده 
فرهنگی در اشتراک دانش دانشجویان  ییگراجمع یهامؤلفهشناختی هدف اصلی این مقاله، مطالعه جامعه

عه آماری پیمایشی بوده و جام-. روش این پژوهش از نوع توصیفیاست تحصیلات تکمیلی دانشگاه تبریز

 یریگمونهنبا استفاده از فرمول کوکران و شیوه  دانشجویان تحصیلات تکمیلی دانشگاه تبریز کهتمامی 

نامه است که با ها پرسشحجم نمونه انتخاب شدند. ابزار گردآوری داده عنوانبهنفر  056متناسب  یاطبقه

شده است. نتایج آزمون همبستگی حاکی از رابطه  لیوتحلهیتجز 22نسخه  اس.پی.اس.اس. افزارنرماستفاده از 

 یهاهمؤلف. همچنین بین استفرهنگی با اشتراک دانش دانشجویان  ییگراجمعبین  داریمعنمثبت و 

گرایی عمودی و افقی و فردگرایی افقی( با اشتراک دانش همبستگی مثبت و جمع) یفرهنگگرایی جمع

که بعد فردگرایی عمودی رابطه معکوس و  دادوجود دارد. همچنین نتایج آزمون همبستگی نشان  یداریمعن

 یهامؤلفهبا اشتراک دانش و ابعاد آن دارد. نتایج حاصل از رگرسیون حاکی از این است که  یدارینمع

 ییگراجمعو در این میان، اهمیت  کندیمدرصد از واریانس اشتراک دانش را تبیین  22فرهنگی  ییگراجمع

 افقی بیش از سایر عوامل هست.

 افقی، فردگرایی افقی ییگراجمع، فرهنگی ییگراجمعاشتراک دانش، : هادواژهیکل
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 مقدمه

و  هاامانسپذیری رقابتحیاتی محسوب شده و کلید اصلی  اییهسرمادر عصر حاضر دانش 
انش طراحی شوند که بتوانند د یاگونهبهباید  هاآنبدین معنی که  ؛استمراکز آموزش عالی 

 موردنیاز و با شناسایی یهاتیقعموو ذخیره کرده و در  سازمانی خود را شناخته، آن را احصا
 ازآنجاکه (49ص  ،4932)حسین زاده، نیازهای خود از اطلاعات و دانش جدید استفاده کنند

و مدیریت آن به ایجاد مزیت رقابتی  دیآیمدانش منبع اساسی برای مراکز علمی به شمار 
اصلی مدیریت  داز ابعایکی (. 483 ص ،4266و همکاران، ارسطو پور) شودیمپایدار منجر 

ها آن را کلید تقویت نوآوری و افزایش پژوهشبسیاری از  است کهدانش دانش، اشتراک 
 (.482ص  ،4264هادیان و رحیمی،دانند )ها در مراکز علمی میو کاهش هزینه ییکارا

ه . این مبادل«است یسازمان یو واحدها هاگروه میان افراد، بین دانش مبادله»اشتراک دانش 
ی ندارد. روشن شدهنییتعباشد، ولی معمولاً هدف از قبل  رمتمرکزیغاست متمرکز یا ممکن 

ند. کو فردی که دریافت می دهدیممبادله دانش بین دو فرد است: فردی که دانش را انتقال 
 .(,Paulin 2012هاست )آندر اشتراک دانش تمرکز بر روی سرمایه انسانی و تعاملات بین 

ند کاشاره می« اهدا»انه و اخلاقی از عمل سخاوتمند عنوانبهشتراک دانش ( به ا2662) 4وانگ
 Bavik, 2017, as cited inاست ) مسئلههای کاری و مراکز آموزشی یک که در محیط

Wang, 2011). کنند: تراک دانش را به سه سطح تقسیم می( اش4226) 2و همکاران چن
دهد اشتراک دانش زمانی رخ می (.Chen et al., 2012) یدانشسطح سازمانی، فردی و 

تراک کند. رفتار اشها منتقل میها و دانشگاهکه فرد دانش خود را به اعضای دیگر در سازمان
ست اتساب دانش شود و دربرگیرنده نظارت و اکتبادل رفتار تعریف می عنوانبهش دان

(Kang et al., 2017). 
ای استادان و صلاحیت حرفه هامهارت در عصر دانایی، اشتراک دانش برای ارتقای

و ص در تخص فقطنهدانشگاه و دانشجویان دارای اهمیت بوده و اعتبار استادان دانشگاهی 
 ,Dengke & Zhouشود )نشان داده می یاستعداد پرورپژوهش بلکه در آموزش و 

یا دانایی  دانشبه این نکته که  توانیم یراحتبهبا مرور آثار اندیشمندان و فلاسفه  (.2015
ه و فوکو نیچ مساوی با قدرت و توانایی است، رسید. این پارادایم در آثار اندیشمندانی نظیر

شود. فردریش نیچه بر این عقیده بود که دانش، ابزاری در خدمت مشاهده می یروشنبه
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1.Wang, C. 
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اخیراً مطرح است، نقش تسهیم دانش در تولید قدرت و مواردی  آنچهقدرت است. ولی 
علیزاده و اند )کرده دیتائآن را  نوناکا و تاکه چی ینوعبهاست که  دستنیازا

 (.4ص  ،4931همکاران،
ها و مراکز آموزش عالی به لحاظ ، باید بپذیریم که اشتراک دانش در دانشگاهدرواقع

( 2649) 4همکارانراستا، فول وود و دارای اهمیت زیادی است. در این  هاآنرسالت اصلی 
ها اشتراک دانش در بین دانشجویان تحصیلات تکمیلی ر هستند که در دانشگاهباوبر این 

فردگراست و هرکس دانش خود  اساساً هاآن، زیرا فرهنگ دانشی اغلب استخیلی اندک 
ها در اهبزرگ دانشگ یهاچالششاید یکی از  مسئلهبنابراین، این ؛ کندیرا نزد خود حفظ م

 .(952، ص 4932اران،سلیمی و همکباشد )مدیریت دانش 
طه، گرایی فرهنگی است. در این رابدر اشتراک دانش، جمع رگذاریتأثیکی از متغیرهای  

یک  یاعضاکه  داندیمذهن جمعی  یزیربرنامهرا فرهنگ  (2665) 2و همکاران هافستد
 یکند. کلمه جمعی به معنای پیوستن و تسهیم تجربیات زندگگروه را از سایر افراد متمایز می

. شودیمبه اشتراک گذاشته  یاژهیودرون یک جامعه اجتماعی ویژه است که با یک گروه 
خانواده، دوستان، همکاران، آشنایان، افراد از یک ناحیه جغرافیایی، افراد  توانندیماین گروه 

ربیات مانند تمام تج تواندیم« ذهن یزیربرنامه» کلمه دیگر باشند. یهاگروهیک کشور، یا 
آن فرد، مفاهیم  یاهدئالیاگی یک فرد باشد که این تجربیات با یکدیگر مرتبط هستند و زند

 (.39ص  ،4939ارمغان،کند )جام کارها توسط آن فرد را توصیف اخلاقی و نحوه ان
به این نتیجه رسیدند که افراد زمانی که بخشی از درون  (2660) ۳همکارانو  آردیچیولی
-بین هانآدانش دارند و زمانی که وابستگی  یگذاراشتراکه تمایل زیادی ب ،گروه باشند

 میزانی» مثابهبه یگروهدرون ییگراجمعگروهی باشد، تمایل چندانی برای این کار ندارند. 
اظهار  شانخانواده یاخود را در سازمان خود  یو همبستگ یکه افراد افتخارات، وفادار

 ییگراجمعمشترکی از سرنوشت دارند. که اعضای آن حس  شودیمتعریف « دارندیم
 بمراتسلسلهنوایی گروهی و احترام به صاحبان نفوذ و عمودی بر همکاری، انسجام و هم

 توانیماین بنابر؛ دارد دیتأکافقی بر برابری  ییگراجمع کهیدرحالو تمرکز دارد،  دیتأک
با رفتار  یداریمعنو  مثبت صورتبهعمودی و افقی  ییگراجمعاستنباط کرد که  گونهنیا

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Fullwood et al. 
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3. Ardichvili et al. 
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پژوهش حاضر ضرورت . )Sandhu & Ching, 2014دارند )همبستگی اشتراک دانش 
و  فرهنگی ییگراجمعداخلی به ارتباط بین  یهاپژوهشکه در  ردیگیم نشئت ازآنجا

و  ودشیمپژوهشی در این زمینه احساس  خلأ ینوعبهنشده است و  اشتراک دانش پرداخته
. به همین دلیل موضوع پژوهش از ویژگی شودیمطالعات خارجی هم مشاهده در م فقدان این

بین  مطالعه رابطهپژوهش حاضر بنابراین هدف اصلی ؛ تازگی و جدید بودن برخوردار است
آن با اشتراک دانش در بین دانشجویان تحصیلات تکمیلی  یهامؤلفهگرایی فرهنگی و جمع

 .استدانشگاه تبریز 

 پژوهشپیشینة 

 عنوانبهرا  ییگراجمع -( بعد فردگرایی2662) 4دیشمندان زیادی نظیر باهاگات و همکارانان
رایند فیک ویژگی اصلی در تشخیص اینکه جوامع مختلف چگونه رفتارهای اجتماعی و 

ردگرایی کند که فاستدلال می برند. باهاگاتکار میکنند، بهمی لیوتحلهیتجزاطلاعات را 
اهم دهند و برای پردازش فره افراد چه اطلاعاتی را ترجیح میی در اینکفرهنگ ییگراجمعو 

 –ابعاد فردمحوری  (4388) 2و همکاران . تریاندیس(,Liu 2010دارد ) کاربرد سازند،می
معرفی کرد. در این خصوص تریاندیس  ییگراجمعنوع محوری را در کنار فردگرایی و 

ست: مفهوم خود، روابط هدف، اهمیت نسبی کرده ا طرح( چهار ویژگی کلیدی را 4335)
های افقی و ( ویژگی2662) بر روابط. باهاگات و همکاران دیتأکها و هنجارها و نگرش

متفاوت  های ملیبازنمایی فرهنگ واسطهبهفهم عمیق اینکه دانش چگونه  منظوربهعمودی را 
قش نپژوهشگران ن اضافه کردند. ای ییگراجمعشود، به بعد فردگرایی و پردازش می

افقی و عمودی را در انتقال دانش سازمانی  ییگراجمعفردگرایی افقی و عمودی و 
افراد در جوامع فردگرا اطلاعات  کهیدرحالکردند استدلال می هاآنقرار دادند.  یموردبررس

عات گرا به بستری که اطلاجمع یهافرهنگدانند، و دانش را مستقل از بستر و بافت آن می
به اطلاعات  گراهاجمعاصطلاح دانش در عمل،  بر طبقدارند.  دیتأکو دانش در آن هست، 

یات فردگراها به دانش، زمانی که مرتبط با خصوص کهیدرحالمبتنی بر بستر حساسیت دارند 
( فرهنگ 2662) ، براساس نظر باهاگات و همکاراننیبر اعلاوهفردی باشد، تمرکز دارند. 

 دارد و برعکس، فرهنگ فردگرایی بر دیتأکیت دانش و اطلاعات ضمنی بر اهم ییگراجمع

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Bhagat et al. 
2.Triandis et al. 
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، تیادرنهدهند. میاهمیت های عقلانی مبتنی بر اطلاعات نوشتاری کدگذاری شده تحلیل
ردازش ها پعمودی تمایل دارند که دانش براساس نظام سلسله مراتبی در سازمان یهافرهنگ

راتب مهای ارتباطی بر سلسلهدانش و جریان یاندهو سامهای افقی در پردازش شود و فرهنگ
 ,.Michailova, 2004, as cited in bahagat, 2002; Traindis et al) تمرکز ندارد

1988; Traindis, 1995). ( افراد در 4338) ، براساس نظر تریاندیسگریدعبارتبه
، دانندی میدیگران برحسب پایگاه اجتماع را متفاوت از« خود»عمودی  یهافرهنگ

نند. کهمانند دیگران تلقی می شیوبکمشان را « خود»افقی  یهافرهنگافراد در  کهیدرحال
کنند که پردازش اطلاعات و دانش بیشتر در سطوح سلسله استدلال میپژوهشگران این 

ه مفهوم دانش موجود ب تریاندیس .افتدیمعمودی اتفاق  یهافرهنگها در مراتبی سازمان
عمودی،  ییگراجمعمبنی بر چهار الگوی فرهنگی فردگرایی عمودی،  خود در طرح

 ورتصبهعمودی در خصوص اینکه چگونه اطلاعات و دانش  ییگراجمعفردگرایی افقی، 
 پنجادامه به در  .(Bhagat et al., 2002کردند ) دیتأک، شودیمگزینشی انتقال و پردازش 

 .شودیمپرداخته  یموردبررسط با متغیرهای در ارتبا شدهانجام یهاپژوهشمورد از 
در پژوهشی با عنوان اشتراک دانش و فرهنگ ملی: مطالعه  ،(2662) 4و هاتچینگزمیشایلوا 

را، گتطبیقی چین و روسیه به این نتیجه رسیدند که فردگرایی عمودی و روابط اجتماعی ویژه
 یداریمعندهد که تفاوت میها نشان . نتایج این پژوهشکندیماشتراک دانش را تسهیل 

ای هبرای اشتراک دانش براساس ریشه ییهازهیانگبین فرهنگ چین و روسیه برحسب 
 .داردوجود  ییگراجمعو درجه اثربخشی  ییگراجمع

فرهنگی  یهاارزشدر پژوهشی با عنوان مطالعه روابط بین ، (2642) ۲سندهو و چینگ
منتخب مالزی به این نتیجه رسیدند که  یتیچندمل یهاشرکتفردی و اشتراک دانش در 

منفی  ریأثتمثبتی بر رفتار اشتراک دانش دارد. فردگرایی عمودی  ریتأثعمودی  ییگراجمع
 .داردبر رفتار اشتراک دانش 

اک فرهنگی بر اشتر ییگراجمع ریتأثدر پژوهشی با عنوان  ،(2640) 9آرپاسی و بال اوغلو
اطلاعات که با استفاده از مدل معادلات  فناوری دانش در بین دانشجویان کارشناسی

 یداریمعنو  مثبت ریتأثفرهنگی  ییگراجمعساختاری انجام دادند به این نتیجه رسیدند که 
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2. Sandhu & Ching 
3. Arpaci & Baloglu 
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ی از ها همچنین حاکبر نگرش و هنجارهای ذهنی با در نظر گرفتن اشتراک دانش دارد. یافته
 .شودیم یینتع یذهن یرهاو هنجا هانگرش واسطهبه یرفتار نیاتاین است که 

 ییگراجمع یی،با عنوان اشتراک دانش، فردگرا یدر پژوهش ،(2622) 4یشیقر و تسنیم
اشتراک  نیب دارییمعن یکه همبستگ یدندرس یجهنت ینبه ا ینوآورانه سازمان یو رفتارها
با  ییرافردگ و ییگراجمع یی،بر فردگرا یبر سازمان، اشتراک دانش مبتن یدانش مبتن

و  ییگراجمعنشان داد که  ینمطالعه همچن ینوجود دارد. ا ینوآورانه سازمان یرفتارها
 .نندکیمعمل  ینوآورانه سازمان یرفتارها بر گرتعدیل یرهایمتغ مثابهبه ییفردگرا

 یبر رفتارها یچند سطح یراتتأثبا عنوان  یدر پژوهش ،(2622) 2همکاران و نگاین
 یجذب افراد، اعتماد، تعاملات اجتماع یتکه ظرف یدندسر یجهنت یناشتراک دانش به ا

 یند. ادارن دارییمعنمثبت و  یاشتراک دانش همبستگ یبا رفتارها دارییمعن صورتبه
مون در آز ییگراجمعاشتراک دانش و  یهافرصت کنندهیلتعدبه نقش  ینپژوهش همچن

 .یدندنش رسبر اشتراک دا یجذب، اعتماد و تعاملات اجتماع یتظرف یرتأث

 شناسی پژوهشروش
دانشجویان تحصیلات تکمیلی  تمامیروش پژوهش حاضر پیمایشی و جامعه آماری شامل 

نفر بوده و با استفاده از  5583 هاآنکه تعداد  است 30-35تحصیلی دانشگاه تبریز در سال
 عنوانبهنفر  056 (هادانشکده برحسب) متناسب ایطبقه یریگنمونهفرمول کوکران و شیوه 

. در این پژوهش، برای استحجم نمونه انتخاب شدند. واحد تحلیل در این پژوهش فرد 
یر آوردن واریانس متغ به دستتعیین دقیق اجزای فرمول کوکران از آزمون مقدماتی برای 

یکی از اجزای فرمول کوکران استفاده شده است. بعد از  عنوانبهاشتراک دانش( وابسته )
به دست آمد.  35/4نامه مقدار واریانس جامعه آماری پرسش 96به تعداد  ونآزمشیپاجرای 

 یریگاندازهشده است. برای استفاده  9.اس.پی. اس. اس افزارنرماز  هاداده لیوتحلهیتجزبرای 
با استفاده از اعتبار  2آزمونشیپمتغیرهای مستقل و وابسته جهت حصول اعتبار، با انجام 

ایی بر اساس نتایج ارزیابی نه ها انجام گرفت.نباخ اصلاح نهایی گویهو آلفای کرو 5صوری
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2. Nguyen et al. 
3. SPSS 
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5. Face Validity 
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استفاده از آلفای  با 4ها دارای اعتبار کافی بوده و همچنین نتایج تحلیل پایاییگویه متخصصان
فرهنگی  ییگراجمعکرونباخ، به تفکیک متغیرها برآورد شده است. ضرایب پایایی برای 

، 186/6 یافق، فردگرایی 108/6عمودی  ییگراجمع، 105/6افقی  ییگراجمع، 110/6
. این امر حاکی از آن است است 842/6 و متغیر وابسته پژوهش 120/6فردگرایی عمودی 

 .اندبودهمناسب  پژوهشی متغیرهای ریگاندازهبرای  شدهانتخابهای گویهکه 

 هایافته
 با. است شده استفاده 2یرنفاسم-کولموگروف آزمون از هاداده بهنجاری دادن نشان برای
 ،است بیشتر 65/6 از داریمعنی مقدار و است معنادار غیر آزمون این اینکه به توجه
 تفادهاس پارامتریک هایآماره از توانیممی و است نرمال هاداده توزیع که است آن دهندهنشان
 .است آمده( 4) جدول در آزمون این نتایج. کنیم

 سمیرنف-ولموگروفک آزمون نتایج .1 جدول

 سیمرنف کولموگروف آزمون

 داریمعنی سطح آزادی درجه آمار دانش اشتراک

800/8 266 461/8 

 

را  درصررد 2/59 و دختر دانشررجویان را درصررد 20 به نزدیک حاضررر، پژوهش در
درصد از دانشجویان تحصیلات  82 تأهل. براساس وضعیت دهندیمدانشجویان پسر تشکیل 

صد  45 تکمیلی مجرد و ستند و  متأهلدر صد هم به این  9 باًیتقره سخی ندادند.  سؤالدر پا
 99درصد کارشناسی ارشد و  28پاسخگویان پژوهش حاضر به لحاظ مقطع تحصیلی حدود 

 ( مشخص است.2که در جدول ) اندندادهرصد پاسخ د 26 باًیتقردرصد دکترا بودند و 

 در پژوهش نندهکشرکت توصیفی پاسخگویان یهاافتهی .2جدول 

 درصد فراوانی گروه متغیر اصلی

 3/43 141 دختر جنس

 2/31 143 پسر

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Reliability 
2. One sample kolmogorov-smirnov test 
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 5/42 315 مجرد تأهلوضعیت 

 4/13 141 متأهل

 44/44 111 کارشناسی ارشد وضعیت تحصیلی

 44/11 213 دکترا

طه بین  عاد آن ییگراجمعبرای آزمون راب از آزمون  فرهنگی و اشرررتراک دانش و اب
  یداریمعن با سرررطح دهدیم، نتایج آن نشررران 9اسرررتفاده شرررده که طبق جدول پیرسرررون 

(666=/sig)  یب  افقی و اشرررتراک دانش ییگراجمعبین بت وجود دارد و ضرررر طه مث راب
ان میزبودن . یعنی با بالا اسرررتهمبسرررتگی بالا و مسرررتقیم  دهندهنشررران 200/6همبسرررتگی 

یان، میزان اشرررتر ییگراجمع بدییمهم افزایش  هاآناک دانش افقی در بین دانشرررجو  .ا
 فیضررععمودی با شرردت همبسررتگی  ییگراجمعکه  دهدیمهمچنین نتایج آزمون نشرران 

 با اشتراک دانش دارد. یداریمعنرابطه مثبت و  413/6
شان  ستگی ن شتراک دان یهامؤلفهافقی با همه  ییگراجمعکه  دهدیمضریب همب ش ا

 ییگرامعج، همبستگی گریدعبارتبهدارد.  یداریمعنو  در سطح متوسط تا بالا رابطه مثبت
نتایج آزمون همبسرررتگی نشررران  گردید. دیتائ 33/6افقی با ابعاد اشرررتراک دانش با اطمینان 

سهیم دانش و تجربه و کنترل رفتاری و  یهامؤلفهعمودی با  ییگراجمعکه  دهدیم صد ت ق
نتایج آزمون همبسررتگی نشرران  دارد. یداریمعنهنجار ذهنی اشررتراک دانش رابطه مثبت و 

و معکوس با اشررتراک دانش و ابعاد آن دارد.  داریمعن که فردگرایی عمودی رابطه دهدیم
 دارد. یداریمعنفردگرایی افقی رابطه مثبت و  کهیدرحال

 فرهنگی ییگراجمعنتایج رابطه بین ابعاد اشتراک دانش و  .1جدول 
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 ییگراجمع

 افقی
**122/8 **303/8 **671/8 **138/8 **690/8 **254/4 

 ییگراجمع

 عمودی
**479/8 827/8 **473/8 800/8 **406/8 **144/4 
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فردگرایی 

 عمودی
**606/8- **490/8- **449/8 **619/- **662/8- ��134/4- 

فردگرایی 

 افقی
**310/8 **662/8 **464/8 **344/8 **601/8 **143/4 

 ییگراجمع

 فرهنگی
**424/4 **144/4 **231/4 **113/4 **255/4 **122/4 

میانگین نمرات اشتراک دانش در بین دو گروه زن و مرد را نشان  یهاآماره 2جدول  
 t از آماره اشتراک دانش برحسب جنس نگین درآزمون فرضیه تفاوت میا . برایدهدیم

میانگین نمرات اشتراک دانش برای  9مطابق جدول  ،اساسنیبرااستفاده شده است که 
نتیجه گرفت  توانیمبنابراین ؛ است 85/89و برای دانشجویان پسر  53/82دانشجویان دختر 

 ندارد. یداریمعنتر و پسر تفاوت دخ که میزان اشتراک دانش در بین دانشجویان

 دانشجویان بر اساس جنساشتراک دانش نتایج آزمون تفاوت میانگین  .4جدول 

 مقدار احتمال tآماره  انحراف معیار میانگین تعداد هاگروه متغیر

اشتراک 

 دانش

 604/8 777/8 20/48 09/01 600 دختر

 00/44 00/03 389 پسر

 حلیلتاز آزمون  نگین اشتراک دانش برحسب طبقه اجتماعی،برای آزمون تفاوت میا
براساس نتایج توصیفی کمترین میانگین اشتراک  استفاده شده است. fواریانس یا آزمون 

به بالا  برای طبقه متوسط و بیشترین میانگین اشتراک دانش 48/13 دانش برای طبقه خیلی بالا
سط که دانشجویان متعلق به طبقه متو دهدیمن نشا هانیانگیمبوده است. مقایسه بین  53/80

 دانش و تجربه خود بیشتر از سایر طبقات اهمیت یگذاراشتراکپایبندی به  ازنظربه بالا 
بیشتر از آلفای  =sig 233/6 یداریمعنواریانس هم با سطح  تحلیل. نتایج آزمون دهندیم

ان . همچنین نتایج آزمون نشاست هانیانگیمتفاوت  بودن داریرمعنیغبوده و نشانگر  65/6
که میانگین ابعاد اشتراک دانش یعنی تسهیم دانش و تجربه، قصد تسهیم دانش و  دهدیم

تجربه، کنترل رفتاری نسبت به دانش و تجربه، هنجار ذهنی نسبت به تسهیم دانش و تجربه 
 .ندارند یداریمعنبرحسب طبقه اجتماعی دانشجویان تحصیلات تکمیلی تفاوت 
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 اشتراک دانش و طبقه اجتماعی بین ابعاد طرفهکیواریانس تحلیل نتایج آزمون  .3جدول 

 منبع تغییرات متغیر
مجموع 

 مجذورات

 درجه

 آزادی

میانگین 

 مجذورات
F 

 سطح

 یداریمعن

 اشتراک دانش

 بین گروهی

 یگروهدرون

 کل

834/008 

637/22090 

736/27110 

0 

034 

032 

882/448 

900/460 
073/8 199/8 

تسهیم دانش و 

 تجربه

 بین گروهی

 یگروهدرون

 کل

307/431 

637/44469 

261/44623 

0 

079 

001 

077/62 

664/49 
39/4 663/8 

 قصد تسهیم

 بین گروهی

 یگروهدرون

 کل

630/30 

302/3018 

094/3070 

0 

000 

093 

817/7 

864/2 
478/4 366/8 

 نگرش

 بین گروهی

 یگروهدرون

 کل

340/442 

201/3917 

973/1823 

0 

001 

009 

621/63 

728/2 
11/3 881/8 

 کنترل رفتاری

 بین گروهی

 یگروهدرون

 کل

484/40 

838/1607 

434/1676 

0 

070 

008 

868/3 

181/7 
180/8 013/8 

 هنجار ذهنی

 بین گروهی

 یگروهدرون

 کل

088/23 

490/0080 

990/0020 

0 

079 

001 

728/46 

080/9 
31/4 610/8 
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استفاده شده است، ضریب  ۱گامبهگامچندگانه، از روش  برای انجام تحلیل رگرسیون
که بیانگر این مطلب  است 229/6برابر با  شدهلیتعدو ضریب تعیین  220/6تعیین برابر با 

ین فرهنگی تبی ییگراجمع یهامؤلفهدرصد از واریانس اشتراک دانش توسط  22است که 
 دهندهنشان، است 83/4ش حاضر آماره دوربین واتسون که مقدار آن در پژوه .شودیم

ریق فرض مربوط به خطی بودن متغیرها از طها از یکدیگر هست. پیشمستقل بودن باقیمانده
رابطه  دهندهنشان 65/6کمتر از  یداریمعنشود که سطح بررسی می انسیوار تحلیلآزمون 
 .استخطی 

 نی برازش شدهتحلیل رگرسیون چندگانه و خلاصه مدل رگرسیو یهاآماره .3جدول 

 ضریب همبستگی چندگانه 45/4

 ضریب تعیین 243/4

 شدهحیتصحضریب تبیین شده  241/4

 اشتباه معیار 32/5

 آزمون دوربین واتسون 45/1

 =p 444/4 مقدار             F=کمیت  511/134

 ریب بتایافقی با ض ییگراجمععد که بُ دهدیمنتایج ضرایب بتای مدل رگرسیونی نشان 
به شکل بارزی بیشترین نقش را در تبیین اشتراک دانش در بین دانشجویان تحصیلات  93/6

 تکمیلی دارد.

 ضرایب بتای متغیرهای مربوط به مدل رگرسیونی اشتراک دانش .4جدول 

 B متغیرها
خطای 

 معیار
BETA T 

سطح 

 یداریمعن

ضریب 

 تحمل

عامل 

تورم 

 واریانس

 ییگراجمع

 افقی
06/4 686/8 398/8 83/9 888/8 722/8 14/1 

 41/1 531/4 444/4 54/1 142/4 241/4 533/4 فردگرایی افقی

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Stepwise Method 
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 گیریبحث و نتیجه
فرهنگی و اشتراک دانش در بین دانشجویان  ییگراجمعهدف این مقاله، بررسی رابطه بین 

در این  به مطالعات مرتبط تواندیم. به دلایلی خاصی این پژوهش استتحصیلات تکمیلی 
 ییگراجمعخارجی اندکی در خصوص  یهاپژوهشکه نخست این ؛وزه سودمند باشدح

ن داخلی به بررسی ارتباط بین ای یهاپژوهشفرهنگی و اشتراک دانش انجام شده است و در 
اوانی برای فر یهانشیبدو متغیر پرداخته نشده است. دوم اینکه به لحاظ نظری، این پژوهش 

فرهنگی و اشتراک دانش فراهم  ییگراجمعروابط بین  پژوهشگران در خصوص مطالعه
 فرهنگی با اشتراک دانش ییگراجمعکه  دهدیمنتایج آزمون همبستگی نشان  .سازدیم

در سطح بالا و جهت مستقیم دارد. نتایج همچنین حاکی از این  یداریمعنرابطه مثبت و 
شتراک دانش ا گانهپنجبا ابعاد عد افقی و عمودی فرهنگی یعنی بُ ییگراجمعاست که ابعاد 

وجود دارد. به این معنی که هرچه دانشجویان تحصیلات  یداریمعنهمبستگی مثبت و 
 هاآن دانش در بین یگذاراشتراکباشند، میزان  ییگراجمعتکمیلی متعلق به فرهنگ 

نش اگرایی افقی نقش بارزی در تبیین اشتراک د. باید توجه داشت که جمعابدییمافزایش 
 توانیم درواقعدارد.  دیتأک یریپذمشارکتبر برابری در روابط و  ییگراجمعدارد. این نوع 

بین  فرهنگ اشتراک دانش در یسازادهیپها و شرایط لازم برای چنین برداشت کرد که زمینه
ای هتحصیلات تکمیلی دانشگاه تبریز وجود دارد. این یافته با نتایج پژوهشدانشجویان 

گی فرهن ییگراجمع داریمعنبه نقش مثبت و در مطالعه خود  که (2640و بال اوغلو ) آرپاسی
ن با نتایج همچنیو  با در نظر گرفتن اشتراک دانش دست یافتندبر نگرش و هنجارهای ذهنی 

 (، آردیچیولی و همکاران2642سندهو و چینگ )( و 2662) 4و هاتچینگزمطالعات میشایلوا 
 .است( همسو 2660)

که فردگرایی افقی با اشتراک دانش و ابعاد آن  دهدیمتایج آزمون همبستگی نشان ن 
شتراک با ا یداریمعنولی فردگرایی عمودی رابطه معکوس و  ،دارد یداریمعنرابطه مثبت و 

 یهاصشاخعد افقی فردگرایی یکی از این یافته هم دارای اهمیت زیادی است. بُ، دانش دارد
از پیامدهای توسعه هم به شمار بیاید. کسانی که به  تواندیممچنین و ه استاصلی توسعه 

احساسی  ورتصبهولی خود را  ،متمایز از گروه هستند نکهیباا ؛این نوع فردگرایی تعلق دارند
                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1. Michailova & Hutchings 
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. به دزننینمو دست به مقایسه و رقابت خود با دیگر اعضای گروه  دانندینماز گروه جدا 
خود به  یهافتهایانتقالرای تسهیم و اشتراک دانش و تجربه و که چنین تفکری ب رسدیمنظر 

 عد عمودی فردگرایی بیشتر بر انفصال احساسی از گروه وباشد. ولی بُ مؤثردیگران مفید و 
لذت  بعد تعلق دارند از رقابت با دیگراندارد و کسانی که به این ُ دیتأکترجیح اهداف فردی 

ع قدرت منب خودیخودبهان به فردگرایی عمودی دانش را که معتقد رسدیم. به نظر برندیم
 .دانندیمدانند و انباشت آن را برای رسیدن به مقاصد خود ضروری می

 یداریمعنکه میزان اشتراک دانش برحسب جنسیت تفاوت  دهدیمنشان  tنتایج آزمون 
اقعیت امر این . واستهمسو  (2642) 4همکارانو  پژوهش شاریندارد. این یافته با نتایج 

عامل  ندتوایماست که در رابطه با اشتراک دانش هم دانشجویان دختر و هم دانشجویان پسر 
 دانش ضمنی و صریح خود باشند. یگذاراشتراکتوانایی در 

قه طب برحسبپژوهش حاضر این است که اشتراک دانش  یهاافتهییکی دیگر از  
 که اشتراک دانش رسدیم. به نظر دهدینمن را نشا یداریمعناجتماعی دانشجویان تفاوت 

ظیر و عوامل اجتماعی ن نفساعتمادبهو  هاتیقابل، هاییتوانابیشتر به عوامل فردی یعنی 
 یعنی دسترسی به امکانات اطلاعات و ارتباطات بستگی فنّاورانهو عوامل  ییگراجمعفرهنگ 

اضر توجه به نتایج پژوهش ح داشته باشد تا تعلق داشتن به یک طبقه اجتماعی خاص. با
دانشگاه اقدامات عملی را در خصوص ارتقای روحیه  مسئولانکه  شودیمپیشنهاد 

ر قالب ریزی کنند. این مهم دگروهی دانشجویان تحصیلات تکمیلی برنامهکار و  ییگراجمع
ن او سازگاری با دیگر مؤثرارتباط  یهامهارتهای مهارتی کار با گروه، برگزاری کارگاه

ت در راستای تقوی تواندیم کارهای دانشجویی گروهی گسترشمحقق شود. دانشگاه با 
های مفیدی بردارد. پژوهش حاضر دارای و تسهیم دانش بین فردی گام ییگراجمعروحیه 
د. اثر هاثورن باش ریتأثاحتمال دارد نتایج این پژوهش تحت  -4 :هم بود نظیر ییهاتیمحدود

که  اندهداشتمورد مشاهده هستند، تمایل  دانستندیم کنندگانشرکت به این معنا که چون
نامه جنبه خود پرسش کهنیابا توجه به  -2 سیمای بهتری از خود به نمایش بگذارند.

ممکن است در  دندهینامه پاسخ مل خود به پرسشیو افراد با تما دارد یدهگزارش
این مقاله  یهاتیمحدودیکی دیگر از  -9 .حالت سوگیری وجود داشته باشد شانیهاپاسخ

پذیری است. با توجه به اینکه جامعه آماری پژوهش حاضر، دانشجویان در ارتباط با تعمیم

                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                      

1.Shaari et al. 
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کشور  یهااهدانشگدر تعمیم نتایج آن به دیگر  ،استتحصیلات تکمیلی دانشگاه تبریز 
 بایستی جانب احتیاط را رعایت کرد.
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 ژوهشنامهپت اشتراک دانش: یک مطالعه موردی. هدف طراحی زیرساخ اشتراک دانش با
 .246-481(،2)44 ،یرساناطلاعو  یکتابدار

 وسعهت مدیریت فصلنامهسهیم دانش از منظر مدیریت تغییر. موانع فرهنگی در ت (.4939) .ارمغان، نگار
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 چاپ اول.
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 .912-954(، 2)21، دانشگاهی
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-13(، 2)24، یرساناطلاعکتابداری و  .قدرت آفرینی دانش به قدرت آفرینی اشتراک دانش
460. 

قش میانجی تسهیم رهبری اصیل بر نوآوری سازمانی: ن ریتأث(. 4264) .رحیمی، حمیدو  هادیان، حامد
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