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Abstract 
Cultural role-playing is one of the most important features of sports clubs but until 
now, no special attention has been paid to this issue in past researches, therefore, the 
current research was conducted with the aim of presenting the institutional model of 
cultural role-playing in professional sports clubs in Iran. The current research is 
interpretive in terms of philosophy, fundamental in terms of goal, inductive in terms 
of approach, systematic approach in terms of strategy, qualitative research in terms of 
research selection, and in terms of scope. It used to be temporary. The participants of 
the research were 15 managers and officials of sports clubs, sports veterans, 
university professors and experts and experts in the field of culture and sports, 
coaches and athletes who were selected purposefully until reaching theoretical 
saturation. A semi-structured interview was used to collect the research data, and in 
the data analysis, after examining the demographic characteristics of the participants, 
data coding and its different stages were presented. The results of the research 
showed that the research model with the central category of Cultural 
institutionalization of professional sports clubs is influenced by causal factors 
(expertise, personal characteristics, creating identity and affiliation), contextual 
factors (management, infrastructure, cultural and media) and intervening factors 
(political factors, There are economic factors, managerial factors and socio-cultural 
factors) that by using the presented strategies (cognitive, educational, financial and 
managerial) it is possible to reach the determined outcomes (social development, 
cultural development, behavioral development, vitality development and health 
development). So the relevant officials can use the model presented in this research to 
create a cultural role in the professional sports clubs of Iran. 
 
Keywords: Professional sports clubs, Institutional Model, Cultural Role-Playing. 
 

E-ISSN: 2588-655X  /  Center for Strategic Research  /  The Socio-cultural Strategy Journal of Rahbord 

   
 

 

10.22034/scs.2024.427187.1522 doi 

Research paper 
 

https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://rahbordfarhangi.csr.ir/article_188623.html


 
 

 3420-3405، صص. 3045 پاییز(، 35سال سیزدهم، شماره سوم )پیاپی 
 90/22/2096ـ    تاریخ پذیرش:     62/90/2096تاریخ دریافت: 

 

 
 

در  یفرهنگ ینیآفر نقش یارائه مدل نهاد

 رانیا یا حرفه یورزش یها باشگاه
 

 شاهین وجدی
 ایران.   ،همدان ،یواحد همدان، دانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریمد یدکتر یدانشجو

shahinvajdi0921@gmail.com                                            0009-0008-1602-9357 

 پرست معصومه مجیدی
   .)نویسنده مسئول( ایران ،همدان نا،یس یدانشگاه بوعل ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریمد گروه اریاستاد

m.majidiparast@basu.ac.ir                                                0000- 0002-2313-8438 

 علی اصغری صارم
 ، ایران.همدان نا،یس یدانشگاه بوعل ،یو حسابدار تیریدانشکده مد ت،یریمد گروه اریاستاد

a.sarem@basu.ac.ir                                                           0000- 0002-1839-0620 

 محمد جلیلوند
 ، ایران.همدان ،یواحد همدان، دانشگاه آزاد اسلام ،یو علوم ورزش یبدن تیترب گروه اریاستاد

jalilvandmohammad@iauh.ac.ir                                       0000- 0002-1530-2744 

 چکیده
ولی تـاکنون در   ،های ورزشی استهای باشگاهترین ویژگیمهم جمله ازآفرینی فرهنگی نقش

رو پژوهش حاضر با هـد  اراهـه   ای به این مهم نشده است، ازاینتحقیقات گذشته توجه ویژه

. اسـت ه ای ایـران انجـام شـد   های ورزشی حرفـه آفرینی فرهنگی در باشگاهمدل نهادی نقش

لحـاظ  هـد  از نـوع بنیـادی، بـه     لحاظ بهلحاظ فلسفه از نوع تفسیرگرایانه، پژوهش حاضر به

لحـاظ  منـد، بـه  بنیاد رهیافت نظام لحاظ راهبرد از نوع نظریه دادهرویکرد از نوع استقرایی، به

بـازه زمـانی از نـوع مق بـی بـود. مشـارکت       لحاظ بهانتخاب پژوهش از نوع تحقیق کیفی و 

های ورزشـی، پیشکسـوتان ورزشـی،    نفر از مدیران و مسئولان باشگاه 21ان پژوهش، کنندگ

ن حـوزه فرهنـو و ورزش، مربیـان و ورزشـکاران     انظران و متخصصاساتید دانشگاه و صاحب

آوری هدفمند تا رسـیدن بـه اشـباع نظـری انتخـاب شـدند. بـرای جمـ          صورت بهبودند که 

ها، ببد از داده وتحلیل تجزیهریافته استفاده شد و در ساختااز مصاحبه نیمهپژوهش اطلاعات 

ها و مراحل مختلف آن کنندگان، کدگذاری دادهشناختی شرکتهای جمبیتتوصیف ویژگی

فرهنگی  یسازنهینهاد محوری مقولهنشان داد که مدل پژوهش با پژوهش اراهه گردید. نتایج 

هـای شخصـی، ایجـاد    )تخصص، ویژگـی ی عوامل علّ تأثیرای تحت های ورزشی حرفهباشگاه

ها( و عوامـل  ای )مدیریتی، زیرساختی، فرهنگی و رسانهسازی(، عوامل زمینههویت و وابسته

اجتمـاعی(  ـ   گر )عوامل سیاسی، عوامل اقتصادی، عوامل مدیریتی و عوامل فرهنگـی مداخله

 مقاله پژوهشی
 

https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951
https://www.orcid.org/0000-0002-2557-3951


 2091 پاییز ♦ 11 پیاپی ♦ 1شماره  ♦ 21سال                                                         2600

الی و مـدیریتی( مـی  شده )شناختی، آموزشی، م ـ گیری راهبردهای اراههکار بهقرار دارد که با 

شده )توسبه اجتماعی، توسـبه فرهنگـی، توسـبه رفتـاری، توسـبه      توان به پیامدهای تبیین

توانند از مدل اراهه شده در این بنابراین مسئولان مربوطه می ؛نشاط و توسبه سلامتی( رسید

 ای ایران بهره بگیرند.های ورزشی حرفهآفرینی فرهنگی در باشگاهجهت نقش ،پژوهش

 

 .یفرهنگ ینیآفر نقش ،یمدل نهاد ،یا حرفه یورزش یها باشگاه ها: کلیدواژه
 

 فصلنامه علمی راهبرد اجتماعی فرهنگی/      یراهبرد قاتیپژوهشکده تحق/      X566-8622شاپای الکترونیک: 

   
 

باشد و  یمسئول مقاله م سندهینو ایو  سندگانیشده در متن آن، به عهده نو و نظرات مطرح یعلم یمقاله از نظر محتوا تیولئمس

 .باشد ینم یفرهنگ یراهبرد اجتماع هینشر ازیصاحب امت دأیی/ عدم ت دأییمورد ت
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 مسئلهمقدمه و بیان 
در جوامـ  مختلـف اسـت و     یت فرهنگ ـیاهم ی، دارایای اجتماعپدیده عنوان بهورزش 

را کـه   یت ـیو امن ی، فرهنگ ـی، اجتمـاع ی، اخلاق ـیو جسمان یتواند ابباد مختلف روانیم

رسد  اما به نظر می ؛ت کندیورزش هستند، تقو یگذار در توسبه فرهنگتأثیرجزء عوامل 

ی فرهنگـی بـه حاشـیه رفتـه و اببـاد دیگـر       هـا  ای ایرانـی جنبـه   های حرفـه  در باشگاه

هـای   باشـگاه  بهتـر  عبـارت  بـه های ورزشی و باشگاهی در متن قرار گرفته اسـت.   فبالیت

ورزشی بدانند، خـود را قاهـل و    ـنهادهای فرهنگی   عنوان بهخود را آنکه  ورزشی بیش از

ورزشـی در   های دانند. این در صورتی است که باشگاه های ورزشی می متبهد به موفقیت

های فرهنگی  راه نباشد که بگوییم موفقیت ر بیای دارند و شاید پُ امر فرهنگی نقش ویژه

ها در امـر نهادینـه کـردن ورزش     های ورزشی آن های ورزشی دوشادوش موفقیت باشگاه

 در جامبه دخیل هستند. امری که نیازمند واکاوی و پژوهش بیشتر است.

اسـت کـه بـا     یو اقتصـاد  یاس ـی، سیاجتماع ،ی، آموزشیفرهنگ یادهیورزش پد

دارد  یونـد قــو یپ یاجتمـاع  یز سـاختارها ی ـهـا و ن از نهادهـا و سـازمان   یامجموعـه 

(Kalynychenko & et al., 2022). یهـا تیو فبال یورزش ی، دستاوردهادیگر بیانی به 

 رودیم ـ شـمار  بـه مختلـف   یهـا نـه یدر زم یک شاخص فرهنگ ـیمرتبط با آن عموماً 

(Aminiroshan & et al., 2022; Chersulich Tomino & et al., 2020) ورزش از .

. (Hindman & Walker, 2020)دیدگاه فرهنگی، نقـش زیـادی در یـک جامبـه دارد     

در حــال تکامــل هســتند، دره اینکــه ایــن جوامــ   پیوســتهطورکــه جوامــ   همــان

هـا  گذارند و از آنمی تأثیراز نظر اقتصادی، اجتماعی و فرهنگی بر مردم  پیوسته هم به

از  یک ـیعنوان . درواق  ورزش به(Razavi & et al., 2020)پذیرند، مهم است می تأثیر

 یهـا ان برنامـه ی ـدر م یاژهی ـگاه ویجا در هزاره سوم توانسته ییجوق بارز صلحیمصاد

عنـوان  ن کشـورها از ورزش بـه  یفا کند و ایمختلف ا یفرهنگی کشورهاانه و یجوصلح

انـد  اسـتفاده کـرده   یخـود از جامبـه جهـان    یهـا ان خواسـته ی ـب یبـرا  یاهرم و ابزار

(Nazemi & Shariati Feizabadi, 2017). 

های ورزشی، سنت و فرهنو است کی از عوامل محی ی مؤثر بر موفقیت باشگاهی

(Smith & et al., 2019) تواند مخرب باشد، درنتیجه مـدیران  و نادیده گرفتن آن می

هـای آن آگـاه باشـند    های مذکور بایـد از فرهنـو حـاکم بـر باشـگاه و سـنت      باشگاه

(Bakhrom, 2022)یها و هنجارهـا ای پرمفهوم است که حاوی ارزش. فرهنو مقوله 

، اسـتبدادها، مقـررات، آیـین و    هـا و همچنین علـم، اعتقاد  یدر جامبه بشر یاجتماع
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. (Ratnapalan, 2008)ا جامبـه اسـت   یک گروه یافراد  های ها و عادتها، قابلیترسم

در ساختار جامبه اسـت و بـر    ییربنایز یاین نکته حاهز اهمیت است که فرهنو عامل

خواهد  تأثیراست، اقتصاد، ورزش و غیره یجامبه اعم از هنر، س ییعوامل روبنا یتمام

هـا  همؤلف ـر یرو راب ه فرهنو بـا سـا  . ازاین(Abdurahiman & et al., 2023)گذاشت 

فرهنـو،   یت اساسی. ولی به علت ماه(Bahodirovna, 2022)ه است یدوسو یاراب ه

م همـه عوامـل   یکن ـ ید سبین بایبنابرا ؛شتر استیر موضوعات بیسا تأثیرآن از  تأثیر

م و در صورت یمقوله ورزش را مناسب و سازگار با فرهنو بدان جمله ازجامبه  ییروبنا

شـود  مـی  یمورد نظر دچار ضبف و کاسـت  ییط متفاوت، عامل روبنایانجام آن در شرا

 .(Veisia & et al., 2023)است ف فرهنو بر ورزش جامبه مثالی از آن یضب تأثیرکه 

متقابل اسـت کـه    ی( ارتباط فرهنو و ورزش ارتباط6920) 2به اعتقاد سانو و ژانو

هادهـای ورزشـی ملـزم هسـتند     عوامـل و متییرهـای مختلفـی اسـت و ن     تأثیرتحت 

 & Song)هـای فرهنگـی جامبـه سـازگار باشـد      اقداماتی را انجام دهند که بـا ارزش 

Zhang, 2017) . 

ها های بنیادی از رفتار انسان هستند که نگرشهای فرهنگی جامبه پیشینهارزش

 & Mothersbaugh)دهنـد  خـود قـرار مـی    تـأثیر ای اجتمـاعی را تحـت   و هنجاره ـ

Hawkins, 2016) .هستند که رفتـار   ین عواملیتریاز اساس یکیها ، ارزشاین بر علاوه

و  (Achim & et al., 2022; Innis, 2022)کننـد  یت میهدا یاانسان را در هر جامبه

 یروی ـسـو ن کی ـهـا از  دارنـد. آن  یدوگانـه در فرهنـو جامبـه و رفتـار انسـان      ینقش

رونـد کـه   یم ـ شـمار  بـه  ییالگـو  دیگـر  سوی ازشوند و یم یرفتار انسان تلق یساختار

 ـ فرهنو حاکم بر جامبه آن را ساخته است، درواق  ارزش  یهـا هی ـن لایتـر یهـا درون

هر فرد به شناخت ارزش یدرون یهاتینه واقبیو شناخت بهت انسان هستند یشخص

 . (Ahmadi, 2014)دارد  یاو بستگ یارزش یهاشیها و گرا

 Yousefi)اند فرهنگی بودهـ   ی، کانون اصلی م البات اجتماعیهای دولتسازمان

Amiri & et al., 2022)ماننـد   یدولت ـ یبـر نهادهـا   یاجتماعـ   یفرهنگ یهاتی. فبال

 ین نهـاد دولت ـ یاست که توسط چند یزمان یاست کلیس گانه متمرکز است. سه یقوا

بخشد و بـا در دسـت داشـتن قـوه     یت میاست مشروعیاتخاذ و اجرا شود. دولت به س

کنـد. سـاختار   یهمه اتخاذ م ـ یاتخاذ شده را در س ح جامبه برا یهااستیه سیمجر

کـرد  یدارد. رو یهـا نقـش فبـال   استیس ین و هم در اجرایهم در تدو یدولت ینهادها

                                                           
1. Song & Zhang 
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یرا م یاست عمومیبر س یسازمان نهاد تأثیرست. ین یفیتوص یکردیلزوماً رو ینهاد

 تـأثیر ت هـر دو تحـت   اسیکرد. ساختار و س یبررس یک موضوع تجربی عنوان بهتوان 

ز ی ـن امر در مـورد جامبـه و صـنبت ورزش ن   یاست و ا یو اجتماع یاقتصاد یروهاین

هایی هسـتند کـه   فرایند. نهادها، یک دسته (Shabani & et al., 2023)کند یصدق م

ه ى را ک ـیهـا و نقـش  پیوندنـد خودکار به اصول حاکم آن مى صورت بهاعضای جامبه، 

هـا ناهـل   هـا  مـورد نظـر آن   کنند تا به هد گذاری شده است، ایفاء مىنام« محوّل»

شـوند و  یت شناخته م ـیرسم رفته و بهی. نهادها توسط جامبه پذ(Scott, 2013)شوند 

ن نـوع  ی ـا کـه  حالی دربند هستند. یآن پا یها، اصول، قواعد و هنجارهامردم به ارزش

 .(Kostova & et al., 2020)ها کمتر است در مورد سازمان یبندیرش و پایپذ

های فرهنگی جامبـه  شود که به ارزشبا اقتباس از آنچه که بیان شد مشخص می

در فهم افکـار و رفتارهـای انسـانی و همچنـین      مؤثرمتییر مستقل و  همنزلهمواره به

هـای فرهنگـی جامبـه    اما مسئله ایـن اسـت کـه ارزش    ؛شودتیییرات جامبه نگاه می

پـذیرد.  می تأثیرگذارد بلکه از آن نیز می تأثیرهای اجتماعی ها و گروهتنها بر مقوله نه

دهند و ایـن هویـت بـر    ها و نهادهای اجتماعی هویت جمبی را شکل میهگروچراکه 

های ورزشـی  مستقیم دارد. با تأیید این گزاره که باشگاه تأثیرهای ارزشی افراد ترجیح

های فرهنگی ارزش تأثیرها هم تحت یک نهاد فرهنگی هستند و اقدامات فرهنگی آن

های لازم است تبیین شود چگونه باشگاه ،گذاردمی تأثیرجامبه قرار دارد و هم بر آن 

های فرهنگی حاکم بر جامبه من بق و سـازگار  توانند خودشان را با ارزشورزشی می

های ورزشی در ایران این اسـت  کنند. شایان ذکر است یکی از مشکلات عمده باشگاه

ها ر آناند و کارهای فرهنگی که دها از کارهای فرهنگی و اخلاقی میفول ماندهکه آن

و این خود زمینـه  استس حی  ،ای و عمیق باشدشود بیشتر از اینکه ریشهانجام می

روی فرهنگی در محیط ورزش شده است. در این راستا پورکیانی و همکـاران  ساز کج

های فرهنگی در محیط ورزش نشان دادند به علت عوامـل  روی( با م البه کج2092)

ریـزی،  مدیریتی، ضبف نظارت و کنترل، ضبف برنامـه رفتاری )اقدامات رسانه، ضبف 

تببیض(، عوامل ساختاری )ناهمسویی شناختی، ناهمسویی نهادی، تیییر پـارادایمی،  

 ـ  ای )شـرایط نابســامان، پایگــاه اجتمــاعی ســالاری( و عوامــل زمینــه نبـود شایســته 

نـوع  مداری و تنزل جایگـاه و نقـش فرهنـو( دو    اقتصادی، ضبف قانون، تنزل اخلاق

اقـدامات  روی بالفبل پدیدار شده اسـت کـه لازم اسـت از طریـق     روی بالقوه و کجکج

 Pourkiani)بازسازی شناختی، ان باق و سازگاری و اثربخشی اقدامات مرتف  شـوند  

& et al., 2022)هـا ماننـد زبـان و    ای از زیرفرهنوکه طیف گسترده . قابل ذکر است
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های ورزشی وجود دارد که در صورت عدم دره صحیح این تفـاوت قومیت در باشگاه

شـود. ایـن مسـئله    یم ـ رو روبـه ق ورزش بـا مشـکل   یاز طر یسازی فرهنگنهیها، نهاد

سـاز  زمینـه  حـال  عـین  دران ورزش کـرده اسـت و   نفب ـ ذیمشکلات زیادی را متوجه 

رسـد اراهـه مـدل نهـادی     بنابراین به نظر می ؛مشکلات فرهنگی در جامبه شده است

ای به حل این مسئله کمک کنـد. لازم  های ورزشی حرفهآفرینی فرهنگی باشگاهنقش

های ورزشـی حرفـه  تر سند راهبردی جهت توسبه فرهنگی باشگاهبه ذکر است پیش

-ای از چه طریقی مـی های ورزشی حرفهخص نیست باشگاهای اراهه نشده است و مش
رو م البه حاضر با هد  اراهـه  آفرینی فرهنگی خود را نهادینه کنند. ازاینتوانند نقش

 ای ایران انجام شد.های ورزشی حرفهآفرینی فرهنگی در باشگاهمدل نهادی نقش

 پژوهش های سؤال. اهداف و 3

 . اهداف پژوهش3-3
 یهای ورزشدر باشگاه یفرهنگ یآفریننقش یِاراهه مدل نهادپژوهش ن یا یهد  اصل

 ران بود. همچنین اهدا  اختصاصی پژوهش حاضر شامل موارد زیر بود:یا یاحرفه

های ورزشی حرفـه آفرینی فرهنگی در باشگاهشناسایی شرایط علی مؤثر بر نقش -2

 ؛ای

هـای ورزشـی   نگی در باشـگاه آفرینی فرهای مؤثر بر نقششناسایی شرایط زمینه -6

 ؛ایحرفه

های ورزشـی  آفرینی فرهنگی در باشگاهگر مؤثر بر نقششناسایی شرایط مداخله -1

 ؛ایحرفه

های ورزشـی  در باشگاه آفرینی فرهنگیمدل نهادیِ نقش محوری مقولهشناسایی  -0

 ؛ایحرفه

 ؛ایحرفههای ورزشی آفرینی فرهنگی در باشگاهشناسایی راهبردهای نقش -1

آفرینـی فرهنگـی در   شناسایی پیامدهای حاصـل از کاربسـت راهبردهـای نقـش     -2

 ای.های ورزشی حرفهباشگاه

 پژوهش های سؤال. 3-4
 :اند از عبارت مدنظر های سؤالدر پژوهش حاضر 

 ای کدامند؟های ورزشی حرفهآفرینی فرهنگی در باشگاهشرایط علی مؤثر بر نقش -2

ای هـای ورزشـی حرفـه   آفرینـی فرهنگـی در باشـگاه   مؤثر بـر نقـش   ایشرایط زمینه -6
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 کدامند؟

ای هـای ورزشـی حرفـه   آفرینـی فرهنگـی در باشـگاه   گر مؤثر بر نقـش شرایط مداخله -1

 کدامند؟

ای های ورزشـی حرفـه  در باشگاه آفرینی فرهنگیمدل نهادیِ نقش محوری مقوله -0

 کدام است؟

 ای کدامند؟های ورزشی حرفهدر باشگاه آفرینی فرهنگیراهبردهای نقش -1

هـای  آفرینـی فرهنگـی در باشـگاه   پیامدهای حاصل از کاربست راهبردهای نقش -2

 ای چیست؟ورزشی حرفه

 . پیشینه پژوهش4
های انجام شده در خارج از کشور که در حوزه پژوهش حاضـر انجـام   پژوهش جمله از

 یکـه نشـان دادنـد تخصـص ورزش ـ     است( 6966) 2اند، پژوهش والکلاتی و واتشده

ها داشته باشد. همچنین مشخص شـد  جوانان و جوام  آن یبرا یج مثبتیتواند نتا یم

در مـدارس بـه    یورزش ـ یهـا ک فرهنو ورزش دوستانه با تمرکز بر تخصـص یجاد یا

 ,Walklate & Watt)کند ل شدن به افراد بهتر کمک مییتبد یورزشکاران جوان برا

نشان دادند که رویدادهای ورزشی  (6966) 6. در پژوهشی دیگر ژیا و همکاران(2023

توانـد قـدرت   هنگی و تبادل فرهنگی را ارتقاء دهد بلکه مـی تواند توسبه فرتنها می نه

. همچنین اسـتراندبو و  (Xia & et al., 2022)فرهنگی شهرها را نیز افزایش دهد  نرم

انـان  ( نشان دادند که بین فرهنو ورزش خانواده و مشـارکت نوجو 6966) 1همکاران

 ,.Strandbu & et al)های باشگاهی ارتباط مثبت و مبنـاداری وجـود دارد   در ورزش

گیـری  داد فرهنو بدنی بر بهبـود رفـاه، شـکل   ( نیز نشان 6966) 0و گودریان (2020

افزون بر این م البه مذکور نشـان   فرد مؤثر است. جانبه همههای بدنی و رشد توانایی

شود که امکان استفاده از ابزار ای از فرهنو در نظر گرفته میداد فرهنو بدنی حوزه

کنـد  هـای یـک فـرد فـراهم مـی     های خـا  را بـرای آشـکار کـردن توانـایی     و روش

(Qodirjan, 2022) . 

تـوان  های مختلفی در حـوزه پـژوهش حاضـر مـی    داخل کشور نیز به پژوهش در

نشان دادند که وزارت ورزش  ،(2092و همکاران ) یاشاره کرد. در همین ارتباط شبان

                                                           
1. Walklate & Watt 

2. Xia & et al. 

3. Strandbu & et al. 
4. Qodirjan 
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س و یو مجموعـه پل ـ  یورزش ـ ـ  یفرهنگ ـ یهـا ون فوتبـال، باشـگاه  یو جوانان، فدراس

 یعـال  ی، شـورا یاسـلام  یام و مجلس شوریان مستقیمتول عنوان به یانتظام یروهاین

ها، نهاد مذهب، وزارت آمـوزش و پـرورش، وزارت ارتباطـات و    ، رسانهیانقلاب فرهنگ

هـا، وزارت  یهـا، شـهردار  ، خـانواده یفناور قات ویاطلاعات، وزارت علوم، تحق یفناور

ان ی ـمتول عنـوان  بـه سرشـناس   یهـا نهاد و چهره مردم یهافرهنو و ارشاد و سازمان

ومیو توسبه آداب حضور افراد در اسـتاد  یفرهنگ یتوانند در الگوسازیم میرمستقیغ

ز ی ـن ،(2092) یو دوست ی. عابد(Shabani & et al., 2023)ل باشند یفوتبال دخ یها

و قـدرت نـرم در    یعمـوم یپلماس ـید یفرهنگ ـ ین راهبردهـا یترنشان دادند که مهم

 یها، ارزشیامل فرهنو ورزش، صلح و دوسته شمؤلفران چهار یا یورزش یگردشگر

پـژوهش  . در (Abedi & dosti, 2022)بودند  یالمللنینو بیژ و برندین و پرستیادیبن

ـ   یدرسـت اخلاق ـ  یاددهی رفتارهایبیان شد که  ،(2092محمدی و کلاته سیفری )

ان ی ـربهواداری، ورزشکاران، داوران و م (لیدرهایهای ) سردستهرفتاری به طرفداران، 

تفهـیم   یتر بـرا بیشتر و جام  یفیک صورت به یهایو همچنین اقدام به انجام پژوهش

 ,Mohamadi & kalateh Seyfari)ها ضـروری اسـت   در باشگاه یبهتر مساهل فرهنگ

نشان دادند که آمـوزش، برنامـه   ،(2092نقوی و همکاران ) . در پژوهشی دیگر(2023

و نظـام   ی، نظـام فرهنگ ـ ی، نظـام قـانون  یاس ـی، کنتـرل و نظـام س  دهی نسازما، یزیر

وم شهر تهران یو استاد یاماکن ورزش یفرهنو عموم یدر ارتقا ینقش اساس یمذهب

نیز نشـان دادنـد کـه     ،(2092. نودهی و همکاران )(Naghavi & et al., 2023)دارند 

 یار، ساختی، اقتصادی، اعتقادیزشی، انگیهفت مان  مختلف شامل مشکلات اجتماع

ه ی ـریبر عـدم توسـبه فرهنـو وقـف و امـور خ      یو قانون یآموزش ـ  ی، علمیتیریمد ـ

 . (Noudehi & et al., 2022)گذار است تأثیردر س ح استان گلستان  یورزش

نشان  یو خارج یداخل یهای علمگاهیهای گذشته و پاپژوهش یبررس طورکلی به

رینـی فرهنگـی در   آفی پیرامـون اراهـه مـدل نهـادیِ نقـش     پژوهش ـتـر  دهد پـیش می

گذشـته   های پژوهشای ایران انجام نشده است. از طرفی در های ورزشی حرفه باشگاه

هـای ورزشـی   آفرینی فرهنگـی باشـگاه  نقش به بررسی این مسئله که چه شرای ی در

توان پیامدهای م لوب را ای ایران مؤثر هستند و با کاربست چه راهبردهایی میحرفه

از صـرفاً  گذشته  های پژوهشرد، پرداخته نشده است. درواق  در برای آن به ارمیان آو

جنبه هواداری به مباحث فرهنگی پرداخته شـده اسـت و توسـبه فرهنـو هـواداری      

ها نیز نه به شکل نهادی و نه به شکل قرار گرفته شده است که همین پژوهش مدنظر

های ورزشی ورود پیدا نکردنـد. همچنـین در برخـی    نگر به مساهل فرهنگی باشگاهکل



 2612                           و دیگران  پرست  مبصومه مجیدری ♦ ...در یفرهنگ ینیآفر نقش یاراهه مدل نهاد

ای پرداختـه شـده   های ورزشی حرفـه کلی باشگاه یتحقیقات نیز به توسبه راهبردها

 اختصاصی اشاره نکرده است. طور بهاست و به مساهل فرهنگی 

 نظری های ه. ملاحظ5

 می. تعریف مفاه5-3

 فرهنگ. 5-3-3
در جامبـه   یاجتمـاع  یها و هنجارهاارزشای پرمفهوم است که حاوی فرهنو مقوله

هـا و  هـا، قابلیـت  و همچنین علم، اعتقادات، استبدادها، مقررات، آیین و رسـم  یبشر

 .(Ratnapalan, 2008)ا جامبه است یک گروه یعادات افراد 

 باشگاه ورزشی. 5-3-4
ره بـا کارمنـدان تمـام وقـت و     چنـدمنظو  صـورت  بـه های ورزشی هستند که سازمان

گانه و گاهی اوقات در سال میلیون دلار، بـه صـدها و حتـی هـزاران     های ششبودجه

پردازنـد خـدمات   المللی تمرین و به رقابت میبازیکنی که در س وح ملی و حتی بین

 .(Robinson, 2010)دهند ه میهارا

 آفرینی نهادینقش. 5-3-5
 .(Ratnapalan, 2008)های فرهنگی جامبه است منظور اقدامات فرهنگی متناسب با ارزش

 . مبانی نظری5-4
 یاهـا، احساسـات مشـتره و اخـلاق حرفـه     از ارزش یابه مجموعه یفرهنو سازمان

 ـ. ا(Abdurahiman & et al., 2023)شـود  یگفتـه م ـ  ن فرهنـو توسـط اقـدامات    ی

 یرد کـه توسـط اعضـا   ی ـگیصورت م یاقتصاد ـ  یط خا  اجتماعیدر شرا یاجتماع

 یت فرهنگ ـیریاز مـد  فـرد  بـه  منحصر یحالت یشود. فرهنو سازمانیم یرویسازمان پ

ه توسـب  فراینـد ن نوع فرهنو در یرد. ایگیهسته در نظر م عنوان بهاست که ارزش را 

ت شـرکت اسـت و از   یرین ابزار مدیترمهم یجاد شده است. فرهنو سازمانیسازمان ا

از  یک ـی ید. فرهنـو سـازمان  یآیم شمار بهها سازمان یت انسانیرین س وح مدیبالاتر

. (Achim & et al., 2022; Innis, 2022)اسـت   یت منـاب  انسـان  یریمهم مد یابزارها

یین راب ه بین فرهنو و توسبه با توجه به تباریف بسیار زیاد فرهنو و عدم وجود تب

پردازان و اندیشمندان ایـن حـوزه، دشـوار بـه     تبریفی جام  و مورد توافق همه نظریه
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ها و تجارب گذشته استوارو نیازمند انگیزهرسد. توسبه بر پایه گسترش سنتنظر می

بنـابراین   ؛ردی و نهادهـای نـوین اجتمـاعی اسـت    های جدید فها و ارزشها، خواسته

مفهوم آن از مفهوم هویت فرهنگی جدا نیست. ازسوی دیگر اهمیت فرهنو در شکل

زیرا هر جامبه برای پیشرفت و  ؛ای انکارناپذیراستگیری توسبه م لوب در هر جامبه

ن توسبه نیازمند نگرش خاصی به فرهنو است، این نگرش باید مبتنی بـر توافـق بـی   

ی بر توسبه فرهنگی در تمامی ابباد جامبـه اسـتوار باشـد    عبارت بها یفرهنو و توسبه 

(Achim & et al., 2022; Innis, 2022)      و در جامبه ورزشـی نیـز از اهمیـت بـالایی

 یزنـدگ  یل بـرا هادی ـا یا. ورزش مدرسـه (Strandbu & et al., 2020)برخوردار است 

 یشـوند بـرا  یو ورزش فراگرفته م ـ یت بدنی، تربیق بازیکه از طر ییهااست. مهارت

جاذبـه  شود. ورزش به جهـت  یم یتلق یار اساسیبس یو اخلاق یرشد و توسبه عموم

ن مبنـا اسـت کـه جوانـان بـا      ی ـن امر به ایا .ش بوده استیاد آن همواره مورد ستایز

گر را یکدی یهاآموزند که ارزشیق ورزش میمختلف از طر یهاتیت، نژاد و ملیجنس

. (Walklate & Watt, 2023)جامبه احترام بگذارنـد   یفرهنگ یهارند و به ارزشیبپذ

 یاز زنـدگ  یاند. پاسدارهمزاد و همراه بوده یت اخلاقیران کهن ورزش و مسئولیدر ا

رومند و چابک و مقـاوم را  یگانگان بدن نیدر برابر تجاوزات ب یو مل یو قوم یخانوادگ

به خاطر دفـاع از مقدسـات و    یت اخلاقین امر بدون دره مسئولیکرده و ایجاب میا

خ حماسـه  یران تاریخ ورزش ایتار طورکلی بهسر باشد. یتوانست مینم یس انسانینوام

و  یل اخلاق ـیدر کسـب فضـا   هم یرانیورزشکاران ا جوانمردان بوده است و پهلوانان و

دوران  دند. دریکوش ـیم ـ یو اجتمـاع  یدن به اهدا  نظامیرس و ییهم در کسب توانا

 و یجسم ین سلامتیمأت در یورزش یهاتیت فبالیتوجه به اهم ز باین یتمدن اسلام

آمـده   شـمار  بـه ها ن نبمتیبالاتر یاسلام، سلامت یتیها که در مکتب تربانسان یروح

 یهاتیفبال یریگ(( و شاهد شکلالسلام علیه) یاست )الصحه الفضل النبم حضرت عل

بنـابراین   ؛می ـاها بودها زورخانهیها، ورزشخانه لنگرگاه ن فتوت درییدر غالب آ یورزش

ای در فرهنـو جامبـه و   کننـده توانـد نقـش تبیـین   ورزش در جامبه امروزی نیز می

 آن داشته باشد.ها و هنجارهای تبیین ارزش

 پژوهش . روش0
هد  از نـوع بنیـادی،    لحاظ بهاز نوع تفسیرگرایانه،  ای الگووارهلحاظ پژوهش حاضر به

مند نظریـه داده لحاظ روش، از رهیافت مدل نظاملحاظ رویکرد از نوع استقرایی، بهبه

لحـاظ   ( اراهه شده است، استفاده شد. بـه 2000اشتراوس و کوربین ) بنیاد که توسط
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بـازه زمـانی از نـوع مق بـی در سـال       لحاظ بهانتخاب پژوهش از نوع تحقیق کیفی و 

های ورزشـی،  کنندگان این پژوهش را مدیران و مسئولان باشگاهبود. مشارکت 2096

ن حـوزه فرهنـو و   انظـران و متخصص ـ پیشکسوتان ورزشی، اساتید دانشگاه و صاحب

گیری، از روش  شکیل دادند. برای نمونهورزش، مربیان و ورزشکاران در س ح کشور ت

گیری هدفمند با در نظر گرفتن اصل اشباع نظـری و همچنـین اصـل تنـوع در     نمونه

 21کننـدگان ) گیری بهره گرفته شد و بر مبنای اشباع نظـری تبـداد مشـارکت   نمونه

کننده در مصـاحبه، در  افراد شرکت شناختی جمبیتهای نفر( مشخص شد که ویژگی

 وصیف شده است.ت 2جدول 

 شوندگانمصاحبه شناختی جمعیتهای (: ویژگی1جدول )

 جنسیت متغیر

 مرد زن گروه

 22 0 فراوانی

 11/01 22/62 درصد

 سن متغیر

 سال 19بیشتر از  سال 19-09 سال 09کمتر از  گروه

 1 2 2 فراوانی

 9/69 9/09 9/09 درصد

 میزان تحصیلات متغیر

 دکتری کارشناسی ارشد گروه

 26 1 فراوانی

 9/19 9/69 درصد

 هلأوضعیت ت متغیر

 هلأمت مجرد گروه

 21 9 فراوانی

 9/299 9/9 درصد

 شغل متغیر

 گروه
مدیر عامل 

باشگاه 

پیشکسوت 

 ورزشی

استاد 

 دانشگاه

مربی 

 ورزشی
 ورزشکار
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 ورزشی

 2 2 0 6 0 فراوانی

 22/2 22/2 22/02 11/21 22/62 درصد
 

ساختاریافته اسـتفاده شـد و از   از مصاحبه نیمه  پژوهشآوری اطلاعات برای جم 

ــا ( )اعتبــار، انتقــال، قابلیــت اعتمــاد و 2011) 2مبیارهــای چهارگانــه لیــنکلن و گوب

بهـره گرفتـه     پـژوهش بررسی کیفیت و اعتباربخشی به نتـایج   منظور بهتأییدپذیری( 

 یشـناخت تی ـجمب یهـا یژگ ـیو یبررس ـبر  علاوهها، داده وتحلیل تجزیه منظور بهشد. 

شـدند.   یکدگـذار  فراینـد ها، وارد آمده از مصاحبه دست به یهاکنندگان، دادهشرکت

ها استفاده شد و محقق بلافاصله پـس از  لایه داده به آوری لایه، از جم منظور همین به

 .دادق قـرار  ی ـدق وتحلیـل  تجزیـه و مورد  یاده، کدگذارین مصاحبه، آن را پیانجام اول

 ـ وتحلیـل  تجزیـه ج حاصـل از  ینتا ن مصـاحبه در انتخـاب نفـر دوم و اینکـه چـه      یاول

گـذار  تأثیرده شود، یشده از او پرسنییش تبیاز پ های سؤالبر  علاوه یگرید های سؤال

ادامـه   یبه اشباع نظر یابیز انتخاب شده و تا دستین ینفرات ببد ترتیب همین بهبود. 

ضـبط   یهـا صورت بود که ابتدا صوت های نیز به اینانجام کدگذاری فراینددا کرد. یپ

ه و ی ـاول یشدند و پس از مشخص شدن کدها یباز کدگذار صورت بهها شده مصاحبه

 یانجام شد و پس از آن بـا انجـام کدگـذار    یمحور ی، کدگذاریتکرار یحذ  کدها

ه در یاول یم و کدهایفاهها، ممقوله ید و تمامیان رسیبه پا یکدگذار فرایند، یانتخاب

 م شدند.یجداول مربوطه تنظ

 های پژوهشافتهی. 3
ای )بـاز، محـوری و انتخـابی( کـه موجـب      مرحله در این بخش به نتایج کدگذاری سه

ای، عوامـل مداخلـه  شناسایی ابباد مدل پژوهش متشکل از عوامل علی، عوامل زمینه

ها، مفاهیم و کدهای اولیه شده است، پرداختـه  گر، راهبردها و پیامدها در قالب مقوله

کـد   219مفهـوم و   12مقولـه،   66شده است. لازم به ذکر است که در این پـژوهش  

 آمد. دست بهاولیه 

 ی. عوامل عل3-3ّ
 ـمی تأثیر محوری مقولههای مربوط به شرای ی که بر مقوله ی مـی گذارند را عوامل علّ

هـای شخصـی، ایجـاد    اند از تخصص، ویژگیعبارتی عوامل علّ  پژوهشنامند. در این 
                                                           
1. Lincoln & Guba 
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 گزارش شده است. 6سازی که جزهیات آن در جدول هویت و وابسته

 ی(: عوامل عل2ّجدول )

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 های فرهنگینبود افراد متخصص در بخش

 فرهنگی

 تخصص

 تخصص پایین متولیان فرهنو

 سپردن امور به افراد غیرفرهنگی

 های ورزشیوجود مدیران غیرمتخصص در باشگاه
 مدیریتی

 های گذشته در امور فرهنگیعملکرد ضبیف مدیران در سال

شناختی مخاطبـان در  های جمبیتعدم توجه به ویژگی

 های ورزشیباشگاه

 دموگرافیک

های ویژگی

 شخصی

تحصــیلات غیرمــرتبط افــراد دخیــل در امــور فرهنگــی 

 های ورزشیباشگاه

های تحصیلات پایین افراد دخیل در امور فرهنگی باشگاه

 ورزشی

هـای  دره پایین افراد دخیل در امـور فرهنگـی باشـگاه   

 آفرینی فرهنگیورزشی از نقش
 رفتاری-اخلاقی

برخورد نامناسب افراد دخیل در امـور فرهنگـی باشـگاه   

 های ورزشی با مخاطبان

 هویت برند
 هویت سازمانی

 ایجاد هویت

 گروهیهویت 

 هویت قومیتی

 هویت مشتریان

های ورزشی در تشکیل هویـت مـردم   بالای باشگاه تأثیر

 جوانان ویژه به

 هویت جیرافیایی

 هویت اجتماعی

 هاباشگاه های دخیل نبودن جامبه در تصمیم

 سازیوابسته بیرونی
 هادرگیر نبودن مردم با باشگاه

 هوارادانمالک نبودن  هوادار

 هاسهم نداشتن جامبه در مالکیت باشگاه
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 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 های ورزشیحس وابستگی اجتماعی کارکنان به باشگاه

 درونی
هـای  های فرهنگی کارکنـان باشـگاه  همسو بودن ویژگی

 ورزشی

 های ورزشیوابستگی مالی کارکنان به باشگاه
 

 ای. عوامل زمینه3-4
ها و تباملات بـرای اداره، کنتـرل و پاسـخ بـه     فرایندسلسله شرایط خاصی که در آن 

  پژوهشنامند. در این ای یا بسترهای حاکم میگیرد را عوامل زمینهمیپدیده صورت 

ها که جزهیات آن مدیریتی، زیرساختی، فرهنگی و رسانه :اند ازای عبارتعوامل زمینه

 گزارش شده است. 1در جدول 

 ای(: عوامل زمینه3جدول )

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 های نوین در امور فرهنگیعدم استفاده از شیوه

 به روز نبودن

 مدیریتی

هـای  وجود مـدیران مسـن بـا عقایـد کهنـه در باشـگاه      

 ورزشی

 اثر پاافتاده و کم های پیشداشتن تبصب به شیوه

 ناتوانی در تشخیص کاری که باید انجام شود

 تفویض اختیار م لوبناتوانی در  دهی سازمان

 ناتوانی در تقسیم کار مناسب در امور فرهنگی

 افزار مناسب جهت انجام امور فرهنگینبود سخت
 افزاریسخت

 زیرساختی
 هاافزاری رسانهضبف سخت

 نداشتن برنامه مناسب در راب ه با امور فرهنگی
 افزارینرم

 نسل جوان های فرهنگی با سلایقراستا نبودن برنامههم

 داشتن تنوع فرهنگی در کشور

 تنوع

 فرهنگی

هـای  لازم برای پذیرش افراد بـا فرهنـو   ظرفیتوجود 

 مختلف در جامبه

های مختلـف در باشـگاه  لزوم احترام به افراد با فرهنو

 های ورزشی
 انب ا 
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 مقوله مفهوم کدهای اولیه

ایجاد محی ی منب ف جهـت رفـ  نیازهـای فرهنگـی     

 های مختلفافراد با فرهنو

 سازی فرهنگیها در نهادینهبالای رسانه تأثیر
 سازیفرهنو

 هارسانه

 سازی از طریق رسانههای فرهنوتنوع راه

 ورزشیـ  ها برای پرداختن به امور فرهنگیحمایت رسانه

های ورزشی ها برای باشگاهعدم اختصا  عادلانه رسانه حمایتی

 مختلف
 

 گر. عوامل مداخله3-5
نامند. در این گر میها شود را عوامل مداخلهباعث تخفیف یا تشدید پدیدهبستری که 

عوامـل سیاسـی، عوامـل اقتصـادی، عوامـل       :انـد از گـر عبـارت  تحقیق عوامل مداخله

 گزارش شده است. 0اجتماعی که جزهیات آن در جدول ـ  مدیریتی و عوامل فرهنگی

 گر(: عوامل مداخله4جدول )

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 دخالت افراد پرنفوذ سیاسی در ورزش و تبیین صلاحیت

 داخلی

 عوامل سیاسی

کاری مسئولان یا اختلافات سوءمدیریت ناشی از سیاسی

 سیاسی مسئولان در س وح عالی

انتخاب مدیران حاکم بر ورزش ایران با نظر مثبت دولت

 مردان

 های ورزشیهای سیاسی در سازمانوجود دو شیله

عاملی برای  عنوان بهاستفاده ابزاری از ورزش در سیاست 

 رشد سیاسیون

های سیاسی جهـت انجـام امـور فرهنگـی در     محدودیت

 های ورزشیسازمان

هـای  مشکلات اقتصادی، سیاسی و اجتماعی در سـازمان 

 خارجی هاورزشی به دلیل اعمال تحریم

 های بیگانه توسط عوامل خارجیترویج فرهنو

 عوامل اقتصادی سازیخصوصی هاخصوصی نبودن بسیاری از باشگاه
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 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 های خصوصیمشکلات مالی باشگاه

عدم حمایت مالی دولت از کارهای فرهنگـی در باشـگاه  

 های دولتی

بینی هزینه کارهای فرهنگی به ها در پیشناتوانی باشگاه

 دلیل تورم بالا
 تورم

اقدامات فرهنگی به دلیل ترین هزینه بسیار بالای کوچک

 تورم بالا

بخش بودن امـور  ها به نتیجهنگرش منفی مدیران باشگاه

 فرهنگی
 نگرش منفی

 عوامل مدیریتی

 هانگرش منفی مردم به امور فرهنگی باشگاه

 هانگرش منفی مدیران دولتی به امور فرهنگی باشگاه

اهمیت دادن به عملکرد و  جای بهاولویت دادن به نتیجه 

 هاروند توسط مدیران باشگاه
 گرایینتیجه

اهمیت دادن به هد  و نادیده گرفتن مسیر رسـیدن بـه   

 هد 

 های ورزشیوجود روحیه همدلی در باشگاه

 دوستینوع

-عوامل فرهنگی

 اجتماعی

هـر    هـای  الـزام یکـی از   عنـوان  بهدوستی وجود حس نوع

 سازمان ورزشی

 های ورزشیبالای باشگاه گروهیروحیه 

 های ورزشی به انجام امور فرهنگیگرایش سازمان

 ـ علاقه مردم به شرکت در مراسم و رویدادهای اجتماعی علاقه

 فرهنگی
 

 محوری . مقوله3-0
باشـد کـه در رونـد مصـاحبه     محوری، اساس و محوریت موضـوع پـژوهش مـی   مقوله

باشـگاه  یفرهنگ ـ یسازنهی، نهادپژوهشباشد. در این مقوله میبر آن تأکید  بیشترین

شناسایی شد که جزهیـات آن در جـدول    محوری مقوله عنوان به یاحرفه یورزش یها

 گزارش شده است. 1
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 محوری مقوله(: 5جدول )

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 های غنی قومیتیترویج فرهنو

 فرهنو بومی

 

سازی نهادینه

فرهنگی باشگاه

های ورزشی 

 ایحرفه

 های شیرین بومیحفظ سنت

 های سبک زندگی ایرانیترویج فرهنو

 آموختن اصول و قواعد زندگی اسلامی

 فرهنگی اسلامی
 سازی سبک زندگی سالمفرهنو

 ها و عقاید مذهبی اسلامیبها دادن به آیین

 نشر مزایای پرداختن به سبک زندگی اسلامی

 روحیه ورزشیتقویت 

 فرهنو ورزشی

 تقویت و حفظ روحیه جهادی

 ترویج و توسبه سبک زندگی سالم

 احترام به پیشکسوتان

 در قشر جوان ویژه بهترویج اخلاق پهلوانی 
 

 . راهبردها3-3
ای، گر و زمینـه عوامل مداخله تأثیرداری که تحت ها و تباملات هد رفتارها، واقبیت

شناختی،  :اند ازراهبردها عبارت  پژوهشنامند. در این شوند را راهبردها میمیحاصل 

 گزارش شده است. 2آموزشی، مالی و مدیریتی که جزهیات آن در جدول 

 (: راهبردها6جدول )

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 های فرهنگیشناسایی آسیب

 

  شناسیآسیب

 شناختی

 های فرهنگی موجودابی آسیبیریشه

 های احتمالی آیندهسیبآبینی پیش

 هارویشناسایی و حذ  کج

 های بیگانهشناسایی و اصلاح فرهنو

ای در زمینـه  های ورزشی حرفهشناسایی نیازهای باشگاه

 امور فرهنگی
 نیازسنجی
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 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 شناسایی جامبه در زمینه امور فرهنگی

 اهمیتها بر اساس بندی آنیتوشناسایی نیازها و اول

 ها م ابق نیازگیری اهدا  و فبالیتکار بهانتخاب و 

 آموزش اخلاق شهروندی
 آموزش فرهنگی

 

 آموزشی

 آموزش حقوق شهروندی

افزایـی باشـگاه  های آموزشی جهت مهارتبرگزاری دوره

 های ورزشی در راب ه با امور فرهنگی
های دوره

 آموزشی
 سازیزمینه فرهنوتبلیم و تربیت افراد خبره در 

 تبلیم و تربیت مدیران به روز

 افزاییهای دانشبرگزاری دوره

 افزایش حقوق افرادی که در امور فرهنگی پیشتاز باشند

های طرح

 تشویقی

 مالی

 بهره به پیشتازان در امور فرهنگیدادن وام کم

های تشویقی مالی مانند مبا  از مالیات بودن سایر طرح

 غیرهو 

 بهره بردن از حامیان مالی در زمینه فرهنگی
 حامی مالی

 دهنگان فرهنوتوسبه عنوان بهنشان دادن حامیان مالی 

 های بیشتر در زمینه فرهنگیتخصیص هزینه

اختصا  بودجه مشخص در دوره زمانی مشـخص بـرای    افزایش هزینه

 امور فرهنگی

 موفقهای مندی از تجارب سازمانبهره

 تجربه

 مدیریتی

 گیری افراد با تجربهکار به

 گرفتن از تجربیات گذشته خود و دیگران عبرت

 های فرهنگیبهره بردن از افراد بومی در انجام فبالیت

 سازیبومی
 استفاده از الگوهای فرهنگی بومی

 گیری افرادی که آشنایی بالایی از فرهنو بومی دارندکار به

 سو با علاقه بومیانبه امور فرهنگی همپرداختن 
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 . پیامدها3-6
پیامدها عبارت  پژوهشنامند. در این ها و تباملات را پیامدها میفرایندثمره و حاصل 

توسبه اجتماعی، توسـبه فرهنگـی، توسـبه رفتـاری، توسـبه نشـاط و توسـبه         :اند از

 گزارش شده است. 0سلامتی که جزهیات آن در جدول 

 (: پیامدها7)جدول 

 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 های اجتماعیکاهش آسیب

 هاکاهش آسیب

 توسبه اجتماعی

 کاهش سردرگمی

 کاهش افسردگی

 های اجتماعیکاهش بزهکاری

 هاافزایش حمایت مردم از باشگاه

افزایش حمایت 

 اجتماعی

 ها با جامبهایجاد ارتباط قوی بین باشگاه

 محبوبیت در جامبهبالا رفتن 

 هاافزایش حمایت اجتماعی دولت از باشگاه

 افزایش روحیه همدلی
افزایش حس 

 دوستینوع
 دوستیافزایش حس نوع

 افزایش روحیه تیمی

 های مختلفبالا رفتن پذیرش فرهنو
 

 پذیریفرهنو

 

 توسبه فرهنگی

 سازی فرهنگیکاهش همسان

 فرهنگیپذیری بالا رفتن انب ا 

 محلیـ  های بومیتوسبه فرهنو
توسبه فرهنو 

 بومی
 های بومیهای و آیینحفظ سنت

 های سبک زندگی اصیل ایرانیبهبود فرهنو

 نهادینه شدن اصول و قواعد زندگی اسلامی در جامبه

توسبه فرهنو 

 اسلامی

 توسبه سبک زندگی سالم

 در جامبهها و عقاید مذهبی اسلامی توسبه آیین

مندشدن جامبه از مزایای پرداختن به سبک زندگی بهره

 اسلامی
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 مقوله مفهوم کدهای اولیه

 افزایش روحیه ورزشی

توسبه فرهنگی 

 ورزشی

 توسبه و حفظ روحیه جهادی

 توسبه سبک زندگی فبال

 بالا رفتن جایگاه بزرگان و پیشکسوتان

 در قشر جوان ویژه بهتوسبه اخلاق پهلوانی 

 هاوفاداری کارکنان به باشگاهافزایش 
 بهبود وفاداری

 توسبه رفتاری

 هاافزایش وفاداری مشتریان به باشگاه

 افزایش بازگشت هزینه
 

 سودآوری
 افزایش بازگشت مجدد مشتریان

 افزایش درآمد به دلیل افزایش وفاداری مشتریان

 بهبود عملکرد ورزشی

 اقتصادیبهبود عملکرد  بهبود عملکرد

 بهبود عملکرد فرهنگی

 افزایش شور و نشاط در کارکنان
 نشاط فردی

 توسبه نشاط

 افزایش شور و نشاط در مشتریان

 هابه وجود آمدن محیط با نشاط در باشگاه
 نشاط سازمانی

 های سازمانیبالا رفتن نشاط و شادی در برنامه

 با نشاط شدن جامبه

 ناامیدی در جامبهکاهش  نشاط اجتماعی

 کاهش غم و اندوه در جامبه

 افزایش سلامت جسمانی افراد
 سلامت فردی

 توسبه سلامتی

 روانی افرادـ  افزایش سلامت روحی

 افزایش شاخص سلامت عمومی در جامبه
سلامت 

 اجتماعی
 کاهش شکایات

 روانی در جامبه-های جسمی و روحیکاهش آسیب
 

ها و پس از آنکه اببـاد مختلـف نقـش   آمده از کدگذاری دست بهبا توجه به نتایج 

ای ایران شناسایی شدند، مـدل پـژوهش   های ورزشی حرفهآفرینی فرهنگی در باشگاه
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 به نمایش گذاشته شده است. 2طراحی شد که در شکل 
 

 
 ای ایرانهای ورزشی حرفهآفرینی فرهنگی در باشگاه(: مدل نهادی نقش1شکل )

 گیرینتیجه
های ورزشـی  آفرینی فرهنگی در باشگاهحاضر با هد  اراهه مدل نهادی نقش  پژوهش

آفرینی فرهنگی ی نقشنشان داد که عوامل علّ  پژوهشای ایران انجام شد. نتایج حرفه

هـای شخصـی، ایجـاد    ای ایران شـامل تخصـص، ویژگـی   های ورزشی حرفهدر باشگاه

قاسـمیان و    هـای  پـژوهش بـا نتـایج     پـژوهش سازی است. نتیجه این هویت و وابسته

باشد. در پژوهش قاسـمیان  ( همسو می2100( و رضوی و همکاران )2092همکاران )

اصلی اعم از مفـاهیم رایـج در ورزش   ه مقول 0( نشان داده شد که 2092و همکاران )

انی، تمـایز ورزشـی   سنجی، انسجام ملی اقوام، عوامل رفتاری، سـازم همگانی، وضبیت

رسـانی منجـر بـه توسـبه     اقوام، وضبیت اقتصادی و اجتماعی، فرهنو قومی و اطلاع
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. همچنـین رضـوی و   (Ghasemian & et al., 2022)شـوند  فرهنگی ورزش اقوام مـی 

( در م البه خود نشان دادند که توسبه فرهنـو هـواداری در لیـو    2100همکاران )

گرایی، هویت برند و هویت مشـتره  های فردی، تخصصبرتر فوتبال ایران تاب  ارزش

. از دلایل و ضرورت پرداختن (Razavi & et al., 2020)باشد ی میشرایط علّ عنوان به

هـای ورزشـی   آفرینی فرهنگی در باشـگاه به توسبه و بهبود موضوعات مرتبط با نقش

های فرهنگی و سپردن امور به افراد توان به نبود افراد متخصص در بخشای میحرفه

های غیرفرهنگی اشاره کرد. همچنین دره پایین افراد دخیل در امور فرهنگی باشگاه

آفرینی فرهنگی و برخـورد نامناسـب افـراد دخیـل در امـور فرهنگـی       ورزشی از نقش

آفرینـی  موجـود در زمینـه نقـش   های ورزشی با مخاطبان یکی دیگر از نقایص باشگاه

های ورزشی در تشکیل بالای باشگاه تأثیرفرهنگی است که باید به آن پرداخته شود. 

هـای  های فرهنگی کارکنـان باشـگاه  جوانان و همسو بودن ویژگی ویژه بههویت مردم 

هـای ورزشـی از دیگـر دلایـل و ضـرورت      ورزشی و وابستگی مـالی آنـان بـه باشـگاه    

 ای است.های ورزشی حرفهآفرینی فرهنگی باشگاهضوع نقشپرداختن به مو

آفرینـی فرهنگـی در   ای نقـش همچنین نشان داد که عوامل زمینه  پژوهشنتایج 

هـا  ای ایران شامل مدیریتی، زیرسـاختی، فرهنگـی و رسـانه   های ورزشی حرفهباشگاه

و  ، پورکیـانی (2092تحقیقات باتوانی و همکـاران ) با نتایج   پژوهشاست. نتیجه این 

باشـد. بـاتوانی و همکـاران    ( همسو می2100( و رضوی و همکاران )2092همکاران )

واقـ  شـده    مـؤثر دادند که آموزش فرهنو سـازمانی   خود نشان  پژوهش( در 2092)

 ـ  است و میانگین نمرات فرهنو سازمانی، نوآوری و بهره طـور   هوری در پـس آزمـون ب

میـانجی  تـأثیر نشـان داد   همچنین م البه مذکور مبناداری افزایش پیدا کرده است.

پـذیری و ثبـات   یات، جسـارت، ریسـک  ههای توجه به جزهمؤلفگری متییر نوآوری و 

 کـه تمـام اثـر فرهنـو    درحالی ،وری نیروی انسانی جزهی استسازی بر بهرهفرهنو

هـای خلاقیـت فـردی،    همؤلف ـوری منوط بـه  سازمانی با نقش میانجی نوآوری بر بهره

. پورکیانی و (Batavani & et al., 2023)ی بود یگرای، توجه به افراد و نتیجهیگرا گروه

روی روی بـالقوه و کـج  ( نیز نشان دادنـد کـه در ورزش دو نـوع کـج    2092همکاران )

روی پنهـان، طبیبـی و ناآگاهانـه اسـت و     روی بالقوه شامل کج بالفبل وجود دارد. کج

 & Pourkiani)آگاهانه و فیزیکی است  روی کلامی، وندالی،روی بالفبل شامل کجکج

et al., 2022)( نشان دادنـد کـه شـرایط    2100. در همین ارتباط رضوی و همکاران )

های بسـترهای  شامل مقوله های ورزشیای توسبه فرهنو هواراداری در باشگاهزمینه

ای، بسترهای زیرساختی و کیفیت مـی فرهنگی، بسترهای اجتماعی، بسترهای رسانه
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ای موجـود در بخـش مـدیریتی    مشکلات زمینـه  . از(Razavi & et al., 2020)باشند 

روز نبـودن مـدیران و    تـوان بـه  آفرینی فرهنگی میهای ورزشی در جهت نقشباشگاه

هـای ورزشـی کشـور همـواره بـا      نام لوب اشاره کرد. همچنـین باشـگاه   دهی سازمان

افزاری مواجه هستند که خواه یـا نـاخواه هـر فبـالیتی را     افزاری و نرممشکلات سخت

اما در زمینه فرهنگـی وجـود تنـوع فرهنگـی بـالا در       ؛دهندخود قرار می تأثیرتحت 

تواند در فبالیـت جامبه ورزشی کشور نکته مثبتی است که می ویژه بهجامبه ایرانی و 

ای توانند نقش عمدهمی هادر این زمینه رسانه کننده باشد و ق باًهای فرهنگی کمک

 ایفا کنند.

آفرینـی فرهنگـی در   گـر نقـش  نشان داد که عوامـل مداخلـه    پژوهشدیگر نتایج 

ای ایران شامل عوامـل سیاسـی، عوامـل اقتصـادی، عوامـل      های ورزشی حرفهباشگاه

بـا نتـایج تحقیقـات      پـژوهش اجتماعی است. نتیجه این  ـ  مدیریتی و عوامل فرهنگی

ــار ــودهی و همک ــاران )2092ان )ن ــاران 2100(، رضــوی و همک ــدری و همک ( و حی

مان  مختلـف   0خود   پژوهش( در 2092باشد. نودهی و همکاران )( همسو می2100)

 مدیریتی، علمـی  ـ  شامل مشکلات اجتماعی، انگیزشی، اعتقادی، اقتصادی، ساختاری

س ح استان  آموزشی و قانونی بر عدم توسبه فرهنو وقف و امور خیریه ورزشی در ـ

حیـدری و همکـاران     پـژوهش . در (Noudehi & et al., 2022)گلستان را برشـمردند  

های ( نشان داده شد که وضبیت بد اقتصادی، مشکلات قانونی، ضبف سازمان2100)

ای داری حرفـه ترین موان  توسبه باشـگاه دولتی و مشکلات مربوط به فناوری از بزرگ

و رضـوی و همکـاران    (Heydari & et al., 2022)باشگاه والیبال پیام مشهد هسـتند  

هـای  ای توسبه فرهنو هـواداری باشـگاه  رایط مداخله( نیز نشان دادند که ش2100)

منـدی اسـت   فوتبال شامل افراد مشهور، سیاسی، نگرش، اقتصادی و گرایش و علاقـه 

(Razavi & et al., 2020) تواننـد  حاضـر از عـواملی کـه مـی      پژوهش. بر اساس نتایج

تـوان بـه   ای شوند مـی های ورزشی حرفهآفرینی فرهنگی باشگاهموجب تضبیف نقش

دخالت افراد پرنفوذ سیاسـی در ورزش و تبیـین صـلاحیت و سـوءمدیریت ناشـی از      

لی اشـاره کـرد.   کاری مسئولان یا اختلافات سیاسی مسـئولان در سـ وح عـا   سیاسی

هـای ورزشـی بـه دلیـل     همچنین مشکلات اقتصادی، سیاسی و اجتماعی در سازمان

بینی هزینه کارهای فرهنگی به دلیل تـورم  ها در پیشها، ناتوانی باشگاهاعمال تحریم

تواند مـانبی  ها نیز میبالا، نگرش منفی مردم، مدیران و دولت به امور فرهنگی باشگاه

ای باشـد. در طـر  مقابـل    های ورزشی حرفـه رینی فرهنگی باشگاهآفبر سر راه نقش

هـای ورزشـی و علاقـه مـردم بـه      دوستی در باشـگاه وجود روحیه همدلی و حس نوع
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گیری نقـش تواند زمینه شکلفرهنگی می ـ  شرکت در مراسم و رویدادهای اجتماعی

 آفرینی فرهنگی را فراهم کند.

فرهنگـی در باشـگاه   یسـاز نهیشناسایی شده در این پژوهش، نهاد محوری مقوله

توان بیـان کـرد کـه    می  پژوهشای ایران بود. در تبیین این نتیجه های ورزشی حرفه

هـای غنـی   هایی نظیر تـرویج فرهنـو  تواند با انجام فبالیتفرهنگی می یسازنهینهاد

بک زندگی ایرانـی، بهـا   های سهای شیرین بومی، ترویج فرهنوقومیتی، حفظ سنت

ها و عقاید مـذهبی اسـلامی، تقویـت روحیـه ورزشـی و تـرویج اخـلاق        دادن به آیین

ها را در سه بخش فرهنو بومی، فرهنو توان آندر قشر جوان که می ویژه بهپهلوانی 

 اسلامی و فرهنو ورزشی خلاصه کرد، اتفاق بیافتد.

ای ایران که در ایـن  رزشی حرفههای وآفرینی فرهنگی در باشگاهراهبردهای نقش

پژوهش شناسایی شدند شامل راهبردهای شناختی، راهبردهای آموزشی، راهبردهای 

بـا نتـایج تحقیقـات نقـوی و       پـژوهش مالی و راهبردهای مدیریتی بودند. نتیجه ایـن  

ــاران ) ــاران )2092همک ــاران )2099(، هاشــمی و همک ( و 2100(، رضــوری و همک

( 2099باشد. در پژوهش هاشمی و همکاران )( همسو می2100حیدری و همکاران )

سازی فرهنو م لوب هواداری شـامل  های مؤثر بر نهادینهنشان داده شد که پیشران

هـای اخلاقـی، تشـویقی و قـانونی، پرورشـی و آموزشـی، زیربنـایی و پایـه و          پیشران

( 2092. نقـوی و همکـاران )  (Hashemi & et al., 2022)های اجتماعی هستند  رسانه

، کنتـرل و نظـام سیاسـی، نظـام     دهـی  سـازمان ریـزی،  نشان دادند که آموزش، برنامه

قانونی، نظام فرهنگی و نظام مذهبی نقش اساسی در ارتقای فرهنو عمـومی امـاکن   

. در پژوهش حیدری (Naghavi & et al., 2023)ورزشی و استادیوم شهر تهران دارند 

هـای مـالی    حـامی ( نیز راهبردهـای مختلـف مـالی ماننـد جـذب      2100و همکاران )

ننـد در اختیـار داشـتن تجهیـزات و امکانـات      ، راهبردهـای مـدیریتی ما  (اسپانسرها)

آموزشـگاه  م لوب و راهبردهای آموزشی مانند توجه کردن به استبدادیابی و داشـتن  

ای باشگاه والیبال پیـام  داری حرفهتخصصی مناسب در جهت توسبه باشگاه (آکادمی)

( نیـز  2100. رضـوی و همکـاران )  (Heydari & et al., 2022)مشهد اراهه شـده بـود   

هـای فوتبـال شـامل    نشان دادند کـه راهبردهـای توسـبه فرهنـو هـواداری باشـگاه      

آمـوزی و  سازی، مهـارت های بومی فرهنوکاربردن مدل یابی، بهشناسی و ریشه آسیب

در تبیین ایـن بخـش    .(Razavi & et al., 2020)اددهی و حمایت و پشتیبانی است ی

شناسی و نیازسنجی مناسبی توان بیان کرد که باید آسیبچنین می  پژوهشاز نتایج 

آوردن نقـاط   دست بهدر زمینه فرهنگی صورت بگیرد تا با شناسایی مبایب و نیازها و 
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تری انجام داد و همچنین با آموزش ابباد مختلف مرتبط با مؤثرقوت و ضبف اقدامات 

هـا و  های آموزشی زمینه را برای برگزاری هرچه بهتر فبالیتبرگزاری دورهفرهنو و 

های بردن طرح کار بهتوان با های فرهنگی فراهم کرد که در این زمنیه میگذاریرثیأت

گرفتن از حامیان مالی و در کنار آن بهره گـرفتن از تجربیـات خـود و     تشویقی و بهره

 گام بزرگی به سمت موفقیت برداشت.های بومی موجود، و توانایی دیگران

آفرینی فرهنگـی و بهـره   نشان داد که اراهه مدل نهادی نقش  پژوهشنتایج  درنهایت

توانـد موجـب توسـبه اجتمـاعی،     ای ایـران مـی  های ورزشی حرفهبردن از آن در باشگاه

توسبه فرهنگی، توسبه رفتاری، توسـبه نشـاط و توسـبه سـلامتی گـردد. نتیجـه ایـن        

( و گودریـان  6966(، ژیا و همکـاران ) 6966با نتایج تحقیقات والکلاتی و وات )  پژوهش

خـود نشـان دادنـد کـه       پـژوهش ( در 6966باشد. والکلاتـی و وات ) ( همسو می6966)

هـا داشـته باشـد.    توانـد نتـایج مثبتـی بـرای جوانـان و جوامـ  آن      تخصص ورزشی می

هـای  بـا تمرکـز بـر تخصـص    همچنین مشخص شد ایجاد یک فرهنو ورزش دوسـتانه  

کنـد  ورزشی در مدارس به ورزشکاران جوان برای تبدیل شدن به افراد بهتر کمـک مـی  

(Walklate & Watt, 2023) ( 6966. همچنین ژیا و همکـاران) ،را بـا هـد      یپژوهش ـ

های م البـه مـذکور نشـان    توسبه فرهنگی از طریق رویدادهای ورزشی انجام داد. یافته

تواند توسبه فرهنگـی و تبـادل فرهنگـی را ارتقـاء     تنها می داد که رویدادهای ورزشی نه

. (Xia & et al., 2022)فرهنگی شهرها را نیز افزایش دهد  نرم تواند قدرتدهد بلکه می

گیـری  ( نیز نشـان دادنـد کـه فرهنـو بـدنی بـر بهبـود رفـاه، شـکل         6966گودریان )

کور نشـان  فرد مؤثر است. افزون بر ایـن م البـه مـذ    جانبه همههای بدنی و رشد  توانایی

شود که امکان استفاده از ابـزار و  ای از فرهنو در نظر گرفته میداد فرهنو بدنی حوزه

 ,Qodirjan)کنـد  های یک فرد فراهم مـی های خا  را برای آشکار کردن تواناییروش

توان بیان کرد که ترویج و توسبه نقشمی  پژوهش. در تبیین این بخش از نتایج (2022

هـا و  ای موجـب کـاهش آسـیب   حرفـه های ورزشـی  آفرینی فرهنگی مناسب در باشگاه

پـذیری، توسـبه   دوسـتی، توسـبه فرهنـو   افزایش حمایت اجتماعی، افزایش حس نـوع 

فرهنو بومی، توسبه فرهنو اسلامی، توسبه فرهنو ورزشی، بهبود وفاداری مشـتریان  

و کارکنــان، افــزایش ســودآوری، بهبــود عملکــرد، افــزایش نشــاط فــردی و ســازمانی و 

 شود.افزایش سلامت فردی و سلامت اجتماعی میاجتماعی و همچنین 

هـای  سازی فرهنگی در باشگاههای پژوهش نشان داد که راهبردهای نهادینهافتهی

 بهتـر  عبـارت  بـه های شناختی، آموزشی، مالی و مدیریتی اسـت.  ورزشی دارای ویژگی

سازی فرهنگی نیازمند توجه همزمان و کـافی  سازی اثربخش راهبردهای نهادینهپیاده
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هـا دسـتیابی بـه    های مذکور است و بدون توجه به ایـن ویژگـی  مند به ویژگیو نظام

ها حـاکی از آن بودنـد کـه    سازی ممکن نیست. همچنین یافتهپیامدهای این نهادینه

برخی مداخلات سیاسی، اقتصادی، فرهنگی ـ اجتماعی و نیز مـداخلات مـدیریتی در    

نقـش دارنـد و ممکـن اسـت      یهـای ورزش ـ سازی فرهنگی باشـگاه های نهادینهکنش

برای مثال بودجه ناکافی که ممکن است ناشی  ؛اثربخشی آن را با چالش مواجه کنند

آفرینی فرهنگی باشـگاه ممکن است گستره نقش ،از مداخلات اقتصادی صورت گیرد

ی نیـز ممکـن اسـت سـیر     هـای سیاس ـ ها را با مشکل مواجه کند. همچنـین دخالـت  

آفرینـی  راین لازم است که در نقشببنا ؛آفرینی را دچار اختلال کندبسترزاد این نقش

هـا مـورد   هـا و مـدیران آن  اندرکاران باشـگاه ها این موارد توسط دستفرهنگی باشگاه

گیـری کـرد   توان چنین نتیجهمی  پژوهشعنایت قرار گیرد. همچنین بر اساس نتایج 

های ورزشی با مشکلات و موان  متبـددی مواجـه   ینی فرهنگی در باشگاهآفرکه نقش

هایی نیـز فـراهم اسـت تـا بتـوان بـه شـکل        ها و فرصتاست و در سوی مقابل زمینه

  پژوهشهای ورزشی را فراهم کرد که در این آفرینی فرهنگی در باشگاهمناسب، نقش

راهبردهای مناسب اراهه شد و پیامدهای مـورد نظـر در صـورت     ها نهایتاًبا بررسی آن

گیری مدل اراهه شده در پژوهش نیز بیان شد که به مدیران و مسئولان مربوطه کار به

های فرهنگی خود همواره از متخصصـانی اسـتفاده کننـد     در فبالیت شودپیشنهاد می

ها آسیبداشته باشند، های فرهنگی نظام حاکم بر جامبه آشنایی کامل  که با سیاست

فـراهم   منظـور  بـه ای را شناسایی کننـد،  های ورزشی حرفهو نیازهای فرهنگی باشگاه

هـای فرهنگـی، دوره  گـذاری تأثیرهـا و  کردن زمینه برای برگزاری هرچه بهتر فبالیت

های آموزشی جهت آموزش ابباد مختلف مرتبط با فرهنو برگزار کنند و از تجربیات 

آفرینـی  های بومی موجـود در زمینـه نقـش   ی موفق و همچنین تواناییهاسایر باشگاه

و در ایـن زمینـه همـواره همسـو بـا       ای بهره ببرندهای ورزشی حرفهفرهنگی باشگاه

و  یهمـدل  هی ـروحهای نظام حاکم بر جامبه قدم بردارند، بـا ایجـاد    اهدا  و سیاست

ام ملـی در جامبـه را   ی، زمینه وحـدت و انسـج  ورزش یها در باشگاه یدوست حس نوع

شـود از مـدل اراهـه    ن مربوطه توصیه مـی به مدیران و مسئولا درنهایتو  فراهم کنند

های فرهنگی خود اسـتفاده کننـد. بـا ایـن     ها و برنامهشده در این پژوهش در فبالیت

ی در بهبود وضبیت فرهنگی جامبـه ورزشـی   مؤثرحاضر، قدم   پژوهشامید که نتایج 

وسبه فرهنگی جامبه و رسیدن به اهدا  نظام حاکم بر جامبـه را  و موجبات ت بردارد

 .فراهم کند
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(. 2092) دیمحمدسـب  یی،ذکـا  و بی ـحب ی،هنـر  ؛فـرزاد  ی،غفـور  ؛فرحناز ،انیقاسم

 هی ـنظر کـرد یبـا رو  یفرهنـو قـوم   یبرمبنـا  یحیمدل توسبه ورزش تفر یطراح
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