
ô…́â†ó Þéý~| :|
¶†̈}†°€ ¶†²ì†ó€ °Â†ü• € …°‹†Ž °›õÑ€ Þý×ý•€ ̈~ì†– 

ìÛ~ìú| :|

…ð·†ó …ì±ô²ÿ {í†üê ¬…°¬ ¬° ›†ìÏú …ÿ ²ð~âþ Þñ~ Þú ¬° „ó

¬ôè• ¤Ãõ° ð†ì¥·õ¹ {±€ Þ†°„ì~{± ô �†¶©ãõ{± ¬…º}ú ‹†º~€

üÏñþ ¬ôè}þ Þú ‹}õ…ð~ ‹† ‹±ð†ìú °ü³üù†ÿ ‹éñ~ ì~– ô Þõ{†û ì~–€

…ÖÛù†ÿ …ìý~ô…° Þññ~û …ÿ °… �ý¼ °ôÿ „ðù† ‹ã·}±…ð~. ¬° …üò ‹ýò

ðÛ¼ ¶†²ì†ðù† ‹Ïñõ…ó …¬…°û Þññ~â†ó ›†ìÏú€ ¬…°…ÿ …øíý• ôüµû|…ÿ

ìþ|‹†º~. ðõÑ ¶†²ì†ð~øþ ô ðõÑ ¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ€ ð¥õû {ñËýî

°ô…‹È ¬° ¬°ôó {»ßýç– ì}ñ†¶� ‹† º±…üÈ ô ìÛ}Ãý†– ì¥ýÇþ€

‹†ü~ ìõ°¬ ìÇ†èÏú Ú±…° âý±¬.|

„ð¡ú …øíý• ¬…°¬ …üò ìõÂõÑ ìþ|‹†º~ Þú ¶†̈}†° ø± ¶†²ì†ðþ

{Ïýýò Þññ~û ìý³…ó {õ…ó „ó ¶†²ì†ó ¬° �†¶©ãõüþ ‹ú Ÿ†è»ù†ÿ

ì¥ýÇþ ìþ|‹†º~.|

°Â†ü• ì±¬ï )…°‹†Ž °›õÑ( ¬° ¶†²ì†ðù† ‹Ïñõ…ó üßþ …²

º†̈À|ø†ÿ …¾éþ ¶ñœ¼ Þ†°„ì~ÿ ô °º~ ô {õ¶Ïú ðË†ï

…¬…°ÿ {éÛþ ìþ|â±¬¬. ìõè×ú|ø†üþ …² ÚŒýê ¬Ú• ô ¾¥• ¬° …ðœ†ï

…ìõ° …°‹†Ž °›õÑ€ ¶±Î•€ Þý×ý• …ðœ†ï …ìõ°€ ð¥õû °Ö}†° ô

‹±̈õ°¬ ‹† âý±ð~â†ó ̈~ì•€ ø³üñú|ø†ÿ …ðœ†ï ̈~ì†–€ º×†Öý•

ô …ÆçÑ °¶†ðþ ìñ†¶� Îõ…ìéþ ø·}ñ~ Þú ¬° ›é� °Â†ü• ì±¬ï

ô ðù†ü}†_ …Ö³…ü¼ …Î}í†¬ Îíõìþ|‹Ïñõ…ó üßþ …² ‹³°â}±üò {ßýú â†û

‹±…ÿ ðË†ï …¬…°ÿ ðý³ ìþ|‹†º~.||

üà ¶†²ì†ó ²ì†ðþ ‹† ìõÖÛý• …² Îù~û ì†ìõ°ü• ô ôÊý×ú {Ïýýò

º~û ‹± ìþ|„ü~ Þú ¬…°…ÿ ôüµâþ ²ü± ‹†º~| :|

1( |…² Ú†‹éý• …ðÏÇ†Ù �̄ü±ÿ æ²ï ‹±…ÿ �†¶©ãõüþ ‹ú º±…üÈ

ì}Óýý± ì¥ýÇþ ‹±̈õ°¬…° ‹†º~.||

2( |…² ÷Œ†– ð·Œþ ô üß�†°Ÿãþ Þ†Öþ Þú Þ†°Þñ†ó ¬° „ó …¤·†¹

…ìñý• ðí†üñ~ ‹±̈õ¬…° ‹†º~. )ìý± ¶�†¶þ€ 9731€ ||75 (|

…² „ðœ† Þú {í†ï ÖÏ†èý}ù†ÿ …² �ý¼ {Ïýýò º~û ¶†²ì†ðù† ¬° üà

Ÿ†°ŸõŽ ¶†̈}†°ÿ …ðœ†ï ìþ|âý±¬€ è³ôï {õ›ú ‹ú ¶†̈}†° ô

¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ 

‹† °ôüß±¬ °Â†ü• …°‹†Ž °›õÑ

|�ßý~û:|

�ì±ô²û �¥� ìý³�ó °Â�ü� �°��� °	õÑ �² ̈~ì�
 �°��ú º~û ¬° ¬¶}ã�øù�ÿ ¬ôè}þ �ú Îñõ�ó üßþ �²  º�̈¿ù�ÿ �¾éþ

¶ñ�¼ Þ�°
ì~ÿ ô °º~ ô {õ¶Ïú ðË�ï {éÛþ ìþ|â±¬¬ ô �ú øíýò ¬èýê ì�¥� °Â�ü� �°��� °	õÑ �Ïñõ�ó üà ì·�èú �·ý�° ìùî

¬° ¶ý·}î ì~ü±ü� ¬ôè}þ Þ»õ° ì~ ðË± ìþ|��º~. ôèþ {��ú ¤~ô¬ ¶�²ì�ðù�ÿ ¬ôè}þ ¬° ²ìýñú �Ö³�ü¼ °Â�ü� �°��� °	õÑ

ìõÖÜ �õ¬û �ð~ � 
ð¡ú Þú ì»©À ìþ|��º~ �üò �¶� Þú ¶�²ì�ðù�ÿ ¬ôè}þ ð}õ�ð·}ú �ð~ ¬° �üò ²ìýñú 
ð¡ñ�ó ìõÖÜ ��ºñ~� ô �üò

ìõÂõÑ ìþ|{õ�ð~ �ú ¬æüê ì©}é×þ ��º~ Þú üßþ �² �üò ¬æüê ô	õ¬ ¶�̈}�° ¶�²ì�ðþ ð�ìñ�¶� ìþ|��º~. �̧ ìþ|{õ�ó ¶�̈}�°

¶�²ì�ðþ °� �ú Îñõ�ó üßþ �² Îñ�¾± ¶�²ì�ðþ ¬° Þñ�° ¶�ü± Îñ�¾± ì�ðñ~°�ø�±¬� ¶ý·}î|ø�� ¶�à ì~ü±ü� ô Ú��éý}ù�ÿ ¶�²ì�ðþ

¬° °�¶}�ÿ Æ±�¤þ üà ¶�²ì�ó �� ðã±½ ì»}±ÿ ì~�°ÿ ìõ°¬ �±°¶þ Ú±�° ¬�¬. �üò ìÛ�èú �ú ¶�̈}�° ¶�²ì�ðþ �� °ôüß±¬ °Â�ü�

�°��� °	õÑ ô ðÛ¼ Þý×ý� ¬° �°��ú ̈~ì�
 �±¬�̈}ú �¶�.||

¬Þ}± ìù±¬�¬ âõ¬°²ôð~ �ãýñþ||*
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{ñ†¶� „ó ¬° ›ù• ›õ…‹ãõüþ ‹ú ðý†²ø† ÿ ì}Óý± ì»}±ü†ó ) …°‹†Ž

°›õÑ ( …è³…ìþ|̈õ…ø~ ‹õ¬.|

ì}†¶×†ðú üßþ …² ì»ßç– …¶†¶þ ¬° ¶†̈}†° …¬…°ÿ Þ»õ°

…ü±…ó Ö±¶õ¬âþ ô �ùò �ýß± ‹õ¬ó „ó ‹ú ¬èýê ¤†Þíý• {×ß± ¶ñ}þ

¬° �ýß±û ì~ü±ü• …›±…üþ …¶• Þú ¬° …°…̂ú ̈~ì†– ‹ú ì±¬ï

Ÿñ~…ó Þ†°„ì~ ô …÷± ‹©¼ ðý·•. ¤†Þíý• {×ß± ¶ñ}þ ¬° …¬…°û

…ìõ° Þ»õ° Þú ‹ú ð†°Â†ü}þ º~ü~ …°‹†Ž °›õÑ …² °ôð~ ÖÏ†èý•

¬¶}ã†øù† …ðœ†ìý~û …¶• Æþ ¶†èù†ÿ …̈ý± ì·‰õæó °… ‹ú {¿õü�

Æ±¤ù†ÿ ðõ ¬° °…¶}†ÿ º}†Ž ‹©»þ ‹ú ¤±Þ• ðË†ï …¬…°ÿ ¬°

ì·ý± ÖÏ†èý}ù†ÿ {õ¶Ïú€ {±Òý� Þ±¬û …¶• Þú …² ›íéú „ó Æ±¤ù†€

Æ±§ {ß±üî …°‹†Ž °›õÑ ¬° …¬…°…– …¶•. )°øñõ°¬€4831€811(

‹ñË± ìý±¶~ ¶†²ì†ðù†ÿ ì»}±ÿ â±… ¶†²ì†ðù†ÿ ìõ°¬ ðý†² ›õ…ìÐ

…ì±ô²ÿ ø·}ñ~ ô ¬ôè}í±¬…ó Þ»õ° …ü±…ó ðý³ ‹ú …üò …ì± �þ ‹±¬û …ð~

ô ¬èýê „ó øíýò Æ±§ {ß±üî …°‹†Ž °›õÑ ìþ|‹†º~ Þú {õ¶È

¬ôè• ‹ú Þéýú ¶†²ì†ðù† …‹çÕ º~û …¶• …ì† …üò {í†ï ì·†èú ðý·•€

Ÿ±… Þú ‹~ôó Ö±øñä ¶†²ÿ ô Ö±…øî Þ±¬ó| |‹·}± ô ‹†ô° ô …Î}Û†¬

¬° Þ†°Þñ†ó€ ¶±�±¶}†ó ô ì~ü±…ó ‹± ¶†²ì†ó€ …üò âõðú ÖÏ†èý}ù† ¬°

Þõ° °…û {¥õë ‹~èýê â†ìù†ÿ ð†…¶}õ…° …² ¤±Þ• ‹†² ìþ|…ü·}~ ô

¤†¾ê Ÿý³ÿ ð©õ…ø~ ‹õ¬ ìã± ø³üñú|ø†ÿ {¥íýê º~û ô

ìÛ†ôì•|ø†üþ Þú ìþ|{õ…ð~ ì¥ýÈ Þ†° ¬° ¶†²ì†ó {† ì~{ù† …ðÏÇ†Ù

ð†�̄ü± ðãù~…°¬.|

ì×†øýî|:|

…øíý• °Â†ü• …°‹†Ž °›õÑ ¬° ¶†²ì†ðù†ÿ ¬ôè}þ °… ìþ|{õ…ó

…² …‹Ï†¬ ì©}éØ ‹±°¶þ Þ±¬ üà ‹Ï~ „ó€ ‹Ï~ ¶ý†¶þ ÚÃú …¶•.

‹†ü~ â×• Þú æ²ìú üà ›†ìÏú ì±¬ï ¶†æ°€ �†¶©ãõ ‹õ¬ó

ì»©À ô ìñ†¶� ¶†²ì†ðù†ÿ ¬ôè}þ ¬° ‹±…‹±  ì±¬ï …¶•.

ì±¬ìþ|Þú€ ¬ôè• ì±¬…ó °… ‹Ïñõ…ó ðí†üñ~â†ó ̈õ¬ ‹±…ÿ …¬…°û  …ìõ°

Îíõìþ|›†ìÏú ‹±â³ü~û …ð~. ¬° ›†ìÏú ºñ†¶þ ¶†²ì†ðù†ÿ …¬…°ÿ

ì×ùõìþ|{¥• Îñõ…ó ¤ý†– …›}í†Îþ ¶†²ì†ðù† ô›õ¬ ¬…°¬€ Þú

‹ý†ðã± ðõÎþ ðã†û ÎíýÜ ô ›†ìÏú ºñ†̈}þ ‹ú ìÛõèú ¶†²ì†ó …¶•.

…üò ì×ùõï ¬æè• ‹± …üò ðß}ú ¬…°¬ Þú ø± ¶†²ì†ó …¬…°ÿ ‹±…ÿ

�†¶©ãõüþ ‹ú üà ¶é·éú ðý†²ø†ÿ …›}í†Îþ ºßê ìþ|âý±¬ ô ¬°

Æõë ¤ý†– ̈õ¬ {† ì†¬…ìþ|Þú ‹ú ðý†²ø†ÿ …›}í†Îþ ²ì†ó ̈õü¼

�†¶ª ¬ø~ …¶}í±…° ¬…°¬ ô ø±â†û Þú º±…üÈ …›}í†Îþ ¬â±âõó

ºõ¬ ô ü† ðý†²ø†ÿ …›}í†Îþ {Óýý± ì†øý• ¬øñ~ ¶†²ì†ó ü† …² ìý†ó

ìý±ô¬ ô ü† …¶†¶†_ {Óýý± ¶†̈}†° ìý~øñ~ ô ̈õ¬| |°… ìñÇŒÜ ‹† º±…üÈ

…›}í†Îþ ›~ü~ ìþ|ðí†ü~. ‹± …üò …¶†¹ ¶†̈}†° …¬…°ÿ ‹†ü~ {†‹Ïþ

…² ÖÃ† ô º±…üÈ …›}í†Îþ ‹†º~ ô ‹ßõº~ {† ‹ú ¶é·éú ðý†²ø†ÿ

…›}í†Îþ �†¶ª âõü~.|

{ß±üî ô ìõè×ú|ø†ÿ „ó |

{ß±üî ¬° èÓ• ‹ú ìÏñþ â±…ìþ|¬…º}ò€ ì¥}±ï ¬…º}ò ô Î³ü³ ô

…°›íñ~ ºí±¬ó …¶• ô ìõè×ú|ø†ÿ ì×ùõï {ß±üî ¬° ìÛ†‹ê …°‹†Ž

°›õÑ °… …èãõÿ ²ü± ð»†ó ¬…¬û º~û …¶•.|

…øî …ø~…Ù ô ¬¶}†ô°¬ø†ÿ Æ±§ {ß±üî …°‹†Ž °›õÑ

1- …ÆçÑ °¶†ðþ ìñ†¶� ‹ú ì±…›Ïýò ¬° ²ìýñú ð¥õû …°…̂ú

¨~ì†–.||

2|- ‹†²ðã±ÿ ô …¾ç§ ô ìùñ~¶þ ìœ~¬ °ôºù†ÿ …ðœ†ï Þ†° ¬°

›ù• {ßíýê ô {·ùýê …°…̂ú ̈~ì†– ‹ú ì±¬ï.||

3|- {·ùýê ô …°…̂ú ̈~ì†– ‹† Þý×ý• ‹ú ì±¬ï)¶±Î•/ ¬Ú•/

¾¥• ¬° …ðœ†ï Þ†°|(.|

4|- ‹±̈õ°¬ ì»×Û†ðú ô ìñ¿×†ðú ‹† …°‹†Ž °›õÑ. ||

5|- ðË± ̈õ…øþ …² ì±…›Ïýò …² ð¥õû …°…̂ú ̈~ì†–. ||

6- {»õüÜ Þ†°Þñ†ðþ Þú ìõ›Œ†– °Â†ü• ̈~ì• âý±ð~â†ó °…

Ö±…øî ìþ|„ô°ð~.||

7- ðË± ¶ñœþ ¶†æðú …² ì±¬ï ¬° …°{Œ†É ‹† °Â†ü• „ð†ó …²

¬¶}ã†øù†ÿ ¬ôè}þ ¬° …°…̂ú ̈~ì†–. ||

8- ›é� °Â†ü• …°‹†Ž °›õÑ ¬° …°{Œ†É ‹† ¬°ü†Ö• ̈~ì†–. ||

9- …Ö³…ü¼ …Î}í†¬ Îíõìþ. ||

01- …Ö³…ü¼ ‹ù±û ô°ÿ.||

11- üß·†ó ¶†²ÿ °ôºù†ÿ …°…̂ú ̈~ì• ‹ú ì±¬ï.||

21- Þ†ø¼ ø³üñú|ø†ÿ Îíõìþ.||

31- øí†øñãþ ‹ýò ¬¶}ã†øù†ÿ ¬ôè}þ. )Þ†°²…ðþ€1831€||21-31 (|

|"ìõè×ú|ø†ÿ ì×ùõï {ß±üî ¬° ìÛ†‹ê …°‹†Ž °›õÑ "||)¶éÇ†ðþ€2831€ 311||(|
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…°‹†Ž °›õÑ ü† ì»}±ÿ1|

ì»}±ÿ ð©·}ýò Î†ìéþ …¶• Þú ðõÑ ÖÏ†èý• ¶†²ì†ó °… {Ïýýò

ìþ|Þñ~. ì»}±ÿ øíý»ú ¬° �þ ìñ†ÖÏþ …¶• Þú Î†ü~ ôÿ ̈õ…ø~

º~€ üÏñþ „ð¡ú °… Þú ¬° üà ì¥¿õë ü† ðõÎþ ̈~ì• ¶†²ì†ðþ

ìþ|{õ…ð~ ‹ú …ô …°²…ðþ ¬…°¬. ì»}±ÿ ¶ñä ‹ñ†ÿ ¶†²ì†ó …¶• ô

‹Û†ÿ „ó °… {Ãíýò ìþ|ðí†ü~. )„°.¬üõü~€1831€ 681||(|

…â± ¬° ì×ùõï ì»}±ÿ ‹©õ…øýî ¾¥Œ• Þñýî ìþ|{õ…ðýî ì»}±ü†ó

ì±¬ï ü† Îíéý†{þ ¬° ðË± ‹ãý±üî Þú ì¥¿õë ü† ð}†ü� üà Îíéß±¬

°… ì¿±Ù ìþ|Þñ~ ü† ‹ú „ðù† ðý†² ¬…°ð~ ô …² „ðù† ‹ù±û ìþ|‹±ð~.

)̈ý†É ²…¬û ì†ø†ðþ€ 2831€ 67 ( ì»}±ü†ó …² Îõ…ìê ì¥ýÇþ€üà

¶†²ì†ó ì¥·õŽ ìþ|ºõð~. …² ¬ü~â†û ¶ñ}þ ì»}±ÿ Þ·þ …¶•

Þú Ö±„ô°¬û|ø†ÿ üà º±Þ• °… ̈±ü~…°ÿ ìþ|Þñ~ ôèþ …üò {Ï±üØ

ìõ°¬ ÚŒõë øíã†ó ðý·•. ¬° ¬ü~â†û ›~ü~ ì»}±ÿ Þ·þ …¶• Þú

¶†²ì†ó ì†üê …¶• ‹† …°²ºù†üþ Þú ìþ|„Ö±üñ~ ‹± °Ö}†° ôÿ {†÷ý±

â̄…°¬.)Î†èþ€1831€ 76 ( ìý}õ…ó â×• …ì±ô²û ì»}±ÿ ü† …°‹†Ž

°›õÑ ¬° ìÛ†ï ¬…ô° ðù†üþ Þý×ý• ô ̈~ì†– ì¥¿õë ì¥·õŽ

ìþ|ºõ¬.)Ú±‹†ðþ ô ðõ°ÿ€3831€91 (¬° ‹©¼ ¬ôè}þ øî ì»}±ÿ

{Ï±üØ ̈†Á ̈õ¬ °… ¬…°¬. ìñËõ° …² ì»}±ÿ ü† …°‹†Ž °›õÑ ¬°

‹©¼ ¬ôè}þ º©À )…°‹†Ž °›õÑ€ ì±¬ï(â±ôû Þ†°€ ü† ô…¤~

…¬…°ÿ ô ‹ú|| |Æõ° Þéþ âý±ð~â†ó ̈~ì• …² ¶†²ì†ðù†ÿ ¬ôè}þ

ìþ|‹†º~.)Þ†²°…ðþ€1831€ ||92 (.|

�°��� °�õÑ Þý·� ô {×�ô{¼ ��  ì»}±ÿ 	ý·� 
| |

…°‹†Ž °›õÑ ì†ðñ~ ì»}±ÿ ¤†è• {Ï†ìéþ ô Æ±Öýñþ ð~…°¬€

‹éßú ̈~ì†– üà ›†ðŒú °… º†ìê ìþ|ºõ¬ Þú ‹± Ö±ôºñ~û|ø†€

…ÆçÎ†– ì»}±ÿ ð·Œ• ‹ú ìõÂõÑ ìõ°¬ ìÇ†èÏú °… ¬…°ð~ ôèþ

¨±ü~…° ðíþ|{õ…ð~ ‹ú ¶†¬âþ „ó …ÆçÎ†– °… ‹~¶• „ô°¬€ ¬°

¤†èýßú ¶©• ‹ú „ó ðý†²ìñ~ …¶• ìễ ̈~ì†– ¬°ì†ðþ€ ̈~ì†–

Îéíþ ô... ôÚ}þ ì±¬ï °… ìõÊØ ‹ùíýò Þñýî {† ‹±…ÿ ̈±ôž …²

Þ»õ°€ â̄°ð†ìú {ùýú Þññ~ ü† ‹±…ÿ ºñ†¶†üþ øí~üã± ºñ†¶ñ†ìú

‹ãý±ð~ ô „ðù† °… ‹±…ÿ …ðœ†ï …üò ÚŒýê Þ†°ø† ìœŒõ° ìþ|Þñýî€ ¬°

…üò ¾õ°– „ðù† °… …°‹†Ž °›õÑ ìþ|ð†ìýî.)̈†Þ·†°ÿ ô

‹ù±…ï|²…¬û€ 4831€ 051(|

“›õð³ô¶·±” ‹± …¶†¹ {¥ÛýÛ†{þ Þú …ðœ†ï ¬…¬û …ð~ ì»}±ü†ó °…

‹± …¶†¹ ôÖ†¬…°ÿ ‹ú Ÿù†° â±ôû {Û·ýî Þ±¬û …ð~|:|

ì»}±ü�ó Æ±Ö~�°: „ó â±ôû …² ì»}±ü†ó ø·}ñ~ Þú ðú {ñù†

ôÖ†¬…°ð~€ ‹éßú ‹† °Â†ü• Þ†ìê …² ¶†²ì†ó ì¥¿õë ü† ̈~ì†– „ó

°… ‹ú ¬üã±…ó øî {õ¾ýú ìþ|Þññ~.|

ì»}±ü�ó â±ôâ�ó:ì»}±ü†ðþ ø·}ñ~ Þú ‹ú º~– ð†°…¤•

ø·}ñ~ …ì† ‹ú Îé• Î~ï ô›õ¬ º±…üÈ °Ú†‹}þ€ {†ìýò Þññ~û ¬üã±ÿ

°… ðíþ ºñ†¶ñ~.||

ì»}±ü�ó ¤±üÀ:ì»}±ü†ðþ ø·}ñ~ Þú ‹† ô›õ¬ °Â†ü• ‹†æ …²

üà ¶†²ì†ó€ øíõ…°û ¬° ›·}œõÿ {†ìýò Þññ~â†ó ¬üã±ÿ ø·}ñ~

Þú ì¥¿õë ̈õ¬ °… ‹† Úýí• Þí}±ÿ …°…̂ú ìþ|Þññ~.||

ì»}±ü�ó ̈Ç±ð�á:ì»}±ü†ðþ ø·}ñ~ Þú ‹† ô›õ¬ º±…üÈ °Ú†‹}þ

‹ú ¶±…Õ ¬üã± {†ìýò Þññ~â†ó øî ìþ|°ôð~ …ì† …² øý¢ Ö±¾}þ ‹±…ÿ

…‹±…² Î~ï °Â†ü• ̈õ¬ …² ¶†²ì†ó ÚŒéþ øî ¾±ÖñË± ðíþ|Þññ~.

)Þ†ôô¶þ ô ¶Û†üþ€ 4831€||783-883 (|

¶†²ì†ðù†ÿ ¬ôè}þ Îçôû ‹± …üñßú ð·Œ• ‹ú ì»}±ü†ó ì·}Ûýî ô

‹ç Ö¿ê ̈õ¬ {Ïù~…{þ ¬…°ð~€ ð·Œ• ‹ú ì»}±ü†ó  Òý± ì·}Ûýî ̈õ¬

ðý³ ì·‰õë ôì}Ïù~ð~. Ö±Â†_ ìíßò …¶• ¶†²ì†ðþ ðË± ì»}±ü†ó

ì·}Ûýî ̈õ¬ °… ›é� Þñ~. …ì† …üò ›é� ðË± ‹ú ‹þ {õ›ùþ ‹ú

ðË±ü†– ì»}±ü†ó Òý± ì·}Ûýî ô Î†ìú ì±¬ï ‹ý†ðœ†ì~.…üò ì»ßê ¬°

‹©¼ ̈¿õ¾þ Þí}± …üœ†¬ ìþ|ºõ¬. ìý†ó ì»}±ü†ó ì·}Ûýî ô

ì»}±ü†ó ðù†ÿ ô Òý± ì·}Ûýî )Þéýú ºù±ôð~…ó ô Î†ìú ì±¬ï (€ ¬°

ìõ°¬ ̈~ì†{þ Þú ìõ°¬ ðý†² {í†ìþ|ºù±ôð~…ó ðý·•€ …ìß†ó ‹±ô²

{Ï†°Å ô {Ã†¬ ‹ý»}±ÿ ô›õ¬ ¬…°¬.)…èõ…ðþ€ 0831€ ||1-01 (|

ô ¬° ðù†ü• …üñßú€ …°‹†Ž °›õÑ º©¿þ …¶• Þú ‹±…ÿ …ðœ†ï

üà Þ†° ô ü† ¬°ü†Ö• ̈~ì• ‹ú ô…¤~ ìõ°¬ ðË± ì±…›Ïú Þ±¬û

…¶•. )Î·ã± �õ° ô ¬üã±…ó€3831€ 98 ( ¬° ô…ÚÐ ì»}±ÿ ü† …°‹†Ž

°›õÑ€ øí†ó âý±ð~â†ó ̈~ì• …² ¶†²ì†ðù† ìþ|‹†ºñ~.||

°Â†ü• ì»}±ÿ2|

°Â†ü• ì»}±ÿ ÎŒ†°– …¶• …² ìÛ~…° …¤·†¶þ Þú ‹± …÷± °ÖÐ

…ð}Ë†°…– ì»}±ÿ ü† …Ö³ô¬ó ‹ú …ð}Ë†°…– …ô ‹ú …ð·†ó ¬¶• ìý~ø~.

°Â†ü• ì»}±ÿ ì·}é³ï {õ›ú ‹ú ì»}±ü†ó øî ¬° {Ï†ìç– °ô²…ðú

ô øî …² ¬ü~â†û ‹éñ~ ì~– ô ›ù†ðþ …¶•. °Â†ü• ì»}±ÿ ìý³…ó

ìÇéõ‹ý}þ …¶• Þú ì»}±ÿ ‹ú ¶Œ� ôüµâþ|ø†ÿ ì©}éØ ì¥¿õë

Þ·� ìþ|Þñ~ ô ìñŒÐ ¶õ¬ „ô°ÿ ‹±…ÿ …¬…ìú ÖÏ†èý• ¶†²ì†ó …¶•.

°Â†ü• ì»}±ÿ …¤·†¹ ü† ðã±½ ì»}±ÿ ð·Œ• ‹ú ì¥¿õë ü†

¨~ì• …¶• ô °Â†ü}íñ~ÿ ì»}±ÿ ð}ýœú …¾éþ ÖÏ†èý•

‹†²…°ü†Ž …¶• Þú ì†ðñ~ �ê …°{Œ†Æþ ‹ýò ì±…¤ê ì©}éØ ̈±ü~

ì¿±Ù Þññ~û Îíê ìþ|Þñ~.)̈†Þ·†°ÿ ô ‹ù±…ï ²…¬û€4831€ 151 (

°Â†ü}íñ~ÿ ì»}±ÿ€ üÏñþ {†ìýò Þ†ìê ðý†²ø† ô ̈õ…¶}ú|ø†ÿ …ô

¬°¶• ¬°øí†ó ²ì†ó ô ‹† øí†ó °ôºþ Þú …ô ìþ|̈õ…ø~. …² …üò

¬ü~â†û °Â†ü• ì»}±ü†ó ¬° ¶ú ¶Ç¦ ìõ°¬ ‹±°¶þ Ú±…° ìþ|âý±¬.

Þú ÎŒ†°{ñ~ …² : )ìœý~ÿ ðý†€3831€32-42 (|
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¶Ç¦ …ôë : {†ìýò ðý†²ø†ÿ …ôèýú ì»}±ü†ó| |

¶Ç¦ ¬ôï : {†ìýò …ð}Ë†°…–

¶Ç¦ ¶õï : {õ›ú ô {†ìýò …ð}Ë†°…–

“{†�×±” ¬° {Ï±üØ ì×ùõï °Â†ü• ì»}±ÿ€ ‹ú ìÇ†è� ›†èŒþ

…º†°û Þ±¬û …¶•. …ô ìÏ}Û~ …¶• Þú °Â†ü}íñ~ÿ ì»}±ÿ ‹ú ðõÑ

ÖÏ†èý• {œ†°ÿ üà ¶†²ì†ó ¬° ‹†²…° ‹·}ãþ ð~…°¬€ ‹éßú °Â†ü•

ì»}±ÿ ‹ú {õ…ð†üþ ô Ú†‹éý• …¶•. üà ¶†²ì†ó ¬° {†ìýò Þý×ý•

ìõ°¬ …ð}Ë†° ì»}±ÿ ‹·}ãþ ¬…°¬. …² ðË± “�±Ö·õ° ́ô°…ó” °Â†ü•

ì»}±ÿ€ ¤†è}þ …¶• Þú ì»}±ÿ …¤·†¹ ìþ|Þñ~ Þú ôüµâýù†ÿ

Ö±„ô°¬û ìñÇŒÜ ‹± …ð}Ë†°…– …ô¶•. …ü»†ó ¬° ìÛ†‹ê °Â†ü•

ì»}±ÿ Î~ï °Â†ü• ü† ð†̈±¶ñ~ÿ ì»}±ÿ °… ‹Ïñõ…ó ì×ùõï

›~…â†ðú|…ÿ ¬° ðË± â±Ö}ú …¶• ô „ð±… Ÿñýò {Ï±üØ ìþ|Þñ~.

"ð†°Â†ü}þ ì»}±ÿ ¤†è}þ …¶• Þú ¬° „ó ðõ…ÚÀ ô ìÏ†ü�

Ö±„ô°¬û ìõ›� ð†°Â†ü}þ€ ºß†ü• ô …ð}Û†¬ ì»}±ÿ ìþ|ºõ¬." ‹ú

ÎÛý~û …üò ¬…ð»íñ~€ °Â†ü• ì»}±ÿ ô Î~ï °Â†ü• ì»}±ÿ

ì}Ã†¬ ðý·}ñ~. …² ðË± “°ü¡†°¬ …ôèýõ°” °Â†ü}íñ~ÿ ì»}±ÿ ü† Î~ï

°Â†ü• …ô …² {×†ô– ì† ‹ýò …ð}Ë†°…– ì»}±ÿ ô Þý×ý}þ Þú …ô

¬°ü†Ö• Þ±¬û| |…¶• ¤†¾ê ìþ|ºõ¬. üÏñþ :|

…ð}Ë†°…– ì»}±ÿ- …¶}ñŒ†É ì»}±ÿ …² Þý×ý• = °Â†ü• ì»}±ÿ

üÏñþ ø±ŸÛ~° …ð}Ë†°…– ì»}±ÿ …² ì¥¿õë ‹ý»}± ‹†º~ …ô

…ð}Ë†° ¬…°¬ Þý×ý• ‹†æ{± …² ì¥¿õë °… ¬°ü†Ö• Þñ~. | |

¬° …¬…ìú ®Þ± …üò ðß}ú Â±ô°ÿ …¶• Þú: " ô›õ¬ ºß†ü†–

ì»}±ÿ€ üà º†̈À ì}~…ôë …² °Â†ü• �†ˆýò ì»}±ÿ …¶•. …ì†

Î~ï ô›õ¬ ºß†ü†– ì»}±ü†ó è³ôì†_ ‹ú ìÏñ†ÿ °Â†ü• ‹†æÿ

ì»}±ÿ ðý·•." ) Þ†ôô¶þ ô ¶Û†üþ€ 4831€ 983- 193 ( „ð¡ú

…ì±ô²û ìÇ±§ …¶• …üíò ìþ|‹†º~ Þú º±Þ}ù† ô ¶†²ì†ðù† ðŒ†ü~ ‹ú

°Â†ü}íñ~ÿ ì»}±ü†ó ̈õ¬ ¬è©õ½ ‹†ºñ~ ‹éßú ‹†ü~ „ðù† ìÇí‰ò

ºõð~ Þú ì»}±ü†ó „ðù† ôÖ†¬…° ø·}ñ~. ¬° …üò �†°…¬…üî ø~Ù

‹±Ú±…°ÿ °ô…‹È ‹éñ~ ì~– ô ì}Û†‹ê ‹† â±ôøù†ÿ ®üñ×Ð ô ìùí}± …²

øíú ì»}±ÿ ‹Çõ°ÿ …¶• Þú ì»}±ü†ó ‹ý»}±ÿ °… ¤×Ì  ôì»}±ü†ó

Þí}±ÿ °… …² ¬¶• ¬…¬û ô ‹ú …üò {±{ý� ¬° ‹éñ~ ì~– ìñ†ÖÏþ

¤†¾ê ìþ|ºõ¬€ Þú ¬° ð}ýœú€ ¶ùî ‹†²…° ô ¶õ¬ „ô°ÿ º±Þ}ù†

…Ö³…ü¼ ìþ|ü†‹~. )¶†æ°ÿ€ 2831€ 201 (||

Þ·� °Â†ü• ì»}±ÿ ¬…°…ÿ ì³…ü†ÿ ìþ|‹†º~ Þú …² ›íéú

ìùí}±üò „ðù† °… ¬° ºßê ®üê „ô°¬û º~û …¶•|:|

‹ú ¬æüê ÖõÝ …¶• Þú Þ·� °Â†ü• ì»}±ü†ó€ ¬Ò~Òú …¾éþ

ì~ü±…ó ¶†²ì†ðù† ô º±Þ}ù† ìþ|‹†º~. )æôæá ô °…ü•€2831€ 571(|

…¶}ñŒ†É ́…�ñþ|ø† …² ì·†èú °Â†ü• ì»}±ÿ ‹± �ñ� ì×ùõï …¶†¶þ

…¶}õ…° …¶• Þú ÎŒ†°{ñ~ …²| :|

1|( |›é� °Â†ü• ì»}±ÿ ‹†ü~ ð©·}ýò ø~Ù ì~ü±ü• {éÛþ

ºõ¬.||

2|( |…¶}±…{µÿ ›é� °Â†ü• ì»}±ÿ ‹†ü~ …¶†¶†_ …² Æ±üÜ …°{Œ†É

ð³¬üà ô {ñã†{ñä ‹† ì»}±ÿ ‹†º~.|

3|( ìý³…ó °Â†ü• ì»}±ÿ ‹†ü~ ì±{Œ†_ ìõ°¬ …°²ü†‹þ ô ¶ñœ¼

Ú±…° âý±¬.||

4|( |{†ìýò °Â†ü• ì»}±ÿ ¬° â±ô {çºù†ÿ ¬…̂íþ ô ì·}í± …¶•.||

5|( |¬¶}ý†‹þ ‹ú °Â†ü• ì»}±ü†ó ‹†ü~ {õ¶È ì~ü±ü• �ýãý±ÿ ô

¬ðŒ†ë ºõ¬.||

¬° �µôø»þ Þú ¬° ìõ°¬ Þ†° º±Þ}ù†ÿ ́…�ñþ …² ›íéú ì³¬…€

Öõ›þ€ ¶õðþ ô... ¾õ°– â±Ö•€ ð»†ó ìý~ø~ Þú „ðù† ‹±…ÿ …°…̂ú

¨~ì†– ‹ú ì»}±ÿ ø×• …Ú~…ï Â±ô°ÿ °… ìý~…ðñ~.)¬ìýñà

{õ°�ýò€8731€ ||83-75 (|

1|( |{Ïýýò ô {Œýýò  ì†ìõ°ü• º±Þ• ¬° °…¶}†ÿ ìñ†‹Ð ô

¨õ…¶}ú|ø†ÿ ì»}±ÿ.|

2|( ¬°âý± ¶†̈}ò ô ì}Ïù~ Þ±¬ó ¬…̂íþ ì~ü±ü• …°º~ ¬°

�ý»Œ±¬ Þ†°ø†.||

3|( |â³üñ¼ Þ†°Þñ†ó ìñ†¶�.| |

4|(|„ìõ²½ ô ‹†²„ìõ²ÿ Þ†°Þñ†ó.||

5|(|°…ü� ¶†̈}ò …¶}†ð~…¬ø†ÿ Þý×ý• ô …°²ü†‹þ ¬…̂íþ ìý³…ó

°Î†ü• „ðù†. ||

6|( |…¶}×†¬û …² {ßñõèõÿ́ ‹±…ÿ ¬¶}ý†‹þ ‹ú °Â†ü• ì»}±ÿ.||

7|( |̈çÚý• ‹±…ÿ ¤±Þ• ‹ú Ö±…¶õÿ …ð}Ë†°…–.||

Þý×ý• ô …‹Ï†¬ „ó ¬° ¤õ²û ̈~ì†– ¬ôè}þ

ô…́û Þý×ý• ‹ú …ºß†ë ì©}éØ øí¡õó ¬°›ú {Ï†èþ€ ¬°›ú

ì³…ü†ÿ °Â†ü• ì»}±ÿ|
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…ðÇŒ†Ý ‹† …¶}†ð~…°¬€ ̈¿õ¾ý†– ô ¾×†– ôüµû ô ¾×†– ìÇéõŽ

…ÆçÝ ìþ|ºõ¬. …² „ðœ† Þú ì×ùõï Þý×ý• {±›ý¥†_ üà ìõÂõÑ

…°²ºþ …¶• è̄… ¬…°…ÿ ì†øý• Ÿñ~ ‹Ï~ÿ …¶• ô …² „ó

‹±¬…º}ù†ÿ ì}×†ô{þ ìþ|ºõ¬. )̈õ°ºý~ÿ€5731( Þý×ý• ‹±

Â±ô°– {õèý~ Þ†æø†  ô ̈~ì†– ‹ú ºßéþ ì·}í± ô ‹† {†Þý~ ‹±

¨õ…¶}ú|ø†ÿ ì»}±ÿ …º†°û ¬…°¬.)ìñõ°ü†ó€0831 ( è̄… øí†ðÇõ°ÿ

Þú ®Þ± º~û€ Þý×ý• {†Þý~ ‹± …ðœ†ï ¾¥ý¦ Þ†°ø†€ {õ›ú ‹ú

¨õ…¶}ú ì»}±ü†ó ¬…°¬ ô {í±Þ³ …¾éþ „ó ‹±°ôÿ °Â†ü• ì»}±ÿ

…¶•.|||

…‹Ï†¬ ì~ü±ü• Þý×ý• ¬° ‹©¼ ¬ôè}þ ‹† …‹Ï†¬ ì~ü±ü• Þý×ý•

¬° ‹©¼ ̈¿õ¾þ ì}×†ô– …¶•.¬° ‹©¼ ̈¿õ¾þ …‹Ï†¬

Þý×ý• º†ìê Úýí•€ ¬ô…ï€ Ú†‹éý• …Æíýñ†ó€ {¥õüê ‹ú ìõÚÐ€

Þ†°Þ±¬€ ̈~ì†– �̧ …² Ö±ô½€ øí·†²ÿ€ ºßê Ê†ø±ÿ€

ºù±–€ …üíñþ ô {†÷ý± …›}í†Îþ …¶• Þú ì»}±ÿ ¬° ìõ°¬ …°…̂ú

ì¥¿õë …°²ü†‹þ ìþ|Þñ~.…ì† ‹†ü~ {õ›ú ¬…º• Þú …‹Ï†¬ Þý×ý•

›†ìÐ ¬° ‹©¼ ¬ôè}þ ‹·ý†° Ö±…{± …² ðã±ºþ …¶• Þú ì»}±ÿ

ð·Œ• ‹ú üà Þ†æ ü† üà ºþ ¬…°¬. ¬° …¬…ìú ‹ú ‹±̈þ …² …‹Ï†¬

ì~ü±ü• Þý×ý• ¬° ‹©¼ ¬ôè}þ …² ðË± ¬…ð»íñ~…ó ì~ü±ü• …º†°û

ìþ|ºõ¬.)°ü†¤þ ô …èõ…ðþ€2831€74-05 (|

øí†ðÇõ°üßú ìç¤Ëú â±¬ü~ ¬° {í†ìþ|ðË±üú|ø† ÿ ì±‹õÉ ‹ú

…‹Ï†¬ ì~ü±ü• ›†ìÏú ¬° ‹©¼ ¬ôè}þ€ ¾†¤ŒñË±…ó ‹± ô›õû

ì»}±Þþ øí¡õó �†¶©ãõüþ€ ¤×Ì …°{Œ†É€ ¶±Î• ¬° …°…̂ú
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¨~ì†–€ ¾¥ý¦ ô Þ†ìê ‹õ¬ó …°…̂ú ̈~ì†–€ {Ïù~ ô... {†Þý~

¬…º}ú …ð~.|

ðã†°ð~û ìÏ}Û~ …¶• ¬° ¤õ²û ̈~ì†– ¬ôè}þ€ ð¥õû …°{Œ†É ‹ýò

…°…̂ú Þññ~û ̈~ì†– ô âý±ð~û ̈~ì†–€ °Î†ü• üß�†°Ÿãþ …°…̂ú

¨~ì†– ô …üœ†¬ ›õ …Æíýñ†ó ô ¾~…Ú•  ìŒ}ñþ Ú†ðõó ôìÛ±°…–

‹ñ¥õÿ Þú ì»}±ü†ó …¤·†¹ …ìñý• ðí†üñ~€ ìþ|{õ…ðñ~ ðÛ¼ …¶†¶þ

¬° Þý×ý•  ̈~ì†– °… ‹ùí±…û ¬…º}ú ‹†º~.||

¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ

ðË±üú �±¬…²…ó Îéî ì~ü±ü• …² ¶†̈}†° ‹±¬…º}ù†ÿ ì}×†ô{þ

Þ±¬û|…ð~ Þú ìþ|{õ…ó ¬¶}ú ‹ñ~ÿ “{†ï ‹±ð³” ô “…¶}†Þ±” °… ‹ý†ðã± ÆýØ

â·}±¬û …üò ‹±¬…º}ù† ¬…ð·• „ðù† ‹± …üò ‹†ô° ‹õ¬ð~ Þú øý¢ ¶†²ì†ðþ

¬…°…ÿ ¶†̈}†° ì†ºýñþ ü† …°â†ðýà ìÇéÜ ðý·•. ‹éßú ‹Çõ° ìÏíõë

ø± ¶†²ì†ðþ ¬° ›ù• üßþ …² …üò ¬ô ¶†̈}†° ì}í†üê …¶•. „ðù† ‹±

…üò ðß}ú {†Þý~ Þ±¬ð~ Þú øý¢ Þ~…ï …² …üò ¬ô ¶†̈}†° ð·Œ• ‹ú øî

‹±{±ÿ ð~…°ð~. ì†øý• ì¥ýÈ ¶†²ì†ó …¶• Þú {Ïýýò ìþ|Þñ~ Ÿú

¶†̈}†°ÿ ‹†ü~ ìõ°¬ …¶}×†¬û Ú±…° âý±¬. )°…‹ýñ³€9731€181 (|

¶†̈}†° ‹ú Îñõ…ó üßþ …² …°Þ†ó …¾éþ ¶†²ì†ó ‹± …èãõÿ °ô…‹È

¬°ôó ¶ƒƒƒƒƒ†²ìƒƒƒƒ†ó€ …̈ƒƒ}ƒƒýƒƒƒƒ†°…– ô …°{ƒƒŒƒƒƒƒ†Æƒƒƒƒ†– ¬æèƒƒƒƒ• ¬…°¬

)Ö±¬°üß·õó€8991( ô ‹± ¤·� ¶ú Îñ¿± …¶†¶þ �ý¡ý~âþ€

°¶íý• ô {í±Þ³ {Ï±üØ ìþ|ºõ¬ )°Ö•€8991€ °…‹ýñ³€3002(.

¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ ¤†¾ê Ö±…â±¬ ¶†²ì†ð~øþ ô Æ±…¤þ ¶†²ì†ó

…¶• ô Ÿãõðãþ {õ²üÐ Þ†°ø†€ Ú~°– ô …̈}ý†° °… ¬° ¶†²ì†ó

ð»†ó ìþ|¬ø~ )…èý̧€4002 ( ‹ú ÎŒ†°– ¬üã±€ ¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ

ÎŒ†°– …² ðË†ï °¶íþ ôÊ†üØ ô °ô…‹È …̈}ý†° …¶• Þú Ÿãõðãþ

øí†øñä ¶†̈}ò …Ö±…¬€ Þñ»ù†ü»†ó ô ‹ú Þ†°âý±ÿ ìñ†‹Ð °… ‹±…ÿ

ðýê ‹ú …ø~…Ù ¶†²ì†ðþ {¥• Þñ}±ë ¬…°¬ )›õð³€||8991 (.|

¶†̈}†° ¶†²ì†ó Ÿ†°ŸõŽ °ô…üÈ ‹± ì»†Òê€ ¶ý·}íù† ô

Ö±„üñ~ø†ÿ Îíéý†{þ ô …Ö±…¬ â±ôøù†ÿ …¶• Þú ‹±…ÿ ðýê ‹ú ø~Ù

{ƒç½ ìƒþ|Þƒñƒñƒ~.)‹ƒ†°ðƒþ€3991€613(¶ƒ†̈}†°€{õ²üÐ Ú~°– ¬°

¶†²ì†ó °… ð»†ó ìý~ø~ Þú ¾±Ö† _ üà ìß†ðý³ï øí†øñãþ ðý·•

‹éßú Ö±„üñ~ø†ÿ ¶†²ì†ðþ °… {¥• {†÷ý± Ú±…° ìý~ø~.)º†ðß±€

7991€49( â±Ÿú ì×ùõï ¶†̈}†° ¶†²ì†ó ¤ÛýÛþ …¶• Þú ‹± ø±

Þ̧ ¬° ¶†²ì†ó …÷± â̄…º}ú ô øíú ‹† „ó ‹ú ðõÎþ ¬° …°{Œ†É

ìþ|‹†ºñ~ …ì† Þî ô‹ý¼ ì×ùõìþ|…ð}³…Îþ …¶•.)Þ†¶•€ 5891€

432( °ôºƒùƒ†ÿ …Öƒ±…¬ ¬° ¶ƒ†²ì†ó€ …¶†¹ ¶†̈}†° ì¥·õŽ

ìþ|ºõ¬ ô …èãõø†ÿ °ô…‹È ìý†ó „ðù†€ ¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ °… ºßê

ìý~ø~ ‹ñ†‹±…üò€ ìþ|{õ…ó …ð}Ë†°…– ìõ›õ¬ …² ø± ðÛ¼ …°{Œ†Æ†–

ìý†ó „ðù† ¬…ð·• Þú …üò ðÛ»ù† …Òé� ‹õ¶ýéú º±§ �·}ù† ô ì»†Òê

ô …¶ñ†¬ ìß}õŽ Þú ¤õ²û ì·‰õèý• ô ¬…ìñú ÖÏ†èý• ø± ºÓê °…

ìƒ»ƒ©ƒÀ ìþ|Þññ~€ ›ñŒú Ú†ðõðþ ìþ|ü†‹ñ~)°ô‹þ€6891€81 || (

|ìÇ†èÏ†– …ðœ†ï º~û ¤†Þþ …² …üò …¶• Þú ¶†̈}†° {¥• {†÷ý±

ì¥ýÈ€ Öò „ô°ÿ€ …ð~…²û ô …¶}±…{µÿ ¶†²ì†ó ô ð¥õû {õ²üÐ Ú~°–

¬° „ó Ú±…° ¬…°¬.)°Â†ý̂†ó€9731€ 572 ( |

…² ðË± “|ø†ë”€ ¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ ¶ú ôÊý×ú …¾éþ ‹±Îù~û ¬…°¬:

)ðœØ ‹ýãþ€9731€||58-6 (|

1|- ¶†̈}†° ¶†²ì†ó ‹†ü~ ¬° ̈±ô›þ ü† ‹†²¬û ¶†²ì†ó ô ¬° ðýê

¶†²ì†ó ‹ú …ø~…Ö¼ ðÛ¼ ¬…º}ú ‹†º~.||

2|- ¶†̈}†° ¶†²ì†ó ¬° ‹ú ¤~…Úê °¶†ð~ó ü† ¬° ðù†ü• øí†øñãþ

ðÛ¼ …Ö±…¬ ì©}éØ ¬° ¶†²ì†ó ìõ÷± ‹†º~ ‹ú ÎŒ†°– ¬üã±€ ¶†̈}†°

¾¥ý¦ ìõ›� ìþ|ºõ¬ {† ø± Ö±¬ ‹± …¶†¹ ðË± ô ¶éýÛú º©¿þ

…Ú~…ï ðßñ~ ‹éßú ¬° Ÿ†°ŸõŽ …ø~…Ù ¶†²ì†ðþ â†ï ‹±¬…°¬.|

3- ¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ ¶Œ� ìþ|â±¬¬ {† Þ†°Þñ†ó ‹† º±…üÈ {~ôüò
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º~û ¶†²ì†ó ̈õ¬ °… ìñÇŒÜ ¶†²ð~.||

…ì±ô²û ¶†̈}†° ‹ú ¶í• ¶†̈}†°ø†üþ ›±ü†ó ìþ|ü†‹~ Þú ‹~ôó

ø±ï ‹õ¬û€ ¬…°…ÿ Þ†°Þñ†ó ô ¶ý}íù†ÿ Þ†°ÿ Ú~°{íñ~ ô øí¡ñýò

¬…°…ÿ ô…¤~|ø†ÿ ì·}Ûê ô ̈õ¬ …{ß†Š ‹†ºñ~. Ÿñýò ¶†̈}†°ø†üþ

…ðÏÇ†Ù ‹ý»}± ô ¶±Î• ¬° �†¶ª ‹ú ðý†²ø†ÿ ì»}±ü†ó ô …°‹†Ž

°›õÑ °… ìõ›� ìþ|â±¬¬.)�éñß†ë€5991€99( ‹† {õ›ú ‹ú …ðõ…Ñ

¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ ô ‹·}ú ‹ú º±…üÇþ Þú ¶†²ì†ó ¬° „ó Ú±…°

ìþ|âý±¬ ðõÑ ¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ ìþ|{õ…ð~ …² ‹õ°ôÞ±…{ýà ü† øí†ó

¶†̈}†° ôÊý×ú …ÿ {† ¶†̈}†° Ú†‹ê …ðÏÇ†Ù øí¡õó ì†{±ü·þ {Óýý±

ðí†ü~.||

…¾ç§ ¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ ô º×†Ù ¶†²ÿ ô ì»©À Þ±¬ó

ì·‰õèý}ù†ÿ ì¥õÆú ‹±…ÿ Îíéß±¬ ¬° ‹ùýñú ¶†²ÿ ¶†̈}†° ìõ÷±

…¶•. )ìññ† ô ‹·ß†{ý̧€5991€ 87( ‹ñ†‹±…üò ¬¶• ü†Ö}ò ‹ú

ø~Öù†ÿ ¶†²ì†ðþ {·ùýê ðíþ ºõ¬ ìã± …üñßú ðõÑ ¶†̈}†°

¶†²ì†ðþ ì}ñ†¶� ‹† º±…üÈ â±¬¬.| |

ð}ýœú âý±ÿ| |

¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ€ {œéþ {×ß± ¶ý·}íþ …¶•. üßþ …² Îõ…ìê

¶ñœ¼ …÷± ‹©»þ ¶†²ì†ðù†ÿ ¬ôè}þ ¶ñœ¼ Þý×ý• ̈~ì†–

¬ôè}þ ‹ú …°‹†Ž °›õÑ ìþ|‹†º~ Þú ¬° Ú†è� ¶†̈}†° ¶†²ì†ðþ ‹ú

ìñ¿ú Êùõ° ìý±¶~.||

¬° ›†ìÏú ºñ†¶þ ¶†²ì†ðù†ÿ …¬…°ÿ ì×ùõìþ|{¥• Îñõ…ó

“¤ý†– …›}í†Îþ ¶†²ì†ó” ô›õ¬ ¬…°¬€ Þú ‹ý†ðã± ðõÎþ ðã†û ÎíýÜ

ô ›†ìÏú ºñ†¶þ ‹ú ìÛõèú ¶†²ì†ó …¶•. …üò ì×ùõï ¬æè• ‹± …üò

ðß}ú ¬…°¬ Þú ø± ¶†²ì†ó …¬…°ÿ ‹±…ÿ �†¶©ãõüþ ‹ú üà ¶é·éú

ðý†²ø†ÿ …›}í†Îþ ºßê ìþ|âý±¬ ô ¬° Æõë ¤ý†– ̈õ¬ {†

ì†¬…ìþ|Þú ‹ú ðý†²|ø†ÿ …›}í†Îþ ²ì†ó ̈õü¼ �†¶ª ¬ø~ …¶}í±…°

¬…°¬ ô ø±â†û Þú º±…üÈ …›}í†Îþ ¬â±âõó ºõ¬ ô ü† ðý†²|ø†ÿ

…›}í†Îþ {Óýý± ì†øý• ¬øñ~ ¶†²ì†ó ü† …² ìý†ó ìþ|°ô¬ ô ü† …¶†¶†_

{Óýý± ¶†̈}†° ìý~øñ~ ô ̈õ¬ °… ìñÇŒÜ ‹† º±…üÈ …›}í†Îþ ›~ü~

ìþ|ðí†ü~. ‹± …üò …¶†¹ ¶†̈}†° …¬…°ÿ ‹†ü~ {†‹Ïþ …² ÖÃ† ô º±…üÈ

…›}í†Îþ ‹†º~ ô ‹ßõº~ {† ‹ú ¶é·éú ðý†²|ø†ÿ …›}í†Îþ �†¶ª

âõü~.)Îéýñþ€8731€ 4( …² ðã†øþ ¬üã± �†¶©ãõüþ ¤ßõì• ô

¬ôè• ‹ú ì±¬ï ‹©»þ …² Ö±„üñ~ Þçó {õ¶Ïú ¶ý†¶þ ¬° ø± ›†ìÏú

…¶•. …ð~ü»íñ~…ó Îéõï ¶ý†¶þ üßþ …² ìÏý†°|ø† {õ¶Ïú ¶ý†¶þ °…

�†¶ª âõüþ ‹ú ì±¬ï ¬…ð·}ú …ð~. ô ›†ìÏú …ÿ Þú ¬° „ó øý¢ Þñ¼ ô

ô…Þñ¼ ì}Û†‹ê ì±¬ï ô›õ¬ ð~…º}ú ‹†º~€ ÎÛ� ì†ð~û …¶•.

øí†ðãõðú Þú …Ö±…¬ ì·‰õë …Îí†ë ̈õ¬ ø·}ñ~€ ¬ôè• ðý³ ¬° ÚŒ†ë

…Îí†èþ Þú …ðœ†ï ìý~ø~ �†¶©ãõ …¶•. �†¶©ãõüþ ¬ôè• ¬° ‹±…‹±

ì±¬ï ¤̧ …Î}í†¬ ô ¾íýíý• °… ¬° °ô…‹È ì}Û†‹ê „ð†ó …Ö³…ü¼

¬…¬û€ °Â†ü}íñ~ÿ ‹ý»}± ì±¬ï °… ìõ›� ìþ|ºõ¬. ‹†² ̈õ°¬ …üò

°Â†ü}íñ~ÿ ô …Î}í†¬ ‹ú ¬ô…ï ô ‹Û†ÿ ¬ôè}ù† ô ¶†²ì†ðù†

ìþ|…ðœ†ì~.)Úéþ ðµ…¬€ 0831€08( ô …üò …Î}í†¬ ô ¾íýíý•

‹³°â}±üò ¶±ì†üú ô {ßýú â†û ‹±…ÿ ðË†ï …¬…°ÿ Þ»õ° ì¥·õŽ

ìþ|ºõ¬.)̈éýéþ Î±…Úþ ô ¬üã±…ó€2831€67( ¬° ø± ¤†ë ‹©»þ …²

…ðÛçŽ ì»}±ÿ â±…üþ€ ì·}é³ï ‹±°¶þ ìœ~¬ ¶†̈}†° ¶ñ}þ ô

°ô½ {×ß± ô Þ†°Þ±¬ó …¶•. ‹ñ†‹±…üò ‹†æ ‹±¬ó Þý×ý• …°…̂ú

¨~ì†– Þú ðù†ü}†_ °Â†ü• …°‹†Ž °›õÑ °… ‹~ðŒ†ë ¬…°¬ ²ì†ðþ ìõ÷±

¨õ…ø~ ‹õ¬ Þú ¶†̈}†°ÿ ì}ñ†¶� Æ±…¤þ â±¬¬. …² ìùí}±üò

ôüµâýù†ÿ ¶†̈}†° ì}ñ†¶Œþ ìþ|{õ…ó ‹ú º×†Ù ‹õ¬ó Úõ…ðýò ô

ìÛ±°…–€ {õ²üÐ ì·‰õèý• �̄ü±ÿ ¬° …°…̂ú ̈~ì†– ¬° Þéýú ¶Çõ§

¶†²ì†ðþ€ {í±Þ³ ¬° Î~ï �±…Þñ~âþ …°…̂ú ̈~ì†– ‹ÏŒ†°{þ ¬üã±

�ý¡ý~âþ �†üýò ô... …º†°û ðíõ¬.|||Ò|

ìñ†‹Ð|:|
1|- …èõ…ðþ€ ¶ý~ ìù~ÿ )0831( {ñãñ†ø†ÿ Þ†°‹±¬ÿ ì~ü±ü• Þý×ý• ¬° ‹©¼ ¬ôè}þ€ Ö¿éñ†ìú ì~ü±ü• ¬ôè}þ

ì±Þ³ „ìõ²½ ì~ü±ü• ¬ôè}þ€ ºí†°û 35ô.45|

2- …èõ…ðþ€ ¶ý~ ìù~ÿ - °ü†¤þ ‹ù±ô²)2831( ¶ñœ¼ Þý×ý• ̈~ì†– ¬° ‹©¼ Îíõìþ|€ ì±Þ³ „ìõ²½ ô

{¥ÛýÛ†– ¾ñÏ}þ …ü±…ó€ Ÿ†’ ¶õï€ {ù±…ó.|

3- ̈†Þ·†°ÿ€ ì¥í~ …‹±…øýî - ‹ù±…ï ²…¬û ¤·ýñÏéþ )48311( ì»}±ÿ â±…üþ€ ð»±üú {¥õë …¬…°ÿ€ ¬ô°û ø»}î€

ºí†°û.94|

4- ̈ý†É ²…¬û ì†ø†ðþ€ …Þ±ï )2831( °Â†ü• ì»}±ÿ€ {~‹ý±€ ºí†°û.141|

5- ̈éýéþ Î±…Úþ€ ì±üî - üÛýò èõ€ ìù±…ðãý³ - ›õ…ø± ¬ø»}þ€ Ö±…ðà )2831( {ß±üî …°‹†Ž °›õÑ - {ßýú â†û ðË†ï

…¬…°ÿ€ {~‹ý±€ ºí†°û.231|

6- °…‹ýñ³€ …¶}ý×ò.�þ )9731( {‰õ°ÿ ¶†²ì†ó ) ¶†̈}†° Æ±…¤þ ô Þ†°‹±¬ø† (€ ¶ý~ ìù~ÿ …èõ…ðþ - ¤·ò ¬…ð†üþ

¨±¬€ …ð}»†°…– ¾×†°€ Ÿ†’ ¶õï - {ù±…ó.|

7|- °Â†ý̂†ó€ Îéþ )9731( ìŒ†ðþ ¶†²ì†ó ô ì~ü±ü•€ …ð}»†°…– ¶í•€ Ÿ†’ …ôë€ {ù±…ó.|

8|- °øñõ°¬€ Ö±ž …èéú )4831( ìÏí†°ÿ ¶†²ì†ó ¬ôè•€ â†ìþ|‹ñý†¬üò ¬° {ß±üî …°‹†Ž °›õÑ€ ð»±üú {¥õë …¬…°ÿ€

¬ô°û ø»}î€ ºí†°û.94|

9|- ¶†æ°ÿ€ Òçì±Â† )2831( Îõ…ìê ìõ÷± ‹± …üœ†¬ ôÖ†¬…°ÿ …² ¬ü~ ì»}±ü†ó€ ð»±üú {~‹ý±€ ºí†°û.041||

01- ¶éÇ†ðþ€ …ü±ž )2831( ðÛ¼ „ìõ²½ Þ†°Þñ†ó ¬° {±ôü� Ö±øñä {ß±üî Ù ð»±üú {¥õë …¬…°ÿ€ ºí†°û

14ô24.|

11|- Î†èþ€¾í~)1831( °Â†ü• ì»}±ÿ€ ð»±üú {~‹ý±€ ºí†°û031.|

21 |- Î·ã±�õ°€ ì¿Ç×þ - ¶Ï†¬–€ Îéþ °Â† - ìý±²…̂þ€ Ö†Æíú )3831( Æ±§ ¶ñœ¼ ìý³…ó °Â†ü• …°‹†Ž

°›õÑ …² ¬¶}ã†øù†ÿ ¬ôè}þ …¶}†ó âýçó€ …ð}»†°…– ¶†²ì†ó ì~ü±ü• ô ‹±ð†ìú °ü³ÿ …¶}†ó âýçó.|

31- Îéýñþ€ ì¥·ò )8731( …¾ç§ ¶†̈}†° …¬…°ÿ€ {õøî ü† ô…ÚÏý•€ °ô²ð†ìú „Ö}†ÿ …ì±ô² 13/1/.8731|

41- Ú±‹†ðþ€ ì¥í~ ›õ…¬ - ðõ°ÿ€ ì¥í~ )3831( {Ï†èþ ¶†²ì†ðþ ¬° ‹©¼ ¬ôè}þ€ ð»±üú {¥õë …¬…°ÿ€

ºí†°û.74|

51- Úéþ ðµ…¬€ °ìÃ†ó )0831( �†¶©ãõüþ ô ì»}±ÿ Ö±ì†ðþ ¬° °ô…‹È Îíõìþ|€ ð»±üú {¥ÛýÛ†– °ô…‹È Îíõìþ|€

ºí†°û.021|

61- Þ†²°…ðþ€ ì·ý¦ )1831( Æ±§ {ß±üî ô ›é� °Â†ü• …°‹†Ž °›õÑ ¬° ðË†ï …¬…°ÿ€ ¶†²ì†ó ì~ü±ü• ô ‹±ð†ìú

°ü³ÿ …¶}†ó âé·}†ó€ Ÿ†’ ¬ôï.|

71- Þ†ôô¶þ€ ¶ý~ ì¥í~ °Â† - ¶Û†üþ€ ÎŒ†¹ )4831( °ôºù†ÿ …ð~…²û âý±ÿ °Â†ü• ì»}±ÿ€ …ð}»†°…– ¶Œ³…ó€

Ÿ†’ …ôë.|

81- ìœý~ÿ ðý†€ ìù~ÿ )3831( ‹±°¶þ Îõ…ìê ì±{ŒÈ ‹† °Â†ü• ì»}±ü†ó …² {·ùýç– ‹†ðßþ€ ð»±üú …Ú}¿†¬ ô

‹†ðà€ ºí†°û 44 ô.54|

91- ìñõ°ü†ó€ ÎŒ†¹ )7731( {¥éýê ìõÖÛý• …¾ç§ ðË†ï …¬…°ÿ ¬° ‹±ð†ìú �ñ� ¶†èú …ôë {õ¶Ïú  …Ú}¿†¬ÿ -

…›}í†Îþ€ð»±üú ì~ü±ü• ¬ôè}þ€ºí†°û 14 ô. 24|

02- ìý± ¶�†¶þ€ ð†¾± )9731( ì~ü±ü• °ô…‹È …ð·†ðþ ô °ô…‹È Þ†°€ …ð}»†°…– ìý±€ Ÿ†’ ðõ²¬øî€ {ù±…ó.|

12- ðœØ ‹ýãþ€ °Â† )9731( ¶†²ì†ó ô ì~ü±ü•€ ì±Þ³ …ð}»†°…– Îéíþ ¬…ð»ã†û „²…¬ …¶çìþ|Ÿ†’ …ôë.  |

*|�¶}�¬ü�° ¬�ð»ã�û �²�¬ �¶çìþ ô�¤~ °º�

1- Bawney,Jay B.and others, (1992) the management of organization, Houghton mifflinco.
2-Cast,Fremont E.and others,(1985) organizational management 4th .Ed,Megraw ltill.
3- Mann Robin & Burton,s Biscuits,LTD& Dennis Kohoe Innternational Journal of Quality

& Reliability management , Vol.12,Number 1.
4- Pawar, Bandrinarayan shankar,(1997) the nature and implication of contextual influences

on trans formational leadership , academy of management review , Vol.22,No.1.
5-plunkett,Warren R. and other,s,(1995) management ,6th ,ed,International Thomson pub-

lishing(I.T.P)
6- Robey ,Daniel ,(1986) Designing organization, IRNVIN INC, 2th ,ed.
7-Stoner, Jaes A. and  ithers, (1992) management , 5 th, ed.,prentice ltall International

Edition


