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 چکيده
هاي پذيرفته شده اسلامي باشد؛ مرضي الهي نيز ترين رفتار انسان است که اگر در چارچوبکار ارزشمند

تواند شود که ميهاي ارزشمندي دربارة کار سازماني يافت ميقرار خواهد گرفت. در فقه اسلامي، توصيه
د. ها را بهبود بخشتواند وضعيت سازمانها باشد. فقه اسلامي ميراهنماي خوبي براي کارکنان سازمان
ظر هدف گيرد. اين مطالعه از نبندي مسائل فقه سازماني صورت ميتقويت اين عرصه با استخراج و دسته

فاده از است که با است« ـ توصيفي تحليلي»کاربردي و از نظر ماهيت کيفي است و رويکرد به روش 
منابع ديني انجام شده است. اين پژوهش به برخي از ابعاد فقهي کار سازماني، يعني استخدام نيروي 

اي انساني، کسب مهارت کار، ساعت کار در سازمان و استفاده از اموال سازماني پرداخته است تا شيوه
وضعيت  دهد براي بهبوده ارائه دهد. نتايج تحقيق نشان ميمثابه نمونبراي طراحي بهبود کار سازماني به
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 مقدمه 

ا کارکنان در سازمان است؛ به اين معن« کار»يکي از موضوعات مطرح در مديريت رفتار سازماني، سامان بخشيدن به 

 شند.نند اهداف سازمان را تحقق بخکه کارکنان بايد چه خصوصياتي را در کار سازماني در نظر داشته باشند تا بتوا

 ها با کار، علاوه بر رشد خود،هاست. انسانبستر مناسبي براي رشد شخصيت فرد و بروز مهارت کار جوهره انسان و

رائه کرده هاي ارزشمندي اکنند. فقه اسلامي براي بهبود کار در سازمان، توصيهبه بهبود وضعيت جامعه نيز خدمت مي

 شود.است که در اين مطالعه به آن اشاره مي

وناگون هاي گهاي اسلامي است. اين موضوع به شکلارزشمندترين رفتارهاي انساني در آموزهکار و تلاش يکي از 

خود به کار و تلاش اهتمام داشتند.  و ائمة معصوم که نبي گراميدر منابع ديني مد نظر قرار گرفته است؛ چنان

 اي از اهميت دادن به کار و تلاش در فرهنگ اسلامي است. نمونه بوسيدن دست زبر کارگر توسط نبي گرامي

رو به آن اهتمام اند که کار و تلاش امري مقدس و ارزشمند است. ازاينهاي اسلامي آموختهمسلمانان از آموزه

ک ينفها بخش لاهايي متناسب با جامعة اسلامي شکل دهند. امروزه سازمانورزيده و در پي آن هستند که سازمان

 ها چگونه بايد باشد. خواهند بدانند که شيوة کار آنها در سازمانرو آنان مياند. ازاينزندگي مردم شده

هاي ديني صورت گيرد. بررسي منابع ديني نشان هاي اسلامي هنگامي ارزشمند است که در چارچوبکار و تلاش در آموزه

هاي احکام فقهي براي کار کردن حدودي را گيرد. چارچوبي شکل ميدهد شيوة کار از منظر اسلام بر پاية مسائل فقهمي

خواهند که هنگام کار کردن به آن توجه داشته باشند. در اين مطالعه به شکل کوتاه به برخي از اند و از مسلمانان ميتعيين کرده

 سلامي فراهم گردد. هاي ااين نکات توجه شده است تا زمينة شناختي بهبود فضاي کار و تلاش براي سازمان

 پيشينه

با بررسي انجام شده در مقالات و کتب در دسترس با موضوع مرتبط با اين تحقيق، برخي منابع در حوزة فقه مديريت 

 شود: هاي استفاده در اين تحقيق در ادامه اشاره ميو سازمان شناسايي و مطالعه گرديد. به برخي از پژوهش

آن کار نويسد: مي« کار»در تعريف « مباني اخلاق کار از ديدگاه امام علي» ( در مقالة2395پور )ـ مشايخي

ين شود. انيازهاي فردي و اجتماعي انجام مي تأمينشود که با هدف کسب درآمد و هاي را شامل ميدسته از فعاليت

 بر اين موضوع تأکيد دارد علل گرايش به کار را تبيين کند و تحقيق کوشيده است با استفاده از سخنان اميرالمؤمنين

 هاي انساني و الهي را محترم بشمارد، نه تنها مباح، بلکه لازم و نوعي عبادت است. که اگر کار مرزها و حدود ارزش

به بررسي بايدها و نبايدهاي شرعي رفتارهاي « درآمدي بر فلسفة فقه الاداره»( در مقالة 2396ـ قوامي و قزي )

دانند که متکفل مسائل مديريتي و سازماني است. فقه اي از فقه ميرا شعبه« فقه الاداره»ان اند. آنسازماني پرداخته

 تواند در محورهاي گوناگون به مسائل مديريتي و سازماني براي بهبود کار در سازمان کمک کند. مي



  13  ن مسائل فقهی در بهبود کار سازمانیييت تبيظرف

اند که فقه ه اثبات رساندهاين نکته را ب« فهم رفتار سازماني مبتني بر فقه»( در مقالة 2393ـ منطقي و همکاران )

کوشد قوانين الهي را در عرصه کار وارد کند تا انسان بتواند کار خود به رفتار سازماني انسان نگاه توحيدي دارد و مي

 را مطابق با نظر خداوند انجام دهد. 

ارهاي ه و ابزگيري فقه سازمان اشاره کرد، به تفصيل به بسترهاي شکلفقه الاداره( در کتاب 2391ـ قوامي )

هاي دانش مديريت )مانند مديريت منابع هاي فقه سازماني را مد نظر قرار داده و در برخي از حوزهلازم براي استنباط

 انساني( به استنباط برخي از احکام سازماني پرداخته است. 

فقه و  و فقه و عقل، مصلحتفقه و ، فقه و عرف( با تأليف چندين کتاب محققانه با عناوين 2333ـ همچنين عليدوست )

 ند.شناسي فقه سازمان و استنباط اجتهادي در اين زمينه فراهم کاست بسترهاي مناسبي براي موضوع ، توانستهمسائل نوپيدا

توان به اين نتيجه رسيد که طرح مسائل زيربنايي در فقه هاي نزديک به موضوع تحقيق ميبا مرور پيشينه

م استخدا»طور خاص و مصداقي به موضوعاتي همانند يشمندان مديريت بوده، اما بهمديريت تا حدي مد نظر اند

گونه موضوعات بخش مهمي از توجه نشده است. اين« کارکنان، ساعت کار سازماني، و استفاده از اموال سازمان

 قيق دانست. توان توجه به اين موضوع را نوآوري اين تحرو ميزندگي کاري کارکنان در سازمان است. ازاين

اين  تواند بر کار سازماني تأثير بگذارد؟بنابراين مسئلة اساسي اين پژوهش آن است که فقه اسلامي چگونه مي

 د.هايي از اين تأثيرگذاري بررسي خواهد شپژوهش کوشيده است به اجمال به اين موضوع بپردازد و بر اين اساس نمونه

هاي اسلامي اشاره شده هاي اسلامي و سپس رابطة بين سازمان و آموزههدر آموز« کار»در ادامه، ابتدا به مفهوم 

 است تا کارکنان بتوانند بر اين اساس، کار و تلاشي مناسب فرهنگ اسلامي در سازمان انجام دهند.

 روش تحقيق

ال حل دنب به« تحليل توصيفي»اين پژوهش از نظر هدف کاربردي بوده و از نظر ماهيت کيفي است که با رويکرد 

کارگيري از نوع تحقيقات کاربردي وابسته است و نياز به مطالعه مسئلة پژوهش است. بررسي ماهيت موضوع به

 اي اسنادي انجام شده است. اين مطالعهگسترده در موضوع دارد. شيوة گردآوري اطلاعات بر مبناي مطالعات کتابخانه

وجو تروي ابتدا با شناسايي مفاهيم کليدي بحث و جسدينهاي عقلي صورت گرفت. ببر اساس بررسي متون و تحليل

 هاي مرتبط شناسايي شود و سپس با يافتن دامنة مفهومي به شناسايي معناهاي تضمنيدر منابع معتبر کوشيد کليدواژه

شده تهفو با معيارهاي پذير« توصيفي»شده به شيوة آوريهاي جمعو التزامي فقهي و روايي بپردازد و با تحليل داده

 هاي مناسب برسد. توانسته است به برداشت« اجتهادي»در روش 

اين مطالعه به موضوعات گوناگوني در حيطه کار در سازمان از منظر فقهي دست پيدا کرده است؛ مانند: رابطة 

ائل سها با حکومت )نظام ولايي(، شخصيت حقوقي سازمان از منظر فقه، احکام فقهي استخدام کارکنان، مسازمان

فقهي احراز شغل، و اشتغال زنان. اما به سبب محدوديت، تنها به چهار موضوع فقهي مرتبط با استخدام کارکنان، 

 کسب مهارت کار، ساعت کار در سازمان، و استفاده از اموال سازمان پرداخته است.
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 . بررسی مفاهيم کليدی1

 . کار1ـ1

است. در اصطلاح، آنچه از شخص صادر گردد و آنچه شخص خود در لغت به معناي فعل و کردار انسان آمده « کار»

، 45، ج 2313است )دهخدا، « عمل، فعل و شغل»شود. الفاظ مترادف آن نيز ناميده مي« کار»را بدان مشغول سازد، 

غز و گيري از متواند با بهرهتوان گفت: مجموعه عملياتي که انسان مي(. در تعريف اصطلاحي آن نيز مي251ص 

 شود. ناميده مي« کار»کارگيري اعضا و جوارح خود انجام دهد تا چيزي را توليد يا خدمتي را ارائه کند هب

 . کسب1ـ2

قرار  يکاريب و تنبلي يعني ،«الکساله» آن مقابل در است و کوشش و تلاش معناي به «کسب»واژة  لغت کتب در

 نيرو و توان دادن نشان و عمل قول، فعل، از آنچه از: است عبارت کسب (. بنابراين135، ص 2332دارد )قمري، 

 (. 643، ص 2313زيان )راغب اصفهاني،  و ضرر دفع و نفع آوردن دستبه از است عبارت هم فعل شود.مي آشکار

 . بررسي تأثيرات کار بر شخص و اجتماع2

شد جوامع رموضوعي که در اينجا بايد بدان توجه کرد بررسي تأثيرات کار بر ابعاد شخصي و اجتماعي است. 

توانند زندگي خود و ها با کار کردن ميها مرهون کار و تلاش افراد بوده است. انسانگيري تمدنو شکل

تلفيقي از اين دو و به صورت  هاي گوناگون توليدي و خدماتي و ياجامعه را متحول سازند. کار در حوزه

که کار نيز گاهي براي جامعه و فرد آثار ارزشمند و مفيدي دارد و گيرد؛ چنانشخصي يا سازماني صورت مي

شود تا بستر مناسبي براي روي بجاست به ماهيت کار در سازمان توجه گاهي آثار زيانبار و مخرب. بدين

. حس وقار و بزرگي و ارزشمند بودن هرکس به شناخت ديگران رفتارهاي سودمند در سازمان شناسايي گردد

 (. 14، ص 2333از کارش بستگي دارد )رضائيان، 

 دهد وسازد و علايق آنها را شکل ميکند، زندگي را هدفمند مياساساً کار جهت افراد را در زندگي مشخص مي

واند مسير تبررسي اين موضوع از ديدگاه اسلام، ميبرند. يابند و لذت ميافراد با کار کردن به تماميت خود دست مي

 هاي اسلامي فراهم آورد.مطالعه رفتار سازماني را بهبود بخشد و زمينة مناسبي براي ساخت سازمان

ها سانبا کار و تلاش ان گيري زندگي دنيوي سالم و ارزشمند مورد تأکيد اسلام است. اين نوع زندگيشکل

« سازد از ما نيست کسي که به خاطر آخرت دنيايش را رها»فرمايند: مي نبي گراميرو گيرد. ازاينصورت مي

 (. 312، ص 13ق، ج 2421)مجلسي، 

 کرما شود. پيامبررسد و ارزشمند ميهاي اسلامي، زندگي مسلمان با کسب روزي حلال به سرانجام ميدر آموزه

  .(13ص  ،5ج  )کليني، «است حلال روزي کسب براي تلاش آن جزء ترينمهم دارد. جزء هفتاد عبادت»: فرمايندمي
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هاي اسلامي به جنبة فقهي و شرعي کار توجه شده و براي کسب روزي حلال، مسلمانان به رو در توصيهازاين

زندگي  کسي که براي فراهم آوردن هزينة»فرمايند: مي اي که امام رضاگونهاند، بهکار و تلاش تشويق شده

 (. 253، ص 9ق، ج 2421)مجلسي، « کوشد، همانند مجاهد در راه خداستاش ميخانواده

منفورترين مردم نزد خدا کسي است »فرمايند: مي بر اين اساس از تنبلي بسيار مذمت شده است. امام صادق

 (.253، ص 34ق، ج 2421سي، )مجل« که شب خواب و روز بيکار باشد

دهندة ارزشمندي انسان است. نبي هرچند کار براي انسان مهم است، اما انجام کار به درستي و خوبي، نشان

، )مجلسي« دهد، به خوبي و درستي انجام دهدارزش هر انسان به آن است که آنچه را انجام مي»فرمايند: مي گرامي

ديدگاه ديني، کار کردن لازمة زندگي بشر دانسته شده و حتي خواسته شده  روي از(. بدين265، ص 2ق، ج 2421

 . است که افراد ـ هرچند اندك، ولي حتماً ـ به کاري مشغول باشند

(؛ زيرا کار موجب 233، ص 1، ج 2316)ورام، « شويد متنعمّ بسيار تا کنيد کار اندکي»: فرمايندمي صادق امام

نفس، کسب رضايت، ايجاد خودشکوفايي و قدرتمند شدن جامعة اسلامي خواهد  رشد و بقاي انسان، تقويت عزت

 که تقويت نفس و تزکية اخلاقي را نيز به دنبال دارد.شد؛ همچنان 

گونه که مانههاي فراواني به منظور پرهيز از کسالت و تنبلي آمده است. به عبارت ديگر، در منابع ديني، توصيه

فرمايند: مي در برابر، از تنبلي و کسالت در امور دنيوي نيز نکوهش شده است. امام باقرکار و تلاش ارزشمند است، 

تي اش تنبل باشد و سسآيد. کسي که در امور دنيوياز مردي که در امور دنيوي خود تنبل و کسل باشد بدم مي»

 (. 55، ص 21، ج 2312، )معزي ملايري« بورزد، در امور مرتبط با آخرتش بيشتر تنبلي و کسالت خواهد داشت

 بارزيان دنيا و دين براي تنبلي»: فرمايندمي باقر کار و يا تنبلي در دنيا، تأثير مستقيمي در منزلت آخرت دارد. امام

فرمايند: در نکوهش انسان بيکار و تنبل مي (. همچنين امام باقر355ق، ص 2334شعبة حراني، )ابن« است

ت آورد و آدم دستواند بههاست. آدم تنبل حق خود را نميگي؛ زيرا اين دو کليد تمام بديبپرهيزيد از کاهلي و افسرد»

 (. 31)همان، ص « تواند در کار حق بردباري ورزدافسرده نمي

 مجَهدَةَ الشغُلَ يكَنُ انِ»فرمايند: مي بيکاري انسان را در معرض فساد و تباهي قرار خواهد داد. اميرالمؤمنين

 (.193، ص 2ق، ج 2423فرساست، بيکاري دائمي هم فسادآور است )مفيد، سخت و توان ؛ اگر کارْ«مفَسدَةَ فاَتصاَلُ

 های اسلامی. سازمان و آموزه3

قيق کار در اين تح« کار»شود که منظور از و اهميت آن بررسي شد، بر اين نکته تأکيد مي« کار»بعد از آنکه مفهوم 

 گردد. ابتدا به اجمال بررسي مي« سازمان»رو مفهوم سازماني است. ازاين

 . سازمان 3ـ1

اند. همه مردم در طول زندگي خود با انواع گوناگوني از ها شدهناپذير زندگي انسانها جزء جداييامروزه سازمان

 ها اشتغال دارند. دارند و بخش قابل توجهي از مردم در سازمان سروکارها سازمان



11      ، 2351پاييز و زمستان ، 17، پياپي دومشماره سيزدهم، سال 

ه اهداف کوشند تا بهمکاري با يکديگر مي ةنهاد اجتماعي با افرادي که در سايعبارت است از: « سازمان»در دانش مديريت 

 «سازمان» از (. اين تعريف35، ص 2336)دفت، مشخصي دست يابند و داراي ساختاري آگاهانه و مرز مشخصي است 

، اداره ،مؤسسه، کارخانه، شرکت، بانک، مدرسه مانند: شود؛مي انجام گروهي کار آنها در که شودمي هاييمجموعه همة شامل

در  .است دهنش گرفته نظر در خصوصي و عمومي، دولتي هايسازمان بين تفاوتي تعريف، اين در همچنين. و کانون، مرکز

ارهاي کنند. پيشرفت کديريت ميها را شکل داده، آنها را مها نيز سازمانها بر زندگي مردم تأثير دارند و انسانواقع سازمان

 ها، ناشدني و غير قابل تصور شده است.ها ناممکن است. زندگي امروزه بدون وجود سازماناساسي بدون سازمان

هاي کوچک و بزرگ گيرد؛ يعني بيشتر کارها در جامعه در سازمانکار امروزه عمدتاً به صورت جمعي صورت مي

ات که از خصوصيگيرد؛ چنانبا مشارکت جمعي، در يک ساختار مشخص صورت ميها و وسيله تعدادي از انسانبه

شود و کار به صورت توليد و يا خدمت ارائه مي کار امروزه، استفاده از ابزارها و تجهيزات براي انجام کار است. بازداده

 اشد.کارگيري فناوري و تجهيزات است که تجهيزات ممکن است ساده يا پيچيده بنيازمند به

 گروهي و جمعي هايتاريخ، فعاليت طول در اما است. نوظهور پديده يک امروزي هايسازمان قالب و شکل

 ت،ها با عناويني نظير حکوماند. اين تشکلهاي امروزي را داشتهتوان نشان داد که خصوصيات سازمانفراواني را مي

 اند. در گذشته نيز بخشي از کار و تلاشبوده امروزي هايانسازم ارکان و عناصر دربردارندة قبيله، لجنه و فوج ارتش،

  گرفته است.هايي صورت ميمردم در قالب چنين فعاليت

 ترتيبالبود که عبدالحي کتاني در کتاب  داراي ارکاني اسلامي حکومت نيز امير مؤمنان و خدا رسول عصر در

اتبان، ک ديوان، شهرها، ولايت نظامي، سپاه است؛ عناويني مانند، به عناوين متداول در صدر اسلام پرداخته الاداريه

بردند. و ساقيان که براي انجام فعاليت جمعي طراحي شده بودند و امور جامعه را پيش مي داران،پرچم عيون، محتسبان،

 و هاارد، توصيههاي امروزي را به شکل ابتدايي دارا بودند. در مطالعه اين موها همان خصوصيات سازماناين تشکل

 .توان يافتها ميبراي تقويت اين تشکل امير مؤمنان و خدا فراواني از رسول دستورات

 ارتش تشکيل يا داريحکومت قرآن که يوسف و سليمان داود، موسي، حضرت همچون پيامبراني عملي سيرة

 وکالتي، و حکومتي هايسازمان ايجاد در معصومان ساير و خدا رسول سيرة و کندمي مطرح را آنان نظامي

 . (93، ص 2396است )عليزاده،  سازمان تشکيل شرعي جواز اصل بر دليل بهترين

ادن احکام تواند شايسته نسبت دشده در فرهنگ اسلامي است و کار در آن ميبنابراين سازمان يک پديدة پذيرفته

فقه »، يا «فقه الاداره»قهاي گرام نسبت به موضوع رو در ساليان اخير برخي از مراجع عظام و ففقهي باشد. ازاين

ه رسيد که توان به اين نتيجاند. بنابراين ميو آثار پر برکتي عرضه کرده يا استفتائات اداري همت گماشته« سازمان

ن اتوان براي کار سازماني احکام فقهي شناسايي کرد؛ همچنهاي اسلامي بوده است و ميکار در سازمان مقبول آموزه

 که عمل به برخي از اين احکام فقهي بايسته کارکنان سازماني است.



  17  ن مسائل فقهی در بهبود کار سازمانیييت تبيظرف

ز در است. البته بستر جديدي را ني گذاشته ريتأثکار مردم است که بر  ياجتماع هايتياز موقع يکيسازمان 

 روابط جديدي و منافع ها،در درون سازمان، چالش ي کاريزندگمسائل و موضوعات فقهي ايجاد کرده است. 

 ايافع ويژهمن و هاچالشتواند مي هاي کاري و قوانينرويه ساختار،، يعني سازمانداخلي  طيمح .داشته باشد توانديم

  .(14، ص 1551اي کارکنان ايجاد کند )مينر، بر

تواند جنبة گيرند که مي، تکاليفي را بر عهده ميخاص هايتيمسئولبا پذيرش در سازمان از سوي ديگر، کارکنان 

توان در شده در اين خصوص را ميهي داشته باشد و نياز به مطالعه و بررسي دقيق دارد. بسياري از سؤالات مطرحفق

  هاي فضاي مجازي و حقيقي در خصوص احکام سازمان ملاحظه کرد.نوشته

 . کار سازمانی و منظر فقه اسلامی4

فقهي موجود در کتب فقهي مشهور و رايج،  باب 51 ازاي که گونهفقه اسلامي به موضوع اجتماع توجه زيادي دارد، به

باب به احکام و مسائل فردي اختصاص دارد و مابقي موضوعات فقهي همانند ابواب قضاوت، متاجر، مضاربه،  تنها چهار

ز هاي مهمي ادارند. اين نشان از جايگاه فقه اجتماعي دارد. بخش حکومتي و وکالت، حدود و قصاص جنبة اجتماعي

 هاست. با وجود گسترشگونه که بيان شده ـ قابل تطبيق بر مفهوم سازمانعات فقه اجتماعي امروزه ـ همانموضو

ه فق»و « فقه سازمان»، «فقه الاداره»شود که تراث موجود در فقه، کمتر به موضوع ها در جامعه، مشاهده ميسازمان

و انديشمندان بايد به نحو مقتضي جبران گردد تا کاري از سوي محققان در سازمان، پرداخته است. اين کم« کار

 ها باشد. کنندة نياز کنوني جامعه و سازمانتأمين

گيري به هر روي بايد کوشيد تا رفتارهاي کارکنان در حوزة کسب و کار بر اساس فقه اسلامي نهادينه شود و بستر شکل

 ها و بازار اسلامي فراهم گردد.سازمان

داراي حکم تکليفي است. به عبارت ديگر، انجام بخشي « کار»دگي اسلامي، انجام در فرهنگ اسلامي و زن

هاي فردي واجب و انجام برخي ديگر حرام دانسته شده است. بنابراين افراد مجاز نيستند براي کسب از فعاليت

، «محرمه مکاسب»درآمد به هر کاري ـ اعم از توليدي يا خدماتي ـ دست بزنند. فقهاي اسلامي ذيل عنوان 

اند. حلال و حرام بودن شامل هر نوع کار و فعاليت، مصاديق و خصوصيات کسب و کارهاي حرام را مشخص کرده

ها و مقامات و جعل مهر و امضاي سازمان اعم از کار جسمي )مانند سرقت، ساخت و يا فروش مشروبات الکلي،

ا دهد يامي که فرد براي انجام کار حرام مشورت ميشود؛ مانند هنگمانند آن( و نيز شامل کارهاي ذهني نيز مي

لح شود و يا در جهت مصاگيري کارهايي خلاف فرمان الهي ميگيرند که منجر به شکلهايي ميمديران تصميم

 گونه کارها حرام قلمداد شده است. بشري نيست. اين

کارهاي حرام براي مديران و کارکنان ، شناخت «مديريت منابع انساني»و « مديريت رفتار سازماني»در مطالعات 

 هاي گوناگون دانش مديريت قابل استفاده است.سازمان لازم است. به عبارت ديگر، موضوعات فقهي در عرصه
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طور کلي بايد به اين نکته توجه داشت که کارهاي نهي شده در اسلام، کارهايي است که اغلب منجر به ظلم به

لهي، تضييع حق ديگران، ناديده گرفتن مصالح جامعه، از بين رفتن توان اقتصادي و به خود و ديگران، تضييع حقوق ا

شود. خداوند متعال دستاورد کارهاي حرام را ناشايست دانسته و براي آن مجازات عوامل اقتدار جامعة اسلامي مي

 سنگيني در دنيا و آخرت در نظر گرفته است. 

 «دست آورد، بازگشتش به سوي آتش خواهد بودحلال بههرکس مالي را از غير راه »فرمايند: مي نبي گرامي

هاي گوناگوني مانند دزدي، رباخواري، تواند به شکل(. انجام کار حرام مي53، ص 6ق، ج 2459 )حر عاملي،

 کاري بروز کند. فروشي و کمفروشي، کمگران

بيني شده است. بيان مجازات ها و مجازات دنيوي و اخروي پيشم، تنبيهدر فرهنگ اسلامي براي کارهاي حرا

که امام هاي حرام، در منابع ديني به منظور کاهش انگيزة انجامِ کارهاي حرام و ترك آن کارهاست؛ چنانبراي کار

او قبول نيست، صلة شود، عمره دست آورد، حج او قبول نميهرگاه کسي مالي را از راه حرام به»فرمايند: مي باقر

گي فرد کند و زندشود، تا جايي که نسل و فرزندان انسان را فاسد ميرحم ـ که يک عبادت است ـ از اوپذيرفته نمي

هشدارها به منظور پرهيز  گونه(. اين62و  21ق، ص 2459 )حر عاملي،« شودبرکت شده، به تباهي کشيده ميبي

 شوق انجام کارهاي مجاز و حلال است.که مانسان از کارهاي حرام است؛ چنان

ها با توجه به مفاهيم فقهي کار در سازمان، لازم است در اقدامات مديريتي خود و در تعامل با مديران سازمان

که کارکنان کارکنان، دقت بيشتري به خرج دهند تا بستر ارتکاب کار حرام را براي خود و کارکنان فراهم نسازند؛ چنان

توانند بستر مناسبي براي رشد روحي و اخلاقي خود فراهم کرده احکام فقهي مربوط به کارِ سازماني مينيز با شناخت 

 مند شوند. در چنين شرايطي رفتار کاري اسلامي در سازمان بروز خواهد کرد.و در پرتو آن از روزي حلال بهره

ارت ديگر، گيرد. به عبارکنان( صورت ميوسيله اشخاص )مديران و کعمل به احکام تکليفي در محيط سازماني، به

ايد دانند. از اين نظر بدهند، در پيشگاه خداوند پاسخگو ميکارکنان مسلمان، خود را نسبت به اعمالي که انجام مي

هاي اسلامي نيز در قوانين و ساختارهاي نسبت به کارهاي واجب و حرام آگاهي لازم را داشته باشند. البته سازمان

 اند. هاي لازم را براي پرهيز از ارتکاب کارهاي حرام و انجام کارهاي حلال فراهم کردهخود زمينه

هاي کارهاي خلاف شرع هاي دولتي و غيردولتي، برخي از مصاديق و نمونهدر قوانين مربوط به کار در سازمان

 «کار قانون» و «کشوري مديريت خدمات قانون» عنوان به ايران کشور در قوانين گونه)حرام( بيان شده است. اين

ونه، آورد. براي نمها زمينة اجرايي مقابله با کارهاي حرام را در سازمان فراهم ميشود. اين مصاديق و نمونهمي شناخته

ي از يک. است شده دانسته شرط چند رعايت به وابسته کار قرارداد صحت ايران، اسلامي جمهوري «کار قانون» در

 (.9است )قانون کار جمهوري اسلامي ايران، مادة « قرارداد ضوعمو مشروعيت»شرايط 

 . گذار بوده استنظر قانون مد «جهت» نظر از هم و «موضوع» نظر از هم ،«کار مشروعيت»



  13  ن مسائل فقهی در بهبود کار سازمانیييت تبيظرف

 «موضوع» مشروعيت فاقد قانون خلاف و حرام کار ديگر،بيان به  کار. نوع مشروعيت يعني :«موضوع مشروعيت»

بندي عنوان غذاي قابل مصرف بستهکارکنان خواسته شود مواد غذايي فاسدي را درون کنسرو، بهمثل اينکه از  است؛

 .است نامشروع« موضوع» نظر کنند. اين کار از

 رامح هدف به منجر که کاري بيان ديگر، به کار. موضوع هدف مشروعيت يعني :«جهت مشروعيت»

 اقدام مواد مخدر حمل به آگاهي با که ايراننده مانند است؛ مشروعيت فاقد شود،مي قانون خلاف يا

 ندک جاجابه مواد مخدر را تا شده اجير که ايراننده اما است، مشروع« موضوع» نظر از رانندگي. کندمي

همچنين در قانون مديريت خدمات کشوري نيز نسبت به انجام کارهاي  .است شده حرام کار مرتکب

(. براي نمونه، در 92خلاف شرع )حرام( تذکر داده شده است )قانون مديريت خدمات کشوري، مادة 

ربط پرداخته است. گذار به تفصيل نسبت به مجازات خاطي و مدير ذي، قانون«اخذ رشوه»موضوع 

د زمينة کارهاي مطابق با موازين شرعي را در سازمان فراهم آورند و کارکنان گونه موارد تلاش دارناين

 را از ارتکاب کارهاي خلاف شرع بازدارند.

 ـ انجام کارهاي سازماني مطابق با فقه اسلامي موجب خواهد شد کارکنان با پرهيز از کارهاي حرام ـ به معناي واقعي 

مسائل مربوط به  در شرع احکام تبيين متکفل که در سازمان فقهي است« ه کارفق»بنابراين به کسب درآمد حلال بپردازند. 

 .آوري استجمع استنباط، قابل شکل به مديريتي، سؤالات به گوييپاسخ طريق اين از ها باشد وفعاليت کارکنان در سازمان

 . استخدام5

 دار امور کارگزيني کارکنان در سازماناست که عهده« مديريت منابع انساني»يکي از موضوعات اساسي در دانش مديريت، 

کارگيري نيروي انساني در سازمان بر عهده اين واحد سازماني است. کارکنان با استخدام در سازمان، به عضويت سازمان است. به

 گيرند. يکي از موضوعات فقه سازماني، موضوع استخدام در سازمان است. عهده ميها و وظايفي را بر درآمده، مسئوليت

 . شباهت استخدام و اجاره5ـ1

رازي، )مکارم شي اشخاص است «عمل اياجاره فعل »عقد با رادف تماز نظر فقه اسلامي نزد برخي از فقها، « استخدام»

که در قرآن کريم هنگامي که به ماجراي چنان(؛ 21ص  ،13ج  ،2391 روحاني، ؛ حسيني431، ص 1ق، ج 2411

 رَخيَْ إنَِّ استْأَجْرِهُْ أبَتَِ يا إحِدْاهمُا قالتَْ»فرمايد: پردازد، چنين بيان ميمي و دختران حضرت شعيب حضرت موسي

 (.16)قصص: « الأمَيِنُ القْوَيُِّ استْأَجْرَتَْ منَِ

  :دبه برخي از نکات کاربردي در سازمان توجه کر ،عقد اجاره تيماهبه تناسب  توانيذکر شده، م «اجاره»که از  يفيبا توجه به تعر

 های عقد اجارهژگیي. و5ـ2

 ؛ديآيجر درممو تيبها به ملکو اجاره ،مستاجر تيبه موجب عقد اجاره، منفعت به ملک يعنياست؛  يکيتمل يعقداول. 
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منافع بدون  کيو تمل شوديبها معاوضه مدر عقد اجاره منفعت با اجاره يعنيض است؛ معوّ يعقددوم. 

 ؛شوديبها اجاره محسوب نماجاره

 ؛رديگيمدت مشخص صورت م يمنافع برا کيتمل يعنيموقت است؛  يعقدسوم. 

 ص.شرايط خامگر با  ،هم زدن آن را ندارندرحق ب نيمدت اجاره، طرف انيتا پا يعنيلازم است؛  يعقد چهارم.

ط به مربو طيشراتوان آن را در دو بخش را معينّ کرده است که مي يطياجاره، شرا يبرااسلامي فقه بنابراين 

)مانند معلوم بودن، مباح بودن، و مملوك بودن( مطالعه کرد  نيعوض طيو شرا)مانند بلوغ، عقل، و اختيار(  نيمتعاقد

  .(129، ص 11، ج 2932)نجفي، 

 تعهداتحساب آورد، دو طرف عقد بايد به اجاره بهعقد  توان آن رااي است که ميگونهبهچون ماهيت استخدام 

بيني شده احکامي پيشر فقه خود پايبند باشند. در صورت عدم پايبندي به اين تعهدات از سوي هريک از دو طرف، د

  .(342ص  ،11، ج 2932)نجفي،  است طيافراط و تفردو طرف در صورت  تآن ضمان نيترکه مهم

اي هدانان و فقها ممکن است در قالباين نکته نيز قابل ذکر است که استخدام از نظر برخي از حقوق

 متعددي شکل بگيرد:

 . اشکال استخدام در فقه5ـ3

به « يراج»عنوان و کارکنان به« مستأجر»عنوان ها بهگونه که پيش از اين بيان شد، مديران سازمانهمان :اجاره الف(

 شوند؛ار گرفته ميک

کند مقام اداري به موجب اين عقد، ادارة برخي از امور اداري و يا اجرايي را به کارمندي واگذار مي :ب( وكالت

 (؛126، ص 2393)کيخا و سعيدي، 

تواند يک تراضي ميان اين دو باشد که قانون مدني، توافق بين مدير و کارکنان مي 25بر اساس مادة  :ج( صلح

 شود؛( نيز تأييد مي2)مائده: « باِلعْقُوُدِ أوَفْوُا آمنَوُا الَّذيِنَ يا أيَُّهاَ»بر اساس آية کريمة 

ر استخدام دولتي است )طباطبايي کنندة استفاده از قواعد حقوق خصوصي دقراردادي که بيان د( الحاقي:

 (.354، ص 2333موتمني، 

به هر حال، نگرش به استخدام از نظر فقهي به هرکدام از اين اشکال که باشد، نيازمند توجه به مسائل فقهي 

 هاي فقهي صورت گيرد.هاي سازماني در چارچوبجزئي آن است تا بستر فعاليت

تواند موضوعات متعدد و بعضاً نويني را ها ميام کارکنان در سازماناز نظر شرعي و احکام فقهي، موضوع استخد

کارگيري با موضوعاتي همچون جنسيت، تجرد و تأهل، مذهب، سن، وضعيت جسمي در دانش فقه مطرح کند؛ زيرا به

 شود:تنها به چند نمونه اشاره ميپرداخت؛  اين موارد همة به تواننمي اينجا در و سابقة مستخدم مواجه است.



  32  ن مسائل فقهی در بهبود کار سازمانیييت تبيظرف

توان دختر مجرد را بدون اذن ولي استخدام در موضوع استخدام دختران مجرد، اين سؤال مطرح است که آيا مي

توان آنها را بدون رضايت شوهر براي کار به استخدام کرد؟ يا در خصوص زنان متأهل اين سؤال مطرح است که آيا مي

 ح متقاضي استخدام را معاينه کرد؟ستخدام، تمام اعضا و جوارتوان در هنگام ادرآورد؟ دربارة وضعيت جسمي، آيا مي

ها روي محقق قرار دهد و با تحقيق در اين زمينه تواند مسائل فقهي فراواني را پيشهريک از اين موضوعات مي

دام ختر خواهد شد و پاسخ مراجع عظام به سؤالات شرعي مربوط به استوضعيت کار مقبول فقه اسلامي در سازمان روشن

هاي اسلامي روشنگري کند. در اين اي از موضوعات فقه استخدام را شکل دهد و در طراحي سازمانتواند مجموعهمي

هاي گوناگون همانند جايگاه فقهي سازمان و مستخدم )متعاقدين(، بنديتوان در دستهزمينه موضوعات فقهي را مي

والات شخصي و جسمي داوطلبان، شرايط عقد اجاره، مدت زمان شروط استخدام، ميزان تحقيق و بررسي در زندگي و اح

 قرارداد، ميزان متابعت از قوانين رسمي، تعارض قوانين با مسائل فقهي و موضوعات گوناگون ديگر بررسي کرد. 

ويژه هبآوري استفتائات متعدد از مراجع تقليد، اند با جمعهاي مسلح توانستهويژه نيرويها، بهبسياري از سازمان

و مقام معظم رهبري، گنجينة عظيمي از اين مصاديق را تدوين کنند. اگر اين مصاديق به صورت عمومي  امام خميني

ها را بر امهنگانه( و سطح مياني ـ که کار تدوين آيينگذاران در سطوح عالي )قواي سهمنتشر شود و در اختيار قانون

 کند.ها تسريع پيدا ميازي سازمانسعهده دارند ـ قرار گيرد، بستر اسلامي

 کسب مهارت کار .6

. ب با سازماندانش و مهارت متناس يعني داشتن« توانايي»نيازمند توانايي لازم براي انجام کار هستند.  سازمان کارکنان

سطح  يياتوانها بدون آشنايي با کار و کسب مهارت لازم، امري ناپسند است. کارگيري نيروي انساني در سازمانبه

 شود )کويي و هوکو،يساخته م «يکيزيف»و  «يعقلان»از دو نوع مهارت  ييتوانا .کنديم نيّکارمند را مع کيعملکرد 

ي خاص ييتوانا ازمندين ي. هر کارنجندسوي مي ييتوانارا با فرد در انجام شغل  کي تيمهارت و قابل(. 13، ص 1523

وع در منابع شده را دارند. اين موضکارکنان بايد به کاري مشغول شوند که نسبت به آن توانايي لازم و يا پذيرفته ست.ا

 توان براي آن احکام فقهي يافت و يا استنباط کرد. اسلامي نيز مد نظر بوده است. از اين نظر مي

هاي فراواني به کسب دانش و مهارت شده است. کساني که بدون شايستگي لازم هاي ديني توصيهدر آموزه

 ،أيَُّهاَ النَّاسُ»: ايندفرممي يعلاند. حضرت اميرالمؤمنين گيرند ملامت شدهمسئوليت و پست سازماني بر عهده مي

 ييدانا «أعَلْمَهُمُ» ديقايشان . (213)نهج البلاغه، خطبة « بأِمَرِْ اللهِ فيِه يهِْ وأَعَلْمَهُمُإنَِّ أحَقََّ النَّاسِ بهِذَاَ الأمَرِْ أقَوْاَهمُْ علََ

 . دندانيم ياسلام ةدر جامع تيلئومس رشيرا شاخص پذ

 فيِماَ يدَخْلُُ :قاَلَ .هُنفَسَْ بمِاَ يذُلُِّ :قلُتُْ .ينَبْغَيِ للِمْؤُمْنِِ أنَْ يذُلَِّ نفَسْهَُ لا»: ودندفرم امام صادق زيمهارت ن بارةدر

به چه  گفتم:گويد: . راوي ميسزاوار نيست که مؤمن خود را خوار سازد(؛ 39ص  ،2ق، ج 2415)غزالي، « يعَتْذَرُِ منِهْ

 کارى را انجام دهد که مجبور به عذرخواهى شود. :ندفرمود کند؟چيز خود را خوار مى
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زند، عذرخواهي به دنبال دارد. بنابراين با کسب مهارت به آن کار مي وقتي انسان در کاري مهارت ندارد و دست

 کنند.کنان از حيثيت خود دفاع ميو کارآموزي، کار

 يا»فرمايند: مي آموزي قبل از کار، و کسب مهارت لازم بسيار تأکيد شده است. اميرالمؤمنيندر منابع ديني بر علم 

 تاجران، جماعت (؛ اى255، ص 2ج  ،2311)کليني، « المتَجْرََ ثمُّ الفقِهَْ المتَجْرََ، ثمُّ الفقِهَْ متَجْرََ،ال ثمَُّ الفقِهَْ التُّجاّرِ، معَشرَ

 تجارت! سپس احکام، نخست تجارت! سپس احکام، نخست کنيد! تجارت سپس[ بياموزيد را ستد و داد] احکام نخست

 هرکسي بر است واجب»نيز فرمود:  اند. امام خمينيدانستهبر اين اساس فقها کسب دانش مربوط به کار را لازم 

 عاملاتم تا بگيرد ياد را آنها به مربوط مسائل و آنها شرعي احکام دهد،مي انجام را معاملات ساير و کندمي تجارت که

 (.555، ص 2، ج 2316موسوي خميني، بشناسد ) را باطل و صحيح هايتجارت و

بر داشتن مهارت و يا تخصص در يک زمينه نيز موجب مهارت و يا ارائة مدرك جعلي مبنيدر اين زمينه ادعاي داشتن 

 دركم ارائة: شد سؤال رهبري معظم مقام از زمينه اين در ضمان است و در حليت حقوق دريافتي از سازمان ترديد وجود دارد.

 قرراتم از تخلف»: فرمود له معظمٌ دارد؟ حکمي چه ترفيع، براي اخذ( کامپيوتر آموزش دورة مدرك مانند) آموزشي تقلبي

 (.https://farsi.khamenei.ir/news-content?id=27224)سايت استفتائات اداري مقام معظم رهبري، « نيست جايز

 ساعت کار در سازمان .7

د زمان انون، موظفها، حضور در ساعات کاري است. مديران و کارکنان حسب قانيکي از نمودهاي رفتار کارکنان در سازمان

 هاي مجازي و دورکاري، حضورمشخصي را در سازمان حضور داشته باشند و به انجام وظايف خود بپردازند. البته در سازمان

گردد. حضور کارکنان در سازمان ممکن است به علت انجام کار در بخش کارکنان به انجام کار در شرايط خاص تعريف مي

 اشد. ريزي و علل مشابه بگيري و برنامهت و سرپرستي، نگهباني و حراست، مشورت، تصميمتوليد، ارائة خدمات، نظار

نيز بازتعريف شده است. به عبارت ديگر، حضور به صورت « حضور»هاي نوين، مفهوم با پيشرفت فناوري

« تنحضور ياف»هاي ديجيتالي سازمان نيز نتايج حضور فيزيکي را به دنبال دارد و مجازي و فعال در سامانه

انجام فعاليت )فکري يا فيزيکي( و صَرف « حضور کارکنان در سازمان»شود. به هر حال منظور از قلمداد مي

وقت به منظور پيشبرد امور سازمان و کسب اهداف سازمان است. موضوعات گوناگوني در فقه سازماني مطرح 

 .است« ساعت کار کارکنان»ترين آنها موضوع شود که از مهممي

کنند کنند. بخش مهمي از دستمزدي که دريافت ميها با فعاليت و حضور خود، امرار معاش ميکارکنان در سازمان

ازمان، يافته به سرو بايد مراقبت کنند که اين زمان اختصاصاند. ازايندر ازاي زماني است که براي سازمان گذاشته

است،  رجوع دارند يا وظيفة آنان توليدظيفة پاسخگويي به اربابصرَف کارهاي ديگر نشود. کارکناني که در سازمان و

هاي غيرقانوني و غيراخلاقي، به استراحت يا به امور شخصي بپردازند. در اين صورت توانند در وقت کار، به بهانهنمي

 بخشي از حقوق يا دستمزد دريافتي آنان حلال نيست و به همان ميزان به سازمان مديون هستند. 
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ند و کار براي خود گزارش کنهاي گوناگون ساعت نچه کارکناني در سازمان حضور نداشته باشند و به شيوهچنا

 امعظ مراجع از فراواني استفتائات باره اين در اند.دهند نيز مرتکب خلاف شرع شدهخود را در سازمان حاضر جلوه 

ساني که ک .کرد مشاهده را سازماني فقه احکام ربطذي هايپايگاه و کتب به مراجعه با توانمي که است شده تقليد

اند بدون آنکه ساعت خروج بزنند، اينان شدهاند يا کساني از سازمان خارج پيش از حضور در سازمان ساعت حضور زده

ه ب اند و دستمزد خود را با اموال نامشروع مخلوط کرده وحقوق سازمان را ساقط کرده و به ناحق مزد دريافت داشته

کنند، اند. چنين کساني هنگام دريافت حقوق خود، آن را تمام و کامل دريافت ميعبارت ديگر، نان حرام کسب کرده

 توان اين افراد را از مصاديقرو مياند. ازاينکه هنگام انجام کار، بخشي از زمان کار را صرَف امور غيرکاري کردهدرحالي

 (.6ـ2ن: دانست )مطففي «مطففين»فروشان يا کم

 براى ار دانند که حقاند، آنان را کساني ميمفسران قرآن کريم در خصوص افرادي که در سورة مطففين مذمت شده

 آن اساس هک است انسانى اجتماع تباهى موجب خود اين و کنند،مى رعايت خود براى که گونهکنند آنرعايت نمي ديگران

است. اگر در جامعه حقوق متقابل رعايت نشود، جامعه در معرض نابودي قرار خواهد گرفت. اين  متقابل حقوق تعادل بر

به هر حال،  .(319ص  ،15، ج 2311بررسي و تحليل شده است )طباطبائي،  الميزانموضوع به صورت مبسوط در تفسير 

 دارند. بکنند که در ازاي آن مزد دريافت ميدانند که در زمان کار، بايد وقت خود را صرف انجام کاري کارکنان مسلمان مي

 استفاده از اموال سازمان .8

ها براي انجام وظايف خود، امکانات و تجهيزاتي را در اختيار دارند. گاهي شرايطي براي آنان پيش کارکنان سازمان

و  فاده از اين امکاناتتوانند از اين امکانات براي رتق و فتق امور شخصي استفاده کنند. جواز استآيد که ميمي

تجهيزات، يک موضوع شرعي و فقهي است؛ بدان معنا که استفاده از اين امکانات بدون رعايت مسائل شرعي و 

 قانوني، موجب ضمان شرعي خواهد بود.

ر اين شود که درساني مقام معظم رهبري و مراجع تقليد مشاهده ميبا مراجعه به استفتائات اداري در پايگاه اطلاع

زمينه سؤالات گوناگوني از مراجع عظام شده است؛ مانند سؤال دربارة استفاده شخصي بدون مجوز از امکانات سازمان، 

استفاده از امکانات مصرفي سازمان )مانند چاپگر(، استفاده از امکانات خدماتي سازمان )مانند تعمير خودرو شخصي با 

ي زمان براطور همدر ازاي پرداخت هزينه، استفاده از امکانات سازمان بهامکانات سازماني(، استفاده از امکانات سازمان 

امور اداري و شخصي )مانند توقف اتومبيل اداري براي خريد وسائل شخصي در مسير انجام مأموريت(، استفادة قرضي از 

 ايگزين شود( و مانند آن.خودکار جامکانات سازمان )مانند دادن خودکار سازمان به فرزند با اين قصد که روز بعد يک 

 همة در لاكم نيست و جايز المالبيت اموال از غيرقانوني استفادة: است چنين تقليد مراجع پاسخ موارد بيشتر اين در

طور هايي از مسائل شرعي هستند که کارکنان بهاينها نمونه .است مسئولان قانوني اختيارات و مقررات و قانون موارد، اين

ز شيوة اي گسترده اتواند مجموعهگونه سؤالات و تدوين پاسخ آنها ميشوند. استخراج اينمعمول در سازمان با آنها مواجه مي
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تواند ازمان، مياموال س کار اسلامي را تدوين کند. شناخت کارکنان نسبت به مسائل مرتبط با استفادة شخصي کارکنان از

 بستر کسب روزي حلال و زمينة آرامش کارکنان را فراهم کند و آنها را در مسير زندگي کاري اسلامي قرار دهد.

شود که موضوعات گوناگوني در زمينة کار سازماني از منظر فقه اسلامي قابل طرح است که نيازمند به هر حال، مشاهده مي

گونه که پيش اط عميق است تا بتواند فقه به شکل مطلوب در بستر زندگي کاري جريان يابد. همانشناسايي و بررسي و استنب

 از اين مطرح گرديد، در اين مقاله فقط به بخشي از اين موضوعات اشاره شد و مطالعه گسترده آن نياز به تحقيقي جامع دارد. 

 گيری و پيشنهاداتنتيجه

تفاده از سازي نيروي انساني شايسته است. با اسدستيابي به تمدن اسلامي، نيازمند آمادههاي اسلامي و گيري سازمانشکل

مي در کار کارگيري فقه اسلاهاي گوناگون پرداخت. بهتوان به پرورش نيروي کار مناسب در عرصهتوانايي فقه اسلامي، مي

در  هاي اسلامي است. الگوي کار سازمانيبا آموزه ها متناسبسازماني، به معناي ترويج الگوي فعاليت کارکنان در سازمان

جامعه اسلامي، وابستگي زيادي به فقه اسلامي دارد. در حوزة احکام فقهي توجه به احکام، اعمال و رفتاري که کارکنان 

ه، روگيري اقدامات از نظر شرعي و رعايت احکام خمسه )واجب، حرام، مستحب، مکدهند و همچنين توجه به جهتانجام مي

توانند ريزي مناسب ميها با برنامهتواند بخش مهمي از زندگي کار اسلامي را در سازمان فراهم سازد. مديران سازمانمباح( مي

دوين کند و با تسؤالات فقه کار سازماني را طرح کنند. اقدام آنان بستري براي پژوهش در حوزة فقه سازماني فراهم مي

 توان نسبت به آموزش احکام فقه سازماني اقدام کرد. سؤالات ميگونه هاي شرعي به اينپاسخ

ن فقه توانند با جاري ساختکند. مديران مياين امر شيوة کار اسلامي را در بين کارکنان ترويج داده، آن را نهادينه مي

ند. ها فراهم کنانهاي سازماني، ساختار مناسبي براي به جريان افتادن شيوة کار اسلامي در سازماسلامي در رويه

توانند مسير تشويق و تنبيه کارکنان را نيز در جهت تقويت کار هاي پايشي ميها با تنظيم و اجراي برنامهسازمان

 هاي اسلامي را انتظار داشته باشند.بر فقه شکل دهند و تحقق سازمانسازماني مبتني

 شود:رو پيشنهاد ميازاين

 هاي آموزش ضمن خدمت کارکنان مد نظر قرار گيرد.در برنامه. آموزش احکام کار در سازمان 2

آوري معويژه مقام معظم رهبري جها به تناسب نوع فعاليت خود، احکام ويژة خود را با استفتا از مراجع تقليد، به. سازمان1

 ند.کناجرايي را تدوين ميهاي ها و دستورالعملنامهکنند و آن را در اختيار مديران و کارشناساني قرار دهند که آيين

مي تواند در جريان فقه اسلاها با جايگاه مناسب سازماني مي. حضور روحانيان مسلط به فقه اسلامي در سازمان3

توان در وزارت جهاد کشاورزي )دفتر نمايندگي ولي هاي اين موضوع را ميها کمک شاياني بکند. نمونهبه سازمان

فتر سياسي عقيدتي( و سپاه پاسداران )دفتر نمايندگي ولي فقيه( مشاهده کرد. اين فقيه(، نيروهاي مسلح ارتش )د

هايي لشود چنين تشکرو پيشنهاد ميها را برآورده سازند. ازايناند بخشي از نيازهاي فقهي سازمانها توانستهمجموعه

  گردد. هاي فقهي تعريفچنين تشکلهاي دولتي و خصوصي با هاي ديگر نيز ايجاد شود يا ارتباط سازماندر سازمان
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