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 مقاله: پژوهشينوع 

 يفرهنگ يساختارها يبازساز ب مطالعات مرتبط بايفراترک

  نيدانشگاه جامع امام حسفرهنگ  يت راهبرديريرشتة مد ارشد يكارشناس يدانشجو /شونديدرو يگيب ياريمحمد 
 yaribeygi733@gmail.com 

 seyed466@yahoo.com يئباطدانشگاه علامه طبا يشناسجامعه ارشدكارشناس /دغرابيمحمد س

 01/15/0419ـ پذيرش:  01/19/0419دريافت: 

 دهيچک
 يهافتهاي به شود توجهيپژوهشگران، سبب م يبرا «يفرهنگ يساختارها يبازساز»بودن مسئلة  نوظهور
ر، يمس نيا موجود در يعلم يهاهيسرما مثابةن مسئله بهيمرتبط با ا يهاگرفته در حوزهصورت يپژوهش
 يساختارها يبازساز د دربارةيجد يرهايتفس و اتينظر توسعه اي ديساز تولنهيزم و دانش گسترش يراهگشا
 و بيترك به منظور بلکه گذشته، يهاافتهي از ياخلاصه نه با هدف ارائة ن نوشتارينده باشد. ايدر آ يفرهنگ

منظور مطالعة پردازد. به يم يفرهنگ يساختارها يبازساز گرفته از منظرمطالعات صورت يبه بازخوان آنها ريتفس
وة يک شيمثابة به« بيفراترك»، از روش يفرهنگ يساختارها يبازساز مرتبط با مسئلة يهاپژوهش جينتا

شود. ياده مـ استف يشناسنهيشيمرسوم پ يهاـ برخلاف روشن يشيپ يهاافتهيل يدر تحل يعلم روشمند و
منابع،  نييتع ي، براياكتشاف مطالعات و هامصاحبه قيطر از يمفهوم يچارچوب ساخت از ق پسين تحقيدر ا
 .شونديم بيترك باروسو و يسندلوسک يامرحلههفت راهبرد و «بيفراترك» روش از استفاده با هاافتهي جينتا
 يبندبقهط« يررسميغ يساختارها به توجه» و« يرسم يساختارها به توجه» كنندةکپارچهي كد دو در هاافتهي
 يکرديرو از اي و دارند« يفيتوص» يکرديرو اين آثار، يدر ا يسازمان و يرسم يساختارها به توجه. شونديم
 اي و داشته «مدارانهتيغا» يکرديرو اي و برخوردارند يسازمان و يرسم يساختارها به نسبت« شناسانهبيآس»
. اندتهپرداخ يفرهنگ سازمان در «تحول يراهکارها» و« اصول» ،«موانع» انيب به «انهيگرالتحو» يکرديرو با

 يکرديور با اي و دارد «يفيتوص» يکرديرو گذشته مانند اي زين ن آثاريدر ا يررسميغ يساختارها به توجه
ها در يكاست يز به برخيت نيدر نها .پرداخته است« يفرهنگ تحول موانع» و «اصول» به« انهيگراتحول»

 ده است.ياشاره گرد يفرهنگ يساختارها يحوزة مطالعات بازساز

  .يرات فرهنگيي، تغيفرهنگ يگذاراستيفرهنگ، س ي، مهندسيفرهنگ ي، ساختارهايبازساز ها:كليدواژه
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 مقدمه

، ن حاليبا ا .است كرده تجربه را يفراوان يفرودها و خ فرازيشمندان، در طول تارياند انيم در گاه فرهنگياو ج تياهم

 در جيرا ين معنا و مصداق، به كارييار در تعيبا وجود اختلاف بس مرتبط با آن، مسائل مطالعه و كندوكاو دربارة فرهنگ و

 ياز مکاتب و متفکران فرهنگ را در نقطة كانون يل شده است. برخيتبد رياخ سدة دو در يانسان علوم شمندانياند انيم

 يدادهايز روا يارياند. بسمطالعه كرده يگر عناصر جهان انسانيز آن را در كنار ديگر نيد ياند و برخداده يخود جا يهاليتحل

 يها، جنبشنمونه يت آن افزوده شود. برايبه مطالعات فرهنگ معطوف گردد و بر اهم يشتريز سبب شد توجه بين ياجتماع

 يهادگاهيش از آنکه بر ديبرآمده از آن ب ياجتماع يو تضادها يلاديستم ميب انة سدةيدآمده در ميپد ياسيو س ياجتماع

 (.011، ص0915دمن، يت و فرهنگ متمركز بودند )سيد داشته باشند، حول محور هويتأك يو طبقات ياقتصاد

مثابة هب شناسانمردم شناسان وژه جامعهيوبه ،از متفکران يان بخش قابل توجهيفرهنگ در م ،ن اساسيبر هم

 ياركردهاقرار گرفته و كنظر مد  ير و انسجام اجتماعييبا هدف تغ ،يگذاراستيل و سيتحل نةيدر زم ياتيح يعنصر

 آن يز برايرا نـ آن  مانند و يبخشتيهو ط،يمح با يسازگار ت،يشخص يزيرقالب ،يبخشانسجام جمله ازـ  يمتعدد

 (. 0930 ،يمنور و يارمک آزاد) اندبرشمرده

 ةيمانا و بنربيمثابة زبه يران وجود دارد و حتيخ و سنت ايفرهنگ در تار ةبر مقول يد مضاعفيكأگر تيد ياز سو

ز اختلاف ا نظر ز با قطعيشود. امروزه نيم يتلق ياسلام يجمهور ياسيژه اساس نظام سيور و بهياخ ةتحولات چند ده

 يهادر ساحت يكاركرد يهاييها و نارساها، نقصياز تضادها، نابسامان ياري، بس«فرهنگ»ف يدر حدود و تعار

ها بين آسيز حجم اير نياخ يهادر سال يرون يبدبرخوردار است.  يفرهنگ يانهياز زم ،يرانيا در جامعة ياعاجتم

 به جهتو ت، سببيكشور نموده و در نها يفرهنگ يش متوجه ساختارهايش از پيگذاران را باستيمتفکران و س

 ه است.مطرح ساختآن را  يبازساز موضوعو  شده يفرهنگ يساختارها

وجود  يمنظور اصلاح و بازسازآن به يهامداخله در فرهنگ، ساختارها و شاكلهمسئلة  در يگوناگون يکردهايرو

ثر أفرهنگ مت رايزهوده است؛ يب يركا يخيو تار ياس كلان اجتماعيدر فرهنگ در مق هاز آنها مداخل يدارد. در برخ

اصر از جمله عن ،يگريفرهنگ تابع عناصر د ـ قتيدر حق ـد و يمايپيخ ميرا در تار ير خاصيامل مشخص، مساز عو

 يهاشيول پيتقل اب (رمنگام و فرانکفورتيمانند مکتب ب) يبرخ ،در ادامهاما رود. يشمار مبه يو اقتصاد ياسيس

و با  ندرداعتراض ك يا اقتصاديک و يدئولوژيعناصر اندها و يبه فرا ياجتماع يزندگ ييمعنا يندهايو فرا يفرهنگ

کردها مداخله ين روي(. در ا0915دمن، يخود قرار دادند )س يهاليفرهنگ را در متن تحل ،يو هنجار يانتقاد ينگاه

 . اختلاف است )همان( حلبودن آن م يرضروريا غي يا مخرب بودن و ضرورياما سودمند  ،نشده يده تلقيفايب يامر

به  ليتبد يک امر فرهنگياست كه  يد لزوم مداخله در فرهنگ در موارديآيآنچه قابل دفاع به نظر ماما 

 مثل يكس وسطت كه است يتيوضع« مسئله»ز گفته شده، ين« مسئله»ف يگونه كه در تعرشود. همانيمسئله م

 ينوع ازمندين و رديگيم ارقر قضاوت مورد نامطلوب و ناپسند تيوضع کيمثابة به مداراستيس اي شناسجامعه

 .(11ص ،0914 ،يکيبل)است  بهبود اي اصلاح يبرا مداخله



  20  و . . . يگي درويشوندمحمد ياري ب/ فرهنگي بازسازي ساختارهاي فراترکيب مطالعات مرتبط با

نوظهور  ياهديدر كشور مد نظر قرار گرفته است و پد ياست كه به تازگ يامسئله« يفرهنگ يساختارها يبازساز»

ن مسئله يبه ا يموجود كه به نوع يعلم يهان توجه به داشتهيشود. بنابراينظران محسوب مپژوهشگران و صاحب يبرا

 .باشد مسئله نيا حل يبرا ترمناسب زيتجو ت،ينها در و نييتب ر،يتفس ف،يدرك، توص يتواند راهگشايشوند، ميمربوط م

 توانديم و روديم شماربه قيتحق کي ياساس و يمحور مراحل از يکي همواره قيتحق نةيشيپ كه ن سبب استيبه هم

 باشد.  آن مانند و قيتحق يفرع سؤالات ق،يتحق روش ق،يتحق ينظر و يمفهوم يهاچارچوب كنندةنييتع

 قيتحق ةمسئل به نسبت را خود يآگاه كه آورديم فراهم پژوهشگر يبرا را امکان نيا ن،يشيپ مطالعات به مراجعه

 قيتحق در نچهآ و گذشته يهاافتهي انيم و بشناسد را مسئله مربوط به يهاافتهي در موجود يهايكاست و دهد گسترش

  .شود قيتحق ياصل مسئلة در يبازنگر وجبم يحت و سازد برقرار يمنطق يارتباط ،است آن كشف دنبال به خود

 ربطيذ ةحوز در شدهانجام يهاپژوهش نيآخر از تا كنديم كمک پژوهشگر به قيتحق ةنيشيپ مرور ،تينها در

 به بردن يپ اي و موضوع کيمرتبط با  تحولات مرور ات،ينظر ابطال معمولاً قيتحق ةنيشيپ مرور از هدف .شود آگاه

  .است يعلم منابع از محققان استفاده ةنحو

رخصوص د كلان نگاه کي ارائة و ليتحل و درك بوده، گذشته قاتيتحق مرور ياصل زةيانگ پژوهش نيا در آنچه اما

قات يتحق ياسشنشنهيرا پين ساختارها بوده است؛ زيا يو ناظر به بازساز يفرهنگ يآثار مرتبط با حوزة تحولات ساختارها

 بوده است.  ياريهمواره مورد انتقاد بس يمنطق ياوهيو فقدان ش يمنددر روش مرسوم، به علت فقدان ضابطه

 نيمد نظر است. اا ر آنهيب و تفسيست، بلکه تركيگذشته ن يهاافتهين نوشتار ارائة جامع و خلاصه از ين هدف ايبنابرا

 كنار با است تلاش در ،يفرهنگ يساختارها يبازساز گوناگون دربارة مسئلة قاتيتحق جينتا بودن پراكنده به با توجه پژوهش

 يتارهاساخ يبازساز مسئلة نکيع با را آنها ،يثانو ليتحل کي در خام يهامثابة دادهبه قاتيتحق آثار و آن قرار دادن هم

 موجود است؟  يپژوهش يهاهيكدام سرما يكند تا مشخص شود در موضوع بازساز ليتحل و ي، بازخوانيفرهنگ

 يبازساز ارةدرب گذشته يهاپژوهش يهاافتهي بيترك و ليتحل ن است كه باآن پژوهش يا ياصل سؤالن يبنابرا

 ةمثابآنها به از بتوان يبازساز كار در كه افتيدست  توانيم ييهاداده چه به ،يفرهنگ يساختارها و فرهنگ

 برد.  بهره راهکار ارائه و مسئله ابعاد بهتر شناخت يبرا ،يعلم يهاهيسرما

 ن،ييتب اي ييراچ ف،يتوص اي يستيچ مقام سه در كشور يفرهنگ يساختارها يبازساز كار ز درين يمنطق صورت به

دهند. يل مين پژوهش را تشکيسه بعد ا ن سه حوزه،يپرداخت و ا سؤال طرح و مطالعه به توانيم ،رييتغ اي يچگونگو 

  مطرح است: تن سؤالايادر بعد اول 

 دارد؟ يتيماه چه ساختار فرهنگ يبازسازـ 

 ست؟يچ «يفرهنگ يساختارها» و «فرهنگ» يمعناـ 

 دارد؟ ييهالفهؤم و ابعاد چه فرهنگ يساختارها راتييتغـ 

 ست؟ يچ فرهنگ راتييتغ عللمطرح است كه ل يقبن يااز  يتسؤالادر بعد دوم 
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 : نديآيشمار مبه قيتحق نيا يفرع الاتؤسمطرح است كه ل يقبن يااز  يتسؤالاز يدر بعد سوم ن

 است؟ چگونه كشور در يفرهنگ يساختارها مطلوب تيوضعـ 

 ست؟ يچ يفرهنگ يساختارها يبازساز ريمسـ 

 ينظر يمبان يبررس. 1

 يررسطور جداگانه بپژوهش به دهندةليتشک ياصل يعناصر مفهومق لازم است ابتدا يروشن شدن ابعاد تحق يراب

 آن مشخص شود. يمعنا يبيو سپس در قالب ترك ندگرد

 فرهنگ. 1ـ1

حال،  نيع است. با ايشا يمداران اقداماستيشمندان و سيان عموم مردم، نخبگان و انديدر م« فرهنگ»مفهوم  يريكارگبه

شناسانه انانس يکردهايگاه آسان و مورد توافق نبوده است. روچياز آن ه يف علميو تعر يبندن حدود، صورتييتع يتلاش برا

شناسان امعهشناسان و جكه خودِ انسان ياگونهف را به وجود آورده است، بهياز تعار يعيف وسيط يشناسانه در علوم اجتماعو جامعه

 (. 0311س، ي؛ هر0330كنند )آرچر، ياذعان م« فرهنگ»ف يتعر يز در آغاز كار خود، به دشوارين

گر يد ي( و برخ06، ص0930ت، يف شوند )اسمين تعاريا يبندر به دستهيناگز يف، سبب شده است برخين تعدد تعاريا

 يستيد از چيدانند و معتقدند: نبايمناسب در فرهنگ م يکردي، بلکه انتخاب رو«فرهنگ»ف يرا نه تعر يز مسئلة اصلين

 (. 011، ص0911كرد )باركر،  يكاربرد زبان فرهنگ و مقاصد نهفته در آن را بررس يد چگونگيفرهنگ سؤال كرد، بلکه با

ورد. هم آ ل آن نظرات گوناگون را گردياز فرهنگ است كه بتوان ذ ياست قرائت عام نظرن مقاله مد يآنچه در ا

دهد يازه نمدهد و اجيم آن را تنزل يليمنزلت تحل ،موارداز  ياريدر بس «فرهنگ»ع از يف وسيتعر ،يالبته به باور برخ

به  ياقتصاد و ي، اجتماعياسيم سيژه مفاهيوهب ،يشناختجامعه يم اساسير مفاهين مفهوم در ارتباط با سايا تا رابطة

 (. 61ص ،0916 ،يمشخص شود )چلب يليصورت تحل

كه  است يفرهنگ يساختارها يبازساز موضوعن، ناظر به در آ «فرهنگ»كار رفته از به ين پژوهش و معناياما ا

از فرهنگ  ين نوشتار معنا و مصداقيشود. ايكار برده مبهدر كشور  يعلم و ياسيس ،يامروزه توسط كنشگران عموم

ن يان ايم در يفرهنگ يساختارها يبازساز كارز در ين كنشگران است و فرهنگ نيكند كه مد نظر ايم يرا بررس

 دا كرده است. يعام پ يكاربرد كنشگران

 «فرهنگ»از  عيعام و وس يفير از تعري، ناگزيبررس در دستبا كنشگران در موضوع  ييهمسو علتن به يبنابرا

 در اي و هجامع اي و افراد مشترك تيذهن در كه است معرفت از يبخش فرهنگ :گفت توانيم كلان، نگاه درم. يهست

 يالگوها صورت به ياجتماع تينيع در يتجل هنگام به كه( 16ص ،0931 ا،يپارسان)است  شده وارد افراد جهان ستيز

  (.015ص ،0931 ،ياورع قيصد)كند يم بروز يرفتار

ت كه اس يعام يمراد معنا ؛ستين يقيا تصدي يتصور يذهن يز تنها آگاهيف نين تعريدر ا «معرفت»مراد از 

 (. 15ـ16ص ،0931 ا،يرد )پارسانيگيز فرامينش، اعتقاد، عادات و آداب را ياحساس، عاطفه، گرا
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ز انسجام ا ،دارد ياديت زين حال كه عموميف در عين تعريا ،«فرهنگ»ف گوناگون يان تعاريدر م ،به نظر نگارنده

 ز برخوردار است.ين يكاف ينظر

 ساختار. 1ـ2

بنا كردن گرفته شده است  يبه معنا «structura»ن يلات ةاز كلم يز در علوم اجتماعي( نStructure) «ساختار» ةواژ

مشخص و مورد  يبا وجود كاربرد فراوان، برداشت و معنا «فرهنگ»ز مانند ين واژه ني(. ا015، ص0915، ي)توسل

. رديگيبه خود م يتفاوتم يگوناگون، معان يفکر يها( و در چارچوب0914تزر، ي؛ ر0930ندارد )لوپز و اسکات،  يتوافق

و  ي، اجتماعين علمكه امروزه توسط كنشگرا يفرهنگ يساختارها يبازساز موضوعدر  مزبور مفهومن وجود، يبا ا

ن با ي. همچنستين يخاص ير دارد و منحصر در چارچوب فکريعام و فراگ ييمعنا ،شوديكار گرفته مكشور به ياسيس

 نيا ندارد، در يخاص لزوم چندان يک چارچوب نظريق به ي، اختصاص عناصر تحقة حاضرنکه در مقاليتوجه به ا

 يهالفهؤم و عناصر يدارا و ييمعنا ينظاممثابة به افته،يتحقق فرهنگِ يكل ةشاكل يمعنا به «ساختار» ةواژ نوشتار

 .است رفته كاربه ،افتهي سازمان گريکدي با ارتباط در كه يمتعدد

 يبازساز. 1ـ7

« بير، اصلاح و ساخت مجدد پس از تخري، تعميا، نوسازياح» يانه به معنايعام يگوهاگفت در «يبازساز»مفهوم 

 يمورد در ان باشد ويدر م بيآس اينقصان  ،يينارسا ياز نوع سخن كه شودياستفاده م ين واژه زمانيااز رود. يكار مبه

 يبازساز وضوعمن در يبنابرا .باشد داده دست از را خود گذشته تيا مطلوبي و ب شدهيرفته، تخر نيب از كه روديم كاربه

شود يم يرات جامع و كامليياست كه منجر به تغ ينديمتضمن فرا يسو، بازسازکيم كه در يمواجه ياز معان يفيطبا 

 يود. براشيمحسوب م يگريد دةيپد تْيبا گذشته خود مطابقت دارد و در واقع شده تنها در مفهومْيموضوع بازسازو 

 ،ن صورتيكنند. در ايم بناد يجد ياد و سازهنبريمن ياز ب يكل آن را به يايبقا يگاه ،ک خانهي يدر بازساز ،مثال

 ؛ة گذشته اشتراك داردبا ساز« خانه»گذشته با خود به همراه ندارد و تنها در مفهوم  ةاز ساز يچ عنصريد هيجد ةساز

 تر است. عمقتر و كميسطح ياصلاح يهاتيمتضمن فعال يز بازسازيف نين طيگر ايد يدر سو

 كند و به صورتيم دايمعنا پ هم «يبازساز» شوديم مشاهده ينقص كاركرد كه ييز جاين ياجتماع علوم در

رشد  اطرخبلکه به  ،ک امريرات نه به منظور اصلاحِ ييشود كه مداخلات و تغياستفاده نم ييجاواژه در ن يامعمول از 

 و ميترم يعرف يمعنا همان به «يبازساز» مفهوم ،يفرهنگ يساختارها يازبازس كار دهد. دريآن رخ م يو تعال

در كلام  «يانقلاب» ديق آن به شدن مهيضم نيهمچن و هاها و نشانهنهيقر يبرخ به توجه با اما ،است نظر مد اصلاح

 .ستاجانبه همه و قيعم ياصلاح يمعنا به «يبازساز»كشور،  در ياسيس و ياجتماع كنشگران ير برخيو تعاب

ند. كيدا ميپ يبه حسب خودش معنا و روش خاص يزيچ هر ـ دربارة يسطح يا حتيو ـ ق يم و اصلاح عميترم

 يد و خونشوياست كه تنفس م ييمانند هوا مشترك، تيو ذهن ييمعنا ينظام يبه معنا «فرهنگ» چونن يبنابرا

ن آ ق دربارةير و اصلاح عميي، هرچند تغابتدا معنا نداردب آن و ساخت مجدد از يان دارد، تخريها جراست كه در رگ
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ن يتوسط كنشگران آگاه است و در ا ، مداخله«ميو ترم يبازساز»د در نظر داشت كه مراد از ين باينظر باشد. همچن مد

آگاه در  يكنشگرد و هرگونه مداخله توسط عامل و يآيان ميز به ميگر نمقبول مداخله يهاارزش ير پايمداخله، ناگز

مقبول  يهاارزش جهتز در يفرهنگ ن ةدر حوز ين بازسازيرد. بنابرايگيمسلط بر او صورت م يهاارزش ةيسا

 است. يارزش يكارشود و يكنشگران محقق م

 يفرهنگ يساختارها يبازساز. 1ـ1

 يين نارساير ادـ كم دستـ مفروض است و  و نقصان يينارسا ي، نوع«يفرهنگ يهاساختار يبازساز»در مفهوم 

 يبازساز»ب يترك اند. پسداده دست از را خود ةو كاركرد گذشت تيمطلوب اي رفته و نيب از يعناصر فرهنگ يبرخ

 عتقاد،ا ش،يگرا عاطفه، افته متشکل از احساس،يتحقق يآگاهانه در نظام مداخلة يبه معنا« يفرهنگ يهارساختا

البته  ،است ياسلام ةمقبول جامع يهاارزش جهتجانبه در همه و قيعم ياصلاح و ميترممنظور  بهآداب،  و عادات

 «فرهنگ» ممفهو در شده تنهايكه فرهنگ بازسازست ين نيچننظر باشد و  مد ابتدا از مجددِ ساخت و بيآنکه تخريب

 .داشته باشد اشتراك محقق گذشته شاكلة با

 نهيشي. پ2

 از ريغ يآثار و شد مشاهده موضوع نيا با به نسبت منطبق اثرِ  کي تنها ،يفرهنگ يساختارها يبازساز موضوع در

ر منطبق اث نيا . درستا نگرفته قرار استفاده مورد يدسترس عدم سبب به (هاشيهما يخروج مانند) كتب و مقالات

 يفرهنگ را يماسلا انقلاب تيماه وا .است يبازسازموضوع  يبرا مطلوب يچارچوب به يابيدست دنبال به سندهينو زين

 تيعوض كه دارد باور نيهمچن. دانديم فرهنگ عرصة در هاتيموفق يبررس مستلزم را آن يابيارز و كنديم يمعرف

 ديام قطع ،ابتدا در. است ريناپذاجتناب آن يبازساز نيبنابرا .دارد اريبس ةفاصل مطلوب ةنقط با كشور در يكنون يفرهنگ

 را يسلامانقلاب ا دوم سال چهل به نگاه و يفرهنگ تحول يبرا كشور ياسيس طيشرا بودن فراهم ،يكنون ساختار از

 يبرخ و پردازديم ساختار يانقلاب بازسازي يمعنابه ،ادامه در و كنديم يمعرف يبازساز بر حاكم مفروضاتمثابة به

 ،فن و بزارا روش، کرد،يرو گفتمان، تفکر، يهاهيلا به سپس. كنديم انيب موضوع نيا ةدربار را گذشته يهابيآس

 و يبانم نيهمچن. كنديم اشاره يبازساز گانههشت يهاهيلامثابة به يانسان رويين و اختارس لات،يتشک و نهاد

 يانونك نقاط و الزامات ها،تياولو اهداف، زين ادامه در. دينمايم يبررس اجمالبه را يبازساز بر حاكم كلان يکردهايرو

 (.0933 ،يغلام) كنديم يمعرف را يبازساز

 يهاداشته بر هيتک با تنها ـ گذشته ةشديبررس اثر همانندـ پژوهشگر  شوديم سبب موضوع کي بودن دينوپد

 يعلم ةيسرما انعنوبه گذشته مرتبط يهاافتهي به كه يان مطالعهيموضوع بپردازد. بنابرا آن در قيتحق به ،خود متفرق

 موضوع نآ مرتبط با تسؤالا به پاسخ يبرا آنها از روشمند صورت به و بنگرد نوظهور موضوع نيا دربارة قيتحق يبرا

. مياختپرد مرتبط يهاپرسش و ميمفاه مشابه، يهادواژهيكل يوجوجست به نيبنابرا. نشد افتي ،كند استفاده

 اتيادب يتازگ در ديبا را يفرهنگ يساختارها يبازسازدرخصوص  مناسب مطالعات دنبو علت شد، اشاره كه گونههمان



  23  و . . . يگي درويشوندمحمد ياري ب/ فرهنگي بازسازي ساختارهاي فراترکيب مطالعات مرتبط با

ن يدر ا هشپژو و مطالعه يبرا يياعتنا قابل منابع ،امر يابتدا در است يعيطب و كرد جووجست كشور در مسئله نيا

 تلاش ،داده يهاگاهيپا و منابع در وجوجست و ياكتشاف مطالعات و هامصاحبه از پس نيبنابرا. نباشد دسترس درباره 

 .باشد قيتحق نيا يجووجست راه ةنقش بتواند تا شود جاديا موضوع يبرا يمفهوم يچارچوب شد

 يمفهوم . چارچوب7

 چه يوجوجست د بهيبا كنديم نييم مرتبط است كه تعياز مفاه يامثابة شبکهق بهين تحقيدر ا يچارچوب مفهوم

 ميمفاه ةيجزت شوند؛ ماننديانتزاع مگر يکدياز  يم به صورت منطقين مفاهياز ا يم. برخيل بپردازيتحل يبرا ييهاداده

ند. بنا بر ريگيم ين شبکه جايدر ا يصورت قراردادبه ز بر اساس مطالعاتيگر نيد يمرتبط. برخ خاص ميمفاه به عام

 يفرهنگ يرهاساختا يبازساز با را ارتباط نيشتريب مفهوم دست آمد، چندبه ياكتشاف يهاآنچه از مطالعة متون و مصاحبه

 آنهاست ساختار و ـ يفرهنگ يهاسازمان ژهيوـ به هاسازمان يبازساز موضوع آنها مرتبط با نيپركاربردتر و نياول. دارند

 شده اشاره آن به «سازمان يبازساز» و «سازمان مجدد يمهندس» ،«سازمان تحول» مانند يميمفاه و عبارات با كه

 از نهيزم نيا در مطالب نيشتريب كه است «فرهنگ مجدد يمهندس» اي و «يمهندس» ،«تيريمد» يبعد ميمفاه. است

 . است سازمان با مرتبط ميمفاه ريسا از تركلان و ترجامع مفهوم نيا و است دسترس در قبل دهه دو از كمتر

 از دسته نيا هاتن نيبنابرا. است پژوهش نيا ياصل مسئلة به ناظر كه است «يفرهنگ سازمان» مفهوم بعد، مرتبة در

 يساختارها يبازساز» يعني ،ياصل مسئلة با را ارتباط نيشتريب يقبول قابل سطح در كه آنهاست مرتبط با سؤالات و ميمفاه

 هادواژهيكل جه،ينت رشد. د يپوشچشم ياصل مسئلة از آنها گرفتن فاصله سبب به گريد ميمفاه از و كنديم دايپ «يفرهنگ

 ،«يفرهنگ يهاسازمان يمهندس» ،«يفرهنگ يهاسازمان تحول» ،«يفرهنگ يهاسازمان يبازساز» به مربوط مطالب و

 سازمان» و «فرهنگ مجدد يمهندس و يمهندس/ ت يريمد» مفهوم نيهمچن و «يفرهنگ يهاسازمان مجدد يمهندس»

 تركلان و رتيكل صورت به بعد، مرحلة در دارد. يفرهنگ يساختارها يبازساز موضوع با را ارتباط نيشتريب «يفرهنگ

 ديق بدون «سازمان مجدد يمهندس» ،«سازمان يمهندس» ،«سازمان تحول» ،«سازمان يبازساز» به مربوط مطالعات

 كند.  ياري يفرهنگ يساختارها يبازساز مسئلة ابعاد شتريب كشف در را ما توانديم «يفرهنگ»

 يمهندس» ،«سازمان يمهندس» ،«سازمان تحول» ،«سازمان يبازساز» به مربوط مطالعات كه داشت توجه ديبا اما

گونه ته آثار ـ همانن دسين از ايبنابرا .يفرهنگ تا كننديم دايپ يتيريمد جنبة شتريب« يفرهنگ» ديق بدون «سازمان مجدد

 ـبه  يبازساز موضوع در ن فاصله، اگرياما با وجود ا كرد. يپوشتوان چشميم ياصل مسئلة از گرفتن فاصله سبب كه گفته شد 

 شماربه مهم يآنها امر يوربهره و يكارآمد شيافزا يبرا هاسازمان تيريمد شود، توجه هاسازمان به فرهنگ، يساختارها

  .ديگرد يک با مسئله ـ بررسيت ـ و نه از جهت ارتباط نزدياجمال و از جهت اهم به ن آثاريپس ا رود.يم

و  ـ« يرهنگف» ديق ـ بدون سازمان نقش يبررس به يعني باشد؛ داشته يفرهنگ جنبة شتريب ياثر اگر اما

ر حاض مطالعة به كاملاً باشد، پرداخته يفرهنگ يساختارها يبازساز كار در و فرهنگ عرصة تحولات آن در
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 يبندستهد ياتيعمل و يراهبرد ن،ياديبن مطالعات سطح سه در فرهنگ به مربوط ن مطالعاتيهمچن .است مرتبط

شتر يب قين تحقياست، ا يراهبرد مسئلة کي از اساس «يفرهنگ يساختارها يبازساز» شوند. چون مسئلةيم

 ن موضوع است.يمرتبط با ا يراهبرد آثار به دنبال

 تنها بلکه ست،ين فرهنگ( يساختارها يبازساز يعني) ياصل مسئلة ابعاد تمام به ناظر ميمفاه نيا لازم به ذكر است كه

 سازمان يبازساز» ،مثال ياست. برا ياصل مسئلة از تريجزئ و خردتر رايز كند؛يم دايپ ارتباط ياصل مسئلة ابعاد از يبخش به

 توانديم كه يميمفاه تنها و دهد پوشش را (يفرهنگ يساختارها يبازساز يعني) ياصل مسئلة از يبخش توانديم «يفرهنگ

 ت.اس «فرهنگ مجدد يمهندس/  يمهندس/ ت يريمد» مفهوم كند، دايپ ياصل مسئلة با را يپوشانهم نيشتريب

اده و د هاگاهيپا در يعلم مقالات در آثار و مذكور، يهادواژهيكل از استفاده با و گذشته مطالب به توجه با

 ارتباط احراز و سپس يعلم اثر و مقاله 011 از شيب ياجمال مطالعة با ت،ينها در و وجو شدجست گر منابعيد

 انتخاب يسخنران و مصاحبه ادداشت،ي گزارش، مقاله، قالب در اثر 090 تعداد ن،يشيپ مطالب با آنها از يبرخ

 دست يآثار، به اشباع نظر گريد ياجمال مطالعة و آنها يبنددسته و اثر 91 بيقر كامل مطالعة از پس. ديگرد

 مطالعة به نيا از شيب نيبنابرا داد. يجا هايبنددسته همان در زين را آثار يباق توانيم كه شد م و مشاهدهيافتي

 يانو مک ياز نظر زمان يدر دست بررس يهان قلمرو پژوهشييتع يبرا يارين معيهمچن .نشد اقدام آثار كامل

 د.يگرد يمرتبط بررس يهاوجود نداشت و همة پژوهش

 . روش1

 سئلةمشود كه با آن بتوان به حل يدا ميپ يواحد ةندرت مطالعبه يعلوم اجتماع يهادر رشتهژه يوبهو  يدر علوم انسان

ر از مراجعه به مطالعات مشابه ين پژوهشگران ناگزيبنابرا .(0ص ،0916، يا و توكليافت )ازكي پژوهش دست در دست

ک ير ن ديشيپ يهابه پژوهش مراجعهار خواهد بود. يمستلزم انجام مطالعات بس ياديشوند و حل مسائل تا حد زيم

ها تلاش نيا ،شتر موارديرد. اما در بيگيصورت م يگوناگون يهاوهياستفاده از آنها به ش يموضوع خاص و تلاش برا

 ةنيشيپ يبازنگر از همکارانش و گلاس ،0310 سال كه در ياگونهبه ،ستين يو علم يمنطق ياوهيش يروشمند و دارا

 يبرا يابزارمثابة به يسنت يبازنگر روش ضعف آنها انتقاد علت. نمودند انتقاد يجد طوربه يپژوهش موضوعات

  (.همان) بود يپژوهش يهاموضوع كامل فهم به يابيدست

 يسازنهيگسترش دانش و زم يآنان برا يهاافتهيج يب نتايمهم است ترك يقبل يهاآنچه در استفاده از پژوهش

در علوم  يتنوعم يهاروش ،هدفن يبه ا يابيدست يراد است. بيجد يرهايات و تفسينظر ةا توسعيد يتول منظوربه 

و  يدشدند )عابيم هكار گرفتبه يشناسمانند روان يها كه ابتدا در علومن روشيابداع شدند. ا يو اجتماع يانسان

ام ن« فرامطالعه» ،افتنديم يعمت يعلوم اجتماع ةحوز بهطور گسترده به ي( و پس از مدت000ص ،0916همکاران، 

 ل(. يلِ تحلي)تحل گذشته يهال پژوهشيه و تحليتجز يبود برا يشرو ـقت يدر حقـ گرفتند و 



  31  و . . . يگي درويشوندمحمد ياري ب/ فرهنگي بازسازي ساختارهاي فراترکيب مطالعات مرتبط با

 Qualitative) «يفيب كيفراترك»ا ي «يبيفراترك»اقدام به پژوهش، روش  يرها برايها و مسن روشياز ا يکي

Meta Synthesis ليحلفراتروش  مشابه و شوديفرامطالعه از آن نام برده م يهارمجموعهياز ز يکيمثابة به( است كه 

 و شوديم استفاده يفيك يهاپژوهش بيترك و ليتحل يبرا «بيفراترك» روش ن تفاوت كهيبا ا ،است پژوهش در

 .(0411 ،يقاسم) است استفادهقابل  يكم يهاپژوهش يبرا «ليفراتحل» روش

ج ياز نتانان خاطر يش اعتبار و اطميهدف افزا« ليفراتحل»ند، در روش يگويگونه كه والش و دان مهمان

موضوع  کير يافت، فهم و تفسيبه دنبال در« بيفراترك»ک موضوع خاص است، اما روش يدر  يو معلول يعلّ

 . (141، ص0116 دان، و والش)است 

د نظر در ن نمونة ميشوند. بنابرايپژوهش محسوب م يبرا ييهاقات گذشته دادهي، متون تحق«بيفراترك»در روش 

شوند و به يپژوهش انتخاب م يگذشته خواهند بود كه بر اساس ارتباط آنها با پرسش اصل يفين روش، مطالعات كيا

 شود.يم هاپژوهش آن يهاافتهي از يمندنظام و خاص ريتفس و بيترك به اقدام آنان، يهاافتهياز  ياارائة خلاصه يجا

صوص گوناگون درخ يهاپژوهش جينتا بودن پراكندهسبب  به ـ كه گفته شد گونههمان ـ زين قيتحق نيا در

 ؛د داردوجو يگوناگون يکردهاين روش الگوها و رويشود. در اياستفاده م «بيفراترك» ، از روشيفرهنگ يساختارها

)والش و دان،  دانو  والش يامرحلهکرد ششي(، رو0331ر، ي)نوبلت و ه ريهو  نوبلت يامرحلهکرد سهيرو :از جمله

 . باروسوو  يسندلوسک يامرحلههفت ي( و الگو0116

تر بودن كامل ،کردين رويشتر به ايتوجه ب علتر پركاربردتر است و ياخ يامرحلههفت يالگو ،يقات داخليدر تحق

 و مندنظام يابيتوان به بازيکرد مين رويدر ا «بيفراترك»روش  يهايژگيگر الگوهاست. از جمله ويآن نسبت به د

 يهاوشر از منظم مد نظر، استفاده ةحوز در شدهليتکم يفيك مطالعات مرتبط با يهاپژوهشها و گزارش ةيكل جامع

 ها، استفادهشگزار نيا يهاافتهي بر يريتفس و يليتحل ديها، تأكن گزارشيل ايتحل و هيتجز يبرا يفيك و يكمّ

 از استفاده نيها و آثار و همچنگزارش نيا در هاافتهي ادغام يبرا يفيك يهاروش از مناسبمندِ نظامزمان و هم

 .(00ص ،0111باروسو،  و يمطالعه اشاره كرد )سندلوسک جينتا و ييروا ش اعتباريافزا ير برايتکرارپذ يهاوهيش

 انتخاب و وجو. جست9متون؛  مندنظام ي. واكاو0پژوهش؛  سؤالات مي. تنظ0ند از: اکرد عبارتين رويهفت مرحله در ا

 ها.افتهي . ارائه1ت؛ يفيك شي. پا5ها؛ افتهي بيترك و لي. تحل6منابع؛  يهااطلاعات و داده . استخراج4مناسب؛  منابع و آثار

 يهاژوهشپ يهاافتهي بيترك و ليتحل با»: شد مين صورت تنظيبه اپرسش پژوهش  مرحلة اولن در يبنابرا

 موضوع در كه افتي دست توانيم ييهاداده چه به ،يفرهنگ يساختارها و فرهنگ يبازسازدرخصوص  گذشته

 .«برد؟ بهره راهکار ةارائ و مسئله ابعاد بهتر شناخت يبرا ،يعلم يهاهيسرمامثابة به آنها از بتوان يبازساز

 يواكاو مندصورت نظاممتون به  آن قياز طر تا شد جاديا موضوع يبرا يمفهوم يز چارچوبيدر مرحلة دوم و سوم ن

 ح شده است.يتشر يطور كامل در بخش چارچوب مفهومن مرحله بهيند ايز انتخاب گردند. فرايمناسب ن آثار و منابع شوند و
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ن آنها از يب يوند منطقيپ يشد و برا پژوهش استخراج يهامرتبط با پرسش يز متونيچهارم و پنجم ن ةمرحل در

ا همان ي هياول يهاكدد تا به ونشيم يگذاركدها به صورت آزادانه داده ،باز يگذاركددر  د.يگردباز استفاده  يگذاركد

ت ا مقولايها كد ،تيرد تا در نهايگيمجدد صورت م يگذاركدز يباز ن يهاكد يم. سپس بر رويباز برس يهاكد

 دستهبها ق مقولات و دادهيهستند كه از تلف يانتزاع ييهايـ الگوقت يدر حقـ ها كدن يظاهر شوند. ا يمحور

 ک جهت هستند.يمشترك آنها در  يژگيانگر ويند و بيآيم

ننده كکپارچهيا ي ياصل يهاكدرد تا به يگيمجدد صورت م يگذاركدز ين يمحور يهاكدن يا يبر رو ،در ادامه

 يديم كلياز عبارات و مفاه يآنها فهرست يگذاركدل و يتحل يراب ،هاداده يآورن پس از جمعيشود. بنابرا يمنته

جاد شود. در يارتباط آنها ا ةدربار ييابتدا ياهيشد فرض ين عبارات سعيد. سپس با كنار هم قرار دادن ايگرداستخراج 

ها هموار افتهيب ياز ترك يقيدق يدن به معنايرس يراه برا ،گريکديج به ينتا ةل و ترجميتلاش شد تا با تحل ،ادامه

 د.يگردن ييشده تعحاصل ين محوريها با توجه به مضامعبارتگر يم و ديارتباط مفاه ت،يدر نهاشود. 

ا يو  «يبندمثلث»از روش  ،قيتحق يهاافتهيشتر در يو اعتبار ب ييدن به روايرس يز برايششم ن ةمرحل در

آمده توسط دستهب يهاكد ين مرحله برخيها استفاده شد. در اافتهين صحت ييتع يبرااز مراجع چندگانه  يريگبهره

 ق. يتحق ييباشد بر روا يدييأها تليتحل يکيل شد تا نزديچند پژوهشگر تحل

 يراهبرد مطالعات مراكز و دانشگاه در ييهاكارگروه و انادتاس به شيپا و دييأت يبرا هاافتهي و جينتا ،تيدر نها

ها به افتهيل يكار در بخش تحلز حاصل يآخر ن مرحلة ه شد. دريته يينها جينتا ،آنان نظر اعمال از پس و ديگرد ارائه

 ارائه شده است. يک جدول به صورت اجماليل و در يتفص

 هاافتهي. 1

 يفرهنگ ازيو با هدف پاسخ به ن يفرهنگ يساختارها يآنها از منظر بازساز يشده و بازخوان يآوربا مراجعه به آثار جمع

 مشترك اول واضح است كه وجه ة، در مرحليفرهنگ يهادر ساختارها و سازه يبازنگر موضوعكشور در  يكنون

ر، ييغن تينوع ا دربارةگرچه  ،ثابت است رير و غيمتغ ياست كه فرهنگ امر نيا فرهنگ، متنوع و متعدد فيتعار

 (. 0911زاده، اتفاق نظر وجود نداشته نباشد )رجب يرات فرهنگييزان تغيآن و م يهاسازوكار

ز يم نين مفاهيا يكند. برايدا ميفرهنگ معنا پ« تيريمد»و « يمهندس»م ين خوانش از فرهنگ، مفاهيبق ااطم

 يو مهندس يامور فرهنگ ةو ادار ،ريت فرهنگ را تدبيريمد ينکه برخيل ايان شده است؛ از قبيب يف گوناگونيتعار

 يمعرف يفرهنگ يبسترها يو بهساز يمجدد، نوساز يطراح يبرا يبينو و ترك يهاز استفاده از روشيرا ن يفرهنگ

 انيم تعامل و ارتباط ير آن، برقراريو چه در غ يچه در امور فرهنگ ،را يا مهندسي(؛ و 0915، يو دشت يكنند )وداديم

 كنديم دايپ معنا يزمان در يد دارند مهندسيكأكنند و تيم يمطلوب معرف رفتار جاديا هدف با اختارس کي يهالفهؤم

 گريکدي با نيمع هدف به دنيرس راه در كه وابسته هم به ياجزا از يامجموعه يعني ؛ميباش مواجه اختارس کي با كه

، «فرهنگ»م يف مفاهياز آثار موجود به تعار ييهان بخشي(. بنابرا0915، ياصفهان فيو شر ياند )گرامشده هماهنگ

 اند.و مانند آن پرداخته «تبادل و انتقال فرهنگ»، «ت فرهنگيريمد»، «يفرهنگ يمهندس» ،«فرهنگ يمهندس»
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رات ييتغ ةتحول فرهنگ به انداز دربارةشده است، اما رفتهيپذ يموضوع يرات فرهنگيياگرچه تغ ،گريد ياز سو

 يرات فرهنگييآن دسته از تغ يتحولات فرهنگ ،نظرانصاحب يا به گمان برخريز ؛ميستيفرهنگ شاهد اتفاق نظر ن

 ةب دو واژيترك ي، برخ«تحول»ر از ين تعبيبق ااطم يدهد. حتيق رخ ميبه صورت عم يكوتاه يزمان ةاست كه در باز

سرچشمه  يبشر ةشيق معرفت، ذهن و انديعم يهاهيرا فرهنگ از لايز ؛داننديم متناقض يبيترك را «يفرهنگ تحول»

ز دوام يتا چند نسل ن يگاه ن حالت از ثبات كهيمدت است. ايطولان يثبات و استقرار يدارا ياديرد كه تا حد زيگيم

توان آن ي، ميخيات تارياساس تجرب كه بر ياگونهبه ،شودير مييمدت دچار تغو كوتاه يكمتر به صورت آن ،دابييم

 يت كلد و به صورنمونظر ز صرفيكرد و از موارد اندك آن ن يتلق يخيو تار ين فرهنگيرا خلاف اصل حاكم بر قوان

 ندكيبحث م يامر واحد ـ دربارةقت يدر حقـ ن بخش از آثار يدارد. ا يذات ياعلام كرد كه فرهنگ و تحول ناسازگار

 داد. يجا «فرهنگ يت تحوليماه»ل عنوان يها را ذافتهين دو دسته از يتوان ايو م

 از کهري دخالت و مشاركت سهم تعيين ،فرهنگ يت تحوليماه دربارةم و بحث يف مفاهين پس از تعريهمچن

 ،را فرهنگيز ؛(0914، ينيرد )حسك تأملدر آن  بايد بيشتر كـه اسـت موضوعاتي جمله از مردمي و دولتي نهادهاي

ارد ت ديانسان درق يعم ياشهيكه ر ياز آنان است. از جمله مسائل يها و هم عامل اشتراك برخز انسانيهم وجه تما

 ين راه كه به وجه اشتراك و افتراق آنها منتهير ادها انتظار دارند ز دولتها اانسان ،ن اساسيفرهنگ است و بر ا

ن ي(. همچن0915پور آهنگر، د )غلاميآيد ميپد «يفرهنگ يگذاراستيس»نجاست كه يرسانند و ا ياريآنها را  ،شوديم

ن يانه، دولت، دل رسياز قب ؛دنن باشيآفرتوانند نقشيم يرات و تحولات فرهنگيين تغيز در اين يگريامور و عناصر د

 (. 0910 زاده،يو مانند آن )مجتب

مانند  يپردازند و اموريم يگر در تحول فرهنگيها و عناصر دمحققان به نقش گروه ،ن دسته از آثارين در ايبنابرا

 ينوع ند و بهكنيم يابيرا ارز امور نيدر ا يدولت مداخلات و قلمرو يفرهنگ يهاتيفعال در يمردم يهامشاركت سهم

ه از ابتدا تا كرا ـ ن دسته از آثار يکرد غالب در ايپردازند. رويكشور م يكنون يفرهنگ يساختارها يشناستيبه وضع

 دانست. يفيتوص يکرديتوان رويم ـ به آنها اشاره شد نجايا

 ريغ ت آن به صورتراييموارد تغ شتريبدار است و در يثابت و پا يد دانست كه فرهنگ تا حديز بايدر ادامه ن

از عوامل شناخته  يريرپذيثأال بودن و تيعلاوه بر س ن فرهنگي(. همچن0911، يرد )فولاديگيمحسوس صورت م

از  يبخشن ي(. بنابرا0915 رد )رشاد،يپذيم هم تيرياست كه مد علتن يو به هم ز هستين مندو ناشناخته، قاعده

است  ياپردازد كه مقدمهين اصول حاكم بر فرهنگ ميان ايبه ب زياز آثار ن ياصول بر فرهنگ حاكم است و بخش

 . يفرهنگ يرات و بازسازييدخالت در تغ يبرا

(، اهداف 0916 ،يازغد پورمي)رح يجيد بر لزوم مداخلات تدريز باين يمداخلات فرهنگ موضوعگر در يد ياز سو

و  يخيث و سنن تاري(، موار0911، يلياسماع و يي)دارا يفرد يها(، تفاوت0916، ي)واعظ يكلان فرهنگ عموم

( 0914، يني)حس يفرهنگ يكنشگر در مردم يمشاركت نقش تي(، تقو0911، ي)فولادگوناگون  يهادر عرصه يمل
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 ةداخل، به اصول حاكم بر ميساختار فرهنگ يبازساز موضوعاست كه در  ييهانمونه هانيد داشت كه ايكأو مانند آن ت

د به يبا ،ن در تحول فرهنگيكرد. همچن يبندن عنوان دستهيتوان در اياز آثار را م يو بخشاشاره دارند  يفرهنگ

 طيراش نوابغ، حاكمان، يهاكنش ا،يانب مينقش فطرت، تعال ،ينقش خرد بشر :از جمله ؛ز نظر داشتيآن ن يمباد

 . (0915 در تحولات فرهنگ )رشاد، يجهان مناسبات و يمياقل

کرد يل رويتوان ذيفرهنگ را م تحول يو مباد يفرهنگ مداخلة بر حاكم فرهنگ، اصول بر حاكم ن اصوليبنابرا

 است. يگفرهن تحول اصول انيب آثار از يبخش کرديرو گر،يد عبارت داد و به يجا« يان اصول تحول فرهنگيب»كلان 

 ل نبودياز قب ،هستند يفرهنگدرون يا موانعيقرار دارند كه  يز بر سر راه تحولات فرهنگين يموانع ،علاوه بر آن

محض  يماد نگاه ةفرهنگ، غلب يرماديغ و يماد بعد نبودن (، همراه0411پور، يمسائل )مهد حل يبرا ييمبنا طرح

 )همان(. افتهيسازمان يفرهنگ مانند تهاجم ،شونديمحسوب م يرونيا از موانع بي( و مانند آن؛ و 0911، ي)فولاد

ن موانع تحول ايگر به بيد يکرديبا رو «كشور يفرهنگ يساختارها يبازساز»ز در موضوع ياز آثار ن ين بخشيبنابرا

خش اول، عنوان ب ليذگذشته را  يهاافتهيتوان تمام يم نجا،ياگرفته تا  صورت يهايپردازد. طبق بررسيم يفرهنگ

 ياختارهاس به عطف توجه قيطر از يفرهنگ گر، تحولاتيفرهنگ دانست و به عبارت د يررسميغ يمتوجه ساختارها

 است. ريپذامکان فرهنگ يررسميغ

 ةمثاببهـ  يفرهنگ يهاژه سازمانيوها و بهآثار با عطف توجه به سازمان يگر در بخش دوم، برخيد ياز سو

ه از تلاش خود را ب يبخش ـ يفرهنگ يساختارها يبازساز ةر و تحولات فرهنگ در عرصييكنشگران و عاملان تغ

از  ،ط با آنم مرتبيسازمان و مفاه :از جمله ؛استفاده است نه قابليزمن ياند كه در ااختصاص داده يگريم ديان مفاهيب

، يرفتار سازمان(، 0933و همکاران،  يم مشترك )حفيظيو مفاه ياز معان ياوهيش يل فرهنگِ سازمان به معنايقب

ت سازمان و يريمانند مد ؛تيريم مرتبط با مديها مفايو  (0939 ،يرودسر انيرتقيم و يدنقوي)س ياخلاق سازمان

 ي( و مهندس0939، ييا تحول سازمان )رضاي( و 0931 فرد،يلي؛ جبرئ0915 وارث، انه وياب يريت تحول )قديريمد

 سازمان. يگذاراستي( و س0911، يسازمان )فولاد

ب موج يدهد؟ چه عوامليو تحول رخ مر ييد كه چرا در سازمان، تغيآيوجود مبه  ين مباحث سؤالين اين در بيهمچن

ن يكشور به چه صورت است؟ پاسخ به ا يفرهنگ يهات سازمانيا وضعيشود؟ و ير و تحول در سازمان مييضرورت تغ

، يقها )سنجتحول در سازمان و رييتغ ضرورت ان عوامليآثار به ب يافت. برخيتوان ين آثار مياز ا يها را در برخپرسش

 ـهمان دارند يتيريداشته باشند، جنبة مد يفرهنگ يش از آنکه نگاهين منابع بياند. ا( پرداخته0915، ي؛ مرعش0911 گونه و 

 ـاز جهت اهم  يهاسازمان يشناستيز به وضعياز آثار ن يشوند. بخشيم يت و نه ارتباط با بحث، به اجمال بررسيكه ذكر شد 

شور ك يفرهنگ يهات سازمانيم، بحث از عوامل تحول و وضعيوه بر مفاهن علايپردازند. بنابراي( م0914، يني)حس يفرهنگ

 داد. يجا يفيکرد كلان توصيل روين سه دسته را ذيتوان ايدارد و م يفيتوص يز مضمونين
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لات بودجه و مشک و ها، كمبود امکاناتنقش و فيوظا مي، نقص در تقسيفرهنگ يهات در سازمانيريضعف مد

، ينيند )حسابا آن مواجه يكنشگر در عرصة يفرهنگ يهاتند كه سازمانهس ياز عوامل يانسان يرويمربوط به ن

 يو تلق ي(. علاوه بر آن، فهم فرهنگ0939، يآران ييخدنگ و مولا ي؛ بهمن0911، يرود و ياسد ؛ عرب0914

 اتينظر رد ا ضعفينما و كتاب و ياز جمله امور مربوط به س ـ يل آن به امور فرهنگيفرهنگ و تقل ةنادرست از مقول

دسته از  نيتوان اين ميرند. بنابرايبا آن درگ يفرهنگ يهااست كه سازمان ييهابيز از جمله آسينـ سازمان )همان( 

 شناسانه قرار داد.بيکرد كلان آسيل رويدانست و آنها را ذ يفرهنگ يهاسازمان يشناسبيمباحث را آس

 يز بخشين سؤالن ياست؟ پاسخ به ا يبه چه شکل يفرهنگ يهاطلوب در سازمانم د ساختاريتوان پرسيحال م

 مي، تقسيرهبر و تيريمد يهانش درون سازمان در بخشين آثار را به خود اختصاص داده است. ساختار و چياز ا

لاوه قرار داد. ع نظرد مد يک سازمان مطلوب بايم ساختار ياست كه در ترس ياز جمله موارد يانسان يرويف و نيوظا

است كه  يگريمهم د مسئلةز يگر نيکديكشور در ارتباط با  يهانش و ساختار سازماني، چيسازماننش درونيبر چ

 آمده مشاهده كرد )همان(. دستهتوان در آثار بيم

 يرابمطلوب  يم ساختاريترس ةتمدارانه است كه آرمان و دغدغيغا يکردين بخش از آثار رويکرد غالب در ايرو

 فرهنگ دارد. يساختارها يدر امر بازساز يعاملان اصلمثابة بهرا  يفرهنگ يهاسازمان

، تحول از آثار يبرخ يبرا ياصل مسئلةافت كه يتوان دريم ،يفرهنگ يهال توجه به سازمانيها، ذافتهي ةدر ادام

رصه ن عيمعطوف كرد. در ا «تحول» م به مقولةيصورت مستقاست و توجه خود را به  يسازماننايمو  يسازماندرون

شاد، يو عل ي؛ قربان0939 ،ييپردازند )رضايها به آن مافتهين ياز ا ين تحولات قرار دارد كه برخيبر سر راه ا يموانع

ن موانع ياز ا يدارند. برخ يتيريمد ةاز آثار جنب ياز بخش عمدهين بخش ني(. در ا0410، يو خان ي؛ كوشک0916

 ز درون سازمان قرار دارند. يگر نيد يسازمان و برخرون يتحول، ب

ا يو  يسازمان تحول يراهکارها و اصول انيب به مطالعات و آثار ي، برخمسئلهکرد به ين رويل اين در ذيهمچن

 تحول يراهکارها و ن دسته آثار به اصولياز ا يدهند. تمركز برخياجرا توجه م و يزيربرنامه در راهکارها و اصول

 نظام در تحول يراهکارها و ز به اصوليگر نيد ي( و تمركز برخ0939 ،يي)رضا يسازماننايم و يسازماندرون

 (. 0914، ينيكشور معطوف است )حس يهاسازمان

 صةعر در را موارد نيا در غالب کرديرو و دارد شباهت گريکدي با هاافتهي از دسته نيا مضمون نيبنابرا

ه از ن دستيت، مطابق ايدر نها .كرد يتلق «انهيگراتحول يکرديرو» توانيم يفرهنگ يساختارها يبازساز

 يهااز رهگذر مداخله و تحول در ساختارها و سازمان يبخش دوم( تحولات فرهنگ يهاافتهيل عنوان يها )ذافتهي

 يفرهنگ يساختارها يبازساز ابعاد با آثار ان ارتباطيها و بداده يبررس و لير است. تحليپذامکان يفرهنگ يرسم

 هامقوله تمام ذكر از مقاله، حجم يهاتيعلت محدود ( منعکس شده است. به0به صورت منسجم در جدول )

 .شوديم يخوددار يليتفص صورت به آنها مشخصات و آثار گزارش و
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 يفرهنگ يساختارها يانقلاب يارتباط آثار با ابعاد بازساز ي: بررس1جدول 

 باز يهاكد
 يمحور يهاكد

 يكدها

 كرد كلان(ي)رو 2 3 1 كنندهكپارچهي

 سازمان فرهنگ

 سازمان

 هيم پاين مفاهييتب

 يفيتوص

جه
تو

 
 به

ها
تار

اخ
س

 ي
سم

ر
 و ي

مان
ساز

 ي

 سازمان ييكارا

 سازمان ياثربخش

 يسازمان اخلاق

 يسازمان رفتار

 ت سازمانيريمد
 تيريمد

 ت تحوليريمد

 تحول سازمان
 تحول

 ت تحوليريمد

 سازمان يمهندس
 يمهندس

 يتحول سازمان يمهندس

 سازمان يگذاراستيس
 يگذاراستيس

 تحول يگذاراستيس

تحول در  ييچرا

 يفرهنگ يهاسازمان
 تحول( و رييتغ ضرورت ها )عواملضرورت انيب

 يهات سازمانيوضع يبررس

 در كشور يفرهنگ
 يفرهنگ يهاسازمان يشناستيوضع

 تيريضعف مد

 تيريمد

 يهاسازمان

 يفرهنگ

 يسازماندرون

شناسانه بيآس

 يشناسبي)آس

 (يفرهنگ يهاسازمان

 محور درمسئله كرديرو فقدان

 فيوظا ميتقس
 و فيوظا ميتقس

 هانقش
 كرديرو نبودن يتخصص

 يفرهنگ يهاسازمان

 هانقش يبرخ خلأ

 مناسب يبندبودجه فقدان

 يهاپرداخت به يتوجهيب بودجه و امكانات

 يدولت پنهان

 روشمند و كارآمد آموزش فقدان

 يانسان يروين

 از سازمان ياعضا يآگاه فقدان

 خود يسازمان رفتار يامدهايپ

 اعضا نيب تعامل نبود

فقدان  و نكردن نخبگان جذب

 يسالارستهيشا
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 يهاتينوع فعال نيب زييتم فقدان

 يستاد و كلان يستاد

 هانقش يهمپوشان يياجرا ( وي)راهبرديانيم

 يهاسازمان ينظام سازمانده

 كشور

شناسانه بيآس

 يشناسبي)آس

 (يفرهنگ يهاسازمان

جه
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 مطابق هاسازمان سيتأس عدم

 شدهنييتع شيپ با راهبرد از

 يارهيجز يهاتيفعال
 يهمكار فرهنگ

 يسازمانانيم

 هاسازمان يخودمختار

 يارات سازمانياخت
 قدرت توازن فقدان

 استقلال مسئله در ابهام

 ينيد و يفرهنگ يهاسازمان

 يفرهنگ امور به فرهنگ ليتقل

 كتاب( و نمايس )مانند
 از اشتباه يتلق

 فرهنگ
 يفهم فرهنگ

 فرهنگ عرصۀ انگاشتن ثابت

 شناسانۀجامعه يهايبررس عدم

 هاسازمان كلان

 كلان يبررس عدم

 هاسازمان
 ات سازمانيضعف در نظر

 رانيات مديخصوص
 يت و رهبريريمد

 سازمان درون نشيچ

م يمدارانه )ترستيغا

 ساختار مطلوب(

 رانيف مديوظا

ها، نقش يدگيچيتوجه به پ

 يدر طراحت يتمركز و رسم
 فيم وظايتقس

لزوم توجه به تناسب نقش و 

 رندة آنيپذ

 يانسان يروين

 لزوم كارآمد كردن آموزش

 و اخلاق يآگاه يلزوم ارتقا

 ا يمزا و اصلاح حقوق

 عملكرد يابيارزش جاد نظاميا

 تعامل اعضا ياصلاح و ارتقا

 يسالارستهيشا

 هاز نقش سازمانيتما ک ويلزوم تفك

 هاوار سازماناندام ارتباط لزوم كشور در هاسازمان نشيچ

 اهنقش يلزوم پر كردن خلأ برخ

 تحول يضعف در برنامه و الگو
 انهيگراتحول يان موانع تحول سازمانيب يموانع درون

 ت تحوليريضعف در مد

 يموانع درون ريياز سازمان به تغيو ن ينبود آمادگ

  انهيگراتحول يان موانع تحول سازمانيب

فقدان تناسب فرهنگ جامعه با 

 فرهنگ سازمان پس از تحول

 دخالت دولت يرونيموانع ب

 اندازن برنامه و چشمينبود ارتباط ب

 ها و اهدافن شاخصينبود ارتباط ب
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خارج  يتوجه به فرهنگ عموم

 سازمان

 يسازماندرون تحول

 يسازمانانيو م

تحول  يان اصول و راهكارهايب

)اصول و راهكارها در  يسازمان

 و اجرا( يزيربرنامه

ن حجم سازمان و يتناسب ب

 تيمأمور

 سه بر اساس هانقش ميتقس

 ييغا و يانيم ،ياتيعمل هدف

 يتوجه به استقلال نهادها

 تياز حاكم ينيد يفرهنگ

تحول در نظام 

 كشور يهاسازمان

به بخش  ييامور اجرا يواگذار

 يخصوص

ها در ردة متعدد نبودن سازمان

 كسان صف و ستادي

 يتيشفاف مأمور يبندطبقه

كلان  يهاتيتمركز در فعال

 يگذاراستيس

 نه ج،ينتا محور بر يسازمانده

 فيوظا

 فرهنگ

 هيم پاين مفاهييتب

 يفيتوص

جه
تو

 
 به
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تار
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س

يغ ي
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 ي/ فرهنگ فرهنگ يمهندس

 ت فرهنگيريمد

 يفرهنگ تبادل

 تحول به مدت كوتاه نگاه

 يفرهنگ

 يريپذتحول

 كلان يساختارها

 يفرهنگ

 فرهنگ يت تحوليماه

 به بلندمدت و ينديفرا نگاه

 يفرهنگ تحول

 يريناپذ تحول

 كلان يساختارها

)تناقض  يفرهنگ

 انقلاب و فرهنگ(

 فرهنگ يت تحوليماه

 يفيتوص

جه
تو

 
 به
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تار

اخ
س

يغ ي
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 در دولت دخالت يكنون قلمرو

 يفرهنگ امور
ها و نقش گروه

گر در يعناصر د

 يتحول فرهنگ

 يساختارها يشناستيوضع

 يمردم يهامشاركت كم سهم كشور يفرهنگ

 يفرهنگ يهاتيفعال در

 ير فرهنگييتغ بودن يجيتدر

 بر حاكم اصول

 فرهنگ
 انهيگراتحول يان اصول تحول فرهنگيب

 نانسا ياساس يازهاين بر ابتنا

 فرهنگ بودن معنا حوزة

 فرهنگ بودن اليس

 يهاريمتغ از فرهنگ يريرپذيتأث

 ناشناخته و شناخته

 و يفرد يهاتفاوت به توجه لزوم

 فرهنگ

 بر حاكم اصول

 يفرهنگ مداخلۀ
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 لزوم گذشته و به توجه لزوم

 سنن و ثيموار يبازشناس

 يخيتار

 گريد با فعال ارتباط لزوم

 هافرهنگ

 يمشاركت نقش تيتقو لزوم

 يفرهنگ يكنشگر در مردم

 يتگريهدا به توجه لزوم

 يفرهنگ تيجامع به توجه لزوم

 جيتدر به توجه لزوم

 ياجتماع انسجام به توجه لزوم

 يمسجدمحور به توجه لزوم

 گاهيجا تيتقو لزوم

 زنان و خانواده

 و دانش گسترش و رشد لزوم

 يآگاه

 و تيجامع به توجه لزوم

 تخصص

 و ييگراآرمان به توجه لزوم

 ينگرندهيآ و ينيبواقع

 اجتماع و مشاركت به توجه لزوم

 در فرهنگ يبشر نقش خرد

تحول  يمباد

 فرهنگ
 يان اصول تحول فرهنگيب

 انهيگراتحول

جه
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 نقش فطرت در فرهنگ

 عت در فرهنگينقش شر

حاكمان در  يهانقش كنش

 فرهنگ

 نقش نخبگان در فرهنگ

 ييايو جغراف يمياقل طينقش شرا

 در فرهنگ

 در فرهنگ يجهان نقش مناسبات

 حل براي مبنايي طرح نبود

 مسائل

 يفرهنگموانع درون
 يان موانع تحول فرهنگيب

 و يماد بعد يهمراه نبود

 فرهنگ يرماديغ

 محض يماد نگاه

 نهادها هيرو وحدت فقدان

 يفرهنگموانع برون يفرهنگ افتهيسازمان تهاجم
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 يريگجهينت

 در رتبطم آثار دادن قرار مشخص شد كه با «بيفراترك»گذشته با روش  يهاپژوهش يهاافتهي بيترك و ليتحل با

 ياند و از منظر آنها راهبرد بازسازكرده توجه يرسم يساختارها به اي آثار آن ،يفرهنگ يساختارها يبازساز چارچوب

 گفرهن يررسميغ يساختارها به را خود توجه اي و فرهنگ است؛ يرسم يساختارها در ، مداخلهيفرهنگ يساختارها

 داخلهم مضاعف و د و توجهيكأت قيطر از فرهنگ در يساختار يآن آثار، بازساز دادن قرار ملاك با و اندداشته معطوف

 «بيفراترك» روش به توجه با را هاداده نيتوان اين ميبنابرا .است ريپذامکان فرهنگ يررسميغ ينسبت به ساختارها

 كرد. يدبنطبقه« يرسمريغ يتوجه به ساختارها»و « يرسم يتوجه به ساختارها» يعني ،كنندهکپارچهي كد دو در

 يامور فيو به توص رددا« يفيتوص» يکرديا روي، ن آثاريدر ا يو سازمان يرسم ين توجه به ساختارهايهمچن

نسبت  «هشناسانبيآس» يکرديروا يپرداخته است و  يفرهنگ يهاسازمان يت كنونيها و وضعم، ضرورتيمانند مفاه

وب در مطل يم الگويو به ترس رددا« مدارانهتيغا» يکرديا رويش گرفته و يدر پ يو سازمان يرسم يبه ساختارها

 يهاتحول در سازمان يموانع، اصول و راهکارها «انهيگراتحول» يکرديا با رويو  پرداخته يفرهنگ يهاسازمان

 رددا« يفيوصت» يکرديا مانند گذشته رويز ين آثار نيدر ا يررسميغ ياست. توجه به ساختارها ان كردهيرا ب يفرهنگ

ا با يكشور پرداخته و  يفرهنگ يساختارها يشناستيت فرهنگ از منظر تحول و وضعيم، ماهيح مفاهيو به تشر

 است. كرده ه اشار يبه اصول و موانع تحول فرهنگ« انهيگراتحول» يکرديرو

 يساختارها يازسازت بيو ماه يستيچ يعني ،قياول تحق يفرع سؤالو در پاسخ به  مسئله يفيتوص بعد ن دريبنابرا

در  عيق و سريتحولات عم يبه معنا ،مرسوم و غالب کرديبق رواطمن ساختارها يا يبازساز :د گفتيفرهنگ، با

گر كه يد يکرديبق رواطمشود؛ و يم يتلق يفرهنگ يهاسازمان يانسان يرويها و نتيمورأ، ميلاتيتشک يساختارها

ق ينکه از طرياعم از ا ،شوديده ميافراد فهم يرفتار يها و الگوهاتيدر ذهن لتحو يعنااز آن م ،است نظركمتر مد 

 د. گردحاصل  يررسميمتکثر و غ يهاتيق فعاليا از طريرد و يصورت بپذ يرسم يهاسازمان

 تياقعو و در است يفرهنگ يهاسازمان تحول ،شده توجه آن به شتريب آنچه زين تحول موضوع دراساس ن يا بر

از آن  يفرهنگ يهاسازمان يبازساز يمعنا به موارد، شتريب در يفرهنگ يساختارها گونةتحول يبازساز كنون تا امر

 يحت و يفرهنگ يهاسازمان رايزست؛ ين اشتباه اما ،است انهيگراليتقل گرچه تصور نيا البته است. شدهافت يدر

 يگامو  سساتؤم و هاسازمان نيا محصول رْيثأت تِيريمد و كننديم فايا فرهنگ راتييتغ در اساس ينقش يرفرهنگيغ

 است.  يفرهنگ كلان كار يبازساز و رييتغ ت،يريمد جهت در

 يرهنگف يدگاه، ساختارهايک ديبق اطم، يفرهنگ يساختارها و «فرهنگ» يمعنا يستين در پاسخ به چيهمچن

 يمساو يفرهنگ يگر ساختارهايد يدگاهيبق داطماست و  يفرهنگ يردولتيو غ يدولت يهان دستگاهيهم يبه معنا

 .استافراد  يهاعام حاكم بر كنش يهابا قواعد و ارزش
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ک ي بقاطم :توان گفتيم ،دارد ييهالفهؤم و ابعاد چه فرهنگ يساختارها راتييكه تغ سؤالن يدر پاسخ به ا

تنها شامل  مسئلهن يا يهالفهؤم، ابعاد و ميل دهيتقل يفرهنگ را به تحولات سازمان يساختارها ياگر بازساز ،کرديرو

 و تحول در ارتباطات ـ يساختار تحول به سازمان يازمندين شرط بهـ ساختار  در ، تحوليانسان يروين در تحول

 يسازباز يهالفهؤاز ابعاد و م يتنها بخش يتحول سازمان ةتر، عرصعام يکرديبق رواطمخواهد بود. اما  يسازمانانيم

 . استفرهنگ  يساختارها

ت. با ح نشده اسيصورت جامع تشر فرهنگ به يساختارها يبازساز يهالفهؤز ابعاد و ميکرد عام نين رويدر ا يول

از  يخشبمثابة به يلات علماند، تنها به تحوش گرفتهينه در پين زميکرد عام را در اين رويكه هم يمراجعه به آثار

 موضوعام به ع يکردين در رويتوجه شده است. بنابرا يفرهنگ يساختارها ياز بازسازينشيو پ يابعاد تحولات فرهنگ

نوان با ع ييهاجاد رشتهيو ضرورت ا ي، بر تحولات علميعلاوه بر تحولات سازمان ،«فرهنگ يساختارها يبازساز»

 د شده است.يكأت مسئلهن يابعاد امنزله به «فرهنگعلم »و سپس  «فرهنگ ةفلسف»

ه در عام و چ يچه در معنا ،يفرهنگ يساختارها يضرورت بازساز ييو در پاسخ به چرا مسئله ينييدر بعد تب

د يبا ن بخشيافت. در ايتوان دست يها ميماندگاز جمله جبران عقب ،يتنها به عوامل محدود ،انهيگراليتقل يامعن

 ،سته شودينگر يفرهنگ يساختارها يبازساز مسئلةبه  يتيريانه و از منظر مديگراليتقل يکرديكه اگر با روتوجه كرد 

ها سازمان نيب يرقابت ين عوامل ضرورت تحول در آن سازمان در فضايتراز مهم يکيمثابة به يسازمان فرهنگ يبقا

ک يلال ا انحيرات امر كلان فرهنگ در جامعه است و بقا ييتغ ياصل مسئلةاست كه  ين در حاليشود. ايمحسوب م

رات ييژه تغيوبه ،فرهنگ راتييتغ ن عللييتب يبرا ،تر از آن دارد. علاوه بر آننييبه مراتب پا يتياولو يسازمان فرهنگ

 يلمل اصاز عوا يفناور ةحاكمان و توسع ة، اراديمانند وجود نخبگان برجسته، مناسبات جهان ين آن، عواملياديبن

 روند.يشمار من آثار بهيدر ا يفرهنگ يهايدگرگون

 ياختارهاس يبازساز ريكه مس سؤالن يو در پاسخ به ا يچگونگ و رييتغ به در بعد ناظر ،آنچه ذكر شد ربنا ب

اخله در ق مدياز طر يفرهنگ ير و تحول در ساختارهاييتغ يشده برا: عمدة راهکار ارائهد گفتيبا ؟ستيچ يفرهنگ

 در تحول يبرا راهکار ةارائ بخش در ضعف توانيم هاداده يبندجمع و آثار يبررس از است و يفرهنگ يهاسازمان

 كرد.  به وضوح مشاهده را آن يساختارها و فرهنگ

آن دربارة  يقابل توجه يهاز دادهيدر كشور ن يفرهنگ يساختارها مطلوب تيوضع يستين در پاسخ به چيهمچن

ن امکان ياست. همچن شتريب قيتحق و توجه ازمندين كه است يامر مطلوب تيوضع ميدست آورد و ترسهتوان بينم

 اما حدود مداخله در آن مشخص نشده است. ؛ن آثار استيفرهنگ مورد اتفاق ا موضوعمداخله در 

عات ن مطاليكه از ا يفرهنگ يساختارها يمرتبط با بازساز يهاها در پژوهشيكاست ياشاره به برخ ،انيدر پا

 اتينظر ةوسعت اي ديتول يبرا يسازنهيزم و دانش گسترش يعني ،قين تحقيا ييهدف نها يتواند برايم ،دست آمدهب

 ه توجهها آن است كين كاستيا ةد باشد. از جمليمف يفرهنگ يساختارها يبازساز دربارة موضوع ديجد يرهايتفس و



   ،  153 1352، تابستان 03سال پانزدهم، شماره سوم، پياپي 

 به كمتر يعني؛ است رفتهيپذ صورت يفرهنگ كمتر و يتيريمد شتريب يکرديرو با يسازمان تحولات و راتييتغ به

شده  وجهت يفرهنگ يساختارها يبازساز كار درآن، تبع به و فرهنگ ةعرص در سازمان ةديو كاركرد پد نقش يبررس

 خواه ـ يسازمانرات و تحولات درونييتغ منظور به ييهاهيها و توصدستورالعمل يتيريمد يکرديبا رو غالباًو 

 يعنيـ  يبازساز اتين ادبيبنابرا .ارائه شده است يورش بهرهيو افزا ـ هاگر سازمانيد ايو  يفرهنگ يهاسازمان

 از رشتيب يراهبرد سطح و در يو اجتماع يانسان علوم ةحوز در ـ يبازساز مرتبط با يراهبردها و کردهايرو م،يمفاه

 .است شده ارائه يتيريمد يکردهايرو يسو

 و تحول رد اقتصاد و استيس ن،يد لياز قب ،يامور اساس نقش يبررس به يراهبرد سطح در ياندك ن آثاريهمچن

شده يررسآثار ب شتريب .انداشاره كرده امور نيا به ت، به صورت گذراينهادر توجه كرده و  فرهنگ يساختارها يبازساز

 كنند، ارهاش موضوع از يعيوس بخش به اندكرده يسع چون و پرداخته گذرا و لاجما مطالعه به در دستموضوع  ز بهين

 :گفت توانينم جهينت در و است كم مباحث تخصص و عمق نيبنابرا. شونديم محسوب مسئله بر يدرآمد شتريب

. مركزندمت (يفرهنگ يهاسازمان يشناسبيآس ،مثال يبرا) بخش کي يرو بر يتخصص صورت به آثار درصد چند

 هم ؛يررسميغ يساختارها به توجه هم و دارد وجود يسازمان و يرسم يساختارها به توجه هم ،اثر کي در يگاه

 .كاهديم مطلب ليتفص و عمق كه از است موضوع نيهم و ،شناسانهبيآس هم و دارد وجود مدارانهتيغا کرديرو

كند، يم نييها را تعداده يقلمرو گردآورق كه يتحق يبا توجه به چارچوب مفهوم ،كه در مقاله اشاره شد گونههمان

م. اگر يفرهنگ داشته باشدربارة را  يق و گاه فلسفيد انتظار مطالعات عميآمده نباستدهاست كه در آثار ب روشن

آمده دستهم، آثار بيكن يبنددسته ياتيو عمل ين، راهبردياديمطالعات مربوط به فرهنگ را در سه سطح مطالعات بن

ز ين نيو ا ،رنديگيم يجا يمطالعات راهبرد يعني ،دوم ةدر دست ،ق از آنها استفاده شديتحق يهادادهة مثاببهكه 

 ةات دستد از مطالعيبا اما لزوماً ؛است يراهبرد مسئلةک ي اساساً يفرهنگ يساختارها يبازساز مسئلةست كه روبدان

 .دينماز كمک يسوم ن ةاول استفاده كند و به مطالعات دست

اند به تهاما نتوانس ،هاختصاص دادح آنها يو تشر يم كليان مفاهياز نوشتار خود را به ب يبخش ،آثار ياگرچه تمام

 ،اول ةار دستدوم به آث ةبرقرار كنند و اتصال مطالعات دست ييارتباط و همسو ين و راهبرديادين مطالعات بنيب يخوب

ن ياديعات بنمطال يهاافتهيد از يدوم با ةكه مطالعات دستاست  يدر صورتن ياف است. ين ضعياديمطالعات بن يعني

نانه كمتر يبوشخ يز منجر نشده و با نگاهين ياتين آثار به مطالعات و آثار عملين ايكند. همچن استفاده يمبان عنوانبه

 ده است.يانجام ياتيعمل يهاسوم و داده ةبه مرحل
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