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Abstract 
In recent years, intellectual capital has always been mentioned as an important resource for 

organizations, in order to develop and grow and achieve a sustainable competitive 

advantage, and this is one of the important factors in AJA to increase combat power, which 

is one of the important goals. This is research. The current research is a descriptive-survey 

with an applied nature and cross-sectional in terms of time. The statistical population of 

the study is the Army of the Islamic Republic of Iran, and the first sample population is 20 

experienced professors and experts in the field of defense and financial management in the 

faculty of Ajah military universities, and the second population is 184 retired military 

personnel with a military doctorate.. In this research, library method was used to collect 

data, fuzzy Delphi questionnaire and rank analysis process were used to analyze them, and 

correlation and regression analysis and spss software were used to validate the final 

research model. The results of the research showed that human capital, structural capital, 

and social capital are among the most important indicators of intellectual capital, and with 

the help of the newspaper, the most important and most effective component of each index 

was determined in increasing combat power, and it was also determined that the strategic 

management of capital Intellectual, human capital, structural capital, and social capital 

have a positive and significant effect on increasing the combat power of the Islamic 

Republic of Iran Army. 

Keywords: intellectual capital, strategic management of intellectual capital, increasing 

combat power, Islamic Republic of Iran Army. 

Citation: Jafari, Behzad (2024). Developing a model for improving the combat power of the 

armed forces with an emphasis on the strategic management of intellectual capital (Case 

study: Army of the Islamic Republic of Iran). Journal Of Army Strategic Research, 3 (9), 95-

123. 

 

 

 

 

 

1.  Member of the faculty of Imam Ali Afsari University, Tehran, Iran. 
  Email: Behzad12662@gmail.com 

  

Article Type: Research - based 
 

Received: 2024/08/09 
Accepted: 2024/11/03 

 

 
Center for Strategic Studies of the Islamic 

Republic of Iran Army 

 

Journal Of 
Army Strategic Research 

Print ISSN:27834212 
Volume 3, Issue 9 

Autumn 2024 
P.P. 95-123 



 یفکر هیسرما کیاستراتژ تیریبرمد دیمسلح با تاک یروهاین یمدل ارتقاء توان رزم نیتدو | 96

 

 
 

 

 

  تدوین مدل ارتقاء توان رزمی نیروهای مسلح با تاکید برمدیریت استراتژیک سرمایه
 فکری )مطالعه موردی: ارتش جمهوری اسلامی ایران( 

 1 بهزاد جعفری

 چکیده

اخیر، سرمایه فکری همواره   برای سازمانبهدر سالیان  منظور عنوان یک منبع مهم  به  ها، 

پایدار مطرح بوده است و این مهم در آجا از  توسعه و بالندگی و دستیابی به مزیت رقابتی 

باشد. تحقیق حاضر،  عوامل مهم بالا بردن توان رزمی بوده که از اهداف مهم این پژوهش می

می-توصیفی مقطعی  زمانی  لحاظ  از  و  کاربردی  ماهیت  با  آماری  پیمایشی  جامعه  باشد. 

نفر از اساتید باتجربه   20باشد و جامعه نمونه اول  اسلامی ایران می  پژوهش ارتش جمهوری

های نظامی آجا و جامعه  و متخصص در زمینه مدیریت دفاعی و مالی در هیئت علمی دانشگاه

باشند. در این پژوهش برای  نفر از بازنشستگان نظامی با مدرک دکتری نظامی می 184دوم 

داده کتابخانهگردآوری  از روش  فرایند  ها  و  فازی  دلفی  پرسشنامه  از  آنها  تحلیل  برای  ای، 

ای و برای اعتبارسنجی مدل نهایی پژوهش از تحلیل همبستگی و رگرسیون و تحلیل رتبه 

گردیده  spssافزار  نرم انسانی،    است.استفاده  سرمایه  که  داد  نشان  تحقیق  نتایج 

باشند و باکمک  فکری میای سرمایهه ترین شاخصمهم  اجتماعی از ساختاری، سرمایهسرمایه

ترین و تأثیر گذارترین مؤلفه هرشاخص، در افزایش توان رزمی تعیین و همچنین مهم  ن خبرگا

سرمایه  استراتژیک  مدیریت  که  گردید  سرمایهمشخص  سرمایهفکری،  و  انسانی،  ساختاری 

تأثیر مثبت و معناداری   اجتماعی در بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایرانسرمایه

 دارند.
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 مقدمه 
های  عنوان داراییبه های ناملموس بوده که معمولاً  سرمایه فکری نشان دهنده مجموعه دارایی

های فیزیکی همچون اموال، ماشین آلات و تجهیزات  ها از داراییمعروفند. این دارایی یدانش

فزاینده طوز  به  و  ...متمایزند  استراتژی بهای  و  در  سازمان  مهم  و  کلیدی  منبع  های  عنوان 

یابند. سرمایه فکری فراهم کننده یک پایگاه منابع جدید است که از طریق  یرقابتی اهمیت م 

 (.2023تواند به رقابت بپردازد )هاریاتی و همکاران، ان میآن سازم

تواند نوعی سود  سرمایه فکری به ارزش دانش و منابع جمعی یک سازمان اشاره دارد که می

های نامشهود و تقسیم آن به  اقتصادی برای آن سازمان فراهم کند و برای شناسایی دارایی

 (.2023)تان و همکاران شود دار استفاده میهای معنیدسته 

ها، از جمله ارتش جمهوری اسلامی ایران، مدیریت  های بارز محیط کنونی سازماناز ویژگی 

این  درست سرمایه الگوهای مختلف  در  انجام شده  است. مطالعات  آن سازمان  های فکری 

مکن  دهد که مفکری ارائه می های متفاوتی را از عناصر تشکیل دهنده سرمایهحوزه، فهرست 

فهرست این  سازماناست  در  از  ها  یک  هر  اهمیت  درجه  باشد.  نداشته  کارایی  ایرانی  های 

گذاری و  فکری برای سازمان نقش بسیار مهمی در سیاست- عناصر تشکیل دهنده سرمایه

های نامشهود بسیار دشوار طورکلی شناسایی و ارزیابی سرمایهکند. بهها ایفا میگیری تصمیم

های فکری را شناسایی و ارزیابی نمایند.  اند که سرمایهمختلفی تلاش داشته   هایبوده و مدل

از مدل استفاده قرار گرفته و دارای نقاط ضعف و قوت هر یک  ها در شرایط خاصی مورد 

 (.2000باشند )بونتیس، خاص خود می

داف  دانش، زیربنای مهارت و تجربه و تخصص هر فرد است. هر سازمان برای دستیابی به اه

می  استفاده  دانشی  مجموعه  از  تک-خود،  نزد  که  انباشته کند  آنها  ذهن  در  و  افراد  تک 

دانشاستشده این  از  استفاده  عدم  صورت  در  می.  بودن ها،  بالا  یا  سازمان  شکست  توان 

از تکرار برخی فرایندهای تصمیمهزینه از سوابق های ناشی  استفاده مطلوب  گیری و عدم 

 (. 2020ها را انتظار داشت )دوپلسیس، گیریتجربی و تصمیم

است.  های گذشته در اختیار داشتن منابع فیزیکی و مالی بودهها در دههعامل برتر سازمان

امروزی و سازمان پررقابت  توانسته جهان  دانش  به  با دسترسی  بنیان  این  های دانش  از  اند 

های دفاعی  مطلوبی داشته باشند. سازمانوری و در عرصه رقابت عملکرد  منابع بیشترین بهره

هایی هستند که به منظور رسیدن به اهداف دفاعی و برتری بر دشمنان  بنیان سازماندانش

ذخیره  گردآوری،  به  و  نسبت  تولید  انتشار،  سطح  برداری  بهرهسازی،  در  دفاعی  دانش  از 
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نژاد و همکاران، مهدیکنند )ای مطلوب استفاده میراهبردی، تاکتیکی و عملیاتی به گونه

1396.) 

ها به منظور توسعه در جهت دستیابی به عنوان یک منبع مهم برای سازمانبه سرمایه فکری 

لرو،   و  )شیوما  است  پایدار  رقابتی  منسجم،  2008مزیت  و  بومی  الگوی  وجود  عدم   .)

در سنجش    وجودآمدن ابهامات احتمالیپژوهشگران را بر آن داشت که برای جلوگیری از به 

ها و ارائه الگویی بومی و کارآمد از سرمایه فکری بپردازند. سرمایه فکری به بررسی این مدل 

دست آوردن نتایج مطلوب از این پژوهش برای ارتش ما ضروری است؛ زیرا در از این رو به 

سرمایه از  بسیاری  مناسب،  الگوی  یک  تدوین  عدم  و  صورت  نیامده  به حساب  فکری  های 

 (. 1398الله دهقان و همکاران،  به هدر خواهندرفت )حبیباصطلاحاً

ها در کشورهای  پس اهمیت روزافزون مدیریت دانش و مطالعات مربوط به ارزیابی سرمایه 

گیرد از  ای که در این کشورها در این زمینه انجام میصنعتی و مطالعات و تحقیقات فزاینده

مسائل مختلف مربوط به آن را شناسایی و از  های ناشناخته دانشی و  یکسو، وجود سرمایه 

الگوی مناسب مدیریت سرمایه فکری در  ارائه  تا محقق در پی  سوی دیگر، سبب گردیده 

فکری در آجا خلأ تحقیقاتی مشهود بوده  ارتش جمهوری اسلامی ایران باشد. در مورد سرمایه

یقات خارجی بسیار پر  است، هر چند در تحقو در حد اهمیت این مقوله، به آن توجه نشده

فکری است. چندین پژوهش به مسئله سرمایه تر به این موضوع پرداخته شده بارتر و مفصل

اند، از جمله ارائه الگوی مدیریت سرمایه فکری در ارتش جمهوری اسلامی در آجا پرداخته 

یه  (. در این پژوهش به مسائل اصلی سرما1398ایران توسط حبیب الله دهقان و همکاران )

در تحقیق حاضر   اما   استشده و کلیات مسئله با دقت مورد بررسی قرار گرفته  فکری پراخته 

 . گیردتر مورد بررسی قرار میو مسائل موشکافانه شده  تر اشاره یئهای جزبه مؤلفه 

بنابراین هدف اصلی این تحقیق بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران با استفاده   

از ارائه مدل مدیریت سرمایه فکری و همچنین تدوین مدل سرمایه فکری در ارتش جمهوری  

ایران   تحقیق  استاسلامی  هدف  لذا  بتواند  این  .  که  ارتش    -1است  در  را  فکری  سرمایه 

مدل مناسب سرمایه    -3های آن را پیدا کند  شاخص  -2ان مدیریت کند  جمهوری اسلامی ایر

 فکری را در ارتش طراحی نماید. 

نی به آن است و برای اولین باراقتصادداهای اقتصادی فکری به دلیل ریشه گذاری سرمایهنام 

ها معرفی کرد اما  ای از داراییآفرین و دستهرا فرایندی ارزش آن  1969نام گالبرایت در سال 

های  ها و دانشگاهرفیت سازمانظمطرح شد. برای افزایش    1990استفاده کاربردی آن در اوخر  

فکری  نظامی در توسعه و به کارگیری دانش، لازم است این نهادها در راستای تقویت سرمایه

 (. 1399اقدامات لازم را انجام دهند )مرادی و همکاران 
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توسط فریتز مچلاپ مطرح شد پس از   1962فکری اولین بار در سال سرمایهسرمایه فکری: 

جان کنت گالبرایت اصطلاح سرمایه فکری را به کار برد. در اوایل دهه    1969آن در سال  

ایتامی مطرح کرد. سرمایه  1980 را  نامشهود  ارزش  از  ایده عمومی  عبارت است  ی فکری 

های آن بوده و باعث افزایش ارزش ارد و از داراییهای دانشی که به سازمان تعلق ددارایی

بخشد )مار و  های سازمان را در مقایسه با رفتار بهبود میهای آن گردیده و موقعیتسرمایه

راحتی خرید و  توان به های دانش این است که آنها را نمی(. ماهیت دارایی2022استراوویک،  

)تیس، کرد  دارایی2019فروش  دارا(.  دانش  و ییهای  هستند  کشور  یک  نامشهود  های 

آینده می ارزش ملی  برای  تواناییپیامدهای مهمی  آنها منبع صلاحیت و  زیرا  هایی  باشند، 

هستند که برای رشد اقتصادی ملی، توسعه انسانی و کیفیت زندگی ضروری است. با توجه 

این ترتیب هر  به عدم توافق بر معنای سرمایه فکری، تعریف جامعی از آن وجود ندارد، به

های تجربی و آزمایشی مختلف این اصطلاح را تعریف نظر خود و بنا بر مدلمحققی ازنقطه 

فکری، دارای ماهیتی گریزان و سیال است، اما بعد از کشف و استفاده  ینماید. سرمایهمی

 (.2012سازد )بونتیس، توسط سازمان، آن را جهت رقابت در محیط بیرونی یاری می

ت انسانی، سرمایهنتایج  ازساختاری، سرمایهحقیق نشان داد که سرمایه  ترین  مهم  اجتماعی 

 پردازیم. باشند که به تشریح هر کدام میفکری میهای سرمایهشاخص
 سرمایه نیروی انسانی:

را جهت رسیدن به اهداف تعالی کمک  به تمام نیروهای انسانی )افراد( یک سازمان که آن 

باشد را سرمایه انسانی گویند. در حدود سال  ترین سرمایه یک سازمان میمهم  کنند ومی

گرا، پدر علم اقتصاد و  مفهوم سرمایه انسانی از نظریه آدام اسمیت، فیلسوف و اخلاق   1776

سرمایه نظام  پرداز  بهنظریه  نیز  نوین  تواناییداری  اهمیت  بر  او  آمد،  و  دست  مفید  های 

ن و اعضای جامعه تأکید نموده است. بعدها مکتب شیکاگو توجه خود  شده همه ساکناکسب

جریان   1950این مکتب که تا دهه  دیدگاه را بر ساختن نظریه سرمایه انسانی متمرکز کرد. 

ترین موفقیت اقتصادی است. سرمایه انسانی به  مهم  داشت و بیان داشت که سرمایه انسانی

ماشین و  کارخانجات  همانند  میآلات،  نگریسته  تولید  فیزیکی  ابزار  یک  یک  مچون  شود. 

می مراقبتشخص  و  کارآموزی  آموزش،  طریق  از  انسانی  سرمایه  در  بهداشتی  تواند  های 

و ستاندهسرمایه این سرمایهگذاری کند  در  او  نرخ های  یا  بازگشت  نرخ  به  بستگی  گذاری 

 (. 2018بازدهی سرمایه انسانی او دارد )اسلاوکوویچ و همکاران، 
 سرمایه ساختاری: 

 شود و عبارت فکری تحت عنوان ساختارسازمانی تعریف میبعد سرمایه ساختاری در سرمایه 

بخشد.  هایی که توانایی خلاقیت سازمان را ممکن ساخته و بهبود میاز مجموع دارایی  است
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ارزشمأموریت شرکت، چشم استراتژی انداز،  اساسی،  را میهای  و فرایند درونی  از  ها  تواند 

 (. 2012ها برشمرد )بونتیس، زمره این نوع دارایی
 اجتماعی:سرمایه 

توجه به شرایط شغلی کارکنان، چه به لحاظ جسمانی و چه از لحاظ روانی، به ویژه در چند  

ها برای ارتقای کیفیت  دهه اخیر، مورد توجه کارشناسان و متخصصان امور قرار گرفته و تلاش

. کیفیت زندگی کاری استرایط مناسب برای کارکنان، افزایش یافته  زندگی کاری و ایجاد ش

می پدید  انسان  با  ناسازگار  و  نامناسب  کار  تأثیر  تحت  که  و  نامطلوب  روانی  شرایط  آید، 

آورد. این مسئله، نه تنها بی اعتنایی  اجتماعی نامتعادل را در کارکنان یک سازمان به وجود می

دارد،  جایی وترک خدمت را در پیبهری، افزایش غیبت، جاوبه اهداف سازمان، کاهش بهره

ای برای آن شود و اگر چارهکار در سازمان می یبلکه سرانجام، منجر به از خودبیگانگی نیرو

کشاند )جعفری،  عنوان یک عامل مخرب، سازمان را به نابودی میبهروز  بهاندیشیده نشود، روز

1397.) 
 توان رزمی: 

تواند  توان رزمی یا قدرت رزمی قدرتی است که در اختیار فرمانده یک یگان بوده و او می 

ها از آن استفاده نماید. به عبارت دیگر به عوامل برای از بین بردن دشمن و انجام ماموریت

گردد. عوامل  فیزیکی )محسوس( و غیر فیزیکی )نامحسوس( و عوامل برتر ساز تقسیم می

گیری بوده و نقش مهمی هستند که وجود مادی دارند. محسوس و قابل اندازه  فیزیکی عواملی

کنند. اما عوامل نا محسوس و غیر فیزیکی توان در توانایی یک یگان برای جنگیدن ایفا می

رزمی، عواملی هستند که بیشتر منشأ درونی دارند و به کارایی نیروی انسانی جهت حصول  

میهدف مربوط  شده  تعیین  ایمان، های  انگیزه،  روحیه،  انظباط،  آموزش،  شامل  و  شوند 

رهبری، اثربخشی، رهبری نظامی، حمیت قسمتی، مذهب، استراتژی، برنامه ریزی، دانش و...  

 (. 1378باشند )رستمی، می

محسوس و مهم در بالا بردن توان رزمی نیروهای مسلح و ارتش  سرمایه فکری از عوامل نا

های اصلی آن یعنی سرمایه نیروی انسانی، سرمایه  شاخص  جمهوری اسلامی ایران است و 

شود،  های آن پرداخته میاجتماعی که در ادامه به صورت مفصل به مؤلفه ساختاری وسرمایه

 سزایی در بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران دارند. به تأثیر
 های دفاعی:فکری در سازمانگیری سرمایههای اندازهروش

تکنیک  فقدان  اصلی  اندازهمشکل  برای  کافی حسابداری  داراییهای  گزارش  و  های  گیری 

گیری،  اندازههای اخیر شاهد افزایش علاقه بههای دفاعی است. در سالنامشهود در سازمان

که سرمایه فکری ذاتاً غیرمادی و  ایم. ازآنجاییهای فکری بودهدهی سرمایهمدیریت و گزارش
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ها غیرمالی هستند و  گیریگیری آن دشوار است و بسیاری از اندازهغیر فیزیکی است، اندازه

 (. 2016ها قابل مقایسه نیستند )بالان،بنابراین بین شرکت

 فکری:گیری و حسابداری سرمایهالف( اندازه

های  ان یک منبع مزیت رقابتی منجر به توسعه روش عنوفکری بهپذیرش گسترده سرمایه 

های آن را به دست توانند تمام جنبه گیری شد، زیرا ابزارهای مالی سنتی نمیمناسب اندازه

های متعددی  (. در اقتصادهای مبتنی بر دانش، سازمان2011آورند )مادیتینوس و همکاران،  

دارایی این  ایجااز  برای  رقابتی  نفع  به  فکری  میهای  استفاده  خود  شرکت  ارزش  کنند.  د 

فکری، حاصل  گیری و حسابداری سرمایهگیری آنها بسیار حیاتی است. اندازهرو اندازهازاین 

گیری و توسعه روش اندازه ای باهمین عنوان با حمایت اتحادیه اروپایی است که درحالپروژه

نگاه  نرم با  موفقیت  بحرانی  عوامل  بر  مبتنی  سرمایهافزاری  به  ابزارهای ویژه  است.  فکری 

های غیرمادی  گیری ارزش اندازهها را قادر بهگیری و حسابداری سرمایه فکری، شرکتاندازه

می یافته  ساختار  و  عملی  روشی  سرمایهبه  اندیشمندان  از  برخی  را  کند.  عنوان  بهفکری 

 (. 2009و همکاران، )واگنرکنندافزوده کلیه منابع ناملموس شرکت تعریف میارزش 

کننده شرکت است که برای تأمین مزیت رقابتی ضروری  فکری شامل دانش تعیینسرمایه

گیری سرمایه فکری باید مواردی از است. این مدل مبتنی بر این عقیده است که در اندازه

و   به محصولات  توان  این  تبدیل  برای  توانایی  انسانی(،  )سرمایه  سازمان  اصلی  توان  قبیل 

سازی فصول مشترک بیرونی  دمات )سرمایه ساختاری(، شایستگی برای مدیریت و یکپارچه خ

توان  تمام  مستمر  بهبود  و  توسعه  قابلیت  و  اجتماعی(  )سرمایه  سازمان  ذینفعان  و  با  ها 

)تیس، شود  گرفته  نظر  در  محیطی  در  2019  متغیرهای  خصوص  به  فکری  سرمایه   .)

اسسازمان ارتش جمهوری  و  دفاعی  به های  اهمیت  ایران  و  لامی  و رسیدگی  داشته  سزایی 

 سازمان منتهی خواهد شد.  تتقویت این سرمایه به تقوی

 های دانش: ب( نقشه دارایی

عنوان موضوع پیشرو در زمینه تئوری فکری طی بیست سال گذشته بهکه سرمایهازآنجایی 

کرده ظهور  بهسازمانی  سازمانی  دانش  مفهوم  یافتهطور  است،  گسترش  است. چشمگیری 

است تا  بنابراین تاکنون توجه به دانش افراد و نقش سازمان در انجام اقدامات متمرکزشده

ایجاد و گسترش دانش سازمانی   پیشرو  این شیوه  زیرا  یابد،  بتواند رشد و گسترش  دانش 

در شناسایی    هابیند که به سازمانهای فکری چهارچوبی را تدارک میاست. نقشه داراییبوده

دانش کمک میحوزه  اهمیت  دارای  دارایی های  نقشه  مبتنی  کند.  اصل  این  بر  فکری  های 

های دانش سازمانی شامل مجموع دو منبع سازمانی یعنی منابع ذینفع و  است که دارایی 

انسانی تقسیم میمنابع ساختاری می ارتباطات ذینفع و منابع  به  شود.  باشد. منابع ذینفع 
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که طبقه دوم معطوف به افراد های بیرونی داشته درحالینظر به ارتباطات با گروهطبقه اول  

 (.2018باشد )کاساس،  داخلی سازمان می

 نگرج( رویکرد ارزش کل

کلن  ارزش  نقطهرویکرد  این  بر  مبتنی  دارایی گر  از  ضعیف  دورنمای  که  است  با  نظر  ها 

های نامشهود نظر گرفتن اهمیت داراییهای سنتی حسابداری و بدون در  کارگیری مدلبه

رو مدل  در عملکرد شرکت، هیچ ابزاری در اختیار مدیریت راهبردی قرار نخواهد داد. ازاین

های مشهود انعطاف برای دارایی پذیر و قابلعنوان چهارچوب تحقیقی توسعه نگر، بهارزش کل 

 (.2018قابل استناد است )کاساس،  وکار  عنوان مدل ارزش کسبو نامشهود عمل نموده و به

 شوند: در ادامه سؤالات تحقیق به شرح زیر بیان می 

 سؤال اصلی:

آیا مدیریت استراتژیک سرمایه فکری در افزایش توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران 

 تأثیر دارد؟

 سؤالات فرعی: 

وری اسلامی ایران انسانی در افزایش توان رزمی ارتش جمهآیا مدیریت استراتژیک سرمایه

 تأثیر دارد؟

ساختاری در افزایش توان ارتش جمهوری اسلامی ایران تأثیر  آیا مدیریت استراتژیک سرمایه 

 دارد؟

آیا مدیریت استراتژیک سرمایه اجتماعی در افزایش توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران 

 تأثیر دارد؟

 شوند. های مدل به شرح زیر ارائه میفرضیه 

 اصلی پژوهش: فرضیه 

فکری در بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران تأثیر مثبت و معناداری سرمایه

 دارد.

 های فرعی پژوهش: فرضیه 

انسانی در بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران تأثیر مثبت و معناداری  سرمایه 

 دارد.

ارتشسرمایه  رزمی  توان  بردن  بالا  در  و    ساختاری  مثبت  تأثیر  ایران  اسلامی  جمهوری 

 معناداری دارد.

و  سرمایه  مثبت  تأثیر  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  رزمی  توان  بردن  بالا  در  اجتماعی 

 معناداری دارد.
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 لذا در نهایت الگوی اصلی زیر مورد تأیید قرار گرفت. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (: مدل مفهومی پژوهش 1شکل )
 داخلی:  پیشینه

های سرمایه انسانی سازمان  ای تحت عنوان بررسی مؤلفه ( در مقاله1399همکاران، )توکلی و  

با رویکرد تهذیبی از منظر قرآن، به نتیجه رسیدند که سرمایه فکری از منظر قرآن با رویکرد 

و   گانه،  سه  ابعاد  دارای  و    15تهذیبی،  اوصاف    25مؤلفه  این  که  است  عنوان بهشاخص 

 یادگیری و مهارت سرمایه انسانی بیان شده است.های شخصی، ویژگی

ای تحت عنوان ارائه الگوی مدیریت سرمایه  ( در مقاله1398الله دهقان و همکاران، )حبیب 

را بنیان  دانش  اقتصاد  به سوی  ایران، حرکت  اسلامی  ارتش جمهوری  در  عنوان به  فکری 

ز کیفیت نیروی انسانی، کمیت نیروی  ند ااهای آن عبارتشرایط علی شناسایی کرده که مؤلفه

ارتباط  این مدل سرمایه فکری و  اقتصادی سازمان. همچنین در  اندازهای  انسانی و چشم 

 های تعامل و کنش مؤثر بودند. سازمانی بر استراتژی 

فکری و تعهد سازمانی  ای با عنوان بررسی رابطه سرمایهالهق( در م1398باقرزاده و همکاران )

ل آفرین کارکنان دانشگاه پیام نور دانشگاه ارومیه، نتیجه گرفتند که سرمایه  با رهبری تحو

بر رهبری تحول  این عامل  از طرفی  ندارد.  تأثیر مثبت و معنادار  بر تعهد سازمانی  فکری 

 آفرین تأثیر مثبت دارد. 
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 نوع تای تحت عنوان بررسی و مقایسه نسبی میزان ایجاد  ( در مقاله1397زاهدی و کشتکار، )

های کوچک و متوسط صنعت فناوری اطلاعات و ارتباطات با استفاده  فکری در سازمانسرمایه

های فکری شامل انسانی،  گانه سرمایهبنیاد دریافتند که میزان خلق انواع سه از تئوری داده

 ای در جامعه مورد مطالعه یکسان نیست.ساختاری و رابطه 

نامه 1396خلیلی و همکاران، ) پایان  عنوان طراحی مدل گزارشگری سرمایه   ( در  با  خود 

دانشگاه در  دانشگاهفکری  در  را  فکری  سرمایه  گزارشگری  الگوی  ایران،  کرد.  های  ارائه  ها 

تواند از این الگو برای گزارشگری  همچنین عنوان کرد که وزارت علوم، تحقیقات و فناوری می

ها و در  اسب بودجه بین دانشگاهها و ارزیابی عملکرد و تخصیص منسرمایه فکری دانشگاه

 آنها استفاده نماید.  بندینهایت رتبه

فکری در  ای تحت عنوان طراحی مدل گزارشگری سرمایه( در مقاله1392خلیلی شورینی، )

ها ارائه فکری را برای دانشگاههای ایران، در تحقیق خود الگوی گزارشگری سرمایهدانشگاه

ها  تواند از این الگو برای گزارش سرمایه فکری دانشگاهوزارت علوم میکرده و بیان نمودند که  

 ها استفاده نماید. دانشگاه بندیو در نتیجه رتبه 

 
 پیشینه خارجی:

ها، به  های سرمایه فکری در سازمانای تحت عنوان ارزش ( در مقاله2023تان و همکاران، )

ها فراهم  د نوعی سود اقتصادی را برای آن سازمانتواناین نتیجه رسیدند که سرمایه فکری می

 ای ارائه گردید. های نامشهود راهکارهای بهینهکند و در این تحقیق برای شناسایی دارایی

( درمقاله ای تاثیرات سرمایه فکری بر سود اقتصادی را بررسی 2023هاریاتی و همکاران، )

انسانی، ساختاری  فکری یعنی سرمایههای سرمایههای آنها نشان داد که مولفه نموده و یافته

ها سود  ها دارند. و با استفاده از این مؤلفهای تأثیر مثبتی بر عملکرد شرکترابطه  و سرمایه

 های فکری تبیین نمودند. ها را در گروهای سرمایهاقتصادی سازمان

در محصولات نظامی  فکری بر نوآوری  ( تأثیر مستقیم سرمایه 2022مین ژانگ و همکاران، )

سرمایه که  دریافتند  دادند.  قرار  ارزیابی  مورد  را  چین  و کشور  مستقیم  طور  به  فکری 

می بهبود  را  نظامی  محصولات  در  نوآوری  هماهنگی  غیرمستقیم  همچنین  بخشد. 

 شود.آفرینان به صورت مستقیم سبب بهبود عملکرد نوآوری در محصولات میدانش

ارزیابی گزارشگری سرمایه در مقاله(  2019رامیز و همکاران، ) فکری تحت ای تحت عنوان 

فکری به طور مستقیم و غیرمستقیم های نظامی اسپانیا دریافتند که سرمایهوب در دانشگاه

فکری بر نوآوری در محصولات بخشد. تأثیر مستقیم سرمایهنوآوری در تجهیزات را بهبود می
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آفرینان به صورت مستقیم چنین هماهنگی دانشدر کشور چین بیشتر از کشور هند است. هم

 شود.سبب بهبود عملکرد نوآوری در محصولات می

فکری بر عملکرد مالی ارتش برای دوره بین  ( بررسی تأثیر سرمایه2018ساردوب و همکاران )

ها نشان دادند که  در کشور پرتغال را مورد مطالعه قرار دادند. یافته  2015تا    2007های  سال

تأثیر مثبتی بر عملکرد مالی    ،ایانسانی، ساختاری و رابطهفکری یعنی سرمایههای سرمایهمولفه 

به نظر می ای، عناصر کلیدی موفقیت در رابطه انسانی و سرمایهرسد که سرمایهارتش دارند. 

 ارتش هستند.

 روش شناسی

از لحاظ زمانی مقط-این تحقیق توصیفی و  کاربردی  ماهیت  با  دراین عی میپیمایشی  باشد. 

داده  گردآوری  جهت  پیمایشی  روش  می تحقیق  را  آن  لذا  شد،  استفاده  زمره ها  در  توان 

ای فازی و فرایند تحلیل رتبهها پرسشنامه دلفیهای میدانی قرار داد. ابزار گردآوری دادهتحقیق 

مکانی پژوهش ارتش  است. قلمرو  باشد که روایی و پایایی آنها مورد تأیید خبرگان قرار گرفتهمی

های معتبر  باشد. در ابتدا مقالهخورشیدی می  1402جمهوری اسلامی ایران و قلمرو زمانی سال  

های مربوطه از آنها استخراج و  جداسازی و متغیرهای اصلی و مؤلفه  caspبا استفاده از فرایند  

قرار خبرگان  اختیار  مؤلفه گرفت  در  ادامه  در  با  .  شده  پذیرش  رتبه های  تحلیل  ای فرآیند 

رتبه)بومی بندی(  رتبه  و  وسازی  انتخاب  مهم  بندی  انها  اعتبار  گردیدترین  برای  نهایت  در   .

ای استاندارد تدوین و بین خبرگان توزیع و نتایج بدست  گزینه   5نامه  پرسش  184سنجی مدل  

و میزان همبستگی و رگرسیون  مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته    spssآمده با استفاده از نرم افزار  

 ها تعیین گردید. فرضیه 

نفر از اساتید   20جامعه آماری: در این پژوهش دو جامعه آماری وجود دارد. جامعه نمونه اول  

های نظامی آجا  باتجربه و متخصص در زمینه مدیریت دفاعی و مالی در هیئت علمی دانشگاه

استفاده از پرسشنامه دلفی فازی در اختیار آنها قرار داده  های انتخاب شده با  هستند، که مؤلفه

ای و امتیازدهی خبرگان  شده با استفاده از فرایند تحلیل رتبههای پذیرشهمچنین مؤلفه   شده و

نفر از بازنشستگان نظامی    184  ،شوند. در جامعه دوم برای اعتبار سنجی مدل می  بندیرتبه 

و پرسشنامه تدوین و در اختیار    ند با روش کوکران انتخاب شد  دارای مدرک دکتری نظامی که

روایی و پایایی آزمون و مورد تأیید   ظها از لحا. لازم به ذکر است که پرسشنامهگرفتآنها قرار 

پاسخ میان  قرار گرفتند. در  رشته خبرگان  دارای  افراد  به  مربوط  فراوانی  بیشترین  دهندگان 

درصد حجم نمونه را تشکیل   1/57باشد و  نفر می  105امل  باشد که ش تحصیلی حسابداری می

دهد  دهندگان را افراد دارای رشته تحصیلی نظامی تشکیل مینفر از پاسخ 49دهند. تعداد می
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دهندگان بیشترین فراوانی مربوط به افراد دارای  باشند. همچنین از میان پاسخدرصد می  27که  

درصد حجم نمونه را تشکیل    4/67باشد و  می  نفر  124سال است که شامل    40تا    30سن  

درصد از حجم    23سال که    30دهندگان را افراد دارای سن زیر  نفر از پاسخ  43دهند. تعداد  می

 نمونه هستند.

 هایافته

 سؤال اصلی:

آیا مدیریت استراتژیک سرمایه فکری در افزایش توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران تأثیر 

 دارد؟

های مدیریت سرمایه فکری در بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری ترین مؤلفهابتدا مناسب

اسلامی ایران با استفاده از مطالعه مقالات مختلف بدست آمده و با استفاده از فرایند دلفی فازی  

 است.( آورده شده3مورد تأیید خبرگان قرار گرفت که شرح آن در جدول )

به ذکر است به دلیل  پذیرفته ومابقی رد می  7/0از  میانگین نظرات بیشتر   شود. لازم 

 های پذیرش شده در جدول ارائه شده است. کاهش حجم پژوهش صرفاً مؤلفه 

 ( نرخ پذیرش اجزای الگوی اصلی پژوهش 3جدول )

 

بالایی مورد پذیرش نهایی قرار گرفتند. در ادامه پاسخ سؤالات فرعی  همه متغیرها با نمره  

 شوند: مشخص می

سرمایه استراتژیک  مدیریت  آیا  اول:  فرعی  ارتش  سؤال  رزمی  توان  افزایش  در  انسانی 

 جمهوری اسلامی ایران تأثیر دارد؟

های  مؤلفه

 اصلی پژوهش 
 

 میانگین فازی  جمع فازی 
میانگین  

 نهایی 
 نتیجه نهایی 

∑L ∑M ∑N 
∑ 

L/20 
∑M/20 ∑N/20 

∑�
L+∑M+∑N/3 

میانگین   اگر 

=پذ 0.7<نهایی

 یرش 

 پذیرش  93/0 99/0 96/0 84/0 8/19 3/19 9/16 سرمایه انسانی

سرمایه  

 ساختاری 
 پذیرش  95/0 99/0 98/0 86/0 9/19 55/19 3/17

سرمایه  

 اجتماعی 
 پذیرش  93/0 99/0 95/0 83/0 9/19 05/19 55/16



 107 |1403  پاییز، نهم، شماره سوم سال، ارتش یراهبرد یهافصلنامه پژوهش

 

مناسب ابتدا  سؤال  این  مؤلفه در خصوص  بالا  ترین  در  انسانی  سرمایه  توان های  بردن 

با   و  آمده  بدست  مختلف  مقالات  مطالعه  از  استفاده  با  ایران  اسلامی  ارتش جمهوری  رزمی 

( آورده 4استفاده از فرایند دلفی فازی مورد تأیید خبرگان قرار گرفت که شرح آن در جدول )

لیل  شود. لازم به ذکر است به دمابقی رد می  پذیرفته و   7/0است. میانگین نظرات بیشتر از  شده

 های پذیرش شده در جدول ارائه شده است. کاهش حجم پژوهش صرفاً مؤلفه 

 انسانی در بالا بردن توان رزمی آجا های سرمایه( نرخ پذیرش مؤلفه4جدول )

های سرمایه مؤلفه

 انسانی

 میانگین فازی  جمع فازی 
میانگین  

 نهایی 

نتیج

 ه نهایی

∑ L 
∑

M 

∑
N 

∑ 

L/20 

∑
M/20 

∑
N/20 

∑ 

L+∑
M+∑

N/3 

اگر  

میانگین  

= 0.7<نهایی

 پذیرش 

 پذیرش  0/ 94 0/ 99 0/ 97 0/ 85 19/ 9 19/ 35 17 دانش

 پذیرش  0/ 94 0/ 99 0/ 97 0/ 85 19/ 9 19/ 35 17 مهارت 

 پذیرش  0/ 87 0/ 97 0/ 89 0/ 74 19/ 4 17/ 75 14/ 85 توانایی 

 پذیرش  0/ 85 0/ 96 0/ 87 0/ 72 19/ 2 17/ 35 14/ 45 تجربه

 نوآوری 
 پذیرش  0/ 92 1 0/ 94 0/ 81 20 18/ 8 16/ 2

 خلاقیت
 پذیرش  0/ 91 1 0/ 93 0/ 8 20 18/ 7 16/ 05

 شایستگی 
 پذیرش  0/ 8 0/ 9 0/ 82 0/ 68 18/ 1 16/ 35 13/ 7

 تخصص
 پذیرش  0/ 9 0/ 99 0/ 93 0/ 79 19/ 9 18/ 55 15/ 8

 نگرش
 پذیرش  0/ 94 0/ 99 0/ 97 0/ 85 19/ 9 19/ 35 17

 هاارزش 
 پذیرش  0/ 94 0/ 99 0/ 97 0/ 85 19/ 9 19/ 35 17

 هوش
 پذیرش  0/ 87 0/ 97 0/ 89 0/ 74 19/ 4 17/ 75 14/ 85
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سرمایه  استراتژیک  مدیریت  آیا  دوم:  فرعی  ارتش  سؤال  توان  افزایش  در  ساختاری 

 جمهوری اسلامی ایران تأثیر دارد؟

های سرمایه ساختاری در بالا بردن توان ترین مؤلفه در خصوص این سؤال ابتدا مناسب

با   ایران  اسلامی  ارتش جمهوری  با  رزمی  و  آمده  بدست  مختلف  مقالات  مطالعه  از  استفاده 

( آورده 5استفاده از فرایند دلفی فازی مورد تأیید خبرگان قرار گرفت که شرح آن در جدول )

شود. لازم به ذکر است به دلیل  مابقی رد می  پذیرفته و   7/0است. میانگین نظرات بیشتر از  شده

 ه در جدول ارائه شده است. های پذیرش شدکاهش حجم پژوهش صرفاً مؤلفه 

 آجا سرمایه ساختاری در بالا بردن توان رزمیهای  ( نرخ پذیرش مؤلفه5جدول )

های مؤلفه

سرمایه 

 ساختاری 

 میانگین فازی  جمع فازی 
میانگین  

 نهایی 
 نتیجه نهایی

∑ L ∑M ∑N 
∑ 

L/20 

∑M/2
0 

∑N/2
0 

∑ 
L+∑M
+∑N/3 

میانگین   اگر 

= 0.7<نهایی

 پذیرش 

مأموریت  

 شرکت 
 

9/16 3/19 
8/1

9 
 پذیرش  93/0 99/0 96/0 84/0

 پذیرش  95/0 99/0 98/0 86/0 9/19 55/19 3/17 انداز چشم

ساختارهای  

 سازمانی 
 پذیرش  0/ 82 0/ 92 0/ 84 0/ 7 18/ 4 19/ 85 14

 پذیرش  0/ 78 0/ 89 0/ 8 0/ 66 17/ 8 15/ 95 13/ 25 هاحق اختراع

 پذیرش  0/ 89 0/ 97 0/ 91 0/ 78 19/ 5 18/ 2 15/ 6 ها استراتژی

 استعداد
 پذیرش  0/ 85 0/ 96 0/ 87 0/ 72 19/ 2 17/ 35 14/ 45

 انگیزش
 پذیرش  0/ 92 1 0/ 94 0/ 81 20 18/ 8 16/ 2

 خرد
 پذیرش  0/ 91 1 0/ 93 0/ 8 20 18/ 7 16/ 05

 سلامتی
 پذیرش  0/ 8 0/ 9 0/ 82 0/ 68 18/ 1 16/ 35 13/ 7

 قابلیت 

 پذیرش  0/ 9 0/ 99 0/ 93 0/ 79 19/ 9 18/ 55 15/ 8
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های مؤلفه

سرمایه 

 ساختاری 

 میانگین فازی  جمع فازی 
میانگین  

 نهایی 
 نتیجه نهایی

∑ L ∑M ∑N 
∑ 

L/20 

∑M/2
0 

∑N/2
0 

∑ 
L+∑M
+∑N/3 

میانگین   اگر 

= 0.7<نهایی

 پذیرش 

های ارزش 

 اساسی
 پذیرش  0/ 89 0/ 97 0/ 91 0/ 78 19/ 5 18/ 2 15/ 6

 فرایند درونی 
 

 پذیرش  0/ 77 0/ 86 0/ 78 0/ 66 17/ 2 15/ 65 13/ 25

ارتش   رزمی  توان  افزایش  در  اجتماعی  سرمایه  استراتژیک  مدیریت  آیا  سوم:  فرعی  سؤال 

 جمهوری اسلامی ایران تأثیر دارد؟

ها و فرایند درونی در خصوص این  های اساسی، استراتژی انداز، ارزششرکت، چشممأموریت  

های سرمایه اجتماعی در بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری  ترین مؤلفه سؤال ابتدا مناسب 

آمده و با استفاده از فرایند دلفی فازی  اسلامی ایران با استفاده از مطالعه مقالات مختلف بدست

است. میانگین نظرات ( آورده شده6برگان قرار گرفت که شرح آن در جدول )مورد تأیید خ

شود. لازم به ذکر است به دلیل کاهش حجم پژوهش صرفاً  پذیرفته ومابقی رد می  0/ 7بیشتر از  

 های پذیرش شده در جدول ارائه شده است.مؤلفه 

 رزمی آجا های سرمایه اجتماعی در بالا بردن توان ( نرخ پذیرش مؤلفه6جدول )

 

های مؤلفه

نهایی سرمایه 

 اجتماعی 

 میانگین فازی  جمع فازی 
میانگین  

 نهایی 
 نتیجه نهایی

∑ L ∑M ∑N 
∑ 

L/20 

∑M/

20 

∑N/2

0 

∑ 

L+∑M

+∑N/3 

میانگین   اگر 

= 0.7<نهایی

 پذیرش 

 پذیرش  0/ 91 0/ 99 0/ 94 0/ 81 19/ 8 18/ 8 16/ 15 اعتماد 

هنجارهای  

 مشترک 
 پذیرش  0/ 93 0/ 99 0/ 96 0/ 83 19/ 9 19/ 15 16/ 7

همکاری 

 پذیرش  0/ 89 0/ 99 0/ 91 0/ 77 19/ 9 18/ 25 15/ 35 متقابل

همبستگی  

 پذیرش  0/ 89 0/ 99 0/ 91 0/ 76 19/ 9 18/ 15 15/ 2 جمعی
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 هویت جمعی

 پذیرش  0/ 91 1 0/ 93 0/ 81 20 18/ 7 16 

همدلی 

 پذیرش  0/ 92 1 0/ 94 0/ 81 20 18/ 8 16/ 2 اجتماعی 

 درک متقابل

 پذیرش  0/ 81 0/ 91 0/ 83 0/ 7 18/ 1 16/ 55 14

و   احترام 

 پذیرش  0/ 91 0/ 99 0/ 94 0/ 81 19/ 8 18/ 8 16/ 15 مشارکت

کمک به مردم  

بحران های  در 

 اجتماعی 

 پذیرش  0/ 93 0/ 99 0/ 96 0/ 83 19/ 9 19/ 15 16/ 7

به  کمک 

زیست  محیط 

جبران   برای 

 حقوق اجتماع

 پذیرش  0/ 89 0/ 99 0/ 91 0/ 77 19/ 9 18/ 25 15/ 35

اعزام 

تجهیزات برای  

مسائل عمرانی 

 کشوری

 پذیرش  0/ 89 0/ 99 0/ 91 0/ 76 19/ 9 18/ 15 15/ 2

 سازی و رتبه بندی(: ای )بومیهای شناسایی شده با فرآیند تحلیل رتبه بندی مؤلفهرتبه 

سات را باهم ترکیب کرده تا به  اها را با هم مقایسه نماییم و سپس مقیما باید در ابتدا مقیاس

اولویت  مقایسه  ترتیب  با  کار  این  برسیم.  مؤلفه زها  صورت  وجی  خبرگان  از  نظرخواهی  و  ها 

انسانی تأثیرگذار بر  های سرمایهترین مؤلفه مهم  بندی انجام شدهاست. لذا پس از رتبهپذیرفته

 توان دفاعی آجا عبارتند از: 

 ای سرمایه نیروی انسانی هبندی مؤلفه( رتبه7جدول )
 رتبه میانگین نمره  بودجه دفاعی مدیریت استراتژیک سازمان ردیف 

 16 0.18 قابلیت  1

 15 0.18 سلامتی  2

 14 0.20 توانایی  3
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 13 0.23 تجربه  4

 12 0.25 نوآوری 5

 11 0.25 خلاقیت  6

 10 0.30 شایستگی  7

 9 0.33 تخصص 8

 8 0.34 نگرش  9

 7 0.37 ها ارزش 10

 6 0.43 هوش 11

 5 0.48 استعداد  12

 4 0.50 انگیزش  13

 3 0.52 خرد 14

 2 0.54 مهارت  15

 1 0.55 دانش  16

اثرگذار بر توان زرمی اجا از های  ترین مؤلفه مهم  انجام شده  بندیو همچنین پس از رتبه

 بعد سرمایه ساختاری به ترتبب عبارتند از:

 های سرمایه ساختاریبندی مؤلفه( رتبه8جدول )
 رتبه میانگین نمره  های سرمایه ساختاری مؤلفه ردیف 

 7 0.13 ها حق اختراع 1

 6 0.17 سخت افزارها  2

 5 0.17 ساختارهای سازمانی  3

 4 0.18 های سازمانی مأموریت 4
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 3 0.18 های اساسی ارزش 5

 2 0.19 ها استراتژی 6

 1 0.28 اندازها چشم 7

های عوامل اثرگذار بر توان رزمی ترین مؤلفه مهم  بندی انجام شدههمچنین پس از رتبه و  

 ب عبارتند از: یآجا از بعد سرمایه اجتماعی به ترت 

 های سرمایه اجتماعی بندی مؤلفه( رتبه9جدول )
 رتبه نمره میانگین   روندهای فناوری آینده بعد بودجه دفاعی از   ردیف 

 11 0.07 اعتماد 1

 10 0.09 هنجارهای مشترک  2

 9 0.10 همکاری متقابل  3

 8 0.19 همبستگی جمعی  4

 7 0.29 های اجتماعی کمک به مردم در بحران 5

 6 0.33 زیست برای جبران حقوق اجتماع کمک به محیط 6

 5 0.39 برای مسائل عمرانی کشوری ت اعزام تجهیزا 7

 احساس مسؤلیت جمعی  8
 

0.19 4 

 3 0.29 همدلی اجتماعی  9

 2 0.33 درک متقابل  10

 هویت جمعی  11
 

0.39 1 

 

 ها و اطلاعات پژوهش: تجزیه و تحلیل توصیفی داده

توزیع شد. نتایج  نامه پرسش  184گیری نامحدود کوکران  در مرحله پایانی با استفاده از نمونه

بدست آمده با استفاده از نرم افزار اس پی اس اس مورد تجزیه و تحلیل قرارگرفته و میزان  

 شد.ها تعیین همبستگی و رگرسیون فرضیه 
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فکری در بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران سرمایه:  فرضیه اصلی پژوهش

 تأثیر مثبت و معناداری دارد.

 های آماری متغیرهای پژوهش صه( مشخ10جدول )

کمترین  تعداد  متغیرها

 مقدار

بیشترین  

 مقدار

انحراف  میانگین 

 معیار

375/1 184 سرمایه ساختاری  5 611/3  791/0  

111/2 184 سرمایه نیروی انسانی   5 717/3  67/0  

125/2 184 سرمایه اجتماعی  5 821/3  631/0  

بالاترین میانگین مربوط به متغیر سرمایه اجتماعی  دهد که  نشان می  10نتایج جدول شماره  

و کمترین میانگین مربوط به متغیر سرمایه ساختاری   631/0با انحراف معیار    821/3با میانگین  

 باشد. می 791/0و انحراف معیار   611/3با میانگین  

 اسمیرنوف جهت بررسی نرمال بودن متغیرهای پژوهش:  -آزمون کولموگروف

 اسمیرنف متغیرهای تحقیق -جدول آزمون کولموگروف( 11جدول )

 نتیجه آزمون  سطح معنی داری متغیرها

 نرمال 089/0 سرمایه ساختاری

 نرمال 108/0 سرمایه نیروی انسانی 

 نرمال 111/0 سرمایه اجتماعی

شده است که نشان از   05/0داری متغیرها بزرگتر از  مقدار سطح معنی  11با توجه به جدول  

پیروی میپذیرش فرضیه صفر می نرمال  توزیع  از  نظر  متغیرهای مورد  یعنی  لذا  باشد  کند، 

 های پارامتری استفاده کرد. توان از آزمون می

 فرضیه فرعی اول: 

و  سرمایه مثبت  تأثیر  ایران  اسلامی  جمهوری  ارتش  رزمی  توان  بردن  بالا  در  انسانی 

 معناداری دارد.

 ها : همبستگی بین متغییر12جدول 

ضریب 

 همبستگی

تعیین  ضریب تعیین  ضریب 

 تعدیل شده 

دوربین   انحراف خطا آماره 

 واتسون 

801/0 642/0 637/0 621/0 825/1 
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  642/0است. ضریب تعیین    801/0همبستگی بین متغیر مستقل و متغیر وابسته برابر  

ارتش جمهوری  درصد تغییرات توان رزمی    2/64دهد که  بدست آمده و این مقدار نشان می

شود. چون این مقدار درجه آزادی را  اسلامی ایران به سرمایه نیروی انسانی موجود مربوط می

شود که آن هم  شده برای این منظور استفاده میگیرد، لذا از ضریب تعیین تعدیلدر نظر نمی

سون در فاصله درصد است. با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین وات  7/63در این آزمون برابر با  

 شود.ها پذیرفته میقرار دارد، بنابراین فرضیه استقلال باقیمانده 5/2تا  5/1استاندارد 

 ( آزمون معنادار بودن ضرایب رگرسیونی13جدول )

 مدل

مجمو 

 ع مربعات 

غیر   ضریب 

 استاندارد 

ضریب  

استاندار 

 .t Sig د شده 

 خطی آماره هم

B Std. 

Error 
Beta 

Tole

ranc

e 
VIF 

1 

 351/4  203/0 883/0 مقدار ثابت 
0001

/0 
  

نیروی   سرمایه 

 انسانی 
709/0 053/0 801/0 377/13 

0001

/0 
1 1 

 های پژوهشگرمنبع: یافته

  13باشد که در جدول متغیر وارد شده در معادله رگرسیونی هسته اصلی تحلیل رگرسیون می

 زیر محاسبه کرد: توان به شرح آورده شده است. معادله رگرسیونی را می

 ( = افزایش توان رزمی883/0( + )709/0نیروی انسانی )

توان گفت با ارتقاء یک واحد از هر متغیر مستقل به میزان ضریب نوشته شده متغیر وابسته می

  801/0ارتقا پیدا خواهد کرد. به عبارتی با ارتقای یک واحد از متغیر مدیریت نیروی انسانی،  

 توان رزمی ارتقا پیدا خواهد کرد، در نتیجه تأثیر مثبت دارند. واحد انحراف افزایش 

 فرضیه فرعی دوم: 

ساختاری بر بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران تأثیر مثبت و معناداری سرمایه

 دارد.

 ( همبستگی بین متغیرها 14جدول )

ضریب 

 همبستگی

ضریب 

 تعیین

ضریب تعیین  

 تعدیل شده 

انحراف 

 خطا

آماره  

 دوربین واتسون 

732/0 537/0 532/0 643/0 693/1 
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 537/0است. ضریب تعیین    732/0همبستگی بین متغیر مستقل و متغیر وابسته برابر  

درصد تغییرات توان رزمی ارتش جمهوری    7/53دهد که  بدست آمده و این مقدار نشان می

شود. چون این مقدار درجه آزادی را در  میاسلامی ایران به سرمایه ساختاری موجود مربوط  

شود که آن هم در  شده برای این منظور استفاده میگیرد، لذا از ضریب تعیین تعدیلنظر نمی

درصد است. با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین واتسون در فاصله    2/53این آزمون برابر با  

 شود.ها پذیرفته میاستقلال باقیماندهقرار دارد، بنابراین فرضیه  5/2تا  5/1استاندارد 

 (: آزمون معنادار بودن ضرایب رگرسیونی15جدول )

 مدل

مجموع 

 مربعات

ضریب 

غیر 

 استاندارد 

ضریب 

استاندارد  

 .T Sig شده 

 آماره هم خطی 

B Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 

   0/ 000 5/ 523  0/ 185 1/ 211 مقدار ثابت

سرمایه 

 ساختاری 
677 /0 049 /0 732 /0 929 /13 000 /0 1 1 

  15باشد که در جدول متغیر وارد شده در معادله رگرسیونی هسته اصلی تحلیل رگرسیون می

 توان به شرح زیر محاسبه کرد: آورده شده است. معادله رگرسیونی را می

 ( = افزایش توان رزمی211/1( + )677/0سرمایه ساختاری )

با ارتقاء یک واحد از هر متغیر مستقل به میزان ضریب نوشته شده متغیر وابسته توان گفت  می

واحد    732/0ارتقا پیدا خواهد کرد. به عبارتی با ارتقای یک واحد از متغیر سرمایه ساختاری،  

 انحراف افزایش توان رزمی ارتقا پیدا خواهد کرد، در نتیجه تأثیر مثبت دارند. 

 فرضیه فرعی سوم:

اجتماعی در بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران تأثیر مثبت و معناداری سرمایه 

 دارد.

 ( همبستگی بین متغیرها 16جدول )
ضریب  

 همبستگی

تعیین  ضریب تعیین  ضریب 

 تعدیل شده

دوربین   انحراف خطا  آماره 

 واتسون 

785/0 617/0 613/0 653/0 583/1 

  617/0است. ضریب تعیین    785/0همبستگی بین متغیر مستقل و متغیر وابسته برابر  

درصد تغییرات توان رزمی ارتش به سرمایه    7/61دهد که  بدست آمده و این مقدار نشان می

گیرد، لذا از ضریب شود. چون این مقدار درجه آزادی را در نظر نمیاجتماعی موجود مربوط می

برتعیین تعدیل استفاده میشده  منظور  این  با  ای  برابر  آزمون  این    3/61شود که آن هم در 
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قرار   5/2تا    5/1درصد است. با توجه به اینکه مقدار آماره دوربین واتسون در فاصله استاندارد  

هایی که عنوان شود. با توجه به شاخصها پذیرفته میدارد، بنابراین فرضیه استقلال باقیمانده

 لازم برخوردار است.شد مدل از کفایت  

 ( آزمون معنادار بودن ضرایب رگرسیونی17جدول )

 مدل

مجموع  

 مربعات 

ضریب  

غیر 

 استاندارد 

ضریب  

استاندارد  

 .T Sig شده 

 آماره هم خطی 

B Std. 

Error Beta Tolerance VIF 

1 

مقدار  

 ثابت 
322/1 185/0  523/5 000/0   

سرمایه  

 اجتماعی 
632/0 049/0 78/0 929/13 000/0 1 1 

رگرسیون می تحلیل  اصلی  هسته  رگرسیونی  معادله  در  شده  وارد  در  متغیر  که  باشد 

 توان به شرح زیر محاسبه کرد:آورده شده است. معادله رگرسیونی را می 17جدول 

 ( = افزایش توان رزمی322/1( + )632/0سرمایه اجتماعی )

متغیر مستقل به میزان ضریب نوشته شده متغیر توان گفت با ارتقاء یک واحد از هر می

  780/0وابسته ارتقا پیدا خواهد کرد. به عبارتی با ارتقای یک واحد از متغیر سرمایه اجتماعی،  

 واحد انحراف افزایش توان رزمی ارتقا پیدا خواهد کرد، در نتیجه تأثیر مثبت دارند. 

 گیری بحث و نتیجه

د مجموعه  دهنده  نشان  فکری  معمولاً  اراییسرمایه  که  بوده  ملموس  نا  عنوان  بههای 

های فیزیکی همچون اموال، ماشین آلات و  ها از داراییمعروفند. این دارایی  یهای دانشدارایی

دارایی و سایر  داراییتجهیزات  دارایی مثل  این  متمایزند.  فیزیکی  قابل  های  های دیگر شاید 

آن   به  توجه  اما  نباشد  ردیابی  و  مؤلفه مشاهده  میو  شاخه  زیر  بههای  تأثیر  در  تواند  سزایی 

ها و همچنین افزایش توان رزمی در نیروهای مسلح  ها و شرکتافزایش توان در تمامی سازمان

 به خصوص ارتش جمهوری اسلامی ایران شود.

تواند نوعی  سرمایه فکری به ارزش دانش و منابع جمعی یک سازمان اشاره دارد که می

های نامشهود و تقسیم آن اقتصادی برای آن سازمان فراهم کند و برای شناسایی داراییسود  

ها، از جمله  های بارز محیط کنونی سازمانشود. از ویژگیدار استفاده میهای معنیبه دسته 

 های فکری آن سازمان است. ارتش جمهوری اسلامی ایران، مدیریت درست سرمایه
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فکری در ارتش جمهوری ه مدلی برای مدیریت سرمایهپژوهش حاضر جهت دستیابی ب

گردیده تدوین  ایران  بررسیاسلامی  میاست.  نشان  آمده  عمل  به  فکری های  سرمایه  دهد 

های گوناگونی از سرمایه انسانی، ارتباطی، اجتماعی، اقتصادی، ساختاری،  تواند زیرشاخصمی

دهد  عریف نماید. مطلب فوق نشان میای و معنوی را در خود تشناختی، نوآوری، رسانهروان 

دارد. هر چه سرمایه  و گستردگی  میزان وسعت  تا چه  زیر شاخه  مفهوم سرمایه فکری  های 

توان تفکیک بهتری برای مفاهیم و مضامین قائل شد و  فکری گسترش پیدا کند، میسرمایه

را در سیستم  یابند و آن  تری از سرمایه فکری دست میبدین ترتیب مدیران به درک روشن

 نمایند. سازی میمدیریت خود پیاده

با توجه به اینکه مسیر حرکت اقتصاد در جوامع توسعه یافته و حتی در حال توسعه به 

اقتصاد دانشسمت دانش بنیان شدن پیش می ابعاد گوناگون  بایست  بنیان میرود، توجه به 

صاد دانش بنیان وجود دارند که  های بسیاری در اقتبیشتر از گذشته مدنظر قرار گیرد. شاخص

می گنجانده  فکری  سرمایه  مجموعه  پژوهشدر  این  در  که  آنمهم  شوند  شامل  ترین  که  ها 

عنوان متغیرهای اصلی مورد بهباشند و  سرمایه انسانی، سرمایه ساختاری، سرمایه اجتماعی می

 اند. بحث و بررسی قرار گرفته شده

ناپذیر سرمایه  کند، سرمایه انسانی عنصر جداییبیان میطور که ادبیات پژوهش  همان

های صورت پذیرفته در پژوهش  آید. در همین راستا مطالعات و بررسیفکری به حساب می

دانش، مهارت،    ،دهد که در رابطه نیروی انسانی در ارتش جمهوری اسلامی ایرانحاضر نشان می

باشد. نخبگان امر نیز این موضوع را مورد های دیگر مورد توجه می خرد، انگیزش بیشتر از مؤلفه 

انسانی باید اشاره نمود که این بعد با ابعاد و مفاهیم  اند. در ادامه اهمیت سرمایهتائید قرار داده

عن ساختاری  سرمایه  است.  همپوشانی  تاحدودی  و  رابطه  دارای  دیگر  دیگری  مهم  صر 

های صورت پذیرفته در پژوهش  باشد. در همین راستا مطالعات و بررسیفکری در آجا میسرمایه

نشان می ارزشهای سازمانی، چشمماموریت  ،دهد که در سرمایه ساختاریحاضر  های  انداز، 

ن امر نیز  باشند. نخبگاها مورد توجه میها و فرایند درونی بیش از بقیه مؤلفهاساسی، استراتژی 

اند. در نهایت سرمایه اجتماعی عنصر مهم دیگر در زمینه این موضوع را مورد تائید قرار داده

های صورت پذیرفته در پژوهش  باشد. در همین راستا مطالعات و بررسیسرمایه فکری درآجا می

هویت جمعی، درک متقابل، همدلی اجتماعی،    ،سرمایه اجتماعی  در  دهد کهحاضر نشان می

باشد. نخبگان امر نیز این موضوع را مورد تائید قرار  احساس مسؤلیت جمعی مورد توجه می
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توان به این نتیجه دست یافت که مدیران اقتصادی باید بر آگاهی و شناخت  اند. بنابراین میداده

  ها بیافزایند، چرا که بر شرایط علیّ و راهبردهای تعاملی پدیدآمدن سرمایهخود در این زمینه

 سزایی در بالا بردن توان رزمی در نیروهای نظامی خواهد داشت. به فکری مناسب نقش 

از این  دانش کلید واژه بسیار مهم در ارتش ایران  های جهان است که کشور عزیزمان 

ها  های آجا بلکه در تمامی پادگانقائله مستثنی نیست. توجه به علم و دانش نه تنها در دانشگاه

افزایش کلاسباید در سطح تو های ضمن خدمت، تدریش دروس جدید مرتبط با  جه باشد. 

انرژی هسته از جمله هوش مصنوعی،  دنیا  روز  تدریس مسائل  و  پرداختن  از  رسته،   ... و  ای 

باشند که لازم است فرماندهان عالی رتبه آنها را بنای افزایش توان های مهم دانش میمؤلفه 

مله مسائل مهم در نیروی انسانی است که با چاشنی دانش  رزمی کنند. مهارت و خرد نیز از ج

های مهارت  کند. بیشتر جنبه ریشه توان رزمی را مستحکم می  ،و تمرین و تکرار در سازمان

ها  تواند به صورت عملی در مناطق عملیاتی بدست آید که متاسفانه اکنون در بیشتر یگانمی

کمرنگ شده است. انگیزه در بین نیروهای مسلح  های بالا این مانورهای رزمی  به خاطر هزینه

خصوص ارتش جمهوری اسلامی ایران مسئله اساسی در رونق گرفتن سایر مؤلفه است. هو ب

های بالا بردن انگیزه در نیروی ترین شاخصمهم  پاداش کاری، رسیدن به وضعیت معیشت از 

 انسانی است. 

روشمأموریت و  جویی  صرفه  رعایت  با  سازمانی  نوآوریهای  و  ابتکاری  که  های  هایی 

گشا  تواند علاوه بر افزایش تجربه در مأموریت اصلی، راهگیرد میتوسط کارکنان آجا صورت می

نداز ارتش باید همیشه رو به جلو و با اصلاح نواقص  ادر کارهای روزمره باشد. استراتژی و چشم

ها و اهداف وهمچنین تدوین چشم های راهبردی آینده با تبیین برنامهگذشته باشد. استراتژی 

مسائل مهم    ازساله برای رسیدن به اهداف از پیش تعین شده    20ساله و    5اندازهای یک ساله،  

 سرمایه ساختاری است.

ساسی اجتماعی و دینی و جلوگیری از کمرنگ شدن آنها که  های ارسیدگی به ارزش

شکل  میاساس  ایران  اسلامی  جمهوری  توجه  گیری  مورد  فرماندهان  توسط  باید  نیز  باشند 

 گردند. اساسی باشند که باعث افزایش توان رزمی نیز می

از لحاظ هویت جمعی، درک متقابل، همدلی اجتماعی، احساس  باید    سرمایه اجتماعی

ت جمعی باید به جد در آجا مورد توجه باشد. احساس مسئولیت باید در بین نیروهای  مسؤلی

ارتشی رشد یابد و این ترقی باعث همدلی، درک متقابل و نشاط در بین اعضا، به نتیجه رسیدن 
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ها در نیروی زمینی کارهای سازمان و در نهایت افزایش توان رزمی در آجا خواهد شد. این مؤلفه 

ای بوده که باعث  کار بسیار خوب و پسندیده ،ی اسلامی ایران تحت عنوان لبیکارتش جمهور

 ارتقاء توان رزمی شده است و باید در سایر نیروها هم عملیاتی گردد. 

 های مهم دیگر پژوهش حاکی از آن است که:یافته

 فکری در بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران مدیریت استراتژیک سرمایه  

 تأثیر مثبت و معناداری دارد.

انسانی بر بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران  مدیریت استراتژیک سرمایه

تأثیر مثبت و معناداری دارد. مدیریت استراتژیک سرمایه ساختاری بر بالا بردن توان رزمی 

اجتماعی  تژیک سرمایه ارتش جمهوری اسلامی ایران تأثیر مثبت و معناداری دارد. مدیریت استرا

 بر بالا بردن توان رزمی ارتش جمهوری اسلامی ایران تأثیر مثبت و معناداری دارد.

 پیشنهاد:

شود با توجه به اینکه برای رسیدن به مدیریت مبتنی بر سرمایه فکری در آجا،  پیشنهاد می

ل آن شامل بنیان در مقام شرایط علیّ حائز اهمیت است، عوامحرکت به سمت اقتصاد دانش

منظور ارتقای آگاهی در سطح  سرمایه نیروی انسانی، سرمایه ساختاری و سرمایه اجتماعی به

 .مدیران و کارکنان آجا مورد توجه قرار گیرد

در پارادایم سرمایه فکری، هدف روابط، همکاری تعاملی است. واضح است که برای توسعه 

به نظر  فرایندهای حسابداری مدیریت و سرمایه   فکری، وجود محیط مناسب ضروری است. 

شود، زیرا مجاورت جغرافیایی منجر به ارتقاء  ای ایجاد میهای منطقه رسد این محیط با نظاممی

شود. همکاری و نه رقابت  های عمومی و خصوصی میسطح همکاری و تعامل بین انواع بخش

ای، تنها راه ضمانت موفقیت  طقه بین ساختارهای فرهنگی اجتماعی و نهادها برای توسعه من

های بدست آمده پیشنهاداتی به شرح زیر ارائه لذا با توجه به مؤلفه   .در مقیاس جهانی است

 شود. می

بالا بردن دانش و خرد و مهارت آموزی نیروهای سازمانی آجا به خصوص دانشجویان و  -1

  باشد که ازنیروهای مسلح می های اساسی برای ارتقاء توان رزمیگان یکی از گامآموخته دانش

باشد. لذا آموزش حین خدمت نیز به دلیل به روز  های متغیر نیروی انسانی میترین مؤلفهمهم

 نگه داشتن دانش نیروهای انسانی از اهمیت بالایی برخوردار است.

مؤلفه -2 دیگر  از  انگیزه  بردن  میبالا  را  انسانی  سرمایه  مهم  برناهای  اجرای  با  های  مه توان 

های عقیدتی در حد تعالی نگه  ای و سخنرانی بزرگان این عرصه و همچنین اجرای برنامه دوره

 داشت.
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تواند به آمادگی آجا و پی بردن به  های مناسب زمانی میهای سازمانی در دورهماموریت  -3

 مشکلات قبل از مأموریت اصلی کمک شایانی کرده و تجهزات و نیروها را محک بزند. 

اندازها و استراتژی-4 های بلندمدت در آجا )مانند برنامه پنج ساله( و اجرای تدوین چشم 

سازی شده و پیشنهاد  ها باید حتماً پیادههای کوتاه مدت برای رسیدن به این استراتژی برنامه

 به این مسئله توجه گردد. یشود به طور جدمی

می-5 ارزشپیشنهاد  سازماشود  مکتبی  و  اساسی  توجه  های  مورد  امور  تمام  رأس  در  ن 

های منظم به آنها آموزش داده  های آجا قرار گرفته و طی برنامهفرماندهان و روسای قسمت

 شود.

هایی برای زیر نظر گرفتن  پذیر در رأس امورات، توسعه کارگروهاستفاده از افراد مسئولیت -6

های یکم و دوم  ه فرماندهان ردهپذیر پیشنهاد مهم دیگر این پژوهش بو معرفی افراد مسئولیت

 باشد. می

همدلی اجتماعی، درک متقابل و هویت جمعی از موارد مهم در بالا بردن توان رزمی آجا  -7

بلند مدت می برگزاری در  و  آموزش  از طریق  مهم  مسائل  این  با  فرماندهان  پرداختن  باشد. 

 باشد. ادات مهم این تحقیق میهای آجا از پیشنههای بزرگان و با تجربهسمینارها و سخنرانی

شود، برای هر یک از ابعاد مرتبط با پارادایم سرمایه فکری  های آتی پیشنهاد میلذا در پژوهش

آنها، بررسی با  رابطه  با  های صورت گرفته و سازمانو وضعیت موجود کشور در  های داخلی 

گ قرار  بررسی  و  مقایسه  مورد  کشورها،  سایر  مشابه  تجربیات  و  پیشنهاد    یرندوضعیت  نیز  و 

بندی راهبردها و اقدامات جهت توسعه سرمایه فکری با رویکرد اقتصاد  شود بررسی اولویتمی

 .های آینده قرار گیردبنیان موضوع پژوهشدانش
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