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Various evidence suggests that blockchain technology in the supply chain can 

significantly improve the performance of small and medium enterprises 

(SMEs) and provide a foundation for sustainable advancement. Studies 

indicate that blockchain can enhance transparency and timely provision of 

information, improving decision-making processes and management of 

sustainable supply chains. Therefore, this study, adopting a mixed-methods 

approach, first identifies the success factors for implementing blockchain in 

sustainable supply chain management through content analysis of existing 

texts and then uses a descriptive correlational method to design an interpretive 

structural framework. Participants in the field portion of this research included 

15 experts (academics and managers with industrial experience). The results 

indicate that support from senior management and effective planning and 

implementation is at the forefront as key success factors for the technology in 

the supply chains of SMEs. Government support and proper management of 

financial constraints are subsequent levels that will lead to enhancing 

infrastructure and strengthening organizational culture. Based on the findings, 

to bolster the identified success factors of blockchain technology in the supply 

chain, implementing innovative tools such as gamification is recommended, 

as these tools can improve user experience, increase participation, and 

motivate activities. 
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Extended Abstract 

Introduction 
In today's dynamic environment, particularly within the healthcare sector, organizations are 

increasingly recognizing the importance of their ability to adapt to continuous changes while fostering 

a culture of innovation. Organizations that effectively integrate entrepreneurial leadership and 

innovative behavior into their strategic frameworks are more likely to achieve substantial success 

through the implementation of innovation across various organizational levels. In this context, 

entrepreneurial leadership is essential for creating innovative strategies and nurturing a creative 

environment, particularly for businesses operating in complex and challenging settings (Bagheri Majd 

et al., 2018). Hospital systems, such as Shahid Beheshti Hospital in Abadan, must prioritize 

entrepreneurial leadership to facilitate innovative transformations and enhance overall performance. 

In the face of the uncertainties and challenges of the modern era, leveraging new technologies and 

organizational creativity to deliver innovative services is crucial. Entrepreneurial leadership 

significantly contributes to this goal by fostering an innovative climate and enhancing cognitive agility 

(Andri Plas & Law, 2010). At Shahid Beheshti Hospital, an emphasis on entrepreneurial leadership 

can stimulate cognitive agility and innovative behaviors among staff members. Given the current 

challenges and the limited diversity and innovation in many processes, advancing entrepreneurial 

leadership has the potential to transform hospital procedures and working methods. This study aims 

to examine the impact of entrepreneurial leadership on innovative behavior at Shahid Beheshti 

Hospital in Abadan, with a particular focus on the mediating roles of innovation climate and cognitive 

agility. This research is especially relevant due to the existing gap in studies within this area. 

Research Method 
This research is characterized as applied with respect to its objectives and employs a descriptive-

quantitative methodology in its nature. Data were collected in the spring of 2022 from nurses at Shahid 

Beheshti Hospital in Abadan. The statistical population for this study comprised 163 nurses, with a 

sample size of 115 determined using the Morgan table and selected through simple random sampling. 

Data collection methods included both library and field approaches. Theoretical foundations, literature 

reviews, background studies, and relevant research were analyzed using credible resources, theses, 

and online databases. The primary instrument for data collection was a standardized questionnaire, for 

which validity was assessed through methods such as content, formal, and construct validity 

assessments. Confirmatory factor analysis verified the structural validity of the instrument; reliability 

was established using Cronbach's alpha coefficient, yielding values ranging from 0.807 to 0.938 for 

individual variables and 0.88 for the overall questionnaire. For the analysis of data, SPSS version 19 

was employed for descriptive statistics, while Smart PLS version 3 was utilized for inferential analysis. 

Structural Equation Modeling (SEM) was adopted to investigate the causal relationships among the 

variables and their effects, both with and without mediating variables. The research hypotheses were 

subsequently tested and validated based on this methodological framework. 

Results and Discussion 

The findings of this research indicate that a considerable majority of nurses at Shahid Beheshti 

Hospital in Abadan are women, constituting 96.66% of the nursing staff. Furthermore, the 

predominant age group among these nurses is 26 to 30 years, accounting for 30.31% of the total. 

Additionally, a significant portion of nurses possesses less than five years of work experience, 

comprising 65.35% of the surveyed population, and a notable majority are married, representing 

61.62%. The descriptive analysis reveals that the mean values for most variables are positioned within 

an average range. Cognitive agility emerges as having the highest mean score of 3.25, while 

entrepreneurial leadership registers the lowest mean at 2.93. Confirmatory factor analysis 

demonstrates that all assessed items exhibit factor loadings greater than 0.3, indicating a desirable level 

of convergent validity for the research model. 

In evaluating the reliability of the measurement tool, Cronbach's alpha coefficients and composite 

reliability for all variables exceed the recommended threshold of 0.7, thereby confirming the model's 

reliability and validity. The results derived from structural equation modeling (SEM) analysis indicate 

that entrepreneurial leadership has a positive and statistically significant effect on the innovation 
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climate, with a path coefficient of 0.759. Moreover, the innovation climate positively influences both 

cognitive agility and innovative behavior. The mediation analysis substantiates the role of the 

innovation climate as a mediating variable in the relationship between entrepreneurial leadership and 

innovative behavior. The calculated Z-value for this mediating effect was 5.957, confirming the 

significant impact of the innovation climate in this context. 

Conclusion and Recommendations 

This study aimed to examine the impact of entrepreneurial leadership on the innovative behavior of 

nurses at Shahid Beheshti Hospital in Abadan, with the mediating roles of innovation climate and 

cognitive agility. The results showed that entrepreneurial leadership creates an innovative climate in 

the hospital, which facilitates the emergence of creative ideas and opinions from the nurses. This 

innovative climate significantly affects the cognitive agility of the nurses and enhances their 

innovative behaviors. The analyses confirm that entrepreneurial leadership positively influences 

nurses' innovative behavior through the innovation climate and cognitive agility. These findings are 

consistent with previous studies, including those by Gorselj and colleagues (2020) and Mali Baro and 

Bajaba (2022), which showed the impact of entrepreneurial leadership on innovative behavior through 

similar mediating factors. Furthermore, the results highlight the importance of leadership support for 

nurse participation and encouraging them to present creative ideas, as well as utilizing their opinions 

in organizational decision-making. Creating an innovative environment not only strengthens the 

cognitive agility of nurses but also leads to the design of new processes and creative problem-solving. 

Hospital managers should create an environment where nurses can share their creative ideas and have 

the necessary resources to implement them. Additionally, leaders should possess the ability to manage 

changes and encourage innovative behaviors. It is recommended that managers strengthen their role 

in promoting innovation by encouraging nurses, allocating adequate resources, and creating a safe 

space for expressing opinions. Development programs should also be designed to support new ideas, 

and workplace challenges should be seen as opportunities for innovation. 
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 نوع مقاله:

 پژوهشی -علمی مقاله

وّ جنیازمند توانایی سازگاری با تغییرات محیطی و ایجاد ، ویژه در بخش سلامتها بهسازمان، در دنیای امروز

هبود های پیچیده و بعوامل کلیدی برای موفقیت در محیط، رهبری کارآفرینانه و رفتار نوآورانهانه هستند. نوآور

 هآورانبر رفتار نو نانهیکارآفر یتأثیر رهبر تحلیلبا هدف حاضر  پژوهش وراز این وند.رمی شماربهعملکرد سازمانی 

وشتار نروش انجام شد.  یفکر یو چابک یجوّ نوآور یگریانجیبا م، آبادان یبهشت دیشه مارستانیپرستاران ب

در  یادشده مارستانینفر از پرستاران ب 163آن شامل  یآمار هبوده و جامع یهمبستگ - یفیاز نوع توص رو پیشِ

 ساده یتصادف هویبه ش هانمونه ود گردیتعیین نفر  111. حجم نمونه بر اساس فرمول کوکران بود 1041سال 

، رفتار نوآورانه، نانهیکارآفر یدر چهار بخش )رهبر یالؤس 01 یانامهپرسشها با استفاده از . دادهندانتخاب شد

 یمعادلات ساختار یسازمدل روش ها ازداده لیو تحل هیتجز یشدند. برا یآور( جمعیفکر یو چابک ینوآور جوّ 

 بیانه با ضرجوّ نوآوربر  نانهیکارآفر ینشان داد که رهبر جیاستفاده شد. نتا 3 هنسخ Smart PLSافزار و نرم

 یچابک، T 0/711 و مقدار 011/4تأثیر  بیبا ضر یفکر یبر چابک نهاجوّ نوآور، T 17/911 و مقدار 917/4تأثیر 

 بیبر رفتار نوآورانه با ضر نانهیکارآفر یو رهبر  3/161T و مقدار 331/4تأثیر  بیبر رفتار نوآورانه با ضر یفکر

ه ک دادآزمون سوبل نشان  جینتا، نیهمچن ؛اندداشته یتأثیر مثبت و معنادار T 3/124 و مقدار 303/4تأثیر 

 شودیم شنهادی. پشودیم دأیینوآورانه تو رفتار  نانهیکارآفر یرهبر نیب هدر رابط یجوّ نوآورو  یفکر یتأثیر چابک

 نینو یهاهدیاز ا یریگمشارکت کارکنان و بهره یمناسب برا یفضا، انهجوّ نوآور تیبا تقو نانهیکارآفر یکه رهبر

 .فراهم نماید مارستانیدر ب پرستارانعملکرد ارتقاء منظور بهبود رفتار نوآورانه و به را

 تاریخچه مقاله:

 29/41/1043 :افتیدر خیتار

 41/47/1043تاریخ بازنگری: 

 41/47/1043: رشیپذ خیتار

 41/47/1043 دسترسی آنلاین:

 :هادواژهیکل

 ، یطیمح راتییتغ

 ، چابکی فکری

 ، کارآفرینانه رهبری

 ، محورسلامت یهاسازمان

 .یسازمان ینوآور

 1-20 صفحات، 1043 سال، 3شماره ، 3دوره ، ینیکارآفر تیریآموزش و مد

ابکی چی و جوّ نوآورگری تحلیل تأثیر رهبری کارآفرینانه بر رفتار نوآورانه با میانجی(. 1043)یاسمن ، سالمی ؛ساسان، صالحی ؛فرشید، اصلانی: استناد

 doi: 10.22126/eme.2024.10985.1111 .1-20، (3) 3، آموزش و مدیریت کارآفرینی. فکری

 ناشر: دانشگاه رازی
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 مهمقد  
منسوخ  یهایتئوربه  دنتوانینم، در حال تغییر امروز موفق شوند سرعتبه در محیطِ  خواهندیمهایی که سازمان

وجود  یبسیاراولیه برای اثربخشی است. شواهد  یهامحرکیکی از  مؤثررهبری ، د و بر این اساسنمدیریت تکیه کن

ن کارآفری عنوانبهبگذارند. نوع جدیدی از رهبری مورد نیاز است که  تأثیربر کارمندان  توانندیمدارد که رهبران 

و  مانند شناخت، بر رفتارهای کارآفرینانهدارد، که با مدیریت سنتی تفاوت  رهبری کارآفرینی .شودیمشناخته 

 (.2421، 2پی دوک و همکاران ؛2424، 1)لی و همکاران متمرکز است هافرصتاز  یبرداربهره

 یبرا تقاضا و عرضه راتییتغ و یپزشک ساختار در آمده وجودبه رشد به رو و تحولات شدنیجهان و گسترش با 

 رفتار توسعه و یفکر یچابک و ینوآور خلق و جادیا برای را خود تلاش تمام هامارستانیب، محورسلامت خدمات

 کی عنوانبه تواندمی، سازمان در یفکر یچابک. اندداده انجام یاتوسعه و یرقابت یهاتیمز کسب ،خود یبرا نوآورانه

 صورت متناسب اقدامات و باشد داشته وجود کارآفرینانه یرهبر یوقت که یاگونهبه، دینما عمل یعال اریبس گرلیتسه

 و باشد توجه مورد و نظر مد کارکنانش یسو از چه و شیخو یسو از چه نوآورانه یفضا جادیا به رهبر توجه و دهد

 یچابک یسو و سمتبه را سازمان ترعیسر هرچه ینوآور نیا تواندمی، ابندی توسعه و بهبود ینوآور یرفتارها نیز

 .(2422، 0؛ باشال و همکاران2422، 3آلتنایان و همکاراندهد ) سوق نوآورانه اقدامات جهینت در و یفکر

 تیح و نمایند توجه انه و چابکی فکرینوآور جوّ  ایجاد به باید هاسازمان سایر همچون نیز بیمارستانی یهانظام 

 رورتض بالا به دلیل نتایج اثربخش هاسازمان این در نوآوری و تغییرات به توجه، نظرانصاحب بسیاری از باور به

 زیبرانگچالشو  نوآور، ناپایدار محیط به توجه با نوآورانهو  مطلوب بسیار تحولات به دستیابی اصولی برای .دارد بیشتری

 طوحس در رفتارهای نوآوری مبتنی بر فناوری و تکنولوژی روز و فکرها، هاخلاقیت به و زیادیم مبر نیاز، جدید قرن

وّ جانه با ایجاد آفرینشود که رهبری کارمی احساس جدید نوآور خدمات و محصولات برای تولید سازمانی مختلف

روند نوآوری را در سطوح ، ترویج فکر صحیح باتواند میداشته و  میانه و چابکی فکری در سازمان نقش مهنوآور

  .(2414، 1ولا و پلاس )اندری سازمانی بهبود بخشد

 ؛شده است درکو ملی  یامنطقه، اقتصاد محلیی در توسعهه محرک مولد موتور عنوانبهکارآفرینی  کنون تا 
و  شرکت پایداریدر توسعه و  اساسیعامل  تواندمی ینیکارآفر، که شدت رقابت بالا استمحیطی در  بنابراین

 توسعه راهاز ، دهندمیقرار  یشرا مشی خو و خلاقانه کارآفرینانه یریسوگو  که جهت ییهاشرکت .باشد هاسازمان
ران و مدی میان در انهجوّ نوآور ایجاد. کنند زیادتررا  یشخو مدتیطولانرشد  ابعاد و توانند قابلیتمیو غیره  عفمنا

تطابق با تغییرات  و تغییر قدرت و مختلف سطوح و راهبردهای هایاستراتژ میان هماهنگی در را سازمان، کارکنان
 . شودمی گرفته کم دستِ  استراتژی یا ازاندچشم، هاشرکت از بسیاری برای، رساندمی یاری مختلف

 نبنابرای ؛به وجود خواهد آمد نوآوری در محدودی موفقیت اغلب، رودمی کجا به شرکت اینکه از ازیاندچشم بدون 

، حال ینع در شود و تربزرگ فعلی مقدار تا باشد مردم تشویق برای بخشالهامو  کند ایجاد را چالش این باید مدیریت

 عملکرد یا ایترض فقط اینکه نه، کند ایجاد را کارکنان اشتیاق و هیجان باید ریمد، این بر افزون. باشد نانهیبواقع باید

جوّ  خلاقیت و با مرتبط یهاو بررسی هاپژوهشنتایج . (2417، 6)کای و همکاران کند یریگرا اندازه کارکنان مالی

 ی مختلفهاموفقیت در عوامل مؤثر نیتریاصلو  نیترمهم از یکی که دهدمی نشان، متعدد یهاسازمان در انهنوآور
                                                                                                                                                            
1. Li et al. 
2. Pidduck et al. 
3. Althnayan et al. 
4. Basahal et al. 
5. Andriopoulos & Lowe 
6. Cai et al. 
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 یهااقدامات و برنامه میان از. است آفرینرهبری کار، سازمان در انهنوآورجوّ  ایجاد و فراهم کردن و نوآوری شکست یا

 أثیرت سازمان نوآورانهرفتار  در نتیجهسازمان و  انهجوّ نوآور بر موارد دیگر از بیش رهبری یآفرینکار، رهبری مختلف

  (.1376، )بهزادی بسزایی دارد

ق و دقی صرفهبه مقرونِ که  سازدیمانه سازمان را قادر جوّ نوآورو راهبرد چابکی فکری همراه با  یاستراتژ واقع در 
خدمات و محصولات مختلف را برآورده نماید و بقای شرکت و نهاد  کنندگانمصرفنیازهای مشتریان و ، عمل کند

برداری و استفاده از تعادل و همراهی بین بهرهغالباً و کارشناسان  برخی از محققان چند هرخویش را تضمین کند. 
 یعیوس فیط دیجد و کشفیات هاپژوهش، دندانیم ممکن رِ یرا غ دیجد یهاو پتانسیل هافرصت کشفو  کنونیمنابع 
، 1اند )رایش و برکینشاوکردهارائه  انهجوّ نوآوراز  یریگبهرهو  تیحما یرا برا یسازمان و راهبردهای هاحل از راه

مفهوم عالی  ر بهدایپا یرقابت تیمز کسب اصولیو  یطیمح متلاطم طیبا شرامتناسب  قیتطب کهواضح است  .(2443
 ی نوآوریهافرصت کشف زمانهمو  کنونی نوآورانه منابعبرداری از آن مستلزم وجود هر دو منبع ویژه یعنی بهره

 است.  دیجد
توانمندی و چابکی  حس که که افرادیشود می این امر سازنهیزمانه با اقدامات خود آفرینرهبری کار واقع در 

خواهد  فتارر، صمیمیت و عدالت با و هدفمند، منصفانه صورتبه ناایشان و کارش با بر این باور بمانند که، دارند فکری

 شفاف و اثرگذار و صادق، خود به مربوط ارتباطات و تعاملات در افراد این. شودمیشد و متناسب با رفتار برخورد 
فتار ر، ایجاد خلاقیت سازنهیزم»که است  بیشتر، دیگران و نظرات هادیدگاه شنیدن در هاآن یهاتوانایی و هستند

، 2ارهاسکب و میشرا) «گرددمیروند متناسب رفتارهای نوآورانه سازمانی  در نهایتنوآورانه و ترویج چابکی فکری و 
 وارد کنونی وکارکسب محیط و هاسازمان به شدیدی فشارهای بسیار، بازار قابل مشاهده یهاتیواقع(. این 2414
و  اساسی طوربه و بوده خود اثربخشی و وریبهره، کارایی افزایش دنبال به و نهادها هاسازمان که تا حدی است کرده

 مختلفشانمحصولات  برای جدید یهاروش و فرآیندهای مختلف در را نوآوری و رفتار نوآورانه، هدفمند خلاقیت
  .کنندمی دنبال
ابکی چ توانندمی که اندشده شناسایی زیادی و فاکتورهای هاعامل، گرفته صورت مطالعات مختلف در این میان در 

 حققانم هلیوسبه مدیران انهآفرینرهبری کار رفتارهای، عوامل متعدد این میان در که دهند افزایش فکری سازمانی را
، 3دنوگ )مک است شده مطرح اثرگذار یهاعوامل و شاخص نیترمهم از یکی عنوانبه بسیاری در خارج و داخل

 ،انه در بین کارکنانآفرینترویج حس کار، و مسائلی که بیان شد اهمیتنیز با توجه به ها در بیمارستان (.2414
حس و تمایل متعالی و توجه به مباحث  سازنهیزمی مبتنی بر فناوری و نوآوری هاو نوآوری مدیرانپرستاران و 

 در نتیجهشود که خود رویکردی مهم و اساسی را در ایجاد چابکی فکری و میدر بحث خلاقیت  ژهیوبهمتناسب 
و نیز ترویج و  یفکرهمانه و جوّ نوآورنماید و همین امر زمینه را برای توجه به میرفتارهای نوآورانه فراهم 

در سطح کشور  عمل آمدههای بهبر اساس بررسی که ییآنجانماید. همچنین از میفراهم  یبخوبهآن  یگذاراشتراک

با . ستاخود بیانگر اهمیت ویژه انجام پژوهش حاضر ، یافت نگردیدبا عنوان فعلی  پژوهشی، هاو در سطح بیمارستان
د وشبررسی  پرسشاین  پاسخ بهه لازم است ک، وع پژوهشضدر رابطه با موپژوهشی  خلأمسئله پژوهش و به توجه 

هشتی بیمارستان شهید ب در انه و چابکی فکریجوّ نوآور میانجی نقش با رفتار نوآورانه انه برآفرینکار آیا رهبری که
 دارد؟ تأثیرآبادان 

 رمنظوبه دیگران در یاثرگذار و تعامل، نفوذ توانایی، مرسوم هایدیدگاه اساس بر توانمی را رهبری در سازمان 
                                                                                                                                                            
1. Raisch & Birkinshaw 

2. Mishra & Bhaskar 

3. McDonough 
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 زیادی حد تا سازمانی هر در دانست. رهبری کارآفرین خاص در سازمان هدف یک به دستیابی و مشارکت، ییافزاهم

 است رهبری از سبکی، کارآفرینانه (. رهبری2419، 1دار و )مالک است نوآورانه کارکنان رفتار نوع موفق کنندهنییتع

 آفرینیکار یهافرصت از یبرداربهره و کشف شامل که سازمانی اهداف به دستیابی در گروه عملکرد بر، رهبر آن در که

 شودمی معرفی رهبری رفتار از الگویی موفق عنوانبه رهبری کارآفرینانه .(1044، )داور و همکاران دارد دیتأک، است

 متناسب و اصولی حس، طریق این از و دهدمی را ارتقاء و توسعه اشتغالی و اقتصادی، کاری نوآورانه یهاتیظرف که

پور )خلیقی دهدارتقاء و توسعه می را سازمان کلی یوربهره آورد ومی وجود به سازمان اعضای مختلف در کار به نسبت

 (. 1377، و همکاران

 نوآورانه ارافک تحریک و هاآناز چابکی فکری  یریگبهرهپیروانشان و  ذهنی ترغیب از استفاده با نیرهبران کارآفر 

 غلیش توانمندی بالای احساس که آورندمی وجود به و چابکی را ریپذانعطاف سازمانی انهجوّ نوآور، سازمان کل در آنان

، اشندب شغلشان در نوآورانه جدید ی مختلفهادیدگاه جستجو و پیگیری در تا کشیده چالش به و مدیران را کارکنان

 صورت نیا غیر در، باشند مندعلاقهنوآوری و دانشی  فرآیندهای متعدد به باید کارآفرین خودشان رهبران این بر علاوه

 سازمان رد کارکنان توانمندی رفتار نوآورانه و نوآوری برای مانعی بسیار اساسی توانندمیها آن و در نبود این شرایط

 . (1044، )سرفرازی و همکارانکشد فکر و دانش را به چالش می هنیزم در ژهیوبهباشند که این امر چابکی سازمان 

وسعه و ت، درکدر  هایمت یر نمودندرگ یبرا متعدد هاییدگاهد بین تعامل یبرقرار قابلیترا  انهکارآفرین یرهبر 

به  نیل یبرا یگروه هایعملکرد یتو هدا اثرگذاری، و شرکت سازمان یبرا مندیارزش یجادا، هامجالاستفاده از 

چالشی که کارآفرینان با  نیتریاساسنماید. می یفتعر هامجال اکتشافو  درک راهاز  ی و شرکتیسازمان هایهدف

 جهت و نهادهای مختلف هاسازمان .هاستآنهمراهی با در راستای دیگر  اشخاص نمودنمتقاعد  هستند روروبهآن 

 ریچابکی فک جو کردن نهادینه برای امروزی و همراه با فضای نوآورانه و متحول و متغیر دنیای با انطباق و سازگاری

 دایته جهت را هاییو برنامه هااستراتژی، قادر باشند بایستی، کارکنان شغلی های مختلفتوانمندسازی و سازمان در

و توسعه دهند تا بر مبنای آن رفتارهای نوآورانه نیز  ایجاد کارآفرین رهبران مدد به تغییرات مداوم این کنترل و

داقل ح، دنیپرس هاجاز، از بهبود انجام کار تیحما، یاز نوآور تیحما، ندهایبهبود مستمر فرآ نیهمچن گسترش یابد.

 ر نهایتدکارکنان چابک و متعهد و  تأمین یبرا یعاملت یفضا جادیو ا رانیاشتباهات توسط مد رشیپذ، یبوروکراس

 (. 1041، زاده و همکاران)حبیب عملکرد سازمان است یارتقا

منابع  دیبه تجد یستیبا و شرکت سازمان، یرقابت بالاتر یتتثب جهتبه  یخارج هاییطمح تحولات موقعیتر د 
، )اخوان راد و همکاران است سازمان در کارکنان نوآورانه رفتار زیربنای سازمانی نوآوری بپردازد. یشخو باارزش
 یاندازراه به نیل اهدافش گردد کهمی تعریف فردی رفتار یک عنوانبه و خلاقانه کارکنان نوآورانه رفتارهای. (1042

 و سازمان یا گروه، شغلی نقش یک در سودمند و تازه یهاهیرو یا هامحصول، فرآیندها، و فکرها هادهیا شناسایی و
 طمربو سودمند و تازه یهادهیا تولیدات ،و نوآوری کارمندان خلاقیت ازناشی  نوآورانه ی کاریهارفتار. استشرکت 

  .(1377، )زرنگاریان است متغیر، هاوهیش و فرآیندها، خدمات، هامحصول هب
 هایمدل یو اجرا یطراح جهتشکل منابع  ییراتو تغ یشربا، نمودن احساس هدربردارندرفتارهای نوآورانه کارکنان  
 تیمعمول و هدا یهایترا به ارتقاء قابل و شرکت سازمان، تواندیم. رفتارهای نوآورانه کارکنان استکار وکسب یتجار
یطه در ح خصوصبهرفتاری  هایشیوه با رابطه در کارآفرینانه سوق دهد. رهبریبا درآمد بالا  ییهافعالیت یسوبه هاآن

 یهاسبک با مرتبط و در تعامل بسیار رهبری این نوع از. است رهبری اشکال مختلف دیگر از متفاوت، رفتار نوآورانه

 جمله آن از که پیروان هستند تعهد و پذیر نمودنمسئول، اعتماد جذب پی در که است مدارانه دیگرارزش رهبری
                                                                                                                                                            
1. Malik & Dhar 
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  (.2416، 2دار و )سریواستاوا نمود اشاره رهبری تحولی ( و2411، 1همکاران و )براون مدارانهاخلاق رهبری به توانیم
 هایهاید ارتقای یا جدید هایایده ارائه به که دارد دلالت کارکنان خلاقانه هایفعالیت بر سازمانی نوآورانه رفتار 

 یانیببه  ؛ بنابراینباشد موجود هایایده تحقق راستای در تواندمی کارکنان رفتارهای همچنین، شودمی منجر موجود

دهند یم ییراتیو تغ داردمیدر حد صفر را اصلاح  یهایتدارند که قابل را تراز یهایتموجود قابل یمنابع اساس یگرد
و  نظرانصاحب که ی متنوعیهاحوزه از یکی. (2419، 3موینا و همکاران) است که همان رفتارهای نوآورانه کارکنان

امل ع یک عنوانبه که است سازمان در نوآوری و چابکی فکری مسئله، دارند خاص دیتأک آن بر مدیریت کارگزاران
 دنیای با انطباق ویژه منظوربه مختلف یهاسازمان. است مطرح هاها و گروهسازمان برای رقابتی مزیت بسیار مهم

و چابکی  هانجوّ نوآور باشند قادر بایستی، سازمان متناسب رفتار نوآورانه در کردن نهادینه برای امروزی متحول و متغیر

 . نمایند ایجاد یخوببهکارآفرینانه  رهبری مدد به یدرپیپ تغییرات این کنترل و هدایت جهت فکری را
 وآورانهایجاد متناسب رفتار ن، پیروانشان ذهنی ترغیب صحیح از استفاده و بهره بردن با کارآفرینانه رهبری واقع در 

آورند و توسعه می وجود به را یریپذانعطاف سازمانی جو و فضای، سازمان در کل و چابک آنان نوآور افکار تحریک و
 نوآورانه و جدید ها و افکاریدیدگاه جستجوی در و کشیده به چالش ویژه را کارکنان احساس درست که دهندمی
 که است یخصوصیت مجموعه سازمانی و شرکتی یجوّ نوآور. (2417، 0ایلسو و )گومسلگلو باشند شغل و کارشان در

 و است پایدار زمانمدت در غالباً ، دینمایم جدا هاشرکتو  هاسازمان دیگر از را آن و کندمی وصف را سازمان یک
، تعددم یهادیدگاه ارزیابی و تشخیص توانایی فکری چابکی .دهدمی قرار اثرات تحت را سازمان در اشخاص رفتارهای

 املعو از بسیاری و ارتباطات، روابط، تولید، رقابت، فناوری. است جدید یهاحل راهِ ابداع و تغییر حال در عوامل هضم
 رایب شما توانایی زیربنای فکری چابکی. هستند تکامل حال در هستند دخیل وکارکسب یک اداره در که دیگر

 (.2424، 1)کولوم است جدید شرایط در پیشرفت حتی شاید و ماندن زنده، چرخش

 1توسط محققان داخل و خارج از کشور انجام گرفته که در جدول  هاییپژوهش، رو نوشتار پیشِ در راستای  
 .اندتوضیح داده شده

 . مطالعات داخلی و خارجی1جدول 

                                                                                                                                                            
1. Brown et al. 

2. Srivastava & Dhar 

3. Muiña et al. 

4. Gumusluoglu & Ilsev 

5. Colom 

 پژوهش جینتا روش پژوهش عنوان سال سندهینام نو

و  یکاکائ
 همکاران

1041 

 نهاکارآفرین ینقش رهبر یبررس
نوآورانه  یهاتیتوسعه فعال در
مورد مطالعه: کارکنان مراکز )

 تهران(شهر  یدرمان

، روش کمی
 توصیفی
 پیمایشی

 یاز نقش مثبت و معنادار رهبر کایتآمده ح دستبه جینتا
 دارد. نوآورانه یهاتیتوسعه فعال در انهکارآفرین

 یرستم یصباغ
و حسینی 

 شکیب
1373 

 تیو خلاق یجوّ نوآور یبررس
 و کارآفرینانه شیکارکنان، گرا

 ی: مدلیسازماندرون یکارآفرین
 ینقش رهبر نییتب یبرا

 نیآفرتحول

. روش کمی
روش 

ی ریگنمونه
 تصادفی ساده

 یوّ نوآوربر ج نیآفرتحول یتأثیر مثبت رهبر انگریب هاافتهی
وّ ج یانجیو نقش م کارکنان تیبر خلاق یسازمان، جوّ نوآور

نان کارک تیو خلاق نیآفرتحول یرهبر نیدر رابطه ب ینوآور
 بود.

مجد و  یباقر
 همکاران

1379 

بر  یکارآفرین یرهبر راتیتأث
 یهانقشنوآورانه با  یرفتارها

نوآورانه در  یهامحرک یانجیم
 و ستانیس دانشگاه) عالی آموزش

 بلوچستان(

-توصیفی 
پیمایشی و 
 همبستگی

 مد یهابر محرک یکارآفرین یمختلف نشان داد، رهبر جینتا
 میمستق ریو غ میصورت مستقبه نوآورانه یرفتارهانظر و 

 مثبت دارد. یراتیتأث
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 . مطالعات داخلی و خارجی1جدول ادامه 

                                                                                                                                                            
1. Hasanati et al. 
2. Islam et al. 
3. Ataei et al. 
4. Malibaria & Bajabab 
5. Grošelj et al. 
6. Chao et al. 
7. Renko 
8. Hsiao &Chang 
9. García-Morales et al. 

 عنوان سال سندهینام نو
روش 
 پژوهش

 پژوهش جینتا

 و عبدالرحیمیان
 همکاران

1379 

، یدر کارآفرین یرهبر یبررس
مهم در جهت بهبود  یکردیرو
 وکاردر کسب یاصول یهاتیریمد

 کارآفرینان

 توصیفی

آموزش ، یکارآفرین در مهندس یرهبر ژهیو یکردیبر اساس رو
مهم و  یعنوان بستردر مراکز رشد به یرهبرنوآورانه در  یهامهارت

 یساسنقش ا رگذاریو تأث انیبندانش یهاشرکت یریگشکل یاصل
 .کندمی فایها اشرکت نیهدفمند ا تیدر موفق

 1044 آندرواژ
 یوآوربر ن یفکر ینقش چابک یررسب

ر ب دیو کوچک با تأک خرددر مشاغل 
 کارآفرینانهی رهبر یانجینقش م

کاربردی از 
 نوع توصیفی

 در مشاغل خرد و کوچک یبر نوآور یفکر ینشان داد که چابک جینتا
 تأثیر دارد. انهکارآفرین یرهبری انجیبر نقش م دیبا تأک

هسنتی و 
 1همکاران

2420 
چابکی رهبر بر رفتار  تأثیربررسی 

نوآورانه با نقش میانجی مشارکت 
 شغلی

کمی از نوع 
 توصیفی

کامل تأثیر چابکی رهبری بر رفتار نوآورانه  طوربهمشارکت شغلی 
 .کندیمگری آپ را میانجیکارکنان استارت

اسلام و 
 2همکاران

2420 
ی دانش بر رفتار گذاراشتراکتأثیر 

رهبری  کاری نوآورانه از طریق
 کارآفرینی

کمی از نوع 
-توصیفی

 همبستگی

فتار ر درک کارکنان از رهبری کارآفرینی، ارتباط بین اشتراک دانش و
 .کندیمرا تقویت  کاری نوآورانه

عطائی و 
 3همکاران

2420 

نقش رهبری کارآفرینی، سرمایه 
 یریگجهتفکری، فرهنگ نوآوری و 
ی هافرصتکارآفرینی در شناخت 

 توسط دانشجویان کارآفرینانه

کمی از نوع 
 توصیفی

 مثبت و معناداری بر طوربهنتایج نشان داد که رهبری کارآفرینی 
شناخت فرصت کارآفرینی، گرایش کارآفرینانه، رهبری کارآفرینانه و 

 فرهنگ نوآوری دانشجویان تأثیر دارد.

بارو و  یمال
 0باجابا

2422 

 و رفتار انهکارآفرین یرهبر یبررس
 یگریانجیم لی: تحلکارکناننوآورانه 

 یفکر یچابک و یجوّ نوآور یمتوال
 کارکنان

کمی از نوع 
-توصیفی

 همبستگی

بر رفتار نوآورانه کارکنان از  یطور قابل توجهبه انهکارآفرین یرهبر
 گذارد.ها تأثیر میآن یفکر یچابک و یجوّ نوآور قیطر

و  جیگورسل
 1همکاران

2424 
ذار و اثرگ لیاص یرهبرتأثیر  یبررس

 یرفتار کار بر کارآفرین یو رهبر
 نوآورانه

کمی از نوع 
 توصیفی

 یو اثربخش و رفتارها لیاص یرهبر نیب یمثبت و معنادار ۀرابط
 دارد نوآورانه وجود

و  ویچا
 6همکاران

2413 
 و یسازمان ینوآور، کارآفرین یرهبر

 عهو توس قیسازمان تحق در راتییتغ
وع از نتوصیفی 
 علی

 یاهتیحما ۀلیوسها را بهمیمختلف ت یهاینوآور، رهبران کارآفرین
 کرده قیمختلف تشو یهامیو تعهدات ت تیاحساس هو ازی راهبرد
ها و دهیا انیمختلف در ب یهمکاررا به  میمتنوع ت یو اعضا

 کنند.راغب می ماتیمتنوع در تصم یهامشارکت

 2413 ۷رنکو
کارآفرین در  ینقش رهبر یبررس

 یو تحول اثرگذار سازمان ینوآور جادیا
-توصیفی

 همبستگی

 دهنده و مهمیشتاب ۀبخش نقش دوگانرهبران کارآفرین و تحول
 و قیاثربخش هستند و علاوه بر تشو یکارآفرین عاملداشته و 

موجود را به چالش  یهاتیوضعنوآورانه، کارکنان به اقدام  یهمراه
 یبرداروکار بهرهکسب موجود یهافرصتو از  دهیکش شرفتیو پ

 .ی(کارآفرین ۀدهند)شتاب کنندیمتناسب م

 2419 3چانگ و هسیو
 در سازمانی یادگیری نوآوری نقش

 سازمانی نوآوری و کارآفرین رهبری
کمی و 
 توصیفی

 یؤثرممثبت و  ارتباط کارآفرین رهبری و سازمانی یادگیری نوآوری
 دارند نوآوری سازمانی با

 مورالز و گارسیا
 7همکاران

2411 
 رب کارآفرینانه رهبری اثرات بررسی

 طریق از سازمانی عملکرد نوآورانه
 سازمانی نوآوری و یادگیری

کاربردی از 
 نوع توصیفی

 و کارکرد نوآوری طریق از عملکرد نوآورانه بر کارآفرینانه رهبری
 انیسازم نوآوری همچنین و گذاردمی اثر یخوببهسازمانی  یادگیری

 .گذاردیم تأثیری اثربخش مثبتطور به سازمانی عملکرد نوآورانه بر



 
 

 11 ی و چابکی فکریجوّ نوآورگری رهبری کارآفرینانه بر رفتار نوآورانه با میانجی تأثیرتحلیل 
 

 

به مبحث رهبری کارآفرینانه و  افتهیتوسعهکشورهای  در ژهیوبه محورسلامتو نهادهای  هاسازمانبسیاری از  

دارند و بر این باورند که رهبری کارآفرینانه تا زمانی که در یک سازمان و نهاد  یاژهیورفتار نوآورانه در سازمان توجه 

مجد و  )باقری تأثیرگذار خواهد بود های مختلف تبیین شده باشنددر لایه یخوببهوجود داشته باشد و نوآوری نیز 

تجربی بسیار کمی برای بررسی رابطه بین رهبری کارآفرینی و رفتار نوآوری انجام  یهاپژوهشاما ؛ (1379، همکاران

 (.2424، )باقری و همکاران شده است

های و چابکی فکری فرضیه یجوّ نوآور، یآفرینرکا وهش در خصوص بررسی روابط رهبریژپ خلأبا توجه به  

 شود.زیر مطرح می صورتبهوهش ژپ

 دارد. تأثیرآبادان  بهشتی شهید بیمارستان انه پرستارانجوّ نوآور بر انهآفرینکار رهبری: 1فرضیه 

 دارد. تأثیرآبادان  بهشتی شهید بیمارستان پرستاران فکری چابکی انه برجوّ نوآور: 2فرضیه 

 دارد. تأثیرآبادان  بهشتی شهید بیمارستان پرستاران نوآورانه رفتار فکری بر چابکی: 3فرضیه 

 دارد. تأثیرآبادان  بهشتی شهید بیمارستان پرستاران نوآورانه رفتار بر انهآفرینکار رهبری: 0فرضیه 

آبادان  هشتیب شهید بیمارستان پرستاران فکری با نقش میانجی چابکی نوآورانه بر رفتار انهآفرینرهبری کار: 1فرضیه 

 دارد. تأثیر

آبادان  تیبهش شهید بیمارستان پرستاران انهجوّ نوآوربا نقش میانجی  نوآورانه بر رفتار انهآفرینرهبری کار: 6فرضیه 

 دارد. تأثیر

 
 (2422، باجابا و بارو مالی) پژوهش یمفهوم مدل .1شکل 

 پژوهش یشناسروش
از  یبا کمک گروه هاداده یورآنجا که گردآاز  و استکاربردی  یاهپژوهش هدر زمراز نظر هدف  پژوهش حاضر

 ،گیردمی قرار یکم قاتیبوده و در زمره تحق یفیتوص پژوهش یروش اجرا براینابن ؛شده استانجام  پرستاران

 پژوهش این آماری جامعهاستفاده شده است. شیوه علی  ومعادلات ساختاری سازی مدلهمچنین در طراحی مدل از 

 بر نمونه حجم .باشدمی نفر 163 تعداد به 1041 سالبهار  در آبادان بهشتی شهید پرستاران بیمارستان کلیه شامل

  .است ساده تصادفی شیوه به گیرینمونه روشو  شدند انتخاب نفر 111 تعداد به جدول مورگان اساس

ی میدانی استفاده شده هاو روش یاکتابخانه یهاروشیعنی ، هادادهاز هر دو روش گردآوری حاضر  پژوهشدر  

و موضوع  لهأمسسوابق ، پژوهشادبیات موضوعی ، پژوهشباره مبانی نظری  دری لازم هاارزیابیمطالعات و . است

موضوع و استفاده از  هب مربوط هایپژوهشو  هانامهانیپا، و مطالعه منابع یاکتابخانه یهاروشتحقیق با استفاده از 

استفاده شده است که دارای  ابزار عنوانبه نامهپرسشاطلاعات از  آوریجمعبرای  .ی اینترنتی انجام شده استهاپایگاه

 .است 2جدول  قراربه ربطذی منابعو  هاشاخص
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 نامهپرسش منابعو  هاشاخص .2جدول 

 منبع سؤالتعداد  متغیر

 (1377) داور و همکاران 3 انهآفرینرهبری کار

 (1732) اتلای و اکیف 6 رفتار نوآورانه

 (1793) سیگل و کایمر 16 یجوّ نوآور

 (2421) دبیک و همکاران 11 فکریچابکی 

 بوده که در روایی یاسازهصوری و ، که مشتمل بر روایی محتوایی شدهاز سه روش روایی استفاده  این پژوهشدر  

در روایی  و شدکارشناسان و خبرگان مرتبط با موضوع استفاده اساتید دانشگاه، محتوایی از نظر چند تن از صوری و 

قالب  نتایج در، یدییتأاز طرفی بر اساس تحلیل عاملی ، مورد استفاده قرار گرفت یدییتأتحلیل عاملی ، یاسازه

 ه است.واقع گردید دییتأو مورد آورده شده  هایافته بخش در 9و  1 ،0 ولاجد

همسانی درونی بررسی های از ضریب آلفای کرونباخ که یکی از روش نامهپرسشبرای مشخص شدن پایایی  

 3764/4کارآفرینانه (. ضریب آلفای کرونباخ برای رهبری 11، 1339، )گال و همکاران استفاده گردیدها است گویه

، های حاصلطبق یافتهبود.  7334/4 یفکرچابکی  طورنیهمو  3314/4 یجوّ نوآور و 3494/4نوآورانه رفتار و 

 تجزیه و تحلیل دارد. یریگابزار اندازهمحاسبه گردید که نشان از دقت بالای  33/4 نامهپرسش ضرایب پایایی برای کل

در دو سطح آمار توصیفی و استنباطی انجام  17نسخه  SPSS یافزارنرمپژوهش با استفاده از های یافتهحاصل از 

 شد. 

میانگین و انحراف معیار و در بخش آمار ، درصد، های آماری مانند فراوانیدر بخش آمار توصیفی از مشخصه 

 روش استفاده شد. از 3نسخه  Smart PLS افزارنرمتحلیل معادلات ساختاری در  استنباطی و طراحی مدل از آزمون

اسطه با متغیر واسطه یا بدون متغیر و تأثیریک متغیر بر متغیر دیگر و میزان ضرایب  تأثیرمعادلات ساختاری برای 

 .ی پژوهش حاضر با معادلات ساختاری بررسی شدهابنابراین کلیه فرضیه، استشده استفاده 

 پژوهش هاییافته
در کلیات طرح  شده مطرحارائه گردیده و سپس سؤالات  نامهپرسشی جمعیت شناختی هادر این قسمت ابتدا داده

 یمارستانب پرستاران یعمومدر این قسمت مشخصات  به گونه جداگانه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفته است. پژوهش

 از :پرداخته شده است هاآناست که به بررسی میزان تحصیلات و شغل( ، سن، جنسیتشامل ) آبادان بهشتی شهید

، سنی نظر فاکتوراز . هستنددرصد زن  76/66و درصد مرد  40/33نفر نمونه آماری  111 با، نظر مشخصات جنسیتی

درصد و  34/31سال به میزان  34تا  26متعلق به دسته  آبادان بهشتی شهید بیمارستان پرستارانبیشترین فراوانی 

 21تا  24درصد قرار دارد. کمترین میزان متعلق به دسته  94/23به میزان  سال 31و بیش از  سال 31تا  31سپس 

 پرستاران با سابقه کاری، سابقه کاریبیشترین درصد از لحاظ وضعیت و همچنین  استدرصد  34/11سال به میزان 

نظر  از .است درصد 40/33با میزان  سال 14تا  6شود و پس از آن درصد را شامل می 61/31با میزان سال  1زیر 

 37/39بوده و  متأهلدرصد  61/62یعنی معادل  آبادان بهشتی شهید بیمارستان پرستاراناکثریت  تأهلوضعیت 

ب در اغل، نظر نتایج بخش توصیفی نشان داد که با توجه به توزیع فراوانی متغیرهای مد باشند.میمجرد  درصد

انه آفرینکار و رهبری (21/3فکری دارای بیشترین میانگین ) چابکی، وضعیت متوسط تا نزدیک متوسط قرار دارند

 .است( دارای کمترین میانگین 73/2)

و میانگین و انحراف معیار متغیرها نشان  نامهپرسشهای موجود در فراوانی متغیرها بر اساس گزینه 3در جدول  

 است. شده داده



 
 

 13 ی و چابکی فکریجوّ نوآورگری رهبری کارآفرینانه بر رفتار نوآورانه با میانجی تأثیرتحلیل 
 

 

 به درصد() پژوهشتوزیع فراوانی متغیرهای  .3جدول 

 متغیر میانگین انحراف معیار

 انهآفرینرهبری کار 73/2 673/4

 رفتار نوآورانه 11/3 111/4

 ینوآورجوّ  77/2 610/4

 چابکی فکری 21/3 016/4

کری ف اغلب در وضعیت متوسط تا نزدیک متوسط قرار دارند. چابکی، نظر با توجه به توزیع فراوانی متغیرهای مد 

 .است( دارای کمترین میانگین 73/2انه )آفرینکار و رهبری (21/3دارای بیشترین میانگین )

 هاهگوی ههمنشان داد که  یدییتأنتایج تحلیل عاملی و  هارائه شدبررسی بارهای عاملی ابزار پژوهش در ابتدا  

 .(0)جدول  هستند دییتأمورد  که بوده 3/4دارای بار عاملی بالای 

 نامهپرسش هایسؤالعاملی  بیضر .0جدول 

 هاگویه ابعاد
ضریب 

 عاملی

رهبری 

 انهآفرینکار

 679/4 خدمات همراه است.مدیر سازمان اغلب با بهبود اساسی در ارائه  یهاایده

 673/4 کند.میمطرح ، را ارائه نماییم هاآنتوانیم میجدیدی که  کاملاً یی در مورد خدمات هامدیر اغلب ایده

 319/4 است. ریپذسکیرمدیر فردی 

 306/4 برای مشکلات دارد. یاخلاقانه یهاحل راهمدیر 

 396/4 دهد.میمدیر برای کار خود اشتیاق نشان 

 629/4 ازی از آینده سازمان دارد.اندمدیر چشم

 170/4 عمل کنم. ترنوآورانه یاوهیشکند تا به میکشد و تشویق میمرا به چالش ، مدیر

 939/4 کنونی را در سازمان به چالش بکشم. یهاروشخواهد که میمدیر از من 

 رفتار نوآورانه

 913/4 رسد.میبه ذهنم  یاخلاقانهی نوآورانه و هاایده، در محل کار

 962/4 خود را مطرح کنم و دیگران را متقاعد کنم. هخلاقانی هاکنم ایدهمیسعی ، در محل کار

 963/4 ی جدید خدمات هستم.هایا تکنیک هاروش، هابه دنبال تکنیک، در محل کار

 661/4 کنم.میی جدید ارائه هامناسبی برای توسعه ایده هبرنام، در محل کار

 133/4 را تضمین کنم. هاکنم بودجه و منابع مورد نیاز برای اجرای نوآوریمیسعی ، در محل کار

 937/4 دانم.میمن خود را عضوی خلاق در واحد کاری ، کلی طوربه

 یجوّ نوآور

 363/4 شود.میخلاقیت در اینجا تشویق 

 616/4 شود.میمحترم شمرده  ،توانایی ما برای عملکرد خلاقانه توسط مدیر

 697/4 تلاش کنند.، مختلف یهاروشدر سازمان افراد مجازند برای حل مشکلات مشابه به 

 914/4 وظیفه اصلی اعضا در این سازمان پیروی از دستورات است.

 911/4 شود.می هدچار حاشی، ی خلاقانههاکارمند در صورت ارائه ایده، در سازمان

 911/4 توصیف کرد. مستمر طوربه ریپذانعطافتوان میاین سازمان را 

 911/4 انجام دهد.، تواند کارهایی را که در سازمان خیلی متفاوت استمییک شخص ن

 934/4 بهترین راه برای کنار آمدن در این سازمان این است که همانند افراد گروه فکر کنید.

 131/4 دارند که با مشکلات به یک روش برخورد شود.انتظار  از ما رجوع ارباب

 920/4 شود.میدر سازمان از تغییرات پشتیبانی 

 644/4 کنند.میی دیگران را دریافت هااعتبار ایده معمولاً افراد مسئول در اینجا 

 113/4 امتحان شده و واقعی پایبند باشیم. یهاروشما تمایل داریم به ، در این سازمان

 944/4 رسد سازمان بیشتر نگران وضعیت موجود است تا تغییر.میبه نظر 

 377/4 در دسترس است. یراحتبهی جدید هاکمک در توسعه ایده

 013/4 منابع کافی برای نوآوری در این سازمان وجود دارد.

 942/4 ی خلاقانه وجود دارد.هادر اینجا زمان کافی برای پیگیری ایده
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 نامهپرسش هایسؤالعاملی  بیضر .0جدول ادامه 

 هاگویه ابعاد
ضریب 

 عاملی

 چابکی فکری

 903/4 کنم. ینیبشیپکارم رخ دهد  توانم مشکلاتی را که ممکن است درمیمن 

 341/4 من قادر به حل مشکلات جدید و پیچیده در محل کار هستم.

 336/4 کنم.میبه مشکلات بزرگ حل  شدنلیتبدمن مشکلات را در وظایف خود قبل از 

 974/4 یی در کار هستم.هامن به دنبال بهبود فرصت

 973/4 کنم آن را درست کنم.میبینم که دوست ندارم سعی میوقتی چیزی را 

 933/4 ثرتری برای انجام کارم پیدا کنم.ؤی مهاکنم راهمیمن سعی 

 344/4 کنم.مییا فرآیندهای جدیدی را برای منطقه کاری خود طراحی  هامن رویه

 301/4 دهم به کارهایی که باید انجام دهم رسیدگی کند.میبه زمان اجازه 

 340/4 پایبند هستم. شدهخواستهمن به آنچه به من گفته شده یا از من ، در محل کار

 917/4 کنم برای حل مشکلات فکر کنم.میمن سعی 

 913/4 م.کنمیی جدیدی برای به دست آوردن یا استفاده از منابع پیدا هاراه، وقتی منابع برای انجام کارم ناکافی هستند

برای متغیرهای مکنون  1شدهاستخراج واریانس مقدار میانگینکه  شودمشاهده می 0که در جدول  طورهمان 

 باشد.مطلوب می یریگاندازه یهامدلتوان گفت که روایی همگرای بنابراین می، است 1/4بالاتر از 

 روایی مربوط به هر یک از متغیرها ریمقاد .5جدول 

 متغیر روایی
 انهجوّ نوآور 142/4
 رفتار نوآورانه 112/4
 انهآفرینرهبری کار 111/4
 چابکی فکری 161/4

( بر 0و ضریب پایایی مرکب 3از دو معیار )ضریب آلفای کرونباخ نامهپرسش 2جهت تعیین پایایی پژوهشدر این  

( 9/4از حداقل مقدار )، متغیرها میآلفای کرونباخ تما بیضرا ( استفاده شده است.1731طبق نظر فورنل و لاکر )

 ،)فورنل و لاکردست آورد تا بیانگر ثبات درونی سازه باشد را به 9/4پایایی مرکب باید مقداری بیش از  بیشتر است.

 .استطور کامل نتایج پایایی ابزار سنجش بهگویای  0 (. جدول1731

 پایایی مربوط به هر یک از متغیرها ریمقاد .6جدول 

 ردیف متغیر آلفای کرونباخضریب  پایایی مرکب
 1 انهجوّ نوآور 376/4 711/4
 2 رفتار نوآورانه 349/4 362/4
 3 رهبری کارآفرینانه 331/4 746/4
 0 چابکی فکری 733/4 709/4

 بررسی روایی واگرای مدل پژوهش .7جدول 

 چابکی فکری انهآفرینهبری کارر رفتار نوآورانه انهجو  نوآور ردیف
    336/4 انهجوّ نوآور

   919/4 611/4 رفتار نوآورانه
  932/4 622/4 602/4 انهآفرینهبری کارر

 663/4 102/4 166/4 166/4 چابکی فکری

                                                                                                                                                            
1. Mean variance extracted 

2. Reliability 

3. Coefficient of Cronbach's alpha 

4. Coefficient of Composite Reliability 
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روایی همگرای هر سازه  مجذور، 9جدول  بر اساس .دهدبررسی روایی واگرای مدل پژوهش را نشان می 9جدول  

از نظر روایی واگرا مطابق روش فورنل ، پژوهشمدل  ؛ بنابرایناست تربزرگهای دیگر از مقادیر همبستگی بین سازه

 .است تأییدو لارکر مورد 

 .است استفاده شده ساختاری معادلات وسیله مدلها بهداده تحلیل از پژوهش این مدل سنجش و تحلیل برای 

 استفاده شد. .اس.ال.اسمارت پی افزارنرماز  پژوهش یمفهومتحلیل مدل  منظوربه

 
 )بتا( با مقادیر بارهای عاملی و ضرایب مسیر پژوهش ساختاری نهایی مدل .2شکل 

 
 آماره تی() یبحران ریمقادپژوهش با  مدل ساختاری نهایی .3شکل 

 خطیهای همشاخصنتایج . 8جدول 

 VIF متغیرها
 642/2 انهجوّ نوآور

 399/1 رفتار نوآورانه
 722/2 انهآفرینرهبری کار

 130/2 چابکی فکری
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گیرد. اولین معیار ارتباط بین متغیرهای مکنون پژوهش مورد تحلیل قرار می، بخش مدل درونی 3 در جدول 

( VIFخطی بودن متغیرهاست که به این منظور از عامل تورم واریانس )بررسی عدم هم، درونی برای بررسی مدل

مشاهده  .9که با توجه به جدول  استخطی بودن بین متغیرها هم دهندهنشان، 1/4از بالاتر  VIF .شوداستفاده می

 .خطی برای هر متغیر رعایت شده استشود شرط عدم هممی

 اثر مدل درونی پژوهش و اندازه کل، میمستق ریغ، مستقیم اثرات نتایج .9 جدول

 Tارزش  (βتأثیر )ضریب  فرضیات

 911/17 917/4 جوّ نوآورانه  انهکارآفرین یرهبر

 711/0 011/4 چابکی فکری جوّ نوآورانه 

 403/3 613/4 رفتار نوآورانه جوّ نوآورانه 

 124/3 303/4 رفتار نوآورانه  انهکارآفرین یرهبر

 010/3 333/4 چابکی فکری  انهکارآفرین یرهبر

 161/3 331/4 رفتار نوآورانه  چابکی فکری

جوّ ،  17/911T و مقدار 917/4 تأثیرانه با ضریب جوّ نوآور بر انهآفرینکار بیانگر آن بود که رهبری، هاداده نتایج 

 تأثیرنوآورانه با ضریب  رفتار فکری بر چابکی،  0/711T و مقدار 011/4 تأثیربا ضریب  فکری چابکی انه برنوآور

مثبت  تأثیر  3/124T و مقدار 303/4 تأثیربا ضریب  نوآورانه رفتار بر انهآفرینکار و رهبری  3/161T و مقدار 331/4

 تاررفبر  انهآفرینبررسی نقش میانجی چابکی فکری در ارتباط بین رهبری کار منظوربهو معناداری داشته است. 

 ه در ذیلک از آزمون سوبل نوآورانه بر رفتار انهآفرینانه در ارتباط بین رهبری کارجوّ نوآورو نیز نقش میانجی  نوآورانه

 شود:می دییتأمیانجی  عنوانبه انهجوّ نوآور اساس این آزمون که برت استفاده شده اس، به آن پرداخته شده

+ , + , + , 957.5
222222
≅

∂.∂.∂

∂≅
baba

value

SSSaSb

ba
Z 

 a 333/4بین و میانجی=( میان متغیر پیشی)بار عامل: ضریب مسیر T ؛b( میان متغیر ی)بار عامل ری: ضریب مس

: انحراف معیار مسیر متغیر Sb؛ 433/4 = بین و میانجیانحراف معیار مسیر متغیر پیش: Sa؛ 331/4 = میانجی و ملاک

 401/4میانجی و ملاک=

در  فکری چابکی ریمتغتأثیر ، است 76/1ر از تکه چون بیش است  1/719Z-value میزانبالا  فرمولبا توجه به  

 .گرددمی دییتأ نوآورانه رفتار و کارآفرینانه رهبریرابطه بین 

 ت.از آزمون سوبل استفاده شده اس نیز انهجوّ نوآوربا نقش میانجی  نوآورانه رفتار بر انهآفرینکار هت بررسی رهبریج

+ , + , + , 40.14
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≅
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 a :بار عاملی( میان متغیر پیش( ؛ 917/4بین و میانجی=ضریب مسیرbمیان متغیر  ری: ضریب مس )بار عاملی(

انحراف معیار مسیر متغیر  :Sb؛ 432/4بین و میانجی=انحراف معیار مسیر متغیر پیش: Sa؛ 613/4میانجی و ملاک=

 .436/4میانجی و ملاک=

جوّ نوآورانه  ریمتغاست تأثیر  76/1از  ترشیاست که چون ب Z-value04/10 میزان  آمده دستبهتوجه به نتایج  اب 

 .گرددمی دییتأ نوآورانه رفتار و کارآفرینانه رهبریدر رابطه بین 

ها از رویه داری آنبررسی معنی منظوربهکه  هستندضرایب مسیر ، دومین معیار ارزیابی مدل درونی 

→
→
→
→
→
→
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داری و همچنین سطح معنی، متناظر خود Tسازی استفاده شده که این ضرایب به همراه مقدار آماره خودگردان

 شده یآورجمعآورده شده است. جهت تجزیه و تحلیل اطلاعات  9جدول فاصله اطمینان برای اثرات مستقیم در 

به بررسی برازش مدل  (GOF2R ,)معیارهای برازش بخش ساختاری  نیترمهمابتدا با استفاده از ، نامهپرسش هلیوسبه

 ریمسبا استفاده از ضرایب معناداری ، برازش ساختاری مدل پردازیم که در صورت مناسب بودنِمی پژوهش یمفهوم

(value-t) 2قدار م 3با توجه به جدول  .به آزمون فرضیات خواهیم پرداختR زای مدل های درونبرای هر یک از سازه

ی قوی قرار های فوق در ناحیهبرای سازه 2R مقدار کهدهد مینشان  3در جدول  شدهحاصلنتایج ، نمایش داده شده

 ساختاری دارد.گرفته که این امر نشان از برازش مناسب مدل 

 (1042، ی پژوهشها)یافته زاهای درونبرای سازه 2R ری. مقاد14جدول 

 برازش 2R نام سازه

 قوی 331/4 رفتار نوآورانه

این شاخص  .است یجزئمحاسبه شاخص نیکویی برازش مدل در حداقل مجذورات  ،سومین معیار ارزیابی مدل 

معیاری برای سنجش عملکرد کلی مدل به کار  عنوانبهدهد و مینظر قرار  و ساختاری را مد یریگمدل اندازههر دو 

را به ترتیب  36/4و  421/4و  41/4مقدار این شاخص بین صفر و یک بوده و وتزلس و همکاران سه  حدود رود.می

و متوسط  2R میانگین صورتبهند. این شاخص اهمعرفی نمود GOFمتوسط و قوی برای ، مقادیر ضعیف عنوانبه

 شود:میدستی محاسبه  صورتبهشاخص مقادیر اشتراکی 
2GOF=√avrage(Comunalitie)*R 

 avrage) نییتعو متوسط ضریب  (Comunalitie) یاشتراکاین شاخص مجذور ضرب دو مقدار متوسط مقادیر  

R Square) .است 

 GOFنتایج برازش کلی مدل با معیار  .11جدول 

GOF Communality 𝐑𝟐 زادرون یهامتغیر 

GOF =√0.583 ∗ 0.397= 0.481 

 انهجوّ نوآور 196/4 371/4
 رفتار نوآورانه 621/4 314/4
 انهآفرینرهبری کار - 371/4
 چابکی فکری 107/4 033/4

 دست آمده است که از مطلوبیت کلی مدل حکایت دارد.به 031/4، این مدل GOFشاخص  

 تیبهش شهید بیمارستان پرستاران انهجوّ نوآور بر انهآفرینکار رهبری، خصوص فرضیه اول در 11مطابق جدول  

 انهآفرینارک نتایج تحلیل استنباطی ناشی از تحلیل مسیر معادلات ساختاری بیانگر آن بود که رهبری .دارد تأثیر آبادان

 76/1از  تربزرگ Tتوجه به اینکه مقدار قدر مطلق آماره  با، T 17/911 و مقدار 917/4 تأثیرانه با ضریب جوّ نوآور بر

 گردد.می دییتأپس بنابراین این فرضیه ، است

انه جوّ نوآور جهدر نتی .دارد تأثیر آبادان بهشتی شهید بیمارستان پرستاران فکری چابکی بر انهجوّ نوآورفرضیه دوم:  

در ، است 76/1بیشتر از  T توجه به اینکه مقدار آماره با، T 0/711 و مقدار 011/4 تأثیربا ضریب  فکری چابکی بر

 گردد.می دییتأاین فرضیه  نتیجه

 فکری بر ابکیچ .دارد تأثیر آبادان بهشتی شهید بیمارستان پرستاران نوآورانه رفتار بر فکری چابکیفرضیه سوم:  

مثبت و  ریتأث در نتیجه، است 76/1و بیشتر از  161/3که  Tو با توجه به مقدار  331/4 تأثیرنوآورانه با ضریب  رفتار

 گردد.می دییتأمعنادار دارد و این فرضیه 
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 رهبری .اردد تأثیر آبادان بهشتی شهید بیمارستان پرستاران نوآورانه رفتار بر انهآفرینکار رهبری :چهارمفرضیه  

این  در نتیجهمثبت و معناداری داشته و  تأثیر T 3/124 و مقدار 303/4 تأثیربا ضریب  نوآورانه رفتار بر انهآفرینکار

 گردد.می دییتأفرضیه هم 

 بهشتی شهید بیمارستان پرستاران فکری چابکی میانجی نقش با نوآورانه رفتار بر انهآفرینکار رهبری :پنجمفرضیه  

 رفتار و انهرینآفکار رهبریدر رابطه بین  فکری چابکی ریمتغ تأثیرنتایج آزمون سوبل نشان داد که  .دارد تأثیر آبادان

 گردد.می دییتأ Z-value 1/719 میزانبا  نوآورانه

 شهید ستانبیمار پرستاران انهجوّ نوآور میانجی نقش با نوآورانه رفتار بر انهآفرینکار همچنین رهبری: ششمفرضیه  

 میزانبا  وآورانهن رفتار و انهآفرینکار رهبریدر رابطه بین  انهجوّ نوآور ریمتغ تأثیر در نتیجهو  دارد تأثیر آبادان بهشتی

10/04 Z-value گرددمی دییتأ. 

 یریگجهینتبحث و 
 فکری کیچاب و یجوّ نوآور گریمیانجی تحلیل: نوآورانه رفتار بر انهآفرینکار رهبری تأثیر بررسی این پژوهش با هدف

 آبادان صورت گرفته است. بهشتی شهید بیمارستان پرستاران

جوّ  بر هانآفرینکار یرهبر، تحلیل مسیر معادلات ساختاریبا توجه به ، حاکی از آن بود کهنتایج ، این اساسبر  

یزه رهبری دارای علایق و انگ که یزمانتوان گفت می و دارد تأثیرآبادان  بهشتی شهید بیمارستان پرستاران انهنوآور

ی هاتواند از ایدهیماین امر ، ی برگزیندآفرینکاردر ارتباط با ی باشد و بتواند تدابیر مناسبی را آفرینکار هنیزم درکافی 

 خصوصبهانه را در سطح سازمان جوّ نوآوراین فضا و  استفاده کند و بنابر هاآنمطرح و نظرات کارکنان و مشارکت 

 و یجگورسل پژوهشاز این فرضیه با نتایج  آمده دستبه جینتا در بین پرستاران در بیمارستان فراهم خواهد کرد.

 نوآورانه کاری رفتار و آفرینکار رهبری و اثرگذار و اصیل رهبری بررسی به خود پژوهش که در (2424) همکاران

 و اثربخش و اصیل رهبری بین معناداری و مثبت هرابط که دادتحقیق نشان  این و نتایج بوده سوهم پرداختند

  .دارد وجود نوآورانه رفتارهای

 نوآورانه رفتار و انهآفرینکار رهبری بررسی به یامقاله که در (2422) باجابا و بارو مالی پژوهشهمچنین با نتایج  

 که شد مشخص و بوده سوهم، اندپرداخته کارکنان فکری چابکی و یجوّ نوآور متوالی گریمیانجی تحلیل: کارکنان

 أثیرت هاآن فکری چابکی و یجوّ نوآور طریق از کارکنان نوآورانه رفتار بر توجهی قابل طوربه انهآفرینکار رهبری

 ایجاد و خود وکارکسب در نوآوری تقویت در را خود حیاتی نقش تا دهدمی اجازه رهبران به هایافته این. گذاردمی

 یانوآورانه تنظیمات تا دهدمی را امکان این رهبران به همچنین. کنند مشخص نوآوری برای لآهاید فضای و فرهنگ

 .بگذارند اشتراک به مطمئن یاوهیش به را مفاهیم و هاایده تا کنند تشویق را کارکنان و ایجاد

 مارستانبی پرستاران فکری چابکی بر انهجوّ نوآور که صورت گرفته حاکی از آن است هایحاصل از بررسینتایج  

ن انه در سطح بیمارستان و در بیجوّ نوآورفضا و  که یزمانتوان گفت میاین  بنابر؛ دارد تأثیرآبادان  بهشتی شهید

 فضای بیمارستان دارای، ی مختلف و مشارکت پرستاران باشدهاپرستاران فراهم شود و این نوآوری مبتنی بر ایده

خواهد شد که چابکی و سرزندگی و فعالیت متناسب را ایجاد خواهد نمود و این خلاقیت و  پیشروفضایی متناسب و 

ی چابک در نتیجهی نوآورانه و هااقدامات و فعالیت سازنهیزمی مختلف شده خود هانوآوری که سبب بروز و ظهور ایده

 (2424) همکاران و گورسلیج پژوهشج از این فرضیه با نتای آمده دستبهنتایج  فکری در بین پرستاران خواهد شد.

بوده  سوهم پرداختند نوآورانه کاری رفتار و آفرینکار رهبری و اثرگذار و اصیل رهبری بررسی به خود پژوهش که در

 است.
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این  بنابر .ددار تأثیرآبادان  بهشتی شهید بیمارستان پرستاران فکری چابکی بر انهجوّ نوآور نتایج نشان داد که 

خود  بهنوبهاین امر ، ی نو ایجاد شودهافضای بیمارستان و در بین پرستاران شرایط برای ظهور و بروز ایده که یزمان

ی نوآورانه را نیز سبب هاذهنی را افزایش دهد و همین امر اقدامات و فعالیت یهاتراوشتواند چابکی فکری و می

عمل و اقدام بروز خواهد  صورتبهفکری و ذهنی ناشی از چابکی فکری  یهاتراوشی نوآور و هاو ایده شدخواهد 

 فکری چابکی نقش بررسی به یامطالعه که در( 1044اندرواژ ) پژوهشاز این فرضیه با نتایج  آمده دستبهکرد. نتایج 

 سوهم ،است کرده اقدام انهآفرینکار رهبری میانجی نقش بر دیتأک با کوچک و خرد مشاغل در نوآوری برو تأثیر آن 

 رب سازیجامعه و ینگرندهیآ میانجی نقش با فکری چابکی ساختاری معادلات از آمده دستبه نتایج اساس و بر بوده

 .بود پژوهش مدل یداریمعن بیانگر ساختاری معادلات نتایج و است مؤثر نوآوری

آبادان  تیبهش شهید بیمارستان پرستاران نوآورانه رفتار بر انهآفرینکار رهبری، نشان داد که آمده دستبهنتایج  

 یبردارهرهبی نوآور و خلاق پرستاران هاو متبحر در بیمارستان که بتواند از ایده آفرینوجود یک رهبری کار .دارد تأثیر

زمانی . نوآور منجر شودتواند به ایجاد اقدامات نوآور و رفتار و کردار میخود ، اهمیت دهد هاآننماید و به هر یک از 

رستاران در پ خصوصبهد که از مشارکت سایر کارکنان نایجاد نمای یخوببهرا  آفریند فعالیت کارنتوانمیرهبر و مدیر 

همکاران  و یکاکائ پژوهشاز این فرضیه با نتایج  آمده دستبه جینتا د.نمناسب را بنمای یریگبهرهسطح بیمارستان 

 نانکارک: مطالعه مورد) نوآورانه یهاتیفعال توسعه در انهآفرینکار رهبری نقش بررسی به پژوهشی که در( 1041)

 رهبری معنادار و مثبت نقش از حاکی آمده دستبه نتایج و بوده سوهم، اندپرداخته( تهران شهر درمانی مراکز

 قبیل از انهآفرینکار رهبری ابعاد که شد حاصل نتیجه این همچنین. دارد نوآورانه هایفعالیت توسعه بر انهآفرینکار

 هایتفعالی توسعه بر نیز تعهد حفظ برای حدود تعیین و تعهد ایجاد، مسیر کنندهروشن، ابهام جذب، بندیچارچوب

 .دارند معناداری و مثبت نقش درمانی مراکز کارکنان نوآورانه

 بیمارستان پرستاران فکری چابکی میانجی نقش با نوآورانه رفتار بر انهآفرینکار رهبری از آن است که نتایج حاکی 

 هک از تحلیل مسیر معادلات ساختاری و آزمون سوبل نشان داد آمده دستبهنتایج  .دارد تأثیر آبادان بهشتی شهید

بیان توان یمبر این مبنا  .گرددمی دییتأ نوآورانه رفتار و انهآفرینکار رهبریدر رابطه بین  فکری چابکی ریمتغ تأثیر

ی موجود در سطح بیمارستان استفاده بهینه را نموده و آن را به سمت و هاداشت که رهبری که بتواند از ظرفیت

ی ذهنی و خلاق را به عمل و رفتار متناسب تبدیل نماید هاتواند ایدهمیی رهنمون شود آفرینکار یهاسوی فعالیت

سیار ب راتیتأثتواند میفکری پرستاران نیز باشد  یهاتراوشاز چابکی و  یریگبهرهاین امر همراه با  که یزمانو 

  بیشتری داشته باشد و اقدامات نوآور متناسبی را صورت دهد.

 رهبری بررسی به یامقاله که در (2422) باجابا و بارو مالی پژوهشاز این فرضیه با نتایج  آمده دستبه جینتا 

 سوهم، انداختهپرد کارکنان فکری چابکی و یجوّ نوآور متوالی میانجیگری تحلیل: کارکنان نوآورانه رفتار و انهآفرینکار

 چابکی و یجوّ نوآور طریق از کارکنان نوآورانه رفتار بر توجهی قابل طوربه انهآفرینکار رهبری که شد مشخص که بوده

 . گذاردمی تأثیر هاآن فکری

در  نهاجوّ نوآور ریمتغ تأثیر کهاز تحلیل مسیر معادلات ساختاری و آزمون سوبل نشان داد  آمده دستبهنتایج  

 توان گفت که از موارد بسیار مهم درمیبر این اساس  .گرددمی دییتأ نوآورانه رفتار و انهآفرینکار رهبریرابطه بین 

که با  استدر فضای بیمارستان  خصوصبهو اقدامات درست رهبری و مدیریت  هاحمایت، ی نوآورهاایجاد فعالیت

 ی نوآوری اقدامهاتواند به ایجاد فعالیتمیذهنی پرستاران  یهاتراوشاز مشارکت و  یریگبهرهو  یطرفدارحمایت و 

نماید که البته وجود یک جو و فضای نوآوری که همگی بتواند به اظهار نظر و اقدام متناسب بپردازند میزان اثرگذاری 
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همکاران  و جدم باقری پژوهشاز این فرضیه با نتایج  آمده دستبهنتایج  نوآورانه را بهبود بسزایی خواهد بخشید.رفتار 

 نوآورانه هایمحرک میانجی نقش با نوآورانه رفتارهای بر یآفرینکار رهبری تأثیرات بررسی به یامقاله که در( 1379)

عنوان  دیبا (1041زاده و همکاران )حبیبهمچنین بر اساس نتایج تحقیق  بوده و سوهم، پرداخته عالی آموزش در

بقا  یبرا اهسازمانو  است و بدون توقف عیسر رییبا آن مواجه هستند تغ هاسازمانکه  یفاکتور نیتردهیچیپکه کرد 

عطف من یسازمان یساختارها یشوند که دارا یدهسازمان یاگونهبه دیبا نانیاطمو عدم  رییتغ طیدر مح شرفتیو پ

 یستگیشا شیزااف، سازمان در رییتغبه  لیم شیرا ارتقا دهند. در صورت افزا عیسر یریگمیتصمو نوآور باشند تا بتوانند 

 . ابدیمی شیافزا زیدر سازمان ن ینوآورو  رییتغ جادیا یو سرعت برا

ا ت اعضا و داشتن هدف مشترک است نیبدر  رییتغبه  لیچابک و نوآور وجود م، پیشروسازمان  کی لازمه وجود 

رشد و ، ینموده و موجبات چابک تلاشبالا  یعملکرد یکار بستن علم و دانش روز براهو البته ب خودبا اتحاد و توافق 

ری توان یکسمیبر اساس آنچه مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت  این ؛ بنابررا فراهم سازند سازمانعملکرد  یارتقا

 دهاتوان پیشنمی فرضیه اولدر راستای و  ارائه کرد است پژوهشاساسی یک  یهابخشکاربردی که از  یهاشنهادیپ

نمود  ارائه را هاآن توانمی که جدیدی کاملاً  خدمات مورد در ییهاایده اغلب مدیر و رئیس بیمارستان باید، کرد

جاز م باید پرستاران بیمارستان همچنین در، دناستفاده نمایی مطرح در این زمینه هامطرح کرده و از نظرات و ایده

و نظرات مختلف در این زمینه  هاکنند و از ایده تلاش، مختلف یهاروش به مشابه مشکلات حل برای باشند

 یهایدها ارائه صورت در پرستاران، بیمارستان در شودمیپیشنهاد فرضیه دوم پژوهش  توجه به با ؛کنند یبرداربهره

جلوگیری شود و در بیمارستان به پرستاران  یتوجهیبو از حواشی و  رندیقرار گمورد تشویق  از سوی مدیر، خلاقانه

کرده و خود به اقدام متناسب  حل بزرگ مشکلات به شدنلیتبد از قبل خود را مشکلات این فرصت داده شود تا

  .بپردازند

 کاری قهمنط برای را جدیدی یندهایافر یا هارویه را پیدا کنند پرستاران باید این فرصت، فرضیه سوم در راستای 

در  بیمارستان و در این ؛ بنابراستکنند که البته توجه و طرفداری مدیریت در این زمینه بسیار مهم  طراحی خود

 هاو خلاقیت هاو همواره از ایده تضمین هانوآوری اجرای برای نیاز مورد منابع و بودجه شود سعیباید ، کار فضای

 چالش به پرستاران را ،مدیریت بیمارستان شود کهمیمتناسب شود. بر اساس فرضیه چهارم پیشنهاد  یبرداربهره

مارستان د و در فضای بینکرده و بتوانند مسائل را حل و فصل نمای عمل ترنوآورانه یاوهیش به تا کند تشویق و کشد

ارائه شود و مدیریت بیمارستان در این زمینه با مشارکت  جدید یهاایده توسعه برای مناسبی هبرنام، کار محل و در

  پرستاران نسبت به آن فعالیت نماید.

ی خود هابخواهد که نظرات و ایده کلیه پرستاران از مدیریت بیمارستان باید، نیزفرضیه پنجم پژوهش  راستای در 

 حلم راستا پرستاران در بیمارستان و در نیدر ا، نقد و تحلیل نمایند سازمان در را کنونی یهاروش را مطرح نمایند و

 کنند دمتقاع را دیگران آمدهشیپکنند و نسبت به مسائل و مشکلات  مطرح را خود هخلاقان یهاایده کنند سعی، کار

 برای یاخلاقانه یهاحلراهباشد و  ریپذسکیر فردی بیمارستان باید تیریمد، فرضیه ششم پژوهشبا توجه به  و

 یهاهاید توسعه درباید  وداشته باشد و بر اساس تجربیات خود و سایر افراد اقدام مناسبی را صورت دهد  مشکلات

 خلاقانه یهاایده پیگیری برای کافی بیمارستان و زمان در نوآوری برای کافی باشد و منابع دسترس در یراحتبه جدید

 داشته باشد. وجود

ای زیربنایی دیگر بر اساس متغیره گردد که ضمن استفاده از چارچوب تئوریکمیپیشنهاد  پژوهشگرانبه سایر  

نتایج پژوهش حاضر مورد ارزیابی و مقایسه قرار گیرد. همچنین  با پرداخته و هابه تجزیه و تحلیل داده، این پژوهش



 
 

 21 ی و چابکی فکریجوّ نوآورگری رهبری کارآفرینانه بر رفتار نوآورانه با میانجی تأثیرتحلیل 
 

 

وهش پژ سؤالاتو  هابرای آزمون فرضیه هاشهرستانمختلف و دیگر  یهاسازمانو  هاشرکتسایر محققین از کارکنان 

ه گرفت نیز بهر هاسازمانتوان از مدیران سایر می طورنیهم، استفاده نمایند و نتایج را با پژوهش حاضر مقایسه نمایند

نیز  رموضوع حاضکیفی با انجام تحقیق  طورنیهمو  و قابل استنادی دست یافت ترقیدقو بر مبنای آن به نتایج 

هید پرستاران بیمارستان ش هیکلپژوهش  این با توجه به اینکه جامعه آماریتواند به نتایج ارزشمندی منتج شود. می

  صورت پذیرد. اطیاحت با هاسازمانبه سایر کارکنان و  هاافتهیمیتعملازم است ، است بهشتی آبادان

 سپاسگزاری

، نمودند دتمساعآبادان که در انجام این پژوهش  بهشتی شهید بیمارستانپرستاران  از کلیه گروه پژوهش لهیوسنیبد

 .نمایندقدردانی می

 منابع

. کارآفرینانه رهبری میانجی نقش بر دیتأک با کوچک و خرد مشاغل در نوآوری بر فکری چابکی نقش(. 1044) لیلا، آندرواژ

 .111-143 ،(143)26، ایران لاستیک صنعت

خاطر تعلق میانجی نقش با نوآورانه رفتار و کار، زندگی (. تعادل1042جعفرزاده، سجاد ) ؛جعفرزاده، سحر ؛راد، مهسا اخوان

 .تهران، حسابداری و مدیریت علوم یالمللنیب کنفرانس نینهمشغلی، 

 میانجی نقش با نوآورانه رفتار بر کارآفرینی رهبری تأثیر(. 1379) عادل، مجد باقری ؛یوسف، پورمهدی ؛الهروح، مجد باقری

 ،(0)11 ،کارآفرینی توسعه یپژوهش یعلم فصلنامه(. سیستان و بلوچستان دانشگاه) عالی آموزش در نوآورانه هایمحرک

937-913. 

 دارانپاس زمینی سپاه نیروی کارکنان: )موردمطالعه کارکنان نوآوری و خلاقیت بر اصیل رهبری تأثیر (.1376بهزادی، بهروز )
 شاهد. ارشد، دانشگاه کارشناسی نامهانیپا .اسلامی( انقلاب

 نیدر رابطه ب یتعهد سازمان یانجینقش م نیی(. تب1041) ، محمدیحسن ؛رضای، علیاقلعه ؛مهاجران، بهناز ؛وایزاده، شحبیب

 .90-19، (14) 24,ینیآفرو ارزش ی. فصلنامه نوآوریبا عملکرد سازمان یو هوش سازمان یچابک

 رهبری سبک تأثیر (. بررسی1377هویدا، رضا ) ؛بروجردی، راضیه یوسف ؛شمامی، مصطفی عزیزی ؛عباس دیسپور، خلیقی

 یلمع دوفصلنامهاصفهان،  پزشکی علوم دانشگاه در کارکنان توانمندسازی طریق از سازمانی جوّ نوآورانه بر اصیل
 .197-177(، 2) 2، پایدار انسانی منابع تیریمد

 پردازینظریه کیفی رویکردبر اساس  کارآفرینانه رهبری مدل ارائه(. 1044) فرشیده، ضامنی ؛سعید، همدانی صفاریان ؛تقی، داور

 .124-141 ،((30 پیاپی) 2 شماره) 7، دولتی هایسازمان تیریمد یعلم فصلنامه. بنیادداده

 جیمیان نقش همطالع: یشناختروان هسرمای و انسانی منابع اقدامات راه از نوآورانه کاری رفتار ترویج(. 1377. )یوسف، زرنگاریان

 .110-131 ،(1)14، انسانی منابعمطالعات  یعلم هفصلنام. انسانی منابع پذیریانعطاف

 نوآوری بهبود براثرگذار  و نو شاخصی استراتژیک (. رهبری1044ابراهیمی، احمد ) ؛محمود شمی، سیدها.؛ سرفرازی، مهرزاد

 و ایعصن مهندسی در نوین راهکارهای وها چالش یالمللنیب کنفرانس نیدومکارکنان،  شغلی توانمندسازی و سازمان
 .دامغان، حسابداری و مدیریت

 کارآفرینی و کارآفرینانه کارکنان، گرایش خلاقیت و جوّ نوآوری(. 1373) مهرداد، شکیب حسینی ؛مهرانه، رستمی صباغی

 .14-29 ،(0)2، دفاعی یهاسازمان در نوآوری مدیریت. نیآفرتحول رهبری نقش تبیین برای مدلی: یسازماندرون

 در (. رهبری1379) احمد دیساردکانی، میرجعفری  ؛لیاسماع دیساردکانی، میرجعفری  ؛عبدالرحیمیان، محمدحسین

 توسعه و مدیریت، کارآفرینی یالمللنیب کنفرانسکارآفرینان، وکار کسب در مدیریت بهبود جهت کارآفرینی، رویکردی
 تاکستان. عالی آموزش ، موسسهاقتصادی

: مطالعه مورد) نوآورانه یهافعالیت توسعه بر کارآفرینانه رهبری نقش(. 1041) مرجان، کشیدهدامن ؛زهرا، شکری ؛حمید، کاکائی
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 .31-99 ،(21) 13، وکارکسب و اقتصاد پژوهشنامه(. تهران شهر درمانی مراکز کارکنان
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