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Abstract 
The purpose of this research is to diagnose the trend of Iran's export to 
each of the neighbor countries and to provide a suitable model of Iran's 
new economic diplomacy to be used in improving Iran's commercial 
position. The current research is "applicable" in terms of purpose, and 
"descriptive-correlative" and "causal-communicative" in terms of 
method, and the structural equation modeling method was used in the 
analysis of the results. The population of this research consists of 
businessmen active in neighbor countries, producers, exporters, high-
level managers, cultural and media expert activists; and according to 
multivariate regression analysis and the number of observable variables, 
195 people were selected as a quantitative sample. The collection tool is 
a researcher-made questionnaire. SPSS software was used for data 
analysis and AMOS software was used to design the final model. 
Research findings based on the theory of neoliberal institutionalism and 
the obtained results of the variables "cultural exchange with cultural 
diplomacy components" and "peace-oriented communication with 
media diplomacy components" and "economic-oriented foreign policy 
with economic diplomacy components" with acceptable confidence has 
an effect on promoting Iran's position in the region and on the 
strengthening of Iran's commercial and economic relations, and the fit 
indices of the model showed acceptable values. 
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Extended Abstract  
Introduction 
Iran's business situation with its neighbors shows that Iran does not have a comprehensive 
solution for success in exporting and developing commercial and economic relations; 
therefore, finding an optimal solution for Iran's economic and commercial growth, especially 
with neighbor countries, is the main concern of thinkers., Having numerous natural and 
human capitals and geographical and strategic advantages, Iran has the capacity to improve its 
position among 15 neighbor countries; relying on these advantages and using modern 
business models, it can promote its regional economic and commercial goals for finding new 
markets. The research background shows that the efforts of the Islamic Republic of Iran to 
improve its position in the region have not achieved the desired result. From 2013 to 2022, 
Iran's average exports to its neighbors have decreased. This situation indicates the existence of 
a serious problem in Iran's exploitation model and business system. Improving such a 
situation requires an export development strategy. The export development strategy is based 
on the premise that third world countries increase their export income using new methods in 
order to obtain capital (Atieh Kar et al, 2022). On the other hand, the sanctions issue is also an 
important matter in Iran's commercial relation. A research considers the response to sanctions 
as "the new positioning of Iran's economy in the international arena" (torabi fard et al, 2022). 
It seems that the time has come for the cultural and media tools of the country to play an 
effective role in strengthening the relations with the countries of the region in the structure of 
the countriy's diplomacy in accordance with the current conditions and global opinion. By 
adding two important tools of media and culture to economic diplomacy, a new concept called 
new economic diplomacy is formed. The main question of this research is: how cultural and 
media capacities as new forms of economic diplomacy can help the development of Iran's 
exports to neighbor countries? 
 
Theoretical Foundations 
Neoliberal institutionalism 
The theory of neoliberal institutionalism has been used to examine and analyze the framework 
of this research. Economic diplomacy in the 21st century and theories of communication and 
media have also been studied and used in analyzing the results. Institutionalism emphasizes 
the role of institutions and the socio-cultural evolutionary process of societies in the formation 
of economic behavior. Neoliberal institutionalism was formed in the 1980s and is the theory 
of maintaining the international system. (Bliss, 2016) The main issue of neoliberal 
institutionalists is how to strengthen cooperation in an anarchic international system 
(Dehghani Firouzabadi, 1998). 
Robert Cohen, one of the most important theorists of neoliberal institutionalism, states that 
international institutions make cooperation between countries easier by reducing the 
possibility of deception and facilitate cooperation through information, monitoring and 
reducing transaction costs (Keohane, 1993). 
 
Economic diplomacy in the twenty-first century 
Market activity methods in any society are limited by the values and beliefs in it (Gilpin, R, & 
Gilpin, J. 2013). Paul Samuels defines economics as "the study of how to choose under 
conditions of scarcity" (Paul Samuels, 1967). Thomas Carlyle called economics a depressing 
science. Theorists such as Adam Smith, Karl Marx, and Joseph Schumpeter have tried to 
present the economy as a complete, dynamic, and variable system of human interaction. But 
in the early 21st century, economics is defined as a set of formal models and analytical 
techniques. 



 

433 

Volume 4, Issue 3, Autumn 2024, Pages 431 to 454 

Journal of  
Value Creating in Business Management 

https://www.jvcbm.ir 

Sekhavat kheirkhah, Sayed Ali Tabatabai Panah, Alireza Soltani, Hamid Reza Shirzad: Presenting Iran's new economic 
diplomacy model with an export approach for neighboring countries with an emphasis on cultural and media diplomacy 

capacities 

Communication and media theories 
In studying the theories related to the media and especially social networks, we come across 
three important theories; Giddens' construction theory believes: the actions of people affect 
structures (Giddens, 2005). The second important theory is Castells' network society theory, 
which believes that power is dependent on networks, and power in a network society 
ultimately falls to those who control the communication capacities between networks and 
groups within the network. He considers power as a relational capacity (Castells, 2007). The 
third important theory is Jürgen Habermas' theory of communicative action. He says with the 
discussion plan of discourse: Every proposition is formed in the body of speech. As soon as 
we enter into a conversation, we accept that there is a possibility of agreement (Holub, 1996). 
 
Research methodology 
The purpose of this research is to analyze the trend of Iran's exports to neighbor countries and 
to provide a suitable model for Iran's modern economic diplomacy to improve the country's 
commercial position. This research is "applicable" in terms of purpose, and "descriptive-
correlative" and "causal-communicative" in terms of method. The structural equation 
modeling method has been used in the analysis of the results. The research community 
includes businessmen active in neighbor countries, producers, exporters, high-ranking 
managers, and cultural and media activists. According to the multivariate regression analysis 
and the number of observable variables, 195 people were selected as a quantitative sample. 
The data collection tool is a questionnaire with 86 items from the qualitative section. AMOS 
and SPSS software have been used to achieve the goals of research and statistical analysis. 
 
Research findings 
To present the research model, the variables were tested through a questionnaire, and its 
validity and reliability were confirmed. The data obtained from the questionnaire was 
analyzed using structural equation modeling analysis during five stages of formulation, 
diagnosis, estimation, testing, and modification of the model, until the final model was 
meaningful at the test coverage level. The estimated parameter, standard deviation, and 
critical ratio, as well as P value belonging to the regression coefficients corresponding to the 
variables showed that the research model is accepted with 95% confidence; therefore, the 
significant effect of cultural exchange with the components of cultural diplomacy, pacifist 
relations with the components of media diplomacy, and economy-oriented foreign policy with 
the components of economic diplomacy are confirmed with 95% confidence on the dependent 
variable of Iran's new economic diplomacy with the export development approach. 
It was observed that the greatest impact is related to the independent variable of economy-
oriented foreign policy with the components of economic diplomacy. To put it more clearly, 
for one unit of improvement in economy-oriented foreign policy with components of 
economic diplomacy, an increase of 90.6% will be observed in Iran's export development. 
The summary of the research results from the results of the questionnaire and AMOS and 
SPSS software based on the modification indices and significant regression coefficients, the 
model of Iran's modern economic diplomacy has been presented. In this model, three hidden 
independent variables of cultural exchange with the components of cultural diplomacy, peace-
oriented communication with the components of media diplomacy, and economy-oriented 
foreign policy with the components of economic diplomacy along with 18 obvious 
independent variables play role on the hidden dependent variable of Iran's modern economic 
diplomacy with the approach of developing exports to neighbor countries. 
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Conclusion and discussion 
The purpose of this research is to diagnose Iran's export process to neighbor countries and to 
provide a suitable model for Iran's new economic diplomacy to improve the country's 
commercial position using the structural equation method. The results of this research are 
aligned with the results of Tabatabai (2009), Ministry of Foreign Policy and International 
Relations (2003), Arghavani PirSalami (2019), Arghavani PirSalami (2018), Mousavi Shafaei 
& Emani (2017), Damanpak Jami (2019), Bozorgi, (2017), Shafai et al, (2022), Whitlock 
(2003), Bayne & Woolcock (2016), and Hertzog (2004). In this research, the 10-year trend 
(2013-2023) of Iran's exports to 15 neighbor countries was diagnosed, and by identifying at 
least 25 challenges and obstacles; it shows that the role of political issues in commercial and 
economic relations and the existence of security problems and ideological conflicts created by 
the media in neighbor countries, as well as the low level of cultural relations and weakness in 
communication and advertising, and lack of sufficient awareness of businessmen about the 
tastes and customs of neighbor countries, along with other technical, qualitative, and 
infrastructure factors have made most of the neighbor countries to place their markets at the 
disposal of Iran's competitors, and Iran's effort to improve its commercial position in the 
region has not reached its desired point. For this reason, Iran's share in meeting the needs of 
its neighbors is only 1.76%. This share is not consistent with the principles of international 
trade by which countries do the most trade with their neighbors. In such conditions, the "new 
economic diplomacy" model can play an effective role in strengthening Iran's position in the 
region and promoting economic and commercial relations. This research concludes that 
economy-oriented foreign policy is one of the requirements for the development of exports to 
neighbor countries. It is suggested to all the decision makers not to neglect the economic and 
commercial connection in every international negotiation, and to use the diplomatic tools of 
media and culture in all economic and commercial relations with neighbor countries. 
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  چكيده
هدف اين تحقيق آسيب شناسي روند صادرات ايران به هر يك از كشورهاي همسايه و ارائه مدل 

. باشديماقتصادي نوين ايران جهت بكارگيري در ارتقاء جايگاه تجاري ايران مناسب ديپلماسي
 »ارتباطي -علي«و  »همبستگي -توصيفي«نظر روش  از و »كاربردي« هدف، به لحاظ حاضر تحقيق

جامعه اين  استفاده شده است. سازي معادلات ساختاريمدلروش است و در تحليل نتايج از 
، مديران درجه عالي، صادركنندگانتجار فعال در كشورهاي همسايه، توليدكنندگان،  پژوهش،

باشد كه با توجه به تحليل رگرسيون چند متغيري و تعداد ي ميارسانهفعالين خبره فرهنگي و 
نفر به عنوان نمونه بخش كمي انتخاب شدند. ابزار گردآوري،  195شاهده پذير، متغيرهاي م

و براي طراحي مدل  SPSSاز نرم افزار  هاداده. براي تجزيه و تحليل باشديمپرسشنامه ساخته محقق 
و  نظريه نهادگرايي نئوليبرال ي پژوهش بر مبنايهاافتهگرديد. ي استفاده AMOS افزارنهايي از نرم

و » هاي ديپلماسي فرهنگيتبادل فرهنگي با مولفه«هاي نتايج به دست آمده بارعاملي متغير
هاي سياست خارجي اقتصاد محور با مولفه«و » يارسانههاي ديپلماسي ارتباطات صلح گرا با مولفه«

اه ايران در منطقه و تقويت مناسبات با اطمينان قابل قبولي در ارتقاء جايگ» ديپلماسي اقتصادي
  ي برازش مدل مقادير قابل قبولي را نشان داد.هاشاخصدارد و  ريتأثتجاري و اقتصادي ايران 
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  مقدمه
راه حل جامعي ندارد؛ از توسعه مناسبات تجاري و اقتصادي دهد ايران براي وضعيت تجاري ايران با همسايگان نشان مي

اين رو دستيابي به يك راهكار بهينه براي رشد اقتصادي و تجاري ايران، بويژه با كشورهاي همسايه، دغدغه اصلي 
جغرافيايي و راهبردي، مانند  هايهاي طبيعي و انساني بيشمار و امتيازاست. ايران با برخورداري از سرمايه انديشمندان

و تنگه هرمز، قرار گرفتن در كريدور تجاري شرق به غرب، وجود مناطق آزاد تجاري، فارس موقعيت در خليج
معدن، خدمات و كشاورزي، سومين كشور ذخاير نفتي و دومين كشور ذخاير گازي جهان، و وهاي بخش صنعتظرفيت

را دارد. اما  كشور همسايه 15سواحل گسترده در مرزهاي شمالي و جنوبي، ظرفيت ارتقاي جايگاه خود در بين 
 لميارز، عدم تعريف عدر ثباتي هاي اقتصادي و سياسي، تورم و بيهايي نظير وابستگي به اقتصاد نفتي، تحريممحدوديت

ها از گذاري خارجي، ضعف در تبادل فرهنگي و معرفي توانمندي، نرخ پايين سرمايهبا محوريت اقتصادي خارجيروابط
تواند با تكيه بر امتيازات، ميكه نظر بر اين است ايران  وجود دارد ،هاي تجاريرساختمشكلات زيساير و  هارسانه سوي

 .اي خود را براي يافتن بازارهاي جديد و توسعه روابط ارتقا دهداهداف اقتصادي و تجاري منطقه

ه به نتيجه مطلوب اسلامي ايران براي ارتقاي جايگاه خود در منطقهاي جمهوريتلاش دهدپيشينه مطالعاتي نشان مي
تا  2013نرسيده است تا كشورهاي همسايه ميزان قابل توجهي از بازار خود را در اختيار ايران قرار دهند. از سال اي منطقه
دلار در سال  ارديليم 21به  2013دلار در سال  ارديليم 22متوسط صادرات ايران به همسايگان كاهش يافته و از  2022
برداري و سيستم تجاري و اقتصادي ايران دهنده وجود ايراد جدي در مدل بهرهوضعيت نشانرسيده است. اين  2022

به بعد، جمعيت جهان سه برابر و مصرف آن شش برابر شده است و جمعيت آسيا نيز رو به افزايش  1950است. از سال 
ران در صحنه جهاني باشد و نماي حركت اقتصادي ايتواند قطبميجمعيتي اين رشد  (Sariolghalam,2019) .است

هاي راهبردي خود بدهد. ايران بعد از چين و روسيه بيشترين همسايه در مرز آبي و اهميت بيشتري به همسايگان در برنامه
دولت است كه با هفت كشور مرز زميني و با هشت  24كشور مستقل و  15خشكي خود دارد و ركورددار همسايگي با 

 .اردكشور مرز آبي و دريايي د

كشور چين، امارات و تركيه  3دهد نيمي از كالاهاي وارداتي ايران تنها از بررسي وضعيت تجارت خارجي ايران نشان مي
 Institute of) .كشور چين، امارات و عراق اختصاص يافته است 3درصد صادرات ايران نيز به  50شود و حدود تأمين مي

Trade Studies and Research,2019)  هاي تجاري ايران با اصول تجارت جهاني فاصله گرفتن سياستبه مفهوم اين
شود، در حالي درصد تجارت كشورها با همسايگان انجام مي 80است. اطلاعات تجارت خارجي جهان حاكي است كه 

ايران از اين كشورها از  درصد و سهم واردات 54كشور همسايه از كل صادرات كشور،  15كه سهم صادرات ايران به 
درصد است. بهبود چنين وضعيتي نيازمند راهبرد توسعه صادرات است. راهبرد توسعه صادرات بر اين مبنا  27كل واردات 

هاي استوار است كه كشورهاي جهان سوم براي دستيابي به سرمايه، ميزان درآمد صادراتي خود را با استفاده از روش
هاي مهم كشورها در پيگيري از روش سرمايه گذاري ضربدري)( يالمللگذاري مشترك بينيهنوين افزايش دهند. سرما

ها نيز مسئله مهمي در روابط تجاري موضوع تحريم از طرفي، Atieh Kar,et al,2022) .راهبرد توسعه صادرات است (
 Torabi Fard,et) .داندمي» المللبينجانمايي جديد اقتصاد ايران در عرصه «ها را ايران است. پژوهشي پاسخ به تحريم

al,2022)  دهد بازاريابان از ابزارهاي مختلفي براي حفظ وفاداري مشتريان خود استفاده نشان مي ديگري،مطالعات
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 .شودها، بويژه در شرايط كنوني، باعث بهبود وفاداري مشتريان به برند محصولات ميكنند كه بازاريابي از طريق رسانهمي

 (Yazdani Kachuei,et al,2021) ديگري در همين راستا و با در نظر گرفتن اهميت موضوعات فرهنگي تاكيد  مطالعه
 .بايد در فرايند برندسازي به مساله ادراكات و تداعيات مشتريان توجه بيشتري داشته باشند ابانيبازار ؛كنديم

(Ghasemzadeh Sangrudi,et al,2023) اي در پيشبرد اهداف هاي فرهنگي و رسانهفهدر چنين شرايطي نقش مول
رسد وقت آن رسيده كشورها، بويژه در حوزه تجاري و فروش محصولات، بيش از گذشته پررنگ شده است. به نظر مي

اي كشور متناسب با شرايط روز و آراي جهاني در ساختار ديپلماسي كشور نقش مؤثر خود تا ابزارهاي فرهنگي و رسانه
يند. با افزودن دو ابزار مهم رسانه و فرهنگ به ديپلماسي اقتصادي، مفهوم جديدي با عنوان ديپلماسي اقتصادي را ايفا نما

اي به عنوان اشكال جديد هاي فرهنگي و رسانهگيرد. سؤال اصلي اين پژوهش اين است كه ظرفيتنوين شكل مي
به كشورهاي همسايه كمك كند؟ از اين رو شناسايي  تواند بر توسعه صادرات ايراننوين چگونه ميديپلماسي اقتصادي

هاي تواند كمك شاياني در رفع چالشهاي مؤثر بر ارتقاي مناسبات اقتصادي و تجاري ايران در منطقه ميمتغيرها و مولفه
 گيري ازپيش روي تجارت ايران با همسايگان باشد. در پاسخ به مسئله تحقيق فرض بر اين است كه ايران با بهره

محور و اي در قالب متغيرهاي فرهنگي و تاريخي مشترك، ساز و كارهاي ارتباطي صلحهاي فرهنگي و رسانهظرفيت
تواند زمينه افزايش صادرات به توليد و صادرات كالاها و خدمات فرهنگي در كنار سياست خارجي اقتصاد محور مي

اين هدف كه ارائه چه مدلي بر افزايش صادرات ايران به كشورهاي منطقه را تقويت كند. اين مقاله تلاش دارد تا به 
  .بپردازد ؛دارد ريكشورهاي همسايه تأث

 
  مباني نظري

 نهادگرايي نئوليبرال

 سده دري اقتصادي پلماسيد. است شده استفاده برالينئوليينهادگرا هينظر از پژوهش نيا چارچوب ليتحل وي بررسي برا
 اقتصاد ازي اشاخهيي نهادگرا. است شده استفاده جينتا ليتحل در و مطالعه زين رسانه و ارتباطاتي هايتئور و كميوستيب

 قرار ديتأك موردي اقتصاد رفتاري ريگشكل در را جوامعي اجتماع -يفرهنگي تكامل روند و نهادها نقش كه است
 بر برالينئولي هاهينظر. است المللنيب نظام حفظ هينظر و گرفت شكل 1980 دهه در برالينئوليينهادگرا. دهديم

 برالينئول انينهادگراي اصلمسئله  (Bliss,2016) .دارند تمركز ستيزطيمح و المللنيبي اسيس اقتصاد و نهادهاي همكار
 انيمي همكار بهي ابيدست ابزار نهادها. كرد تيتقو را كيآنارش المللبين نظام دري همكار توانيم چگونه كه است نيا

 كشورها، تيعقلان آن،ي نظميب الملل،نيب نظام تياهم شامل برالينئوليينهادگرا اصول. هستند المللنيب نظام گرانيباز
 (Dehghani Firouzabadi,1998) .استي المللنيبي نهادها مستقل تيهو و المللنيب روابط در كشورهاي گريباز

 احتمال كاهش باي المللنيبي نهادها كه كنديم عنوان برال،ينئوليينهادگرا پردازانهينظر نيترمهم از كوهن، رابرت
 راي همكار معاملهي هانهيهز كاهش و نظارت ،يرساناطلاع قيطر از و كننديم ترآسان را كشورها انيمي همكار ب،يفر
  .(Keohane,1993) ندينمايم ليتسه

 وي اجتماع منافع به و رنديگينم نشأتي اقتصاد منافع از منحصراً هرگزي اقتصادي هاكنش كه دارد ديتأك هينظر نيا 
 جزوي فرهنگ نفوذ و رسانه و كنندينم استفاده هادولت ريسا هيعلي نظامي روين از هادولت. دارند توجه زيني فرهنگ
 هوادار و داننديمي ضرور بازار عملكرد ليتكمي برا راي رونيب مداخلات نهادگراي هابراليل. است آناني ديكلي ابزارها
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 خواهد هاآن انيز به و رديگيم راي همكاري جلو هادولت انتيخ. هستند هارسانه وي المللنيبي اقتصادي نهادها توسعه
يي نهادگرا شمندانياند از نيبالدو ،كاكس ،نورث ن،ياستا ،آكسلرود ،كوهن ،كلارك چل،يم ،كامونز وبلن،. بود
 وبلن. نمود تيتقو مرج و هرج طيشرا در راي همكار توانيم چگونه كه دارند ديتأك مسئله نيا بر و هستند برالينئول

ي وديق و هستند جامعه دري باز قواعد نهادها،. ستيني انسان فرهنگي مادي هاجنبهي بررس جزي زيچ اقتصاد ،است معتقد
 در نهفتهي هازهيانگ شدن مندنظام موجب و دهنديم شكل را هاانسان متقابل روابط كه هستند بشر جانب از شده وضع

  (North,1990) .گردنديم بشر مبادلات
  

  ديپلماسي اقتصادي در سده بيست و يكم
ن اقتصاددان يهاي ما از اقتصاد بسيار زياد است و شايد شناخت برخي از موضوعات ممكن نباشد. رابرت بالدونادانسته

گيري در اي در مورد چگونگي تصميمالملل بايد بر اساس نظريهبينكند: نظريه مناسب در اقتصادميالملل اظهار بين
اي توسط هاي فعاليت بازار در هر جامعهچراكه روش (Baldwin,1993) .اي وجود ندارددولت بنا شود و چنين نظريه

هاي ها، دامنه فعاليتطرف ديگر، جوامع با ايجاد قواعد و محدوديت شود. ازميها و عقايد موجود در آن محدود ارزش
شود، ميعنوان رفتار اقتصادي منصفانه تلقي از همين رو، موردي كه در يك جامعه به كنند.ميقانوني اقتصادي را تعيين 

مطالعه چگونگي انتخاب « اقتصاد راساموئل، پل (Gilpin,R,& Gilpin,J.2013) .در جامعه ديگر كاملاً غيرمنصفانه است
كننده خوانده است. توماس كارليل، اقتصاد را علمي مأيوس (Samuels,1967) .كندميتعريف » در شرايط كميابي

عنوان نظامي كامل، پويا و اند اقتصاد را بهپردازاني مثل آدام اسميت، كارل ماركس و جوزف شومپيتر تلاش كردهنظريه
هاي رسمي و اي از مدلعنوان مجموعهبشري مطرح كنند. اما علم اقتصاد در اوايل قرن بيست و يكم بهمتغير از تعامل 

اي نتايج قطعي منجر به مجموعه» نظريه اقتصاد«شده است. همچنان كه كينز معتقد است ميهاي تحليلي تعريف فن
زار و فن تفكر است كه به صاحب آن در رسيدن گذاري استفاده شود بلكه يك روش، ابشود كه بلافاصله در سياستنمي

» بستگي دارد«هاي مهم در علم اقتصاد بسياري از پرسش ؛گويدكند. چارلز كيندلبرگر ميميبه نتايج صحيح كمك 
د علم اقتصاو  است 21ترتيب، اقتصاد نيروي محركه اصلي در قرن اينها اعتبار دارد. بهاندازه ساير مدلاست. يا هر مدل به

  روند.ميهاي اقتصادي به كار هاي رسمي است كه براي تحليل مسائل خاص و تبيين پديدهاي از مدلمجموعه
  

  هاي ارتباطات و رسانهتئوري
شد كه از طريق شويم كه در يونان باستان از سقراط انتقاد ميها متوجه ميرسانه راتيتأثهاي تاريخي با مطالعه ريشه

كند. افلاطون از برتري كلمات مكتوب بر كلمات شفاهي قدرت اقناعي كلام و گفتار، ذهن جوانان آتن را منحرف مي
مل قدرت ذهني مردم توانا ها در تخريب كاها اعتقاد داشتند روزنامه. حتي بعدكرديمترس داشت و آن را سركوب 

گرفتند. اين روند تكاملي به ترتيب بردند و به باد انتقاد ميهستند از رمان و روزنامه به عنوان عامل فساد و گمراهي نام مي
 )،م 1040( چينشود و با طي اختراع حروف متحرك در شروع مي ميلادي 220تاريخي از اختراع چاپ در چين در سال 

مطبوعات با  آزادي )،م 1455( رسانه ظهور )،م 1230( آلمان)، ماشين چاپ در م 1230( كرهي در متحرك فلز حروف
 )،م 1940( رسانهدر الگوي تاثيرات  تغيير )،م 1922( گلوله)، اعتقاد به پيامِ رسانه مثل م 1799( اساسياعلاميه حقوق قانون
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 ظهور )،م 1964( رسانه)، اهميت به شكل م 1960( جمعيگيري ارتباطات شكل )،م 1948( افكاربه نقش رهبران  اهميت
) و م 1217( كاغذيهاي نشيني روزنامه عقب )،م 1996( ايجامعه شبكه ظهور )،م 1990( مسلطايده رسانه با رويكرد 

هاي مرتبط نظريههمين راستا در مطالعه  در Nabi,2014) .( كند) تكامل خود را طي ميم 2020( مجازيحاكميت فضاي 
شويم؛ نظريه ساخت يابي گيدنز كه معتقد است؛ كنش و كردار آدميان هاي اجتماعي با سه نظريه مهم مواجه ميبا شبكه

اي كاستلز است كه معتقد دومين نظريه مهم نظريه جامعه شبكه ).Giddens,2005( گذاردمي ريتأث ساختارهابر روي 
هاي افتد كه ظرفيتاي به دست كساني مياند و سرانجام قدرت در جامعه شبكهها وابسته شدهاست؛ قدرت به شبكه

 ).(Castells,2007 دانداي ميقدرت را ظرفيتي رابطه او كنند.هاي درون شبكه را كنترل ميها و گروهارتباطي ميان شبكه
گويد: هر گزاره سومين نظريه مهم، نظريه كنش ارتباطي يا كلامي يورگن هابرماس است. او با طرح مباحثه گفتمان مي

 داردپذيريم كه امكان توافق نظر وجود شويم مياي وارد ميگيرد. همين كه به مكالمهدر پيكر سخن شكل مي
)Holub,1996.(  
  
  پيشينه پژوهش 

Shafaei,et al,2022)مديريت دانش در عملكرد سازماني با توجه به متغير ميانجي مديريت فرآيندهاي  ريتأث«بررسي  ) در
يكي از موضوعات مهم در سازمان، مديريت فرآيندهاي كسب و كار بوده كه به معناي : رديگيمنتيجه » كسب و كار

نه مسائل فرهنگي، كنترل و تسلط بر محيط و كاركنان و نيز بهبود توانايي تعيين راهبردهاي سازماني، توانمندي در زمي
  باشد.هاي پيش روي سازمان ميگيري از بهترين روشفرآيندهاي كاري در سازمان با بهره

 )Bayne & Woolcock,2016ي جديد ديپلماسي را بررسي هامؤلفهكتابي با عنوان ديپلماسي اقتصادي نوين،  ) در
گرايي در تعاملات تجاري هر كشوري با همسايگانش شرط اول براي كارآمد بودن ديپلماسي نويسند: منطقهميكنند و مي

اي المللي و فرامنطقهتوان به حضور سازنده آن در عرصه بيناقتصادي است. اگر كشوري در منطقه موفق نباشد، نمي
  اميدوار بود.

)Arghavani PirSalami &,Esmaili, 2019ها و موانع ديپلماسي اقتصادي جمهوري اسلامي ايران چالش«العه مط ) در
اي و جهاني هاي ديپلماسي اقتصادي ايران در منطقه و در سه سطح ملي، فرامنطقهبه بررسي چالش» در منطقه خاورميانه

هاي اقتصادي است. اكونوميك براي همكاريمنطقه خاورميانه يكي از مستعدترين مناطق ژئو نويسند:و مي كننداشاره مي
  .زدايي در سياست خارجي ايران، زمينه تحقق ديپلماسي اقتصادي كارآمد را فراهم ساختتوان با اولويت دادن به تنشمي

)Arghavani PirSalami& Gholami,2018هاي توسعه: ديپلماسي اقتصادي ايران در بستر قوانين برنامه«مطالعه  ) در
هاي توسعه كشور، فاقد تعاريف عملياتي و دقيق براي گيرند: برنامهنتيجه مي »تا ششم هاي چهارمشناسي برنامهآسيب

  نهادهاي كنشگر در ديپلماسي اقتصادي است.
)Mousavi Shafaei & Emani, 2017نتيجه» ديپلماسي اقتصادي، رهيافتي براي افزايش قدرت ملي ايران«مطالعه  ) در 

اي اتخاذ سياست خارجي بر پايه ديپلماسي اي و فرامنطقهجايگاه ايران در سطح منطقه تنها راه افزايش اعتبار وگيرند: مي
آميز در منطقه و جهان به همراه حذف هاي آزاد سازي اقتصادي، رويكرد صلحاست. توجه به مولفه اقتصادي نوين

  .كاري جزو الزامات استموازي
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)Tabatabai,2009هاي ديپلماسي اقتصادي جمهوري اسلامي ايران در عصر جهاني شدنبايسته«عنوان اي با مطالعه ) در «
حلقه مفقوده در اين  عنوانبهديپلماسي اقتصادي  مؤلفهكند و از وضعيت كنوني ايران را در حوزه اقتصادي بررسي مي

ساسي در سطح ملي و شش شرط اي ديپلماسي كارآمد را نيازمند چهار پيشريكارگبهكند. نويسنده اتخاذ حوزه ياد مي
ي راحتبهتوانيم مي مؤلفهالتزام ديپلماسي اقتصادي به اين چند  واسطهبهداند و معتقد است المللي ميعمل مهم در سطح بين

گذاري خارجي، الملل را فراهم آوريم. جذب سرمايهدر اقتصاد بين ژهيوبهالمللي و زمينه تغيير جايگاه ايران در نظام بين
المللي، اتخاذ راهكارهاي هاي بينه ايرانيان خارج از كشور، شناخت بازارهاي هدف، ارتباط شايسته با سازمانتوجه ب

المللي است و موارد ديگري همچون، بازتعريف ي نويسنده در سطح بينهاشنهاديپ ازجملهايران  كيتيژئوپلمتناسب با 
 ازجملههاي سياسي وظايف دستگاه ديپلماسي و مفهوم ديپلماسي، توجه به بخش خصوصي و هماهنگي ميان دستگاه

  توجه شود. هاآنترين مواردي است كه بايستي در سطح ملي به مهم
)Hertzog,2004اشاره به سابقه طولاني ايران براي  ضمن» گرايي، ايران و آسياي مركزيمنطقه«عنوان اي تحت مقاله ) در

اي، نقطه ضعف گرايي، مشاركت اندك اين كشور را در تعامل با كشورهاي منطقهاولويت قائل شدن به موضوع منطقه
ك راهكار بهينه براي دهد؛ دستيابي به يهمه مطالعات داخلي و خارجي در بحث اين تحقيق نشان مي داند.بزرگي مي

هموار كردن مسير توسعه اقتصادي و تجاري ايران در منطقه و همسايگان مهمترين دغدغه انديشمندان اين حوزه است و 
  يك الزام امروزي در گسترش مناسبات تجاري است.

 Ministry of Foreign Policy and International Relations,2003)(  ي اقتصادي و جهاني پلماسيد ايران؛«مطالعه در
كند: اين توجه بايد بر لزوم توجه به مقوله ديپلماسي اقتصادي به جاي ديپلماسي سياسي و امنيتي، تاكيد مي »شدن اقتصاد

  در مناسبات خارجي ايران عينيت پيدا كند.
  

  روش شناسي تحقيق
شناسي روند صادرات ايران به كشورهاي همسايه و ارائه مدل مناسب براي ديپلماسي اقتصادي آسيب ،هدف اين تحقيق

 - توصيفي«و از نظر روش، » كاربردي«نوين ايران جهت ارتقاء جايگاه تجاري كشور است. اين تحقيق به لحاظ هدف، 
ت ساختاري استفاده شده است. جامعه سازي معادلااست. در تحليل نتايج از روش مدل» ارتباطي -علي«و » همبستگي

و فعالان فرهنگي و  رتبهعالي راني، صادركنندگان، مددكنندگانيپژوهش شامل تجار فعال در كشورهاي همسايه، تول
و  5كارانه حداقل پذير، كه نسبت محافظهاي است. با توجه به تحليل رگرسيون چندمتغيره و تعداد متغيرهاي مشاهدهرسانه

. ابزار گردآوري است نفر به عنوان نمونه بخش كمي انتخاب شدد 195مشاهده به ازاي هر متغير است،  15حداكثر 
توصيفي  -در تجزيه و تحليل اطلاعات تحقيق، از روش آمار تحليلي. گويه از بخش كيفي است 86اي با ها، پرسشنامهداده

ها و متغيرهاي تحقيق و ي براي نمايش درست ارتباط بين مؤلفهسازي معادلات ساختاربندي اطلاعات و مدلبراي دسته
  ها بر متغير مستقل استفاده شده است.ميزان تأثيرگذاري آن

سازي معادلات ساختاري، رهيافتي است كه با تكيه بر تحليل عاملي تأييدي و آناليز مسير، متغيرهايي كه داراي روش مدل
سازد و نوع و ميزان دهد و متغيرهاي جديدي به نام متغيرهاي پنهان ميمي در يك گروه قرار واريانس مشترك هستند
هاي متعارف رگرسيوني چندگانه، تحليل عاملي تأييدي و آناليز سنجد. اين روش نسبت به روشارتباط بين متغيرها را مي
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ها بر و نوع و ميزان ارتباط آن تر بوده و به بررسي وجود يا عدم وجود رابطه بين متغيرهاي مستقل و وابستهمسير جامع
شوند و گيري و مدل ساختاري توصيف ميپردازد. روابط در قالب مدل اندازهها ميها و همبستگياساس كوواريانس

دستيابي به اهداف تحقيق  يبرا (Momeni et al, 2012) .شودعنوان مدل معادلات ساختاري بهينه نمايش داده مينهايتاً به
در رويكرد انعكاسي،  SEM يگيري از الگواست. با بهره استفاده شده SPSS و AMOS يافزارهاي، از نرمو تحليل آمار

 ,Ghasemi) .گيردگيري متغيرهاي پنهان نيز مورد توجه قرار ميعلاوه بر لحاظ شدن اثر متغيرها بر يكديگر، دقت اندازه

2008)  
  
  ي پژوهشهاافتهي 

كه در  رديپذيمسازي معادلات ساختاري طي پنج مرحله تدوين، تشخيص، برآورد، آزمون و اصلاح مدل صورت مدل
از  برگرفته) كه 1شكل (اين تحقيق، همه اين مراحل براي برازش و بهينه سازي مدل انجام شد. ابتدا الگوي مفهومي طبق 

 ريتأثهايي روي اين مدل انجام گرديده تا ميزان حي و آزمونمباني نظري، پيشينه مطالعاتي و دانش تجربي بوده، طرا
  برازندگي مدل ارزيابي شود. تينها درهاي مستقل بر روي متغير وابسته و از متغير هركدام

  

  
  الگوي مفهومي اوليه .1شكل 

 
هاي آشكار است كه از طريق شوند. گروه اول متغيرسازي معادلات ساختاري در دو گروه تعريف ميمتغيرهاي مدل

هاي پنهان هاي آشكار هستند. اين متغيرهاي پنهان است كه وابسته به متغيرآيد و گروه دوم متغيرمي به دستپرسشنامه 
  .رنديگيمدر مدل معادلات ساختاري قرار  ) به تفكيك2و  1جدول (هاي آشكار طبق توسط متغير
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  مربوط به مدل معادلات ساختاري متغيرهاي .1جدول 

 
  تحقيق گيريمربوط به مدل اندازه متغيرهاي .2جدول 

 نماد متغير عنوان متغير نوع متغير در مدل نوع متغير

 XI هاي ديپلماسي فرهنگيتبادل فرهنگي با مؤلفه پنهان مستقل

 XII ايرسانههاي ديپلماسي ارتباطات صلح گرا با مؤلفه پنهان

 XIII هاي ديپلماسي اقتصاديسياست خارجي اقتصادمحور با مؤلفه پنهان

 YI ديپلماسي اقتصادي نوين ايران پنهان وابسته ميانجي

 YII توسعه صادرات پنهان وابسته

 متغير نوع
نوع متغير مدل 

 گيرياندازه
 نماد متغير نام متغير

 مستقل

 پذير)آشكار (مشاهده

 XI1 ارتباطات و ديپلماسي رسمي فرهنگي

 XI2 ارتباطات و ديپلماسي غيررسمي فرهنگي

 XI3 ها و هژمونيك فرهنگيها، برتريظرفيت

 XI4 قرابت و عناصر مشترك فرهنگي

 XI5 مديريت هوش فرهنگي

 XI6 المللي فرهنگيهاي رسمي بينسازمان

 پذير)آشكار (مشاهده

 XII1 تكنولوژي نوين ارتباطات و اطلاعات

 XII2 هاي هوشمند رسانهكمپين

 XII3 بندي خبرمديريت زمان در خبررساني و كيفيت بسته

 XII4 هاي خارجيهمكاري چندجانبه با رسانه

 XII5 زداييتنشمانيتورينگ اخبار و 

 XII6 هاويژه در سطح ملتاهميت به آراي جهاني به

 پذير)آشكار (مشاهده

 XIII1 گيري از امنيتي ساختن اقتصاد و تجارت خارجيجلو

 XIII2 بازدارندگي تهديدات اقتصادي

 XIII3 پذيريتهديدات و امنيت اقتصادي و كاهش آسيب

 XIII4 مندي اقتصاد ملي و تجارت خارجيرقابتكارايي و 

 XIII5 جاي ايدئولوژيمحوريت اقتصاد به

 پذير)آشكار (مشاهده وابسته ميانجي

 YI1 گراييمنطقه

 YI2 گذاري مشترك ضربدريترغيب به سرمايه

 YI3 هاي تكنولوژيكتوسعه همكاري

 YI4 برقراري روابط تجاري استراتژيك

 پذير)آشكار (مشاهده وابسته

 YII1 الملليبازاريابي بين

 YII2 وكار تجاريفضاي كسب

 YII3 توليد فناورانه

 YII4 گرايي اقتصاد زايي و بروندرون
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ي پرسشنامه آزمون گرديد. در آزمون اعتبار يا ريگاندازهبراي دستيابي به نتايج جامع، متغيرهاي تحقيق از طريق ابزار 
ها، پرسشنامه تحقيق و انجام اصلاحات لازم در گويه تحقيق اي و پيشينهروايي پرسشنامه، پس از بررسي منابع كتابخانه

آن در پس از توزيع گرديد و  استفادهبراي بررسي وضعيت پايايي  SPSS افزارنرمطراحي و از فرمول آلفاي كرونباخ در 
تائيد  ، پايايي پرسشنامه7/0تر بودن ميزان همبستگي از و اخذ نظرات با توجه به بزرگ جامعه آماري نفر از 195بين 

بحراني  و ناحيه موردمطالعه اسميرنوف، آماره آزمون، توزيع تجربي نمونه -آزمون فرض كولموگروفگرديد و از طريق 
 هاي حاصل از پرسشنامهدادهها تعيين گرديد. دلات ساختاري، ميزان اين رابطهسازي معاآزمون با استفاده از روش مدل
سازي معادلات ساختاري مورد بررسي قرار گرفت و مدل معادلات ساختاري در حالت تحقيق با استفاده از تحليل مدل

- يرهاي مستقل، مدل اندازهگيري متغتخمين استاندارد نشده و در حالت تخمين استانداردشده كه متشكل از مدل اندازه
- هاي ميانجي و وابسته و همچنين مدل معادله ساختاري است و روابط بين متغيرهاي آشكار و پنهان را نشان گيري متغير

) ارائه گرديد. در اين مدل ساختاري، وزن هر متغير پنهان به همراه متغيرهاي آشكار سنجيده شده و 2( دهد، طبق شكلمي
هاي استاندارد نيكويي برازش و معيارهاي دهد. شاخصمتغيرهاي پنهان مستقل و ميانجي وابسته را نشان ميرابطه علي بين 

) آورده شده است، نشان داد كه مدل هنوز بهينه 3( اصلاح در نرم افزار كه اعداد آن در زير مدل و همچنين در جدول
  نبوده و نياز به اصلاح دارد.

  

  
  مدل اوليه تحقيق در حالت تخمين استانداردشده .2 شكل
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  نتايج نيكويي برازش آزمون مدل اوليه .3جدول 

  
، است 05/0زياد و سطح معناداري آزمون كمتر از  نسبتاًدو) كايشاخص (هاي برازش مطلق، نشان داد كه مقدار شاخص

هاي برازش اين براي شاخص شدهمحاسبهدر سطح پوشش آزمون معنادار نيست. از طرفي مقدار  شدهارائهلذا مدل اوليه 
ن اند. بيشتر بودهاي نيكويي برازش در مدل معادلات ساختاري قرار نگرفتهدر شاخص شدهيمعرف قبولقابلمدل در بازه 

هاي اصلاح شاخص دهد، بنابراين لازم بود، مدل اوليه با استفاده ازنيز اعتبار مدل را تقليل مي 05/0از  RMSEAمقدار 
  سازي معادلات ساختاري، اصلاح گردد.مدل

اني نظري مبو  افزارنرماز  آمدهدستبههاي مدل، با استناد بر نتايج اصلاح مدل اوليه و بهبود شاخص منظوربهدر گام اول 
، به كار بسته صادراتگيري متغير وابسته توسعه مستقيم براي بهبود اندازه طوربهتحقيق، متغيرهاي آشكار وابسته ميانجي 

شده يك متغير وابسته پنهان، به نام گردد. بنابراين در مدل اصلاحوابسته ميانجي حذف مي بيترتنيابهشوند و مي
شود. در گام دوم، با توجه به همبستگي بين صادرات نمايش داده مي توسعه رويكرد با ايران اقتصادي نوين ديپلماسي

در گام سوم، برخي از متغيرهاي آشكار داراي بار  .ها در مدل ايجاد گرديدبين آن هيدوسومتغيرهاي مستقل پنهان، روابط 
گرايي اقتصاد با بار عاملي زايي و بروندرون ريپذمشاهدهشوند و تنها يك متغير معنايي مشترك، با يكديگر ادغام مي

) شامل فهرست متغيرهاي آشكار كه با يكديگر ادغام گرديدند به همراه 4جدول (گردد. از مدل حذف مي 0,3كمتر از 
  .استنمادگذاري جديد 

  
  شده معادلات ساختاريهاي اصلاح شده در مدل اصلاحكدگذاري متغير. 4جدول 

متغير در نام/نوع 
 مدل ساختاري

نوع متغير 
  گيرياندازه

  گيرينام متغير در مدل اندازه
نماد 
 متغير

  وابسته پنهان
تبادل فرهنگي با (

ديپلماسي  يهامؤلفه
 )فرهنگي

آشكار 
پذير)(مشاهده

    X11 فرهنگيي ررسميغمتغير حاصل از ادغام ارتباطات و ديپلماسي رسمي/
ها و ها، برتريقرابت و عناصر مشترك فرهنگي و ظرفيتمتغير حاصل از ادغام 

 هژمونيك فرهنگي
X12    

  X13 مديريت هوش فرهنگي
  X14 الملليبيني رسمهاي سازمان

  وابسته پنهان
 گراصلحارتباطات (

آشكار 
پذير)(مشاهده

ارتباطات و اطلاعات با مديريت زمان در متغير حاصل از ادغام تكنولوژي نوين 
  X21  خبر بنديخبررساني و كيفيت بسته

  قبولقابلمقدار   در آزمون شدهمشاهدهمقدار   نماد  شاخص برازش
  تر بهتركوچك قدرچهر  ଶ 961.23߯  سطح پوشش كاي دو

  تر بهتركوچك قدرچهر  DF  217  درجه آزادي
P-value  P 0.000  درصد 5تر از بزرگ  

  9/0تر از بزرگ  TLI  0.561  لوييس –توكر 
  9/0تر از بزرگ CFI  0.604  ايبرازش مقايسه

  05/0تر از كوچك  RMSEA  0.115  ريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد
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 يهامؤلفهبا 
 )ايديپلماسي رسانه

با متغير مانيتورينگ اخبار و  ايههاي هوشمند رسانمتغير حاصل از ادغام كمپين
 زداييتنش

X22 

  X23 هاي خارجيهمكاري چندجانبه با رسانه
 X24  هادر سطح ملت ژهيوبهاهميت به آراي جهاني 

  وابسته پنهان
سياست خارجي (

با  اقتصادمحور
ديپلماسي  يهامؤلفه

 )اقتصادي

آشكار 
پذير)(مشاهده

گيري از امنيتي ساختن اقتصاد و تجارت خارجي با متغير جلومتغير حاصل از ادغام 
  X31  پذيريتهديدات و امنيت اقتصادي و كاهش آسيب

  X32 تهديدات اقتصادي يبازدارندگ
  X33 مندي اقتصاد ملي و تجارت خارجيو رقابت آييكار

  X34  ايدئولوژي يجابهمحوريت اقتصاد 

  وابسته پنهان
اقتصادي ديپلماسي (

نوين ايران با 
رويكرد توسعه 

  )صادرات
 

آشكار 
پذير)(مشاهده

 Y1  گراييمنطقه

  Y2  هاي تكنولوژيكتوسعه همكاري
گذاري متغير حاصل از ادغام برقراري روابط تجاري استراتژيك و ترغيب به سرمايه

  Y3  ضربدري

  Y4 الملليبازاريابي بين
  Y5 تجاري وكاركسبفضاي 

 Y6 توليد فناورانه

  
دو) به نسبت كايشاخص (هاي برازش مطلق، مقدار طبق شاخص شدهاصلاحپس از اعمال اصلاحات ذكر شده، مدل 

در سطح پوشش آزمون  شدهاصلاح، لذا مدل نهايي است 05/0و سطح معناداري آزمون بيشتر از  افتهيكاهشمناسبي 
) 5جدول (نشان از اعتبار بالاي مدل نهايي دارد. در  RMSEAشاخص براي  05/0معنادار گرديد. همچنين مقدار كمتر از 

هاي اصلاح و ضرايب رگرسيون اساس شاخص مدل اوليه را بر است. شدهارائه شدهاصلاحهاي برازش مدل شاخص
  شده است.) نشان داده3( كرده و مدل در حالت تخمين استاندارد شده در شكلدار اصلاحمعني

  
  شدهاصلاحهاي برازش مدل شاخص .5جدول 

  نماد  شاخص برازش
در  شدهمشاهدهمقدار 

  آزمون
  قبولقابلمقدار 

 
  هاي برازش مطلقشاخص

  تر بهتركوچك هرقدر  ଶ 116.515߯  سطح پوشش كاي دو
  تر بهتركوچك هرقدر  DF  97  درجه آزادي
P-value  P 0.086  درصد 5تر از بزرگ  

 
  هاي برازش تطبيقيشاخص

  9/0تر از بزرگ  TLI  0.981  لوييس –توكر 
  9/0تر از بزرگ NFI  0.971  شاخص برازش هنجار شده

  9/0تر از بزرگ CFI  0.985  ايبرازش مقايسه
  05/0تر از كوچك  RMSEA  0.032  ريشه ميانگين مربعات خطاي برآورد  هاي برازش مقتصدشاخص
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  شده تحقيق در حالت تخمين استانداردشدهمدل اصلاح .3 شكل

  
  پارامتر برآورد شده، انحراف استاندارد و نسبت بحراني .6جدول 

ضرايب رگرسيون 
  استانداردشده
  (ضريب مسير)

  
سطح 
 معناداري

متغيرها و   پارامترهاي مدل ساختاري
نسبت   نوع رابطه

 بحراني

انحراف 
 استاندارد

ضريب 
 رگرسيون

0,012 0,014 190/0 0,189  0,036 Y<-- XI 

0,062 0,008 0,235 0,430  0,101 Y<-- XII 

0,906 0,002 907/2 398/0  157/1 Y<-- XIII 

  
در مدل ساختاري برآورد شده، انحراف استاندارد و نسبت بحراني است.  هاي پارامترشامل قسمت) 6( جدول
به ترتيب  ،(Yو  XIIIو ( (Yو  XII) و (Yو  XI( يرهايمتغمقدار، متعلق به ضرايب رگرسيوني متناظر با  Pشده،اصلاح
تحقيق مبني بر غير صفر بودن  ، لذا مدلاست 05/0كه مقداري كمتر از  باشدمي 0,002و  0,008و  0.014مقدار برابر با 

 فرهنگيهاي ديپلماسيتبادل فرهنگي با مؤلفهدار معنا ريتأثشود و پذيرفته مي درصد 95 نانياطمضرايب رگرسيون با 
)XI( ،ايهاي ديپلماسي رسانهمؤلفهگرا با ارتباطات صلح )XIIهاي ديپلماسي ياست خارجي اقتصادمحور با مؤلفهس ) و

درصد تأييد  95اطمينان  ) باYصادرات (نوين ايران با رويكرد توسعه اقتصادي بر متغير وابسته ديپلماسي) XIII( اقتصادي
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 ريتأثشود بيشترين ميزان مشاهده مي )مسير ضريب(استانداردشده  رگرسيون چنانچه از مقدار عددي ضرايبگردد. مي
تر به ازاي . به بيان روشناست) XIII( هاي ديپلماسي اقتصاديياست خارجي اقتصادمحور با مؤلفهمربوط به متغير مستقل س

در توسعه  %90,6معادل )، XIII( هاي ديپلماسي اقتصاديياست خارجي اقتصادمحور با مؤلفهسيك واحد بهبود در 
  .صادرات ايران افزايش مشاهده خواهد شد

 
  هاي مدلنتايج عددي همبستگي .7جدول 

ضرايب همبستگي 
  استانداردشده

سطح 
  معناداري

 هاي مستقلروابط دوسويه در مدل ساختاري بين متغير

انحراف   نسبت بحراني متغيرها و نوع ابطه
  استاندارد

ضريب 
  همبستگي

0,243  0,01  1,622  0,018  0,029  XII<---XI        
  

1,062  0,01  1,756  0,117  0,206  XIII<---XII 

0,128  0,023  1,185  0,011  0,013  XIII<---XI 

  
. مطابق استهاي مستقل پنهان تحقيق نشانگر وجود همبستگي بين متغير شدهاصلاحروابط دوسويه در مدل ساختاري 

ياست و س) XII(اي رسانههاي ديپلماسيگرا با مؤلفهارتباطات صلح)، بيشترين همبستگي دوسويه بين 7جدول (نتايج 
دد. اين نتايج نشان از گرمي ديتائ %95كه با اطمينان  است) XIII( هاي ديپلماسي اقتصاديخارجي اقتصادمحور با مؤلفه

  ها و مناسبات اقتصادي و تجاري است.قابل توجه رسانه بر فعاليت ريتأث
  

  گيريعاملي در مدل اندازه نتايج برآورد پارامترها، نسبت بحراني و بار .8جدول 
ضرايب رگرسيون 

  استانداردشده
  )3 يعامل(بارهاي 

سطح 
  معناداري

Y متغيرها و نوع  گيريپارامترهاي مدل اندازه
نسبت  رابطه

  بحراني
انحراف 
  استاندارد

ضريب 
  رگرسيون

0,852 0,01  1,27 1,39 1,77  Y1 <--- Y  
0,422  0,01 1,38 2,44 3,374  Y2 <--- Y  
0,477  0,01  1,28 1,69  2,108  Y3 <--- Y 

0,541  0,01  1,34  1,78  2,39  Y4 <--- Y 

0,723 0,01  1,32  1,28  1,692  Y5 <--- Y 

0,534 0,01  1,449  1,27  1,841  Y6 <--- Y 

  
گيري متغير وابسته و متغير ) شامل نتايج مربوط به برآورد پارامترها، نسبت بحراني و بار عاملي در مدل اندازه8( جدول

، ترغيب به هاي تكنولوژيكتوسعه همكاريگرايي، پذير منطقهمستقل است. مطابق نتايج جدول، متغيرهاي مشاهده
فناورانه با  تجاري و توليد وكاركسب المللي، فضايبين يگذاري ضربدري و برقراري روابط تجاري، بازاريابسرمايه
گرايي كنند و منطقهگيري ميمتغير پنهان ديپلماسي اقتصادي نوين ايران با رويكرد توسعه صادرات را اندازه %99 اطمينان
  بيشترين سهم را به خود اختصاص داده است. 0,3 > 0,852گيري اين متغير با بار عاملي در اندازه
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هاي آشكار هاي ديپلماسي فرهنگي توسط ساير متغيرگيري متغير مستقل تبادل فرهنگي با مؤلفهنتايج اندازه .9 جدول
  پذيرمشاهده

ضرايب رگرسيون 
  استانداردشده

  (بارهاي عاملي)

متغيرها و نوع  گيريپارامترهاي مدل اندازه XI  سطح معناداري
نسبت  رابطه

  بحراني
انحراف 
  استاندارد

ضريب 
  رگرسيون

0,789  0,014  1,246  1,504  1,875  X11<---XI 

0,569  0,01  1,5  0,99  1,772  X12<---XI 

0,519  0,014  1,244  0,63  0,784  X13<---XI 

 X14<---XI  000/1  در محاسبات مدل پارامتر ثابت برآورده شده است  0,320

  
هاي فرهنگي توسط ساير متغيرهاي ديپلماسيمستقل تبادل فرهنگي با مؤلفهگيري متغير شامل نتايج اندازه) 9( جدول

 ها،غيررسمي فرهنگي، ظرفيت /رسمي ديپلماسي و پذير است. مطابق نتايج جدول، متغيرهاي ارتباطاتآشكار مشاهده
المللي با اطمينان بينرسمي  هايفرهنگي و سازمان هوش برتري، هژمونيك، قرابت و عناصر مشترك فرهنگي، مديريت

 ديپلماسي و كنند و متغير ارتباطاتگيري ميفرهنگي را اندازههاي ديپلماسيمتغير پنهان تبادل فرهنگي با مؤلفه 99%
بيشترين سهم را به خود اختصاص داده  0,3 > 0,789گيري اين متغير با بار عاملي غيررسمي فرهنگي در اندازه /رسمي
 است.

  
هاي آشكار ي توسط ساير متغيرارسانه يپلماسيد هايمؤلفهبا  گرا صلحارتباطات گيري متغير اندازه نتايج .10 جدول

  پذيرمشاهده
ضرايب رگرسيون 

  استانداردشده
  (بارهاي عاملي)

سطح 
  معناداري

XII متغيرها و نوع  گيريپارامترهاي مدل اندازه
نسبت  رابطه

  بحراني
انحراف 
  استاندارد

ضريب 
  رگرسيون

 X21<--XII  1,000  در محاسبات مدل پارامتر ثابت برآورده شده است  0,527

0,703  0,01  1,737  0,819  1,423  X22<--XII 

0,11  0,01  1,406  0,138  0,194  X23<--XII 

0,659 0,01  1,071  1,32  1,419  X24<--XII 

  
هاي ي توسط ساير متغيرارسانه يپلماسيد هايمؤلفهبا  گراصلحارتباطات گيري متغير شامل نتايج اندازه) 10( جدول

هاي نوين بندي خبر با تكنولوژيكيفيت بسته پذير است. مطابق نتايج جدول، متغيرهاي مديريت زمان وآشكار مشاهده
همكاري چندجانبه با زدايي، د رسانه با تمركز بر تنشهاي هوشمناطلاعات و ارتباطات، مانيتورينگ اخبار و كمپين

با  گراصلحارتباطات متغير پنهان  %99ها با اطمينان در سطح ملت ويژهبهاهميت به آراي جهاني و  هاي خارجيرسانه
هوشمند رسانه با تمركز بر  يهانياخبار و كمپ نگيتوريمانكنند و متغير گيري ميي را اندازهارسانه يپلماسيد هايمؤلفه
  بيشترين سهم را به خود اختصاص داده است. 0,3 > 0,703گيري اين متغير با بار عاملي يي در اندازهزداتنش
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هاي ي توسط ساير متغيراقتصاد يپلماسيد هايمؤلفهبا  اقتصادمحور يخارج استيسگيري متغير نتايج اندازه .11جدول 
  پذيرمشاهدهآشكار 

  ضرايب رگرسيون استانداردشده
  (بارهاي عاملي)

سطح 
  معناداري

XIII متغيرها و نوع  گيريپارامترهاي مدل اندازه
انحراف   نسبت بحراني رابطه

  استاندارد
ضريب 
  رگرسيون

0,787  0,01  1,637  1,10  1,801  X3١<---XIII 

0,741  0,01  1,62  0,938  1,521  X3٢<---XIII 

0,865  0,01  1,163  1,163  1,933  X3٣<---XIII 

 X3۴<---XIII  1,000  در محاسبات مدل پارامتر ثابت برآورده شده است 0,460

  
ي توسط ساير اقتصاد يپلماسيد هايمؤلفهبا  اقتصادمحور يخارج استيسگيري متغير شامل نتايج اندازه) 11( جدول
جلوگيري از امنيتي ساختن اقتصاد و تجارت خارجي با مديريت تهديدات امنيت هاي آشكار است. متغيرهاي متغير

ي و تجارت خارج ياقتصاد مل منديرقابتو  ي، كارآيياقتصاد داتيتهد پذيري، بازدارندگياقتصادي و كاهش آسيب
ي را اقتصاد يپلماسيد ايهمؤلفهبا  اقتصادمحور يخارجاستيسمتغير  %99 با اطمينان يدئولوژيا جايبهاقتصاد  تيمحورو 

 0,3 >0,865گيري اين متغير با بار عاملي در اندازه يدئولوژيا جايبهاقتصاد  تيمحوركنند و متغير گيري مياندازه
 بر SPSSو  AMOS نتايج تحقيق از خروجي نتايج پرسشنامه و نرم افزارهايبيشترين سهم را به خود اختصاص داده است. 

گردد. ) ارائه مي4( طبق شكلمدل ديپلماسي اقتصادي نوين ايران دار، هاي اصلاح و ضرايب رگرسيون معنااساس شاخص
متغير وابسته ديپلماسي اقتصادي نوين ايران با رويكرد  روي مستقل آشكار، ريمتغ 18سه متغير مستقل پنهان و در اين مدل 

  كنند.ناداري و اطمينان بالا ايفاي نقش ميتوسعه صادرات به كشورهاي همسايه با سطح مع
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  اقتصادي نوين ايران با رويكرد توسعه صادرات به كشورهاي همسايهمدل ديپلماسي .4 شكل

  
  گيري و بحثنتيجه

شناسي روند صادرات ايران به كشورهاي همسايه و ارائه مدل مناسب ديپلماسي اقتصادي آسيبوهش حاضر با هدف ژپ
نتايج با استفاده از روش مدل سازي معادلات ساختاري انجام شده است. نوين ايران جهت ارتقاء جايگاه تجاري كشور 

 Tabatabai,2009)(Arghavani PirSalami,2019)(Arghavani(( يهااين پژوهش با نتايج پژوهش

PirSalami,2018)(Mousavi Shafaei&Emani,2017)(Damanpak Jami,2019)(Bozorgi,2017(Shafai et 

al,2022)()2003 Whitlock,)(Bayne &Woolcock,2016( )Hertzog,2004((  .10 در اين پژوهش، روندهمسو است 
چالش  25شناسانه بررسي شده و با شناسايي حداقل آسيبكشور همسايه با نگاه  15صادرات ايران به ) 2013-2023( ساله

دهد؛ نقش مسائل سياسي در روابط تجاري و اقتصادي و وجود مشكلات امنيتي و تنازعات ايدئولوژيك و مانع، نشان مي
در كشورهاي همسايه و همچنين پايين بودن سطح مناسبات فرهنگي و ضعف در ارتباطات و تبليغات و  برساخته رسانه

عدم آگاهي كافي تجار از سلايق و آداب كشورهاي همسايه در كنار ساير عوامل فني، كيفي و زيرساختي، موجب شده 
اكثر كشورهاي همسايه بازار خود را در اختيار رقباي ايران قرار دهند و تلاش ايران براي ارتقاء جايگاه تجاري در منطقه 

درصد است. اين سهم با اصول  1,76ن از تأمين نياز همسايگان تنها به نقطه مطلوب خود نرسد. از اين جهت سهم ايرا
  دهند، همخواني ندارد.الملل كه كشورها بيشترين تجارت را با همسايگان انجام ميتجارت بين
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هاي تحليلي هاي رسمي و فناي از مدلعنوان مجموعهبه 21علم اقتصاد در قرن  ،دهديممطالعات اين پژوهش نشان 
در چنين  ؛ها اعتبار داردطور كه چارلز كيندلبرگر معتقد بوده، هر مدل به اندازه ساير مدلده است. همانتعريف ش

تواند نقش مؤثري آمده از اين تحقيق، ميدستهاي اثرگذار بهو توجه به مؤلفه »ديپلماسي اقتصادي نوين«شرايطي، مدل 
 .قتصادي و تجاري ايفا كنددر تقويت جايگاه ايران در منطقه و ارتقاي مناسبات ا

عنوان يكي از توجه به مقوله ديپلماسي اقتصادي به ؛گيريمنتيجه ميي پژوهش هاافتهو ي با توجه به پيشينه مطالعاتي
الملل پر از فرصت است و فضاي كسب و كار جهاني هاي اصلي در مناسبات خارجي ايران بايد عينيت يابد. نظام بينمؤلفه

در اقتصاد، سياست، فرهنگ و رسانه به  سازيماً غيرسياسي و كاربردي است. لازم است ايران با تنوعاي، عموو منطقه
تضادهاي فكري و هويتي ميان كشورها نبايد مانع همكاري مشترك با آنها شود. اين در اين ميان  صحنه جهاني ورود كند

گيري از چارچوب نظريه نهادگرايي نئوليبرال، هپژوهش در پاسخ به مسئله اصلي آن و با ارائه مدل مناسب با بهر
گيرد كه ايران براي توسعه صادرات به يكم، نتيجه ميوهاي ارتباطات و رسانه و ديپلماسي اقتصادي در سده بيستتئوري

ديپلماسي فرهنگي، زمان به تبادل فرهنگي با ابزارهاي نوين كه هماز مدل ديپلماسي اقتصادي ستيكشورهاي همسايه باي
اي و سياست خارجي اقتصادمحور با ابزارهاي ديپلماسي اقتصادي توجه گرا با ابزارهاي ديپلماسي رسانهارتباطات صلح

  كند، استفاده نمايد.
المللي براي ايران چالشي مهم است كه اگر به آن توجه نشود و شدن فرهنگ ايراني در مجامع بينو ايدئولوژيكي هويتي 
رفع آن برنيايند، مناسبات اقتصادي و تجاري ايران با دنيا و كشورهاي منطقه دستخوش چالشي بزرگ به نام انزوا و در پي 

بازطراحي شده و با  ،و اصول ديپلماسي اقتصادي نوين الزاماتتواند با رعايت عدم اعتماد خواهد شد. اين موضوع مي
ذهان و افكار عمومي مردم منطقه ايجاد كند. نتيجه اين تغيير به نفع هاي مشترك فرهنگ و رسانه، تغييري در اتدوين بسته

 .سازي اقتصاد بر پايه نظريه نهادگرايي نئوليبرال است، رقم خواهد خورداقتصاد و بخش خصوصي، كه همان مردمي

ادار توسعه نهادهاي دانند و هوهاي نهادگرا انجام برخي مداخلات بيروني را براي تكميل عملكرد بازار ضروري ميليبرال
تواند ها ميها معتقد هستند كه خيانت ورزي دولتالمللي نيرومند هستند و نگاه مثبتي به رسانه دارند. ايناقتصادي بين

ها معتقدند دولت همچنان بازيگر ها خواهد بود. آنجلوي همكاري را بگيرد و اين عدم همكاري به زيان دولت
رض بر سر دستاوردهاي نسبي، بيشتر به همكاري و دستاوردهاي مطلق ناشي از آن جاي تعابازارمحور است كه به

برداري از مدل ديپلماسي اقتصادي ها در بهرهآمده اين پژوهش است و دولتدستانديشد. اين نظريه منطبق با نتايج بهمي
زايي و ده و با پرهيز از تنشنوين ضروري است از ظرفيت حداكثري ديپلماسي رسانه و ديپلماسي فرهنگ استفاده كر

  .خيانت ورزي، نقش بازيگر بازارمحور را ايفا كنند
اي توسط هاي فعاليت بازار در هر جامعهروش ؛ميريگيمنتيجه در بررسي ديپلماسي اقتصادي در سده بيست و يكم 

 »نتخاب در شرايط كميابيمطالعه چگونگي ا«ساموئل، اقتصاد را پل. شودميها و عقايد موجود در آن محدود ارزش
پردازاني مثل آدام اسميت، كننده خوانده است. نظريهتوماس كارليل، اقتصاد را علمي مأيوس د.كنميتعريف 

عنوان نظامي كامل، پويا و متغير از تعامل بشري مطرح كنند. اند اقتصاد را بهشومپيتر تلاش كردهماركس و جوزفكارل
شده است. ميهاي تحليلي تعريف هاي رسمي و فناي از مدلعنوان مجموعهاما علم اقتصاد در اوايل قرن بيست و يكم به
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ي رسمي و فني هامدلديپلماسي اقتصادي نوين جزو ، مدل رديگيماين پژوهش با توجه به اين چارچوب نظري نتيجه 
  مناسبات اقتصادي ايران با كشورهاي همسايه را ارتقاء دهد. توانديماست كه 

يابي گيدنز شويم؛ نظريه ساختهاي اجتماعي با سه نظريه مهم مواجه ميهاي مرتبط با رسانه و بويژه شبكهدر مطالعه نظريه
ي هامؤلفههمسو با متغيرها و  قاًيدقاين موضوع  .اردگذمي ريتأث ساختارهاان بر روي معتقد است: كنش و كردار آدمي

اي كاستلز است كه معتقد است: قدرت به دومين نظريه مهم نظريه جامعه شبكهتاكيدي ديپلماسي فرهنگي پژوهش است. 
ها هاي ارتباطي ميان شبكهافتد كه ظرفيتاي به دست كساني مياند و سرانجام قدرت در جامعه شبكهها وابسته شدهشبكه

ي ارسانهمطرح شده در ديپلماسي  يهامؤلفهكنند. اين موضوع با اطمينان همسو با هاي درون شبكه را كنترل ميو گروه
گويد: هر گرا است. سومين نظريه مهم، نظريه كنش ارتباطي يورگن هابرماس است. او با طرح مباحثه گفتمان ميصلح

 .پذيريم كه امكان توافق نظر وجود داردشويم مياي وارد ميگيرد. همين كه به مكالمهگزاره در پيكر سخن شكل مي
هاي شده است و وجود و ظهور فضاي مجازي و رسانهتبديل »امتداد انسان« يم كه رسانه امروزه بهگيرچنين نتيجه مي

ها و بخش خصوصي كند و دولتديجيتال، اين تأثيرگذاري رسانه بر تمامي امورات بشري را بيش از گذشته نمايان مي
براي تجارت و مذاكرات در كنار خود داشته عنوان جعبه ابزاري رسانه را به ستيبراي حضور در كشورهاي همسايه باي

  كه اين مهم با خبرنگار تخصصي همراه قابل عملياتي شدن است. باشند
دهد مدل ساختاري تحقيق با نشان مي برآورد شده، انحراف استاندارد و نسبت بحراني نتايج به دست آمده از پارامتر

هاي گرا با مؤلفهارتباطات صلح، فرهنگيهاي ديپلماسيتبادل فرهنگي با مؤلفهدار معنا ريتأثاطمينان بالا پذيرفته شده و 
ن نوين ايرااقتصادي بر مدل ديپلماسيهاي ديپلماسي اقتصادي ياست خارجي اقتصادمحور با مؤلفهو س ايديپلماسي رسانه

ياست خارجي ، مربوط به متغير سريتأثبيشترين ميزان گردد و با اطمينان بالا تأييد مي با رويكرد توسعه صادرات
گرا با ارتباطات صلح. همچنين بيشترين همبستگي دوسويه بين است هاي ديپلماسي اقتصادياقتصادمحور با مؤلفه

وجود دارد. اين نتايج نشان  هاي ديپلماسي اقتصادير با مؤلفهياست خارجي اقتصادمحوو ساي رسانههاي ديپلماسيمؤلفه
گرايي در پيشبرد ديپلماسي اقتصادي همچنين منطقهقابل توجه رسانه بر مناسبات اقتصادي و تجاري است.  ريتأثدهنده 

  را به خود اختصاص داده است. نوين ايران، بيشترين سهم
 و دهد، متغير ارتباطاتفرهنگي در مدل ارائه شده نشان ميهاي ديپلماسيفرهنگي با مؤلفهگيري متغير تبادل نتايج اندازه
گيري متغير غيررسمي فرهنگي، بيشترين سهم را به خود اختصاص داده است. همچنين نتايج اندازه /رسمي ديپلماسي
هوشمند  يهانياخبار و كمپ نگيتوريمانر دهد، متغيي در مدل نشان ميارسانه يپلماسيد هايمؤلفهبا  گراصلحارتباطات 

اقتصاد  يخارج استيسگيري متغير يي بيشترين سهم را دارا است. در همين راستا نتايج اندازهزدارسانه با تمركز بر تنش
را ي، بيشترين سهم دئولوژيا جايبهاقتصاد  تيمحوردهد، متغير ي در مدل نشان مياقتصاد يپلماسيد هايمؤلفهبا  محور
  دارد.

براي توسعه صادرات در  دليهاي حياتي اقتصادي است، هر مترين مسئلهدر دوراني كه ارزآوري براي كشور يكي از مهم
سپهر علمي ايران داراي بار معنايي و ارزش فزاينده است. اين پژوهش نتيجه گرفته است كه سياست خارجي اقتصادمحور 

سازان پيشنهاد ي همسايه است و به كليه بازيگران و كنشگران و تصميميكي از الزامات توسعه صادرات به كشورها
هاي اقتصادي و تجاري خود با اي و ديپلماسي فرهنگي در كليه مناسباتها و ابزارهاي ديپلماسي رسانهشود از مؤلفهمي
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اي هم اخبار و پوشش رسانه بنديها در بستهويژه در سطح ملتكشورهاي همسايه استفاده كنند. اهميت به آراء جهاني به
اي به اين شود كنشگران رسانهپيشنهاد مي ؛اي استدر سطح داخلي و خارجي يكي از الزامات اثرگذار ديپلماسي رسانه

 پيشنهاد. باشد تواند كاربرديميصادراتي  -و صنايع توليديهاي اجرايي اين پژوهش براي گروه .مهم توجه نمايند
 كشاورزي،جهاد تجارت،وصنعت، معدن هايخانهوزارت بازرگاني، وكار،كسب كارآفريني، هايدانشكده شود،مي
 هايخانه اصناف، تعاون، هاي بازرگاني،هاي بخش خصوصي ازجمله اتاقتجارت و تشكلتوسعه سازمان خارجه،امور

برداري كرده و براي جامعه هدف خود يج آن بهرهاز نتا هاي كارفرماييكانون مديران صنايع، هايانجمن معدن،وصنعت
  فضاي آموزشي آن را فراهم نمايند.
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