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Abstract 
The aim of the present research is to present effective innovative 
strategies in the development of cosmetics industry with an emphasis on 
international entrepreneurship. The research method is applicable in 
terms of its purpose, and qualitative in terms of its implementation. The 
statistical population of the research includes 7 managers and officials 
of Sehat Industrial and Trading Company and 3 academic experts. The 
data collection tool is interview. To analyze the research data, theme 
analysis; which is a method to determine, analyze, and express of the 
patterns (themes) in the data, as well as MAXQDA software was used. 
According to the obtained results, the innovation strategies are: 
aggressive innovative strategies, innovative technology absorption 
strategies, pioneering innovative strategies, risky innovative strategies, 
among which the innovative technology absorption strategies have the 
first priority and risky strategies have the last priority according to the 
prioritization. The test hypotheses that show the impact of aggressive 
innovative strategies, innovative strategies, pioneering innovative 
strategies, and risky innovative strategies on the development of the 
cosmetics industry were all confirmed. Managers and officials active in 
the cosmetics industry are suggested to help the development of the 
cosmetics industry by absorbing up-to-date technologies. 
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Extended Abstract  
Introduction 
Innovation is one of the main factors in gaining the competitive advantage of companies, and 
in order to achieve rapid growth and success in the markets (in domestic and international 
arenas), companies have a great desire to use technological innovation and provide new and 
high-quality products (Tajadin et al., 2012). Therefore, the link between innovation and 
strategy is important for the effective management of innovation; and without strategy, it will 
not be possible for innovation to improve performance and other organizational successes 
(Akman & Yilmaz, 2018). Innovation helps companies to gain a competitive advantage in an 
uncertain environment and dominate their opponents, and this has an important effect on the 
company's performance in the long term; and also, it is the innovation which is the main 
factor that causes businesses to grow. Organizational innovation is the driver of organizational 
growth of the creator of future successes, and a tool that allows businesses to prove their 
existence in the global economy. Peter Drucker briefly states that every organization needs a 
core capability, and this important competency is innovation (Eidi et al, 2019). Innovation 
helps companies to gain a competitive advantage in an uncertain environment and dominate 
their opponents, and this has an important effect on the company's performance in the long 
term, and innovation is also the main factor that causes businesses to grow (Eyni, 2020). 
The industry sector is the main driver of growth, success and innovation of countries. In 
addition to creating added value, this sector will lead to the creation of employment more than 
other sectors of the economy. Adding value, creating jobs, stimulating innovation, and 
responding to consumer needs are key factors for long-term and sustainable economic growth. 
The strong flow of innovation in the field of raw materials, information technology, 
production and manufacturing processes, and creation of new opportunities to design and 
manufacture new products and services are among the issues that will lead to the country's 
economic growth through the industry sector (Zare, 2019). One of the main axes of 
entrepreneurship is innovation, and by the implementation of innovation strategies, 
international entrepreneurship can occur in this industry to be developed, hence the main issue 
in this study is: how is the presentation of effective innovative strategies on the development 
of the cosmetics industry with the emphasis on international entrepreneurship? 
 
Theoretical Framework 
Innovation strategy 
Innovation strategy in organizations is one of the central trends in recent years, and is 
considered very vital for organizational adaptation and restructuring and its competitive 
advantage. The term innovation strategy includes various components such as innovation 
creation, innovation adoption, and innovation diffusion. The gap that exists is that the 
program and components of the R&D innovation strategy process are not well structured 
(Parellada et al, 2021; Kim & Huarng, 2020). 
 
International entrepreneurship 
International entrepreneurship is a creative process of discovering and exploiting 
opportunities outside domestic markets and in search of competitive advantage, which is a 
bold process of creating managerial value, through which people adopt innovative behaviors, 
proactively combined with calculated risk-taking, to successfully pursue foreign business 
opportunities arising from inefficiencies in the multinational market with the aim of achieving 
financial and non-financial rewards. One of the most important decisions in international 
entrepreneurship is choosing a strategy to enter emerging international markets. Today's 
emerging international entrepreneurs are more inclined towards innovation and looking for 
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opportunities, and their participation in international activities is largely influenced by their 
owner or founder (Sarhadi, 2019). 
Saadat et al, (2023) investigated the impact of business strategies on innovative performance 
in order to achieve effective performance in defense industry subsidiary companies. The 
obtained results indicate the existence of a significant relationship between the variables of 
business strategy and innovative performance, and the predictive and control capabilities and 
flexibility of business strategies are effective in promoting innovative performance. Also, the 
fit indices of the model indicate that the presented model has a suitable fit. 
Arabshahi & Abbaszadehgaretekan (2023) investigated the effect of electronic customer 
relationship management on marketing performance by analyzing the mediating role of 
product innovation and emphasizing customer knowledge. The findings show that the 
electronic customer relationship management variable had a positive and significant effect on 
product innovation development, and the product innovation development variable also had a 
positive and significant effect on marketing performance. Also, customer knowledge had a 
positive and significant impact on marketing performance and product innovation 
development, and electronic customer relationship management and customer knowledge had 
a positive and significant impact on marketing performance through product innovation 
development. 
 
Research methodology 
The research method is applicable in terms of its purpose, and qualitative in terms of its 
implementation. The statistical population of the research includes 7 managers and officials of 
Sehat Industrial and Trading Company and 3 academic experts. The data collection tool is 
interview. 
 
Research findings 
To analyze the research data, theme analysis; which is a method to determine, analyze, and 
express of the patterns (themes) in the data, as well as MAXQDA software was used. 
According to the obtained results, the innovation strategies are: aggressive innovative 
strategies, innovative technology absorption strategies, pioneering innovative strategies, risky 
innovative strategies, among which the innovative technology absorption strategies have the 
first priority and risky strategies have the last priority according to the prioritization. The test 
hypotheses that show the impact of aggressive innovative strategies, innovative strategies, 
pioneering innovative strategies, and risky innovative strategies on the development of the 
cosmetics industry were all confirmed. Managers and officials active in the cosmetics industry 
are suggested to help the development of the cosmetics industry by absorbing up-to-date 
technologies. 
 
Conclusion 
The current research was conducted with the aim of providing effective innovative strategies 
in the development of the cosmetics industry with an emphasis on international 
entrepreneurship. The results of this research are in agreement with the results of Saadat et al, 
(2023), Arabshahi & Abbaszadehgaretekan (2023), Bauj Khushmian & sadoughi (2022), 
Zahra et al, (2022), Eshkor Vakili & nojabaei (2022), Kral & Janoskova (2021), Eyni (2020), 
and Beyene et al, (2016). Zahra et al, (2022) presented the definitions of corporate innovation 
strategy and diverse opinions of authors around the world about the realization and analysis of 
strategy in economic enterprises. Regarding the most important results obtained from issues, 
needs, and opportunities; this study highlights the insufficient knowledge about formulation 
and implementation of innovation strategies. Moreover, it emphasizes the lack of information 
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about the importance of innovative activity as a capability that can be systematically 
developed within the framework of an innovation strategy, regarding input, transformation 
process, and production. 
According to the results of the research, the following suggestions are presented: 
1- The managers of the company should make the necessary investments to import new 
technologies using expert staff to provide more qualitative products and services in global 
markets. 
2- Importance should be given to knowledge management because this will lead to better and 
more correct decisions by managers. 
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  ها:كليد واژه
  ،نوآوري

 هاي نوآوري، استراتژي

 توسعه صنعت، 

  .الملليكارآفريني بين

  چكيده
هاي نوآور اثربخش در توسعه صنعت آرايشي و بهداشتي با ارائه استراتژي هدف پژوهش حاضر

كاربردي و از حيث  ،با توجه به هدف آن پژوهشروش . باشدمي الملليتاكيد بركارآفريني بين
نفر از مديران و مسئولان شركت صنعتي  7جامعه آماري پژوهش شامل . باشديمكيفي  ،شيوه اجرا

باشد. يممصاحبه  هادادهابزار گردآوري  .باشدمي نفر از خبرگان دانشگاهي 3و  و بازرگاني صحت
هاي كه روشي براي تعيين، تحليل و بيان الگو تحليلتمهاي تحقيق از تحليل داده براي تجزيه و

، استفاده شده است. با توجه به MAXQDA ها است و همچنين نرم افزار) موجود درون دادههاتم(
هاي استراتژيهاي نوآور تهاجمي، هاي نوآوري عبارتند از: استراتژينتايج به دست آمده استراتژي

پذير كه هاي نوآور ريسك(پيشگامي)، استراتژي هاي نوآور پيشتازنوآور جذب فناوري، استراتژي
هاي ريسك پذير استراتژي هاي نوآور جذب فناوري اولويت اول وبندي استراتژيطبق اولويت

هاي نوآور تژياستراتأثير  هاي آزمون كه بيانگردادند. فرضيه اولويت آخر را به خود اختصاص
هاي نوآور (پيشگامي) و استراتژي هاي نوآور پيشتازهاي نوآور استراتژيتهاجمي، استراتژي

شدند. به مديران و مسئولان  تأييدباشد همگي پذير بر توسعه صنعت آرايشي و بهداشتي ميريسك
روز به توسعه شود با جذب فناوريهاي به مي صنعت آرايشي و بهداشتي پيشنهاد فعال در حوزه

  صنعت آرايشي و بهداشتي كمك كنند.
  
  
  

هـاي نـوآور اثـربخش در توسـعه     ). ارائه استراتژي1403حيدر. ( ،اميران ،جمشيد ،عدالتيان شهرياري ،علي ،خباز :APA)( ديمقاله استناد كن نيلطفاً به ا
  .228-209. 4)3( .فصلنامه ارزش آفريني در مديريت كسب و كار. الملليصنعت آرايشي و بهداشتي با تاكيد بركارآفريني بين
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  مقدمه
نوآوري يكي از عوامل اساسي در كسب مزيت رقابتي شركتها بوده و شركتها براي دست يابي به رشد سريع و موفقيت 

هاي داخلي و بين المللي) تمايل زيادي بر به كارگيري نوآوري فناورانه، ارائة محصولات جديد و با بازارها (در عرصهدر 
. بنابراين، پيوند بين نوآوري و استراتژي براي مديريت اثربخش نوآوري مهم بوده )Tajadin et al, 2012كيفيت دارند (

 ,Akman & Yilmaz( رد و ساير موفقيتهاي سازماني امكان پذير نخواهد بودو بدون استراتژي، براي نوآوري بهبود عملك

 اين و شوند، غالب حريفان بر و كنند كسب رقابتي مزيت نامطمئن محيط در تا كندمي كمك شركتها به ). نوآوري2018
 شود،مي كارها و كسب رشد موجب كه اصلي عامل همچنين و دارد تأثير مدت بلند در شركت عملكرد روي مهم

 دهدمي اجازه كه است ابزاري و آتي موفقيتهاي آورنده پديد سازماني رشد محرك سازماني نوآوري است نوآوري
 نيازمند سازماني هر كه كندمي بيان اختصار طور به دراكر پيتر كنند ثابت را موجوديتشان جهاني اقتصاد در كارها و كسب
 تا كندمي كمك شركتها به ). نوآوريEidi et al, 2019است ( نوآوري مهم، شايستگي، اين كه است اصلي قابليت يك
 تأثير مدت بلند در شركت عملكرد روي مهم اين و شوند غالب حريفان بر و كنند كسب رقابتي مزيت نامطمئن محيط در

 ).Eyni, 2020است ( نوآوري شودمي كارها و كسب رشد موجب كه اصلي عامل همچنين و دارد

افزوده شود. اين بخش علاوه بر ايجاد ارزشبخش صنعت محرك اصلي رشد، موفقيت و نوآوري كشورها محسوب مي
افزوده، اشتغالزايي، تحريك نوآوري و هاي اقتصاد منجر به ايجاد اشتغال خواهد شد. ارزشبيش از ساير بخش

ي بلندمدت و پايدار هستند. جريان قوي نوآوري در كنندگان عوامل كليدي رشد اقتصادپاسخگويي به نيازهاي مصرف
هاي جديد براي طراحي و ساخت زمينه مواد اوليه، فناوري اطلاعات و فرآيندهاي توليد و ساخت، آفرينش فرصت

محصولات و خدمات جديد ازجمله مواردي است كه به واسطه بخش صنعت منجر به رشد اقتصادي كشور خواهد شد 
)Zare, 201930تا  25گفت در هر سال بايد  توانميهميت تنوع بخشي به توليد محصولات آرايشي و بهداشتي ). در ا 

 10تواند شامل بسته بندي و يا فرمولاسيون شود، در عين حال درصد تغيير در توليد اين محصولات ايجاد شود كه مي
 فرهنگ نوآورانه ).Behfar, 2019( شود تواند از محل به كارگيري مواد اوليه جديد حاصلدرصد از تغييرات نيز مي

. خلاقيت و المللي تحريك كندهاي بينتواند محصولات و مزاياي مبتني بر تكنولوژي را جهت عملكرد بهتر شركتمي
كند در واقع خلاقيت تمايل به مي المللي تسهيلهاي بيننوآوري تمايل و توانايي شركت را براي حضور در بازار

. گيل پچانگ و همكاران در تحقيق خود به اين نتيجه رسيدند كه رفتارهاي فعال و دهدمي دن را افزايشالمللي شبين
المللي بايد هاي بازار بينها براي استفاده از فرصت. شركتالمللي رابطه مثبت داردخلاقيت و نوآوري با كارآفريني بين

شوند و نوآوري براي مديريت مي للي سازي به طور فزاينده متقاطعالم. در واقع كارآفريني، نوآوري و بيننوآور شوند
 & Bagherian Kasgariهاي تجاري در دنياي پيچيده و پوياي جهاني ضروري است (انعطاف پذير و پيش گستر فعاليت

Bafafa Semirmi, 2014(. 

ها حكايت از آن داشت كه سال پيش بررسي 5البته كشور ما در منطقه رتبه اول مصرف لوازم آرايشي و بهداشتي را دارد، 
 ما در مجموع مصرف يعني هم لوازم آرايشي و هم بهداشتي در جهان هفتم و در منطقه بعد از عربستان رتبه دوم را داشتيم

)Ahmadzade, 2022.(  حاضر طبق حال درگفت،  توانمياز جمله مسائل و مشكلات صنعت آرايشي و بهداشتي
درصد كالاهاي آرايشي و بهداشتي در سطح عرضه نيز 63ي ستاد مبارزه با قاچاق كالا و ارز بيش از گزارش رسم
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درصدش تقلبي و قاچاق باشد يعني وضعيت آن بسيار  63كالاهاي قاچاق و تقلبي است. وقتي بازار محصولي بيش از 
قاچاق منجر شد. براساس گزارش ستاد  سال اخير، به افزايش گردش مالي 3اسفبار است. ممنوعيت واردات رسمي در 

). از ديگر موانع و مشكلات Moghimi, 2021( ميليارد دلار رسيده است 2 /2مبارزه با قاچاق كالا و ارز اين رقم به 
صنعت آرايشي و بهداشتي، مانع براي بهبود فرآيند در غالب كارخانجات تنوع زياد محصولات است كه هر محصول 

توليد محصولات  يزمينهو حل هر مشكل در  باشدميشخصات فيزيكي و شيميايي مخصوص به خود و م هاويژگيداراي 
. بنابراين انعطاف پذيري و مصالحه كاري و در نتيجه باشدمينيازمند تشكيل يك تيم تحقيق و صرف هزينه و زمان زيادي 

(به جز در واحدهاي بزرگ صنعتي)  اندشدهانجام عمليات خاصي طراحي  يويژهدوري از انتخاب تجهيزاتي كه 
نكتهاي است كه مهندسان شيمي و شيميدانان خطوط توليد شاغل در صنايع آرايشي بهداشتي بايد به آن پايبند  ترينمهم

را كه در آن مشغول به كار هستند را به خوبي دريافته و همواره  ايكارخانهبوده و ضمن آن اصول زيربنايي و مشخصات 
 يزات جديدي باشند كه كارايي عمليات كنوني انجام شده توسط سيستم فعلي را بهبود بخشددر جستجوي تجه

)Rahimniya & Hasanirad, 2016 شودميبر محبوبيت صنعت آرايشي و بهداشتي در جهان افزوده  گذردمي). هر چه .
رائه محصولات آرايشي و توليدي به ا هايشركتافزايش استقبال از محصولات آرايشي موجب شده كه بسياري از 

بهداشتي متنوعي بپردازند از اينرو بازار رقابتي سنگيني در اين صنعت شكل گرفته است. در اين رقابت تنگاتنگ كساني 
كه بتوانند در طول زمان به خوشنامي در توليد اين محصولات دست يابند. چند ويژگي در اين صنعت باعث  ترندموفق

ضه و تقاضا محصولات كازمتيك بالا رود و تقاضا براي فعاليت در اين حوزه افزايش پيدا شده كه روز به روز نرخ عر
بالاي محصولات  تنوعكند و به صنعتي پولساز و پر از رقابت تبديل شود از جمله، وجود پتانسيل بالقوه براي نوآوري، 

توجه مردم نسبت به سلامت و بهداشت  يشافزابه روز دنيا،  هايتكنولوژيمراقبت شخصي و زيباي، قابليت به كارگيري 
شركت صحت هم در بازارهاي داخلي و هم بازارهاي . براي آراستگي بيشتر هاخانمشخصي وافزايش رقابت پر تنش ميان 

با توجه به تمامي  كندكند و هر ساله مقدار زيادي از محصولات خود را به خارج از كشور صادر ميخارجي فعاليت مي
ائل مطرح شده اين شركت براي بقا در محيط رقابتي داخلي و خارجي بين المللي نيازمند استفاده از مشكلات و مس

است. يكي از محورهاي اصلي كارآفريني نوآوري است و  فرآيندهاجديد در تمام  هايفناورينوآوري و  هاياستراتژي
 يابدميدر اين صنعت رخ دهد و اين صنعت توسعه  دتوانمينوآوري، كارآفريني بين المللي  هاياستراتژيبا پياده سازي 

هاي نوآور اثربخش بر توسعه صنعت آرايشي و بهداشتي با تاكيد از اين رو مسئله اصلي كه در اين ارائه استراتژي
 چگونه است؟ الملليبركارآفريني بين

 
  ادبيات نظري

  استراتژي نوآوري
هاي محصول لازم هستند. تحقيقات نشان داده است كه سازمانهاي موفق نوآورهاي فرايند براي پايداري نوآوري

استراتژي نوآوري  ).Damanpour et al, 2016( كه در حوزه نوآوري را به طور همزمان مورد توجه قرار دهند انددريافته
باشد و براي تطبيق و بازسازي سازماني و مزيت رقابتي آن مي هاي اخيردر سازمانها، يكي از تمايلات محوري در سال

شود. اصطلاح استراتژي نوآوري شامل اجزاي مختلفي همچون خلق نوآوري، پذيرش نوآوري مي بسيار حياتي محسوب
دارد اين است كه برنامه و اجزاي فرايند استراتژي نوآوري تحقيق و توسعه به  و انتشار نوآوري است. شكافي كه وجود
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استراتژي نوآوري را راهنمايي ). Kim & Huarng, 2020؛ Parellada et al, 2021( خوبي ساختاربندي نشده است
ها تعريف كردهاند. كتهاي بهره برداري و توسعه ظرفيت نوآوري براي شرها و راهنوآورانه جهت انتخاب اهداف، شيوه

باشد و مي هاي پويا و متغيرها در صنايع مختلف در محيطهاي رشد، بقا و توسعه عملكرد شركتنوآوري، يكي از راه
 ,Malekh Akhlagh et alهاي پيچيده است (معتقدند نوآوري ابزار استراتژيك مهمي براي خلق مزيت رقابتي در محيط

كنند، تعريف مي ستراتژي نوآوري را اندازهاي كه شركت، نوآوري را در سازمان تشويق). بعضي از پژوهشگران ا2013
گيريهايي در جهت تخصيص منابع براي رسيدن به اهداف شركت براي نوآوري يك استراتژي نوآوري تصميماند. كرده

ها با شيوهاي كند تا شركتمي شود. علاوه بر اين، كمكمي كند كه باعث ايجاد ارزش و مزيت رقابتيمي را هدايت
در واقع يك . تجمعي و پايدار تصميمگيري كنند كه چه نوع نوآوري به بهترين وجه مطابق اهداف شركت است

). يك Karabulut, 2015هاي شركت باشد (استراتژي نوآوري بايد مطابق با رسالت، چشم انداز، اهداف و استراتژي
ي محتاج است، زيرا سازمانها بدون داشتن يك راهبرد مشخص نوآوري، توانايي سازمان نوآور به يك استراتژي نوآور

كنترل تغييرات اساسي آينده را نخواهند داشت. مديريت نوآوري با دو چالش عمده مواجه است، يكي نحوه تدوين 
محققان بر اهميت استراتژي نوآوري و ديگري طراحي سازمان نوآور و بهره برداري از ابداعات نوآورانه. بسياري از 

هاي استراتژيك استراتژي نوآوري توجه و تأكيد دارند. از ديدگاه آنان استراتژي نوآوري موجب خواهد شد كه هدف
نوآوري به صورت وابسته، واضح و هم جهت تدوين گرديده و مسير برنامه ريزي و اجرا در فرايند نوآوري كامة روشن 

استراتژي ). Gheibi, 2017( رك و شناخت سيستم يا نظام نوآوري استشود. تدوين استراتژي نوآوري مستلزم د
شود و به عنوان يك محرك كليدي از موفقيت و مي هاي مديريت سازماني محسوبنوآوري موضوع مهمي در پژوهش

 ار توانمند. در مطالعات پيشين استراتژي نوآوري، بنگاه را براي بهره مندي از سودهاي بالاتر بازهاستسازمانعملكرد 
  ).Basiri et al, 2022سازد (مي

  
  ني بين المللييكارآفر

هاي جديد، موجبات مزيت رقابتي را ها است كه از طريق شناسايي فرصتكارآفريني، يك رويكرد راهبردي در شركت
كارآفرينانه (مانند نوآوري، موضع گيري هاي ها از حركتنمايد. اين امر به واسطه به كارگيري شركتمي در آنها ايجاد
ها را به سمت پذيري، رقيب گرايي و استقلال در مجموع قادر است تا فرآيندها، ساختارها و رفتار شركتفعال، ريسك

همچنين كارآفريني در  ).Lechner & Gudmundsson, 2014( ها اصلاح و تقويت نمايداستفاده هر چه بهتر از فرصت
المللي دانند. ضمن اينكه از لحاظ نگاه بينمي بب پيشرو بودن آنها در محصول، فناوري و نوآوري در بازارها را سشركت

هاي موجود در بازار ها تصميم به استفاده از فرصتشود تا شركتمي هاي كارآفرينانه، موجبنيز، اين گونه حركت
هاي و از اين رو زير مجموعهاي از فرصت اندمرتبطيش هاي كارآفريني، با كشف، توصيف و آزماخارجي بگيرند فرصت

بر همين اساس،  ).Szymanski et al, 2007( شوندمي بزرگتري هستند كه براي پيشرفت، تغيير و سودآوري فراهم
تواند مورد توجه بسياري از كسب و مي شود كههاي جديد محسوب ميكارآفريني به عنوان عاملي حياتي در زايش ايده

المللي براي توليد محصولات جديد و نوآورانه و بهبود عملكرد شركت در اين گونه ارها به ويژه كسب و كارهاي بينك
عنوان پديدهاي نوظهور معرفي شده است كه اين عرصه شامل مقايسه رفتارها و كارآفريني بين المللي به. محصولات گردد
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سوي مرزهاي ملي گسترده شده است، اي كه در آنكارآفرينانه همچنين فرهنگ كارآفرينانه بين چند كشور و رفتار
المللي را فارغ و به دور از اندازه  . برخي محققان، كارآفريني بين)Shahabadi & Bonyadi, 2022( كنندميتعريف 

قانه كشف و بهره المللي، فرآيند خلا كنند كارآفريني بيناند و بيان ميها مورد بررسي قرار دادهشركتها و رفتارهاي آن
كه فرآيند جسورانه ايجاد ارزش  باشدميجوي مزيت رقابتي  و برداري از فرصتهاي خارج از بازارهاي داخلي و در جست

شده را در پيش پذيري حساب واسطه آن رفتارهاي نوآورانه، بيش فعالانه توام با ريسكمديريتي، است كه افراد به
وكار خارجي كه از ناكارآمدي در بازار چندمليتي ناشي شده است را با هدف تا با موفقيت فرصتهاي كسب گيرندمي

المللي انتخاب استراتژي  دستيابي به پاداشهاي مالي و غيرمالي پيگيري كنند. يكي از مهمترين تصميمات در كارآفريني بين
بين المللي نوظهور امروزي، بيشتر به نوآوري گرايش داشته و در ورود به بازارهاي نوظهور بين المللي است. كارآفرينان 

 المللي تا حد زيادي تحت تأثير مالك يا مؤسس آنها است در فعاليتهاي بين هاآنجست و جوي فرصت بوده و مشاركت 
)Sarhadi, 2019الاها و ). نوآوري باعث افزايش رشد اقتصادي، بهره وري بالا و باعث به وجود آمدن تكنولوژي، ك

ها . امروزه ضرورت ايجاد تغيير و نوآوري و بين المللي شدن در هر صنعتي شناخته شده وسازمانگرددمي خدمات جديد
داخلي و خارجي بسيار رقابتي شده است و  بازارهايدر بازار حال حاضر فضاي . توانند نسبت به آن بي توجه باشندنمي

. مديران اوضاع اقدامي را صورت دهند كه بتوانند مشتري را به خود جذب كنندكنند در اين ها هركدام سعي ميشركت
هاي مختلف نوآوري در فرآيند كاري خود جهت ارائه محصولات و خدمات جديد استفاده كنند و بي بايد از روش

  ).Basiri et al, 2022( توجهي به اين امر آنها را باشكست روبه رو خواهد كرد
 

  پيشينه پژوهش
)Saadat et al, 2023 استراتژيهاي كسب و كار بر عملكرد نوآورانه به منظور رسيدن به عملكرد مؤثر در  ريبررسي تأث) به

نتايج بدست آمده حاكي از وجود رابطه معناداري ميان متغيرهاي  پرداختند.شركتهاي زيرمجموعه صنعت دفاعي 
استراتژي كسب و كار و عملكرد نوآورانه است و قابليتهاي پيش بيني و كنترل و انعطاف پذيري استراتژيهاي كسب و 

ائه شده از برازندگي مدل حاكي از آن است كه مدل ار يهاهمچنين شاخص .كار در ارتقا عملكرد نوآورانه مؤثر هستند
 .برازش مناسب برخوردار است

 )Arabshahi & Abbaszadehgaretekan, 2023 (تأثير مديريت ارتباط با مشتري الكترونيكي بر عملكرد  به بررسي
دهد كه متغير ها نشان مي. يافتهپرداختندبازاريابي با تحليل نقش ميانجي نوآوري محصول و تاكيد بر دانش مشتري 

با مشتري الكترونيكي بر توسعه نوآوري محصول تأثير مثبت و معنادار داشته و متغير توسعه نوآوري مديريت ارتباط 
محصول بر عملكرد بازاريابي نيز تأثير مثبت و معنادار داشته است. همچنين، دانش مشتري بر عملكرد بازاريابي و توسعه 

اط با مشتري الكترونيكي و دانش مشتري از طريق توسعه نوآوري محصول تأثير مثبت و معناداري نشان داد و مديريت ارتب
  .نوآوري محصول بر عملكرد بازاريابي تاثيرمثبت و معناداري داشته است

)Bauj Khushmian & sadoughi, 2022 (هاي فاكتورهاي مهم نوآوري بنيادين و شناسايي ابعاد و مؤلفه به بررسي
بعد  7فاكتورهاي مهم نوآوري بنيادين و استراتژيك پرداختند.  هاي طرح و ساخت پتروشيمياستراتژيك در شركت

نوآوري در «، »نوآوري در فرايندهاي سازماني و ساختار سازماني«، »نوآوري در توسعه و برنامه ريزي نيروي انساني«
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شاخص  45و » هاي انقلابيتكنولوژي«، »قابليت عملياتي بودن«، »متولد شدن صنايع جديد«، »نوآوري در بازار«، »محصول
مؤثر بر نوآوري بنيادين و استراتژيك از ضرايب استاندارد مدل  شناسايي و تائيد شد. جهت اولويت بندي فاكتورهاي
در رتبه اول، مؤلفه نوآوري  93/0هاي انقلابي با ضريب استاندارد تحليل عاملي مدل نهايي استفاده شد. مؤلفه تكنولوژي

انساني با ضريب استاندارد در رتبه دوم، مؤلفه نوآوري در توسعه و برنامه ريزي نيروي  86/0در بازار با ضريب استاندارد 
در رتبه چهارم، مؤلفه نوآوري در فرايندهاي  83/0در رتبه سوم، مؤلفه متولد شدن صنايع جديد با ضريب استاندارد  85/0

 78/0در رتبه پنجم، مؤلفه نوآوري در محصول با ضريب استاندارد  82/0سازماني و ساختار سازماني با ضريب استاندارد 
  .در رتبه هفتم قرار گرفت 75/0ر نهايت مؤلفه قابليت عملياتي بودن ضريب استاندارد در رتبه ششم و د

)Zahra et al, 2022 (مقاله حاضر تعاريف استراتژي نوآوري شركتي و هاي نوآوري پرداختندبه مطالعه استراتژي .
دهد. در مي هاي اقتصادي را ارائهنظريات متنوع نويسندگان در سراسر جهان در مورد تحقق و تحليل استراتژي در بنگاه

، اين مطالعه دانش ناكافي در مورد تدوين و اجراي و فرصتها هاضرورت، مورد مهمترين نتايج بدست آمده از موضوعات
، بر كمبود اطلاعات در مورد اهميت فعاليت نوآورانه به عنوان كند. علاوه بر اينمي استراتژيهاي نوآوري را برجسته

، ، فرآيند تحول و توليد، در مورد وروديتواند به طور سيستماتيك در چارچوب يك استراتژي نوآوريمي ي كهقابليت
  كند.مي ، تأكيدتوسعه يابد

 )Eshkor Vakili & nojabaei, 2022 تبيين رابطه هوش عاطفي و خود مديريتي با نوآوري سازماني كاركنان ) به بررسي
هاي پژوهش نشان داد كه مدل پژوهش از برازش مطلوبي برخوردار بوده يافته پرداختند.كابن شبكه بهداشت شهرستان تن

 .اندو حاكي از آن است كه هوش عاطفي و خودمديريتي به صورت مستقيم با نوآوري سازماني كاركنان رابطه داشته

ن ميزان همبستگي با نوآوري سازماني هاي آگاهي اجتماعي و پاداش داراي بيشترينتايج پژوهش نيز نشان داد كه مؤلفه
 .اندبوده

)Kral & Janoskova, 2021در محيط  هاي كليدي استراتژي نوآوري موفق در بازار جهاني پرداختند.) به بررسي ويژگي
. بحث شونديمبه عنوان نيروي محركه توسعه اقتصادي و پيش نياز اساسي براي رقابت تلقي  هاينوآورفعلي بازار جهاني، 

هاي مديريت مالي و نوآوري، حمايت از در سطح جهاني به موضوعاتي مربوط به توسعه اقتصاد دانش بنيان، مكانيسم
وري يك پيش نياز مهم براي تحقق المللي، همگي حاكي از اين واقعيت است كه نوآهاي بينتحقيق و توسعه، همكاري

اهداف توسعه پايدار جامعه است. هدف اصلي اين مقاله، تعريف ابعاد كليدي يك استراتژي نوآوري موفق است كه 
ي مرجعي هستند كه امكان بررسي همه جانبه شرايط هايژگيو هانيا. كنديمرقابت و رشد در بازار جهاني را تضمين 

. عوامل تعيين كننده شوديمكه در آن استراتژي نوآوري شكل گرفته و اجرا  كنديمفراهم محيط بيروني و داخلي را 
مورد بحث در سطح نظري و سپس رويكرد عملي، علمي و كاربردي و همچنين بعد مديريتي بررسي و ارزيابي خواهند 

ي فعاليت انتشار هايخروجو  نويسندگان به استفاده از دانش نظري، نتايج تحقيقات سيستماتيك، تجربيات تلاش شد.
ي نوآوري هاياستراتژبراي ايجاد يك پلت فرم علمي آموزنده اختصاص داده شده به حذف مناطق سفيد در زمينه 

هاي منطق (مديريت نوآوري) با امكان پياده سازي در فعاليت شركت. چندين روش مناسب براي تحقيق علمي (روش
 راء، مقايسه، انتزاع) به كار گرفته شد.رسمي: تحليل، تركيب، استنتاج، استق
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 )Eyni, 2020 پرداختند. سالاري بر نوآوري سازماني در مجتمع تحقيقاتي جهاد دانشگاهي تأثير شايسته) به بررسي
، 852/0هاي كمي حاصل از آزمون فرضيه پژوهش نشان داد كه با توجه به ضريب همبستگي بين دو متغير بالا برابر با يافته

درصد از تبيين  5/72آمده كه بنابراين دستبه 718/0يافته برابر با و ضريب تعيين تعديل 725/0تعيين برابر با ضريب 
سالاري در انتصابات و شود. رعايت شايستهسالاري مربوط ميواريانس مربوط به نوآوري سازماني به تغييرات شايسته

  .شودها توصيه ميه سازمانمحيط كاري سالم و مناسب جهت پرورش خلاقيت در ادار
)Beyene et al, 2016 تأثير استراتژي نوآوري در يادگيري سازماني و عملكرد نوآوري: آيا اندازه و نوع  بررسي) به

دهد كه استراتژي نوآوري با عملكرد نوآوري محصول مي كند؟ پرداختند. نتيجه نشانمي مالكيت شركت تفاوت ايجاد
 ي بر عملكرد نوآوري محصول را تعديل، تأثير استراتژي نوآور، اندازه شركت و نوع مالكيت آنرابطه مثبت دارد. بعلاوه

  كند.مي
 

 شناسي تحقيقروش

 7 تحقيق شامل آماري جامعهباشد. ميكيفي  ،شيوه اجراو از حيث  باشديمكاربردي  ،با توجه به هدف آن پژوهشروش 
باشد. جامعه آماري براي مي نفر از خبرگان دانشگاهي 3و  از مديران و مسئولان شركت صنعتي و بازرگاني صحت نفر

نفر از استادان و خبرگان دانشگاهي مربوط به  15طراحي شده در قسمت مدلسازس ساختاري تفسيري  سؤالاتپاسخ به 
نفر بود محقق  10تعداد جامعه آماري زير  به علت اينكه .باشندميحوزه كارآفريني و صاحب نظران صنعت مورد بررسي 

 و ميداني ايكتابخانهاز روش نمونه گيري استفاده نكرده است. در تحقيق حاضر براي گردآوري اطلاعات از دوروش 

روش . در اين شداستفاده  CVR) استفاده شده است. همچنين براي روايي محتوا از نظر متخصصان به روش (مصاحبه
 12هاي ابزار اندازه گيري بيان كنند، پژوهشگر كند تا نظرشان را در ارتباط با گويهمي پژوهشگر از متخصصان درخواست
با فرمول زير محاسبه  CVRمقدار  ها را ضروري دانستند.نفر از ارزيابان وجود گويه 10نفر را جهت ارزيابي انتخاب كرد.

 .شد 66/0شد و مقدار آن 

CVR =
ሺ௡௘ି

ಿ
మ
ሻ

ಿ
మ

 

  
 مورد قبول بر اساس تعداد ارزيابان CVR. حداقل 1جدول 

 )CVRحداقل مورد قبول ( تعداد ارزيابان )CVRحداقل مورد قبول ( تعداد ارزيابان

5 99/0 13 54/0 
6 99/0 14 51/0 

7 99/0 15 49/0 

8 75/0 20 42/0 

9 78/0 25 37/0 

10 62/0 30 33/0 

11 59/0 35 31/0 

12 56/0 40 29/0 
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است از  56/0نفر اين ميزان  12دهد براي مي مورد قبول بر اساس تعداد ارزيابان را نشان CVRكه حداقل  )1( طبق جدول
مورد قبول بر اساس تعداد  CVRبه دست آمد و اين مقدار از حداقل  66/0 پس از محاسبه CVRآنجايي كه مقدار 

از روايي برخوردار است. روش بازآزمون يكي از  سؤالاتتواند بيان كند مي ارزيابان جدول بيشتر است پس پژوهشگر
ها هست به اين منظور محقق دو نفر از افرادي كه در هاي استاندارد براي مشخص كردن پايايي محتواي مصاحبهروش

خواد در دو مي دهد و از آنهامي به آنها را ايمصاحبهحر و تخصص دارند را انتخاب كرده و سه تحقيق تب رابطه با موضوع
ها را كدگذاري كنند و ميزان توافقات و عدم توافقات خود را در رابطه بار اين مصاحبه 2روزه  15فاصله زماني مشخص 

كند مي د محاسبه پايايي باز آزمون ميزان پايايي را مشخصبا كدها اعلام كنند، سپس محقق با استفاده از فرمول استاندار
ها قابليت اعتماد دارد و از پايايي يعني محتواي مصاحبه باشد %60اگر اعداد به دست آمده توسط اين فرمول بالاي 

ايايي مصاحبه ) ميزان پ%96( داراي) ميزان پايايي مصاحبه دوم %94برخوردار هستند. طبق جدول زير مصاحبه اول داراي (
محتواي كيفي داراي  گيريمميبيشتر هستند پس نتيجه  %60) ميزان پايايي هستند و چون اين ميزانها از %91( دارايسوم 

 پايايي است.

 
 . ميزان پايايي كيفي2جدول 

 پايايي بازآزمون (درصد) تعداد توافقات تعداد كل كُدها شماره مصاحبه

 94% 17 36 اول

 96% 14 29 دوم

 91% 11 24 سوم

 94% 42 89 جمع

 
 توان گفت پرسشنامه طراحي شده داراي پاياييمي پس است 7/0 بالايآماره آلفاي كرونباخ تمامي ابعاد  )3(در جدول 

  .باشدمي
 

 مقاددير آلفاي كرونباخ .3جدول 

 آلفاي كرونباخ ابعاد

 802/0 هاي نوآور تهاجمياستراتژي

 850/0 هاي نوآور جذب فناورياستراتژي

 739/0 (پيشگامي) پيشتازهاي نوآور استراتژي

 724/0 پذيرريسكهاي نوآور استراتژي

 816/0 كارآفريني بين المللي

 745/0 توسعه صنعت

 
ها ) موجود درون دادههاتمهاي (كه روشي براي تعيين، تحليل و بيان الگو تحليلتمهاي تحقيق از تحليل داده براي تجزيه و

 .، استفاده شدMAXQDA است و همچنين نرم افزار

 درصد پايايي بازآزمون  2)تعداد توافقات 

 تعداد كل كُدها
= 100%  
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  هاي پژوهشيافته
المللي در شركت صنعتي و بر توسعه كارآفريني بين مؤثرهاي نوآور تهاجمي در تحليل پژوهش، آنچه به عنوان استراتژي

هاي قدرتمند و بانفوذ كدامند و تم هاي ديگر ريشه دارد. تمكلي است كه در تم يكتمبازرگاني در نظر گرفته شده است، 
را كه براي تحليل ارائه كرده، تعريف كرده و مورد بازبيني  هاييتمين مرحله، ها ريشه دارد؟ محقق در ااصلي در كدام تم

. به وسيله تعريف و بازبيني كردن، ماهيت آن چيزي كه كندميها را تحليل داخل آن هاداده، سپس دهدميمجدد قرار 
دهها را در خود دارد. با استفاده كه هر تم كدام جنبه از دا گرددميمشخص شده و تعيين  كندميدر مورد آن بحث  يكتم

ساختاريافته طي مرحله كدگذاري و نيز با الهام از ادبيات نظري و تجربي موضوع، كدهاي هاي نيمهاز نتايج مصاحبه
بر توسعه صنعت آرايشي و بهداشتي با  مؤثرهاي نوآور تهاجمي شناسايي شده، در اين تحقيق تعريفي كه از استراتژي

هاي كيفي به دست آمد و شامل: توان ارائه داد كه از تحليل دادهمي باشد مؤلفه 3المللي كه شامل ني بينتاكيد بركارآفري
 باشد.مي بر جايگاه يابي محصول تمركز. 3بر منابع مالي.  تمركز. 2. تمركز بر نقاط ضعف رقبا. 1

 المللي كدامند؟بر توسعه صنعت آرايشي و بهداشتي با تاكيد بركارآفريني بين مؤثرهاي نوآور جذب فناوري استراتژي

  
 :تحليلتممرحله اول 

هاي مصاحبه سؤال؛ در اين هاسترونوشتها اولين گام در هر تحليل كيفي، خواندن و دوباره خواني آشنايي با داده
، الملليرايشي و بهداشتي با تاكيد بركارآفريني بينبر توسعه صنعت آ مؤثرهاي نوآور جذب فناوري مربوط به استراتژي

ها حاصل خوانده شد تا آشنايي با داده مجدداًبعد از اينكه انجام و به نوشتار تبديل شد، مورد بررسي قرار گرفت و 
 گرديد.

 مرحله دوم: توليد كدهاي اوليه (استخراج مفاهيم از عبارات معنايي):

بر توسعه صنعت آرايشي و  مؤثرهاي نوآور جذب فناوري كه محقق دادههاي استراتژي شودمرحله دوم زماني شروع مي
ها آشنايي پيدا كرده است. اين مرحله شامل ايجاد كدهاي المللي را خوانده و با آنبهداشتي با تاكيد بركارآفريني بين

حاضر است. كدگذاري تا حدودي به اين بستگي خواهد داشت كه تمها بيشتر داده محور هستند يا  سؤال هايدادهاوليه از 
نظريه محور. در تحقيق كنوني تمركز بر روي نظريه بوده است تا دادهها. بنابراين در مرحله دوم دادههايي كدگذاري 

بر توسعه صنعت  مؤثري نوآور جذب فناوري هاشدهاند كه از ديدگاه نظري با نقاط مورد توجه تحقيق يعني استراتژي
 خواني دارند.المللي در سطوح مختلف تجزيه و تحليل همآرايشي و بهداشتي با تاكيد بركارآفريني بين

 :هاتم جستجويمرحله سوم: 

ارد. مرحلهي ها يا سؤال پژوهش در بر دبار معناي) يا جالب توجهي را در مورد داده مثلاًتم يك الگو است كه چيز مهـم (
(فرعي) است كه يك يا دستهاي از مفاهيم استخراجي را در بر گيرد؛ سپس  ، كنكاش براي يافتن تمهاييهاتمجستجوي 
فرعي را پوشش دهد. در كار انجام شده، برخي از مفاهيم بررسي شده به وضوح در  چندتمهاي اصلي كه يك يا يافتن تم
بر توسعه صنعت آرايشي و بهداشتي با تاكيد  مؤثرهاي نوآور جذب فناوري اتژيكنوني استر سؤالقرار گرفتند. در  يكتم

هاي اوليه ، دسته بندي كدهاي مختلف در قالب تمهامصاحبهالمللي كدامند؟، پس از كدگذاري اوليه بركارآفريني بين
  انجام شده است.
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بر توسعه صنعت آرايشي و  مؤثرهاي نوآور جذب فناوري هاي اصلي، فرعي و كدهاي اوليه استراتژيتم .4جدول 
 الملليبهداشتي با تاكيد بركارآفريني بين

 صاحب نظران هاي فرعيتم كدهاي اوليه رديف

1 

 جديد هايفناوريورود 

 پياده سازي و ورود فناوريهاي جديد

 فناوريهاي جديدپياده سازي و ورود 

 جديد هايفناوريكشف و واردات 

 ورود فناوريهاي جديد

 تبادل فناوريها و اطلاعات به روز

 آگاهي از فناوريهايي رقبا

 ورود فناوريهاي لازم

 جذب و ورود فناوري

 جذب فناوريهاي خارجي

 ورود فناوريهاي جديد و پيشرفته

 جذب فناوريهاي جديد

 جديد و به روز هايفناوريورود 

 واردات فناوري
 م. 8 م. 7 م 6.م. 5 م 4.م. 3 م. 2 م. 1 م

 10 م. 9

2 

 يادگيري و توانمندي كاركنان

 توانمند نيروهايبه كارگيري 

 توانمند كردن نيروي انساني

 نيروي انساني متخصص

 هابخشكاركنان ماهر 

 وجود كاركنان آموزش ديده توانمند

 توانمندنيروي انساني متخصص و 

 بود عملكرد كاركنان و توانمند كردنشان

 و تخصص نيروي انساني هاشايستگي

 نيروي انساني ماهر و متخصص

 نيروي انساني توانمند
 م. 8 م. 7 م 6.م. 5 م 4.م. 3 م. 2 م. 1 م

 10 م. 9

3 

 توسعه شركت

 بخش تحقيق و توسعه شركت

 توسعه

 توسعه شركت

 واحد تحقيق و توسعه

 توسعهگسترش و 

 واحد تحقيق و توسعه

 و اطلاعات به روز هافناوريتحقيق و تبادل 

 توسعه محصولات و خدمات

 توسعه صنعت

 تحقيق و توسعه

 تحقيق و توسعه
 م. 8 م. 7 م 6.م. 5 م 4.م. 3 م. 2 م. 1 م

 10 م. 9
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 مرحله چهارم. بازبيني تمها:

اين مرحله شامل دو مرحله بازبيني و تصفيه تمها است. مرحله اول شامل بازبيني در سطح خلاصههاي كدگذاري شده 
بر توسعه صنعت  مؤثرهاي نوآور جذب فناوري استراتژي هايدادهاست. در مرحله دوم اعتبار تمها در رابطه با مجموعه 

 شود.لي در نظر گرفته ميالملآرايشي و بهداشتي با تاكيد بركارآفريني بين

  
بر توسعه صنعت  مؤثرهاي نوآور جذب فناوري هاي اصلي، فرعي و كدهاي اوليه استخراجي استراتژي. تم5جدول 

 الملليآرايشي و بهداشتي با تاكيد بركارآفريني بين

 تم اصلي هاي فرعيتم كدهاي اوليه

 تسهيم دانش و كشف آن

 منطقينداشتن چارچوبي علمي و 

 بهره گيري مناسب از دانش داخلي.

 دانش به عنوان يك منبع حياتي

 استخراج و اكتشاف دانش

 اكتشاف و انتقال دانش از طريق كاركنان

نقش اكتشافات و استخراج دانش پيشرفت 
 و توسعه شركت.

 استراتژي جذب

 منابع دانش خارجي

 استفاده از تجربيات

ايند دانش و اطلاعات بروز و بالايي در فر
 توليد و كسب و كار

 واردات فناوري

 جذب فناوري
 لزوم يادگيري افراد

تاكيد بيشتر بر بهره برداري از دانش 
 آموخته شده

 تسهيم دانش و كشف آن

 استخراج دانش

 جذب و استخراج دانش

 استخراج و اكتشاف دانش

ها و فرايندهاي ها از روشاستفاده شركت
 محصولاتابتكاري براي توليد 

 هاايدهنيازمند تبادل اطلاعات و دانش و 

 نقش اكتشافات و استخراج دانش

 كارايي زياد كاركنان

 صرف هزينه و زمان كمتر

 استراتژي جذب

 استخراج دانش و اطلاعات لازم

 نيروي انساني توانمند
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 ظرفيت يادگيري دانش

تاكيد بيشتر بر بهره برداري از دانش 
 آموخته شده

 تبديليدانش 

 بهره برداري از دانش خارجي

 بهره گيري مناسب از دانش داخلي.

 تبادل اطلاعات

 اكتشاف و انتقال دانش از طريق كاركنان

 تجريات مختلف

 انتقال دانش

 هاايدهنيازمند تبادل اطلاعات و دانش و 

 انتقال دانش

 منابع دانش خارجي

 ظرفيت يادگيري دانش

 هاي خارجيارتباط با شركت

 استفاده از تجربيات

 تحقيق و توسعه

 
  هاتممرحله پنجم. تعريف و نامگذاري 

 
بر توسعه صنعت آرايشي و بهداشتي با تاكيد بركارآفريني  مؤثرهاي نوآوري هاي مدل استراتژي. ابعاد و مولفه6جدول 

 صنعتي و بازرگاني صحت) شركتالمللي (مطالعه موردي: بين

 مؤلفه ابعاد

 هاي نوآور تهاجمياستراتژي

 تمركز بر نقاط ضعف رقبا

 تمركز بر منابع مالي

 تمركز بر جايگاه يابي محصول

 هاي نوآور جذب فناورياستراتژي

 واردات فناوري

 نيروي انساني توانمند

 تحقيق و توسعه

 (پيشگامي) پيشتازهاي نوآور استراتژي    

 مديريت دانش

 توسعه تكنولوژيك ارتباطي

 مالي تأمين

 پذيرهاي نوآور ريسكاستراتژي

 كنترل ريسك

 انتقال ريسك

 پذيرش ريسك
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  مدل كيفي تحقيق .1 شكل

 
  نتيجه گيريبحث و 

. افزايش استقبال از محصولات آرايشي شودميبر محبوبيت صنعت آرايشي و بهداشتي در جهان افزوده  گذردميهر چه 
توليدي به ارائه محصولات آرايشي و بهداشتي متنوعي بپردازند از اينرو بازار  هايشركتموجب شده كه بسياري از 

كه بتوانند در طول زمان به  ترندموفقرقابتي سنگيني در اين صنعت شكل گرفته است. در اين رقابت تنگاتنگ كساني 
ه روز نرخ عرضه و تقاضا خوشنامي در توليد اين محصولات دست يابند. چند ويژگي در اين صنعت باعث شده كه روز ب

محصولات كازمتيك بالا رود و تقاضا براي فعاليت در اين حوزه افزايش پيدا كند و به صنعتي پولساز و پر از رقابت 
بالاي محصولات مراقبت شخصي و زيباي، قابليت به  تنوعتبديل شود از جمله، وجود پتانسيل بالقوه براي نوآوري، 

افزايش توجه مردم نسبت به سلامت و بهداشت شخصي وافزايش رقابت پر تنش  ز دنيا،به رو هايتكنولوژيكارگيري 
كند و هر براي آراستگي بيشتر. شركت صحت هم در بازارهاي داخلي و هم بازارهاي خارجي فعاليت مي هاخانمميان 

مشكلات و مسائل مطرح شده  با توجه به تمامي كندساله مقدار زيادي از محصولات خود را به خارج از كشور صادر مي
 هايفناورينوآوري و  هاياستراتژياين شركت براي بقا در محيط رقابتي داخلي و خارجي بين المللي نيازمند استفاده از 

نوآوري،  هاياستراتژياست. يكي از محورهاي اصلي كارآفريني نوآوري است و با پياده سازي  فرآيندهاجديد در تمام 
از اين رو مسئله اصلي كه در اين  يابدميدر اين صنعت رخ دهد و اين صنعت توسعه  تواندميمللي كارآفريني بين ال

هاي نوآور اثربخش بر توسعه صنعت آرايشي و بهداشتي با تاكيد پژوهش به دنبال آن هستيم اين است كه ارائه استراتژي
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المللي ضروري داشتي براي توسعه و كارآفريني بينالمللي چگونه است. نوآوري در صنعت آرايشي و بهبركارآفريني بين
توان از آنها استفاده كرد. همچنين انتخاب هاي نوآورانه وجود دارد كه مياست. و انواع مختلفي از استراتژي

پذيري شركت بستگي دارد. و هاي مناسب به عوامل مختلفي از جمله نوع كسب و كار، منابع موجود و ريسكاستراتژي
ها در دستيابي به موفقيت در بازارهاي جهاني كمك كند. تواند به شركتهاي نوآورانه مياز تركيبي از استراتژي استفاده

المللي پرداخته هاي نوآورانه در صنعت آرايشي و بهداشتي با تاكيد بر كارآفريني بينمقاله حاضر به بررسي استراتژي
هاي مناسب به عوامل مختلفي بستگي دارد و است انتخاب استراتژي است. با توجه به ياقته هاي بدست آمده مشخص شده

 ها در دستيابي به موفقيت در بازارهاي جهاني كمك كند.تواند به شركتها مياستفاده از تركيبي از استراتژي

 5ليل محتوا و يا تح تحليلتمهاي بخش كيفي تحقيق حاضر در بخش كيفي، ابعاد شناسايي شده از طريق با توجه به يافته
هاي (تمركز بر نقاط ضعف رقبا، تمركز بر منابع مالي و هاي تهاجمي با مولفهباشد كه شامل متغير اول نوآوريمي دسته

هاي واردات فناوري، نيروي انساني باشد. متغير دوم شامل بعد جذب فناوري با مولفهمي تمركز بر جايگاه يابي محصول)
هاي مديريت دانش، توسعه تكنولوژيك (پيشگامي) با مولفه باشد. متغير سوم نوآوري پيشتازتوانمند، تحقيق و توسعه مي

(كنترل ريسك، انتقال هاي مؤلفهپذير هست هاي ريسكمالي و در نهايت متغير آخر كه بعد نوآوري تأمينارتباطي، 
 تأثيروسعه صنعت آرايشي و بهداشتي هاي نوآور تهاجمي بر تشود. يعني استراتژيمي ريسك، پذيرش ريسك) را شامل

 & Saadat et al, 2023 ()Arabshahiهاي (نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش مثبت و معناداري دارد.

Abbaszadehgaretekan, 2023) (Bauj Khushmian & sadoughi, 2022 ()Zahra et al, 2022( )Eshkor Vakili 

& nojabaei, 2022 ()Kral & Janoskova, 2021( )Eyni, 2020 ()Beyene et al, 2016( باشد.همسو مي )Zahra et 

al, 2022 ( تعاريف استراتژي نوآوري شركتي و نظريات متنوع نويسندگان در سراسر جهان در مورد تحقق و تحليل
، و فرصتها هاضرورت، موضوعات. در مورد مهمترين نتايج بدست آمده از دادند هاي اقتصادي را ارائهاستراتژي در بنگاه

، بر كمبود كند. علاوه بر اينمي اين مطالعه دانش ناكافي در مورد تدوين و اجراي استراتژيهاي نوآوري را برجسته
تواند به طور سيستماتيك در چارچوب يك استراتژي مي اطلاعات در مورد اهميت فعاليت نوآورانه به عنوان قابليتي كه

) نشان دادند Kral & Janoskova, 2021( كند.مي ، تأكيد، توسعه يابد، فرآيند تحول و توليدمورد ورودي، در نوآوري
به عنوان نيروي محركه توسعه اقتصادي و پيش نياز اساسي براي رقابت تلقي  هاينوآوردر محيط فعلي بازار جهاني،  كه
هاي مديريت مالي و نوآوري، عه اقتصاد دانش بنيان، مكانيسم. بحث در سطح جهاني به موضوعاتي مربوط به توسشونديم

المللي، همگي حاكي از اين واقعيت است كه نوآوري يك پيش نياز مهم هاي بينحمايت از تحقيق و توسعه، همكاري
ق در پژوهش خود تعريف ابعاد كليدي يك استراتژي نوآوري موف هاآنبراي تحقق اهداف توسعه پايدار جامعه است. 

ي مرجعي هستند كه امكان بررسي همه جانبه هايژگيو هانيا. كننديماست كه رقابت و رشد در بازار جهاني را تضمين 
. عوامل تعيين شوديمكه در آن استراتژي نوآوري شكل گرفته و اجرا  كنديمشرايط محيط بيروني و داخلي را فراهم 

رويكرد عملي، علمي و كاربردي و همچنين بعد مديريتي بررسي و ارزيابي كننده مورد بحث در سطح نظري و سپس 
  خواهند شد.

 گردد:ميپيشنهادات زير ارائه  نتايج پژوهشبا توجه به 
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جديد با استفاده از نيروي متخصص جهت ارائه  هايفناوريلازم را براي واردات  هايگذاريمديران شركت سرمايه  .1
 در بازارهاي جهاني كنند. تركيفيتمحصولات و خدمات با 

 شود.مي مديران تردرستهاي بهتر و به مديريت دانش اهميت داده شود زيرا اين امر موجب تصميم گيري .2

ها ارتباطي جهاني هماهنگ و هاي ارتباطي توسعه داده شود تا سيستم ارتباطي شركت با تغييرات شبكه. تكنولوژي3
 يكپارچه باشد.

 ريسك در هنگام نوآوري در محصولات و خدمات توسط مديران و متخصصان شركت.كنترل  .4

كارآفريني صنعت آرايشي و بهداشتي در مرزهاي بين المللي تصميماتي جهت سرمايه  هايفرصتبا شناسايي  .5
 جديد و ورود تجهيزات و امكانات جديد براي نوآوري و توسعه محصولات شركت گرفته شود. هاگذاري
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