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Abstract 
Purpose 
This article was carried out with the aim of identifying factors affecting the implementation of open 

innovation in an educational-research center 
method 

The method of the present research is practical from the point of view of the goal and in terms of data 

collection method, expert interview method was used in the qualitative part and questionnaire tool 

was used in the quantitative part. The statistical population of the research includes 8 faculty members 

of an educational-research center who are knowledgeable about the basics of knowledge management 

and innovation, which were selected using a snowball method. 
Findings 

After holding brainstorming sessions with academic experts and studying related research literature, 

factors affecting the implementation of open innovation in the university were extracted and after 

refinement, the final model of open innovation in the university was presented. 
Conclusion 

Based on the results, kartimi factors, organizational process and organizational technology were 

among the influencing factors on open innovation in the university, as well as economic factors, 

organizational network, organizational relations, organizational culture and organizational agility 

were among the influencing factors. In addition, the intensity of the effect of the factors are 1- 

organizational network, 2- teamwork, 3- organizational culture, 4- organizational process, 5- 

organizational technology, 6- economic, 7- organizational relations, 8- organizational agility. 
Keywords: open innovation, knowledge organizations, educational-research center, open innovation 

model, DANP decision-making method. 
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 یپژوهش - یمرکز آموزش کیباز در  یعوامل مؤثر بر نوآور ییشناسا
 

 1مرتضی پیری

 چکیده

  اجرا شده است  یپژوهش - یمرکز آموزش کیباز در   ینوآور یعوامل مؤثر بر اجرا ییمقاله با هدف شناسا نیا : هدف

باشرد  در بشش کییی از رو  ماراحبه ربرری و در ترکیبی می حاضرر از منرر هدف  کاربردی و از حی  رو  رردآوری داده ها پژوهش :وشر

 -نیر از اعضرای هیتت عممی یک مرکز آموزشری  8ی تاداد دربرریرندهبشش کمی از ابزار پرسرشرنامه اسردیاده شرده اسرت. جاماه آماری پژوهش 
 پژوهشی  مطمع به مبانی مدیریت دانش و نوآوری بوده که به رو  رموله برفی و هدفمند اندشاب شده است. 

باز در   ینوآور یر بر اجرامرتبط  عوامل موث یهاپژوهش اهیو مطالاه ادب یبا ربرران دانشررهاه یشرریاندجمسرراه ه  لیپس از تشرر  :ها یافته

 باز در دانشهاه ارائه شد.  ینوآور یینها یالهو ش یدانشهاه  اسدشراج و پس از پالا

ساس ندابر :گیری نتیجه شهاه و همچن یجزو عوامل اثررذار بر نوآور یسازمان یو فناور یسازمان ندیفرآ  یمیعوامل کارت ج یا عوامل  نیباز در دان

ااد سازمان  یاقد سازمان  یشب ه  سازمان  یروابط  سده عوامل تاث یسازمان یو چاب  یفرهنگ  شده اثر عوامل به  ریرپذیدر د ضمناً  قرار ررفدند. و 
روابط  -7  یاقدارراد -6  یسررازمان یفناور -5  یسررازمان ندیفرآ -4  یفرهنگ سررازمان -3  یمیکار ت -2  یشررب ه سررازمان -1از   عبارتند بیترت

 مانساز یچاب  -8  یسازمان

 دنپ . یریر یباز  رو  تام ینوآور ی  الهو یپژوهش - یمرکز آموزش  یدانش یهاباز  سازمان ینوآور : هادواژهیکل

 .5( 2)مطالااه عموم مدیریت دریایی. پژوهشی -(. شناسایی عوامل مؤثر بر نوآوری باز در یک مرکز آموزشی 1403پیری, مرتضی. ) استناد:

 تهران  ایران.نویسررنده مسررتو   دانشررهاه صررنادی مالک اشرردر -مجدمع مدیریت و مهندسرری صررنایع -صررنایعرروه مهندسرری اسرردادیار .1

 mortezaa.piri@gmail.comایمیل 

)ره(ینیامام رم ییایدانشهاه عموم در ییایسردریو کم تیریناشر:دانش ده مد         یو پژوهش ینوع مقاله: علم  
Doi: 10.22034/mmr.2024.316738.1148 

 23/05/1403مقاله:  رشیپذ خیتار                                              29/02/1403مقاله:  افتیدر خیتار
 



 59                                                                                           2،شماره 5دوره1403،مطالعات علوم مدیریت دریایی فصلنامه 

 لعات مديريتی دریا محور

 مقدمه:

ها در زمینه پژوهشاه و اندقا  دانش رالق برای آینده هسدند و با سایر بششی کارآفرینان ترین منبع توساهها اصمیدانشهاه

و کل جاماه ضروری  منرور ایجاد ارز  افزوده برای دانشهاه  منطقه سازی نوآوری دانشهاه به کنند. تجاری هم اری می

 .ها ایجاد نمایدانشهاهدزیت رقابدی تواند نقشی حیاتی در افزایش مشود مینامیده می «نوآوری باز»است. یک الهوی نوین که 

که نیازمند فرآیندهای  ها امروزه در یک محیط ت نولوژی ی با رشد سریع قرار دارنددانشهاه. (1397)مهاجرانی و هم اران 

تواند باز میدغام نمایند. نوآوری اها  تمام اجزای اکوسیسد  دانشهاه را نوآوری پویا هسدند تا بدوانند جهت غمبه بر موانع و چالش

های دارمی و  افدن راهحا  ی های دارمی و رارجی و در عیننقش مهمی در افزایش مزیت رقابدی دانشهاه با اسدیاده از ایده

از یک طرف ند. دار آورینو با مح می پیوند رکشو هر یهاهنشهادا (.1396مدهوشی و کیاکجوری  )رارجی در بازار داشده باشد 

 ینا  همچنینو  شوندمی مارفی آورینو رموتو انعنو بهو  میکنند ییاا آورینو ممی منرادر اجرای  ها  نقش مهمیدانشهاه

است. از طرف دیهر نو  یهاهدیو ا دهتحایلکر ادفرا  شامل که میکنند تولیدرا  آورنو منرا یک دیجاا ایبر لیهاو منابع همؤسسا

 سدیابید .داردبر مرا  تسا رمداو درو ایبر که ازینداچش   تحقق مسیردر  امجز رهصو به باید نمازسا یک انعنو به هنشهادا

  زاهدی و 2003 چسبرو). دبو هدارو مم ن آورینو مسیردر  حرکت با فقط ر ردیادر ا منابع یتودمحد به توجه با ازندا چش  به

 (2023  جایری  1401ویسی  

 هایایده از تواندمی سازمان و ش ندمی بیرون و درون به هاایده و دانش حرکت و تباد  برای سازمان مرزهای باز نوآوری در

 علاوه توانندمی هاسازمان کره شودمی فرض باز نوآوری در. نماید اسدیاده روبیبه بازار از رارجی و دارمی مسریرهای و ررارجی

 کند؛می پیدا موبیوسی راصیت سازمان نوعی به. شروند مندبهره نیز سازمان از رارج هایایده از سازمانیدرون هایایده بر

 درون که حا  عین در بیوسیمو سطح یک از نقطه هر یانی. کندمی وارونه را «بیرون» و «درون» بین رابطه آن در که راصیدی

 فضا یک ماهیت در درررونی وعین پیوسده  تغییر یک در بنابراین ندارد بیرون و درون موبیوس نوار ! باشدمی نیز بیرون است 

 و درون موبیوس نوار که نهونههما نوعی به. کندمی پیدا پیوسده اما رانه دو راصیت فضا حالت این در واقع در. ریردمی صوره

 (. 2020شود)زاهدی و نقدی رناچاه  می اینهونه نیز سازمان ندارد  بیرون

 «ر مدیریت دانش سازمانیتوزیع شده مبدنی بیک فرایند نوآوری »توسط چسبرو و بوررز به عنوان  2014نوآوری باز در سا  

هبود موفقیت در نوآوری تاریف شده است. این مقاله بینشی در مورد چهونهی اسدیاده شرکت ها از ورود و رروج دانش برای ب

ی در شت پژوهشاه کاربردکند. این یک زمینه محبوب )و مورد اسدناد( پژوهشاه نوآوری شده است. باید بیان دارود فراه  می

های جدید تجزیه و (   واحدSMEهای کوچک و مدوسط )ها مانند شرکتها و حوزهمورد نوآوری باز در رسدره وسیای از حوزه

 های غیراندیاعی صوره پذیرفده است. تحمیل  صنایع مشدمف با فناوری پیشرفده و پایین و سازمان
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رذاری دانش و ررد  آن در سازمان  نقش مهمی در اشدراک ها در حوزه مدیریت دانش  و با بهمدیران و رهبران سازمان

رذاری دانش  باع  هدایت نوآوری در ندیجه  ثابت شده است که به اشدراک (2015و هم اران  1)د کنند.نوآوری باز اییا می

نوآوری باز   چسبرو مادقد است  (2015و هم اران 2 تانهاراجا .)ترذاری دانش بسیار مه  اسشود و مدیریت در اشدراکمی

دهی به نوآوری در بازار رود و به همین ترتیب  توساه اسدیاده  اسدیاده هدفمند از جریاناه ورودی و رروجی از دانش برای شداب

ها به انجام رسانده باشد. و در ادامه طی پژوهشاتی که در راوص نوآوری باز در دانشهاهی میاز دانش درونی در بازارهای بیرون

های بیرونی ترکیب نماید و در ادامه نوآوری باز به این مانا است که یک دانشهاه باید پژوهشاه دارمی را با ایده کند بیان می

  .(1401)زاهدی و هم اران  ران دیهر رود تجمیع کندهای هم اهر دو ایده را درون مد  تجاری رود و همینطور تجاره

د نشست و این امر های مراکز آموزشی و تحقیقاتی به ثمر نشواهریری از رلاقیت و نوآوری  فاالیتبی شک بودن بهره

 ر بهیرد.تحقیقاتی قرا یار یک تی دهد که جرقه ذهنی سرمایه دانشی صوره پذیرفده و باوره کارآمد در اردمه  زمانی رخ می

 بازکردن راوص در مدیاوتی هاینهر  به رسیدن نیازمند امروزی هایدانشهاه و هاسازماندر ادامه باید باید بیان نمود  

 هاییفرصت کنند. مقر فناوری تباد  برای را هاییفرصت بدوانند تا هسدند بیرون هایبنهاه روی به رود هایپژوهشهاه درب

 هایراه به دسدیابی و ایتوساه و پژوهش هایرذاریسرمایه ترافزون کارآیی نوآوری  فرآیند بیشدر اثربششی به منجر که

که  یامسأله باشد اه ها( میهای دانشی) دانشهپژوهش پیش رو با موضوع ارائه الهویی برای نوآوری باز در سازمان شود. میانبر

مد   افدنیها  انشهاهباز در د ینوآور یساز ادهیپ یبوده است که برا نیشده است ا محققتوسط  پژوهش نیمنجر به انجام ا

و ضروره  تیاهم یباز دارا ینوآور یساز ادهیبر پ ررذاریتأث یهامؤلیه ییشناسا نیباز و همچن ینوآور یساز ادهیپ یمناسب برا

 ادهیپ یمناسب برا یهونداشدن مد  و ال نیو همچن ررذاریتأث یهاشنارت نسبت به عوامل و مؤلیه اشدنند رایاست ز ییبالا

ها باز در دانشهاه یر نوآوربمؤثر  عوامل ییدهد. هدف شناسامی شیباز را افزا ینوآور یساز ادهیدر پ تیاحدما  عدم موفق  یساز

 .بوده استتهران ژوهشی  پ -باز در یک مرکز آموزشی  یو ارائه مدلی از عوامل مؤثر بر نوآور

 ینه مبانی نظری و پیش
 از   4رروجی و 3ورودی جریاناه از هدفمند سرردیاده»ررددمی تاریف رونهاین باز نوآوری چسرربرو هنری تاریف بر بنا

ساه ترتیب  همین به و رود بازار در نوآوری به دهیشداب برای دانش سدیاده تو  در .«بیرونی بازارهای در درونی دانش از ا

 مندهی بیرونی و درونی مسیرهای از اسدیاده با را سازمان رارج و دارل در ررفده ش ل هایایده هاسازمان باز نوآوری مد 

 در ها )چههاید از برداریبهره بر اصل نوآوری سندی هایمد  بررلاف باز نوآوری در .نمایندمی سازی تجاری بازار  به شده

                                                 
1 . Del 
2 . Tangaraja 
3.(inflow) 

4.(outflow)   
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 سازمان درون توساه و پژوهش واحد به محدود نوآوری سندی روی رد بررلاف و است آن( سان رارج چه و سازمان دارل

 (.1400نیست)اولادیان و هم اران  

باز انجام  ینوآور تیمؤثر بر موفق و بررسی عوامل ییشناسا یدر راسدا( 2018)وبییدر پژوهش مشابهی که توسط ب ر و ا

باز مورد توجه قرار ررفده است و سای  ینوآور تیراوصی در تحقق و موفق یهاها و شرکتشده است نقش دولت و دانشهاه

 نیموضوع آش ار شده و پاسشی به آن با توجه به قالب سازمانی داده شود. همچن نیدر ارتباط با ا اتیشده است ش اف پژوهش

ها دانشهاه راوصی برجسده شود. یهابا شرکت یها در ارتباط هم ارو نقش مدضاد دانشهاه دیجد یتقاضا تسای شده اس

ها از رودآراهی دانشررهاه فیبه بازتار ازیکنند و نمی یایدانش نقش مهمی را در چارچوب سررازمانی ا کنندهنیتأم کیوان عنبه

 رود را به دست آورده است. تیاهم  یتجار یهابا شرکت ینسبت به هم ار

 رفدهیباز صوره پذ ینوآورمؤثر بر  عوامل ییبا هدف بررسی و شناسا( 1396)قتیکه توسط حق یهریدر پژوهش مشابه د

ست از رو  د ست. ا نیا یبندتیبه اولو مدلیا شده ا ش نیعوامل پردارده  ص اهپژوهش از نوع پژوه و ابزار  شییمایپ یییتو

ربرران و  و ینوآور رانیمد نیاطلاعاه پرسررشررنامه در ب یحوزه و رردآور نیپژوهشرری ا اهیکمک مرور ادب آن  با یرردآور

مشارکدی  یو توانمند یف ر تیمال  تیریپژوهش نشان داده است آمادری سازمانی  مد جیحوزه بوده است. ندا نیکارشناسان ا

 یعوامل نوآور نیرتریرپذیو مد  کسررب و کار از تأث ینوآور یهاجذب  واسررطه تیباز و ظرف یعوامل بر نوآور نیاز اثررذارتر

 ها هسدند.باز در بنهاه

باز تمرکز کرده  ینوآور موانع ییشررناسررا یباز رو یعوامل مؤثر بر نوآور ییشررناسررا یبه جا در پژوهش مدیاوتی که       

ست  شی و کیاجوری) ا سشهو( 1396مدهو شهاه یموانع نوآور)سوا  که نیبه ا ییبا هدف پا ست؟ هاباز در دان   از رو  چی

ضمون لیتحم یییپژوهش ک ااحبه م سدیاده از م ساردارمند  هابا ا ساسای در ی نیمه   اند. اطلاعاه ازموانع نموده نیا ییشنا

شررده و با اسرردیاده از رو   یآور دولدی اسرردان مازندران جمع یهادانشررهاه یسررازی و تجار یحوزه نوآور دیهیده نیر اسررات

 نیرویدهنده دو نوع موانع شررامل موانع درونی و موانع ب پژوهش نشرران جیاند. نداشررده لیها تحمداده  یباز و محور یکدرذار

باز در  یو توسرراه نوآور رونییجهت کاهش موانع درونی و ب ییشررنهادهایپ اباز دانشررهاهی بوده اسررت و در انده ینوآور یبرا

 ها ارائه شده است.   دانشهاه

شی با نهاه مدیاوه  رابطه         سازمانی مورد پژوهش  یباز با نوآور یاز عوامل مؤثر بر نوآور  ییدر پژوه باز و عمم رد 

سمنان انجام شده است   یدر پارک عم  و فناور( 2018هم اران) و یداوود یپژوهش که توسط موسو نیقرار ررفده است. ا

 یشرررکت مبدنی بر فناور 30 باز و عمم رد سررازمانی ینوآوری  مانو تیحقوق مال  نیرابطه ب لیتحمو  هیهدف  پژوهش تجز

ی مطالاه در نرر ررفده شدند. مناسب برا ییو صاحبان کسب و کار به عنوان پاسشهو انییم رانیارشد  مد رانیمد بوده است.

شنامه  140در مجموع  س سخ نیدر بپر شده و  دهندران پا شده  126توزیع  شت  شده بازر شنامه پر س ست. رو  پژوهش  پر ا
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سدیاده در ا ص نیمورد ا سدهی و تحم -یییپژوهش تو ساز لیهمب سدیاده از مدل ساردار یبا ا ست. تجز یماادلاه  و  هیبوده ا

باز  ینوآور ن یاز دارد .علاوه بر ای بنوآور ارتباط مثبدی با یمانو تینشرران داده اسررت که حقوق مال  هاافدهیعوامل و  لیتحم

ست و ارتباط مانادار یدارا سازمانی ا سازمانی وجود ندارد اما  یمانو تیحقوق مال  نیب یارتباط مثبدی با عمم رد  و عمم رد 

 کند. باز به عنوان واسطه عمل می ینوآور قیمثبت و از طر ریبر عمم رد سازمانی تأث یمانو تیحقوق مال 

در  یو نوآور تیرلاق یمؤثر بر ارتقانی عوامل سازما ییدر ارتباط با شناسا( 1395)که توسط رحمانزاده یهریدر پژوهش د

س شده ا ست که عوامل مد یریرجهیند رونهنیت اسازمان انجام  شو ت یریشده ا شارکت  نهیو پادا  و زم قیساردار  ت م

 در سازمان اثررذار است. یو نوآور تیرلاق یکارکنان بر ارتقا

دانش  تیریمد یهازمینقش م ان با هدف بررسی( 1395)و هم اران ریرط یکه توسط موسو یهریدر پژوهش د نیهمچن

شهاه یجهت بهبود نوآور ست  از م یهادر دان شده ا شهر تهران انجام  ساز فناور زمیسه م ان انیدولدی  اطلاعاه   یتوانمند

 اند.داشده یسه  را در اسدقرار نوآور نیشدریب بیسازمانی و ساردار به ترت سازمانی؛ فرهنگ ساردار سازمانی و فرهنگ

و دانش ثبت شده  یمانو تیمال  توساه نرام ریتأثبا هدف بررسی ( 1396)و نجیی یکه توسط شاور یهریدر پژوهش د

ست ا ینوآور یبرا زهیانه جادیدر ا شده ا ست که اررچه مال  یریرجهیند نهونهیصنات انجام  در  یبر نوآور یمانو تیشده ا

ست  با ا یمانادار ریتأث  یصنات به ش ل مسدق شده ا سناد و املاک  یمانو تیحا  توساه نرام مال  نیندا سازمان ثبت ا در 

در  زهیانه جادیا ررانجیینقش م قیدر صرررنات از طر یتهران( بر نوآور یمانو تیا و اداره مال هکتکشرررور )اداره ثبت شرررر

سدقیغ ریصنات تأث شین و حوزه تمرکز آنها در جدو   مانادار و مثبدی  یرم صه ای از پژوهش های پی شان داده  1دارد. رلا ن

 شده است.

از  یاانجام شررده اسررت  رلاصرره( 2017)باز که توسررط بوررز و هم اران یدر حوزه نوآور یهریدر پژوهش مدیاوه د

ش یهادراهید ضوعاتی که در پژوه صمی و مو ست. اباز ظاهر می یدر مورد نوآور اها شده ا  کی جهیپژوهش ند نیشوند ارائه 

ست که  یمحقق حوزه نوآور نیچند انیدر م یهم ار ندیفرآ ساه حرفه یمبنا کیباز ا شی تو شدرک در کارراه آموز در  یام

سالانه آکادمی مد «ازب یپژوهش نوآور» نهیزم شست  صت نیدارند. در ا تیریدر ن ش یبرا ییهاپژوهش  فر در  ندهیآ اهپژوه

 نیپژوهش به ا نیر اد نیسازماندهی شده است. محقق لیو تحم هیباز ارائه شده است که در سطوح مشدمف تجز یمورد نوآور

 یهادراهید یساز پارچهیتضاد و  سه یها ام ان مقاارائه شده توسط آن یساز پارچهیکه در حالی ه چارچوب  انددهیرس جهیند

سطوح مشدمف تجز ست. ازیباز مورد ن ینوآور شبردیپ یبرا شدریب یهاهیکند نرررا فراه  می لیو تحم هیمشدمف در   نیبر ا ا

که  ییهامقوله ژهیوهاند بکرده شنهادیپ ندهیآ اهپژوهش یسؤالاه برا نیو همچن دیپژوهشی جد یهابرری مقوله هااساس  آن

 .   اندافدهیهسدند که تاکنون در انزوا توساه  اتیپژوهش یهادر حوزه
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سبت به پژوهش در حوزه نوآور یهریمدیاوه د  ردیرو سدر ین سط ا  ن هیهدف درک بهدر ابا ( 2015)نایرا و وکووایباز  تو

مطالاه اکدشررافی بر اسرراس  کیپژوهش  ینجام شررده اسررت. مددولوژد اتواند باشررها به چه مانا میباز در دانشررهاه ینوآور

ااحبه شهاه رانیاز مد افدهیساردار مهین قیعم یهام شد دان ست و به ا ایدانیبر یهاار س جهیند نیبوده ا شهاه  که انددهیر دان

را علاوه بر نقش سرررندی آموز   پژوهش و تباد  دانش  نقش جدیدی با عنوان )واسرررطه مورد اعدماد( یا )هاب نوآوری باز( 

صنات از ا یکند. هم ار یایتواند امی شهاه و  شهاهشرکت یجهت برا نیدان ست که دان سی به آن یها براها مه  ا سدر ها د

کند. دانش  اسدادادها  شب ه و اطلاعاه تماس  اسدشدام  پژوهش و توساه و دسدرسی به منابع دانش را فراه  می  یت نولوژ

 جیاز ندا دیادهاسررر  ها علاوه بر کسرررب بودجه از رارج از دانشرررهاه  اطلاعاه پژوهشدانشرررهاه یبرا یهم ار نیا نیهمچن

 کند.   روبی را فراه  میرفع مش لاه صنات و روابط عمومی  یاساسی برا اهپژوهش

که  انجام ررفت  ندایج نشان داد دانشهاه یمد  تجار وباز  ینوآور در راوص انطباق که( 2003)بر اساس مطالاه چسبرو

رود و  یرا درون مد  تجار دهیو در ادامه هر دو ا دینما بیترک رونییب یهادهیدارمی را با ا اهپژوهشررر دیدانشرررهاه با کی

شهاه کند. عیرود تجم هریهم اران د یهاتجاره نطوریهم شد با ت نولوژی ی محیط یک در امروزه هادان  دارند قرار سریع ر

 ادغام را دانشهاه اکوسیسد  اجزای تمام ها چالش و موانع بر غمبه بدوانند جهت تا هسدند پویا نوآوری فرآیندهای نیازمند که

شهاه رقابدی مزیت افزایش در مهمی نقش تواندمی باز نمایند. نوآوری سدیاده با دان عین  در و رارجی و دارمی هایایده از ا

 باشد. داشده بازار در رارجی و دارمی هایراه یافدن حا 

 روی بر کدرذاری به توجه ویسی و زاهدی در طی پژوهشی که در حوزه نوآوری باز به انجام رساندند بیان داشدند  با

را  هادانشهاه در باز نوآوری درونی موانع راوص در باز کدرذاری هایمقوله ترین عمده شوندران مااحبه کلامی هایرزاره

 توجه دولدی  عدم و مراتبی سمسمه نامناسب دانش  ساردار تشریک عدم و ایده رمق اساتید  ضاف و کارکنان میان اعدماد عدم

 (1401دانست)ویسی و زاهدی   مدقابل هم اری برای کافی انهیزه مناسب  نبود کار و کسب مد  یک ف ری  نبود مال یت به

 دهد.ها را نشان میای از پژوهشات صورت پذیرفته در حوزه نوآوری باز در دانشگاهخلاصه1جدول شماره 

 ردیف
سال 

 انتشار
 نتایج محققین عنوان پژوهش

1 1397 

 موفقیت بر مؤثر عوامل شناسایی

 مدلی ارائه و هادانشهاه در باز نوآوری

 نوآوری موفقیت بر مؤثر از عوامل جامع

 یزد دانشهاه در باز

و زنجیرچی  

 جمیمیان و ماین زاده

این پژوهش با هدف شناسایی عوامل موثر 

ها و ارائه بر موفقیت نوآوری باز در دانشهاه

مدلی جامع از عوامل موفقیت نوآوری باز در 

ها را پردارده است.دانشهاه  
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 ردیف
سال 

 انتشار
 نتایج محققین عنوان پژوهش

 هادانشهاه در باز نوآوری موانعشناسایی  1396 2
 مدهوشی

 کیاکجوری

 و درونی موانع شامل طورکمی به موانع

 درونی و موانع موانع که باشد؛ می بیرونی

 بیرونی را در این پژوهش نام برده است

3 1398 

 ارائه و باز نوآوری هایمؤلیه شناسایی

 در باز نوآوری سازی پیاده برای مد 

 دانشهاه

کریمی مهاجرانی و 

 و نادی

 مد  ارائه و باز نوآوری هایمؤلیه شناسایی

 .بود دانشهاه در باز نوآوری سازی پیاده برای

4 1393 
 در آن سازی پیاده ضروره و باز نوآوری

 هاسازمان
 زهرا هاشمی دهقی

 باز  نوآوری در این پژوهش به موضوعاه

 و اجرایی نحوه آن  میهومی الهوی

 اشاره جهان و ایران در شده اجرا هایمد 

 .است شده

5 2015 

 بر بیرونی و درونی عوامل تأثیر بررسی

 مراکز :مطالاه باز )مورد نوآوری

 )عموم و صنایع وزاره پژوهشاتی

قاس  رمضانپور 

نررسی و داوری و 

افراسیابی و زررران 

 یزد

بررسی عوامل درونی و بیرونی تاثیررذار بر 

 هانوآوری باز در سازمان

6 2018 

 شرکدهای و دانشهاهها دولت  نقش

 نوآوری موفقیت و تحقق در راوصی

 باز

 ب ر و اییوب

دانشهاهها به عنوان یک تامین ننده دانش 

نقش مهمی را در چارچوب سازمانی اییا 

می نند و نیاز به باز تاریف از رودآراهی 

دانشهاهها نسبت به هم اری با شرکدهای 

آورده تجاری  اهمیت رود را به دست 

   .است

7 1397 

 شرکدهای در باز نوآوری الهوی طراحی

 نرریه از اسدیاده با مدوسط و کوچک

 بنیاد داده

میث  بابایی فارسانی 

و عاطیه امیندوست 

 و ابوذر عمیدادی

 شرکدهای در باز نوآوری الهوی طراحی
 غذایی مواد صنایع در فاا  مدوسط و کوچک
 شده انجام داده بنیاد رو  با که است کشور
 است
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 ردیف
سال 

 انتشار
 نتایج محققین عنوان پژوهش

8 2017 
Open Innovation: 
Research, Practices, and 

Policies 

Marcel 

Bogers, 

Henry 
Chesbrough, 

and Carlos 

Moedas 

 عمل پژوهش  تقاطع در باز نوآوری وضایت

 از است. و برری شده توصیف سیاست و

 تحو    مثا  عنوان به) اصمی روندهای

 عدم   مثا  عنوان به) هاچالش  (دیجیدا 

 عنوان به) احدمالی هایحل راه و( اطمینان

 در( اروپا اتحادیه بودجه هایمهبرنا  مثا 

 کند.باز بررسی می نوآوری سیاست زمینه

9 2019 

Identifying and Ranking 

Effective Factors in the 

Implementation of 

Open Service Innovation 

(Case Study: Ghavamin 

Bank) 

Farshad 

Faezy Razi 

and 

Nima 

alimoradiyan 

 رارجی  عوامل کنار در این پژوهش در

 تحقق بسدر دارمی های زمینه و عوامل

 بان دای صنات در ردماتی  باز نوآوری

 ارائه با همچنین و بررسی شود کشور 

 فرایند راههشای پیشنهادهایی  و راه ارها

 .شود کشور بان داری صنات در نوآوری

10 2017 

Dismantling Knowledge 
Boundaries at NASA: The 

Critical Role of 
Professional Identity in 
Open Innovation 

Hila 

Lifshitz-

Assaf 

ارائه یک مدلی برای نوآوری باز در سازمان 

 ناسا و بررسی آن

 

 :دهدمی پاسخ زیر سؤالاه به مقاله این

 است؟ چهونه   پژوهشی - آموزشی مرکز  در باز نوآوری  مد  که است این پژوهش اصمی سؤا -1

 کدامند؟ دانشی هایسازمان در باز نوآوری بر بر موثر هایعامل زیر و عاممها-2

 چیست؟  پژوهشی - آموزشی مرکز در باز نوآوری بر موثر های عامل زیر و عاممها میان روابط-3

 است؟ میزان چه ی دیهر بر باز نوآوری هایعامل زیر و عاممها تاثیرپذیری و تاثیررذاری میزان-4

 است؟ کدام  پژوهشی - آموزشی مرکز یک در باز نوآوری اجرای هایچالش-5
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 شناسی پژوهشروش

باشد در بشش کییی برای احاای ها ترکیبی میاز منرر هدف  کاربردی و از منرر رو  رردآوری داده پژوهش حاضر

ریری شده است. از آنجایی که عاممهای پرسشنامه توسط مااحبه و برای بشش کمی از ابزار پرسشنامه بهرهعوامل از رو  

ربرران احاا رردیده است  ربرران این حوزه دارای سابقه کار بالایی بوده و از تجارب و مهاره مناسبی در این حوزه برروردار 

ندین بار توسط ربرران تاحیح رردیده و مواردی از قبیل  حذف  ادغام و چابزار پژوهش باشند. بوده و دارای مدرک مرتبط می

توان ن در نهایت ابزار پژوهش به اتیاق نرر ربرران قرار ررفت  این رو میدیا اضافه کردن عامل در این راوص انجام ررف

 مد  ارائه و باز نوآوری هایهمؤلی ییشناسا ش اولیهباشد. در این پژوهبیان نمود ابزار از روایی کافی و مناسبی برروردار می

پس از  .پیشنهاد شده است آن برای مد  یک وسپس پردارده  پژوهشی - آموزشی مراکز در باز نوآوری سازیپیاده برای

موارد ها از مقالاه و کدب رارجی و ایرانی این های دانشی و دانشهاهشناسایی و اسدشراج   ابااد و مولیه نوآوری باز در سازمان

نیر از ربرران یک مرکز آموزشی  8در قالب پرسشنامه در اردیار ربرران قرار ررفت. در ادامه براساس پرسشنامه و جمساتی که با 

ها  براساس فرم پژوهشی مطمع به مباح  مدیریت دانش و نوآوری انجام شده است. پس از تایید پایایی و روایی پرسشنامه -

ریری اه زوجی عوامل( اثررذاری این عوامل روی ی دیهر بررسی شده و با اسدیاده رو  تامی )ماتریس مقایس 2پرسشنامه 

 بندی شده است و الهویی برای نوآوری باز در  دانشهاه  در ادامه ارائه رردید. این عوامل اولویت دنپ 

 هاهای تحلیل و تفسیر دادهروش

ها و پاسشهویی به سوالاه تحقیق و لزوم اولویت بندی عوامل و ه  چنین در این تحقیق به منرور تجزیه و تحمیل داده

 اسدیاده کردی . DANPمششص کردن اهمیت هریک از عوامل و زیرعوامل نسبت به ی دیهر از رو  

 هادرجهت تعیین روابط بین مولفه DANP انجام مراحل روش

پرسش  هری دیابااد بر  نیاز ا کیهر  یررذاریروابط و نحوه تاث یجهت بررس  یینها یهاها و شارصمولیه نییپس از تا

 سهیدررواست شد که مقاتجارب و دانش آکادمیک و عممی بالایی داشدند ربره که  10 شده و توسط یطراح DANPنامه 

ی موجود در بر اساس عباراه کلام هری دیها بر مولیه یررذاریارتباط و تاث زانیم  یشده را از ح نییتا یهامولیه نیب یزوج

 .ندینما نییتا  4جدو  

 طیف لیکرت 4جدول 

 خیلی کم کم متوسط زیاد بسیار زیاد
9 7 5 3 1 
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بندی عوامل مؤثر بر روابط عمی و ها جهت اولویتهای زیر روابط بین مولیهسپس با اسدیاده از نرراه ربرران طی رام

 های تولیدی و یا پروژه محور است.فرآیند تولید یک محاو  در سازمانمهندسی  مامولی عوامل موثر بر باز

 

 DANPیک ت نمراحل انجام 

 :باشد یم یلبه شرح ذ DANP یکمراحل انجام ت ن

 DANPو موثر  یینتا ینو همچن (4تا  1 یرام هایمدل)د یکساردار روابط شب ه با اسدیاده از ت ن یلمراحل تش 

 .شودیارائه م یردر ز (9تا  5) یرام ها ارتباط کامل یسبراساس ماتر

 

 

 

 

 

 

محدود کردن سوپرماتریس موزون

تشکیل سوپرماتریس موزون

Wتشکیل سوپر ماتریس ناموزون 

𝑇𝐶)نرمال سازی ماتریس ارتباط کل  معیارها 
∝)

𝑇𝐷)نرمال سازی ماتریس ارتباط کل ابعاد 
∝)

تحلیل نتایج

محاسبه ماتریس ارتباطات کل

نرمال کردن ماتریس ارتباط مستقیم

محاسبه ماتریس ارتباط مستقیم 

1 

مرور مطالب مولفه هاو 

های نوآوری باز و شاخصه

 طراحی پرسشنامه

های دانشی اسدشراج شده  بنابراین تادادی مؤلیه و شاراه نوآوری باز در سازمان
این عوامل در پرسشنامه برای تایید ربرران نوشده رواهد شد. علاوه بر این 

های نوآری توسط ربرران موارد  بششی ه  برای مارفی عاممها و شاراه
 قرارداده شده است.
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 عوامل مستخرج شده از ادبیات و مصاحبه 2جدول شماره 

در  باز نوآوری برای عوامل تاثیرگذار

دانشی هایسازمان ادبیات  

 موضوع

مصاحبه 

 خبرگی
 منابع

 زیرعامل عامل

گ
فرهن

ی
سازمان

 

 *  فرهنگ آراهی و نوآوری
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

 * * ریدمان سازی

عباس منوریان  فاطمه فضمی  جمشید ماباحی 
  ایبودول نایجیاسپرارون  ور نیمارت(؛ 2015)
(؛ 1999(؛ کوهن و باکر )2003؛ موفت )(2008)

(1998ررن و رارد )  

 * * ارتباط نامحدود
(؛ اروان و هم اران 2007جایری و هم اران )

یاسدشراج  شده از مااحبه ربرر(؛ 2006)  

ربرری اسدشراج شده از مااحبه *  راراندی دانش  

(2013) مهداب تیموری تایپه * * مال یت مانوی  

2 

3 

4 

تشکیل جلسات هم اندیشی 

با خبرگان دانشگاهی)گروه 

 مدیریت دانش(

اساس اولویت بندی بر

عوامل و بدست آوردن 

 تاثیرگذاری و تاثیرپذیری

 عوامل بر یکدیگر

بندی با استفاده از اولویت

 DANPروش 

 ها(های دانشی)دانشهاهتایین و ارائه الهوی نوآوری باز در سازمان

های هپالایش عوامل اسدشراج شده و تهیه فهرست نهایی از عاممها و شارا
 نوآوری باز  

های ها( در سازمانترین عوامل موثر بر نوآوری باز )عاممها و شارهتایین مه 

 (دانشی)دانشهاه



 69                                                                                           2،شماره 5دوره1403،مطالعات علوم مدیریت دریایی فصلنامه 

 لعات مديريتی دریا محور

در  باز نوآوری برای عوامل تاثیرگذار

دانشی هایسازمان ادبیات  

 موضوع

مصاحبه 

 خبرگی
 منابع

 زیرعامل عامل

یاسدشراج شده از مااحبه ربرر *  سبک رهبری  

ی
 کار تیم

ربرری اسدشراج شده از مااحبه *  ظرفیت سازی  

 * * تی  باز
اسدشراج شده از (؛ 2013) مهداب تیموری تایپه

(دانشهاه صنادی امیرکبیر) یمااحبه ربرر  

 * * هم اران
عباس منوریان  فاطمه فضمی  جمشید ماباحی 

(2013) (؛ مهداب تیموری تایپه2015)  

ی
سازمان

شبکه 
 

 * * شب ه هم اران

کورتز (؛ 2018الهه فیاض  سید حامد موسوی راد )
 (؛2007؛ جایری و هم اران )(2012و هم اران )

(1994(؛ نوناکا )2006اروان و هم اران )  

یاسدشراج  شده از مااحبه ربرر *  شب ه سازمانی  

یاسدشراج  شده از مااحبه ربرر *  شب ه مشدریان  

 * * سیسد 
اسدشراج  شده از مااحبه (؛ 2015پور )شهابی

(دانشهاه صنادی امیرکبیر) یربرر  

 

 * * هسده کوچک و شب ه بزرگ

هممت کاسپر  (؛ 2013) تیموری تایپهمهداب 

؛ لی  وای  اسدواره هاس (2008مولباشرم ) وررنی

اسدشراج  شده از (؛ 1998) زولانس ی(؛ 2007)

یمااحبه ربرر  

ی
سازمان

ط 
 رواب

  * رقیبان
هممت کاسپر  (؛ 2013) مهداب تیموری تایپه

؛ لی  وای  اسدواره هاس (2008مولباشرم ) وررنی
(؛1998) زولانس ی(؛ 2007)  

 * * هم اری با شرکای رارجی
هممت کاسپر  (؛ 2013) مهداب تیموری تایپه

(؛ 1998) زولانس ی ؛(2008مولباشرم ) وررنی
یک مرکز ) یاسدشراج  شده از مااحبه ربرر
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در  باز نوآوری برای عوامل تاثیرگذار

دانشی هایسازمان ادبیات  

 موضوع

مصاحبه 

 خبرگی
 منابع

 زیرعامل عامل

اسدشراج  شده از مااحبه ؛ (پژوهشی  -آموزشی 
(دانشهاه صنادی امیرکبیر) یربرر  

  * غنی سازی پایهاه دانش سازمان

(؛ عباس 2019کیانگ چنگ  یانرو چانگ )
(؛ 2015منوریان  فاطمه فضمی  جمشید ماباحی )

؛ منوریان و کسرایی (2013ژاکوبسن  کالولا )
( راکش 2004(؛ سیداحسان و رونالد )2007)

(2002باسانت )  

(؛ اروان و هم اران2007جایری و هم اران ) * * توساه روابط صنات و دانشهاه  

ی 
فناور

ن
سازما

 

 * * اسدیاده از پژوهش و توساه رارجی
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

 *  اسدیاده از پژوهش و توساه سازمانی
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

 *  زیر سارت
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

 

ی
صاد

 اقت
 

 *  منابع مالی
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

 *  اقدااد سازمانی
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

ن
سازما

ی 
 چابک

 *  وجود فضای رلاق میان کارکنان
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

ای و تشاایاسدیاده حرفه   * 
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه
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در  باز نوآوری برای عوامل تاثیرگذار

دانشی هایسازمان ادبیات  

 موضوع

مصاحبه 

 خبرگی
 منابع

 زیرعامل عامل

مندی از هو  برنامه ریزی برای بهره

 *  و رلاقیت کارکنان
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

 *  رلاقیت سازمانی
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

 *  بهره ریری از سرمایه دانش
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

ی
سازمان

 فرایند 

نرام قانونمند و کارامد برون سازی 

 دانش
 * 

ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

 *  برون سازی دانش
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

 

 *  دوسوتوانی دانش
ربرری صنایع  اسدشراج  شده از مااحبه
 موردمطالاه

 

 موضوع به توجه با و شد پردارده موجود الهوهای و باز نوآوری راوص در موجود ادبیاه مطالاه به پژوهش این او  رام در

 مشدمف  عوامل اشدراک به توجه با درنهایت و شد رردآوری پیشرفده فناوری با هایسازمان حوزه در مشابه هایپژوهش پژوهش 

 نوآوری بر مؤثر عوامل از برری این ه به توجه با ادامه در. رردید اسدشراج دانشی هایسازمان در باز نوآوری بر تاثیررذار عوامل

 از دانشهاه در باز نوآوری بر مؤثر عوامل  اسدشراج و سازیبومی جهت به رو  این از نداشت  وجود ادبیاه در  هادانشهاه در باز

 مدغیرهای ربرری هایمااحبه این در. پذیرفت انجام هدفمند و برفی رموله برو  ربرران از نیر  8  با مااحبه کییی روی رد

  در باز نوآوری بر مؤثر عوامل راوص در هاآن از و ررفت قرار ربرران همان اردیار در ایکدابشانه مطالااه از شدهاسدشراج

 ادغام ی دیهر با یا و شده اضافه یا حذف عوامل از برری ربرران  توسط شده بیان ن اه به توجه با. شد نررسنجی  دانشهاه

 .شدند شناسایی  دانشهاه  در باز نوآوری( عامل زیر) مولیه 30 و باد  8 درنهایت که. شدند
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 فرآیند رسیدن به مدل کیفی 

رقیب در نوآوری ردماه به با توجه به نرراه ربرران عوامل)ابااد(: مشدری که با شب ه مشدریان همپوشانی داشده و عامل 

عامل رقیبان در عوامل رارجی راص سازمان دانشی و کارکنان در نوآوری ردماه به عامل شب ه هم اران در باد فرآیند و 

 ساردار تبدیل شده است.

عوامل: سیاسی/ قانونی  فرهنهی  اقداادی  زیست محیطی  فناوری همهی طبق نرراه ربرران حذف شدند و عاممی 

 سازمانی اضافه شد. اقدااد

عاممهای اسدیاده از واحد پژوهش و توساه در سازمان  هم اری با شرکای رارجی)تامین کننده و مشدری و ...(  قابل اعدماد 

سازی های قانونمند کارامد  برونیبودن  جریان دانش مسدمر ورودی از رارج شرکت  منابع مالی  کارکنان تحایل کرده  نرام

از نرام پادا   اسدیاده از افراد شایسده در کسب و کار  انجام وظایف فردی در ارتباط با دیهران  تشویق اندشار دانش  اسدیاده 

های مدنوع  تامین امنیت شغمی همهی طبق نرراه ربرران و ک  اهمیت بودنشان در اثررذاری روی نوآوری باز در دانشهاه ایده

 حذف شدند.

های مناسب و ها  زیر سارتهای پژوهشی با سایر دانشهاهایسده  مشارکت و هم اریعاممهای اسدیاده از نیروی کار ش

ها  اجرای های پژوهشی به محیط بیرون و مدقاضیان  جذب کارکنان واجد صلاحیت و آموز  آناسدیاده از فناوری  عرضه یافده

 نرراه ربرران از لیست موجود حذف رردید. رذاری در واحد پژوهش و توساه نیز بر اساسسازی دانش  سرمایهفرایند برون

اسدشراج محدوا   ریری از وببهره  سیسد  پشدیبان دانشی  آوری اکدسابفن  آوریرصد فن  ابزارهای مناطفضمناً عوامل 

  وب شب ه  ایندرنت اشیا  آوریکاربری بیش از حد فن  رذاری ک سرمایه  مشارکدی و فاا  با محدوای پویا  توسط رود کاربر

 کاربر ررا از لیست موجود رط روردند.  بلاک چین  هوشمند تجاری

  ایده محوری  مدیریت امنیت  سازمان باز و شیافررایی  مشارکت ررا  احساس اجدماعی فرآینددر ادامه عاممهای 

افقی و شب ه   بروز و عمومیدسدرسی   ارتباط نامحدود اعضای تی   فرآیند ساردار نیافده  اسدانداردسازی دانش  سازیی پارچه

 محوری نیز از لیست حذف رردید.

  مشارکت مبدنی بر دانشطور آموز  و برندسازی  عاممهای از میان عاممهای عوامل وضایت افراد و کار و فرهنگ و همین

  شایسدهی و قابمیتتولیدکننده دان    تاامل با صنات  مهاره اجدماعی و مشارکدی  رازداری  روحیه مانوی  رودسازماندهی

  اشدراک هدف  اعدماد  تیویض اردیار  فرهنگ آراهی و نوآوری  جانشین پروری  مشارکت اجدماعی  اسداداد یابی  توانمندسازی

سواد    ارتباطاه و اردیاراه  چرره کوتاه مدیریت  تاهد  دانش درونی و سازمانی  اقدااد نوآور  هو  جمای  اجدماع محور

 اندقا  قابمیت نیز طبق نرراه ربرران و نرراه درج شده در پرسشنامه حذف رردیدند.  های نیاز محوردوره ای رسانه
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 - آموزشی مرکزیر عوامل مؤثر بر نوآوری باز در ی انجام شده با ربرران در سطح صنایع  عوامل وزهامااحبهبا توجه به 

یید تأ  پژوهشی آموزشی هت تایین وضایت نوآوری باز در مرکز( ج3) های جدو  شمارهمورد مطالاه  ابااد و مولیه  پژوهشی

 قرار ررفت.

 باز ینوآور یهاها و زیر عامل  عامل 3جدول شماره 

 فرهنگ سازمانی

وجود فضای رلاق میان   فرهنگ آراهی و نوآوری
 کارکنان

 ریدمان سازی

 چاب ی سازمان

ای و تشاایاسدیاده حرفه  

 ارتباط نامحدود
مندی از ریزی برای بهرهبرنامه

 هو  و رلاقیت کارکنان

 رلاقیت سازمانی راراندی دانش

 مال یت مانوی
ریری از سرمایه دانشبهره  

  سبک رهبری

 شبکه سازمانی

 شب ه هم اران

 روابط سازمانی

 رقیبان

 هم اری با شرکای رارجی شب ه مشدریان

دانش  غنی سازی پایهاه هسده کوچک و شب ه بزرگ
 سازمان

 توساه روابط صنات و دانشهاه سیسد 

اسدیاده از پژوهش و توساه   ظرفیت سازی 
 رارجی

آوری سازمانفن تی  باز کار تیمی اسدیاده از پژوهش و توساه  
 سازمانی

 زیر سارت  هم اران 

 منابع مالی  نرام قانونمند و کارامد 

 اقداادی برون سازی دانش فرایند سازمانی
 اقدااد سازمانی

  دوسوتوانی دانش 

 

 کیهر  یررذاریروابط و نحوه تاث یجهت بررس  یینها یهاعاممها و زیر عامل  نییپس از تابه منرور اولویت بندی عوامل  

تجارب و دانش آکادمیک و عممی بالایی داشدند ربره که  8 شده و توسط یپرسش نامه دنپ طراح هری دیابااد بر  نیاز ا

بر اساس  هری دیعاممها بر  یررذاریارتباط و تاث زانیم  یشده را از ح نییتا یهاعامم نیب یزوج سهیدررواست شد که مقا

 .ندینما نییتا (4ی موجود در جدو  شماره )عباراه کلام
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 (کرتی)ل یرتبه بند فیط 4جدول شماره 

داردناولویتی وجود  دارد اولویت کمی  دارد اولویت  دارد بیشتری اولویت  دارد اولویت بسیار   
0 1 2 3 4 

 

نوآوری باز در بندی عوامل مؤثر بر های زیر روابط بین عاممها جهت اولویتسپس با اسدیاده از نرراه ربرران طی رام

ها( دانشی)دانشهاههای باد برای اجرای نوآوری باز در سازمان 8تاداد شوند. درادامه اجرا میها( های دانشی )دانشهاهسازمان

بدست آمد. این ابااد پس از این ه توسط تی  )هسده( ربرری ت میل و مقایساه زوجی این ابااد انجام شد  با اسدیاده از رو  

این عوامل رتبه بندی )اولویت بندی( رواهند شد و شده اثررذاری و یا اثرپذیری هر یک از عوامل روی  دنپ ریری  تامی 

 د آمد.ی دیهر بدست رواه

 باشد. بندی و تایین روابط میان عاممها به ش ل زیر میانجام مراحل رو  دنپ در جهت اولویت

ربره بوسیمه میانهین حسابی ادغام شده( 8رام او : ایجاد ماتریس تامی  دیمدل: )نرراه   

ربره در نرر ررفده شده بود که  پس از دریافت نرراه فرد ربره در قالب ماتریس مقایساه زوجی   8در ابددا تاداد 

  بدست آمد.  دنپ میانهین نرراه حسابی ربرران محاسبه شد و نهایدا ماتریس مقایساه زوجی قابل اسدیاده در رو  
 ماتریس ارتباطات مستقیم5 جدول شماره

(1) 1 2 3 4 5 6 7 8 Max(2) 

1 0 3 2.66 3.33 1.66 1.66 2.66 2.33 17.3 

2 3 0 3.33 3 2 1.66 3.33 2.66 18.98 

3 3.66 3.33 0 3.33 2.66 1.66 2.66 2.33 19.63 

4 3 3 3.33 0 3 2 2.33 2.33 18.99 

5 2 2.33 2.66 2.33 0 2.66 2.66 2.66 17.3 

6 1.33 1.66 2.33 2.33 2.33 0 1.66 1.66 13.3 

7 2.66 3 3.33 3 2.33 2 0 3.33 19.65 

8 2.33 2.66 3 3.33 2.66 2 2.66 0 18.64 

          

Max(3) 17.98 18.98 20.64 20.65 16.64 13.64 17.96 17.3 20.65(4) 
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باشد که پس از انجام محاسباه در قالب یک ماتریس مقایساه زوجی قابل ربره می 8: میانهین نرراه حسابی  1شماره 

ب ارررفده شده است. ماتریس تش یل شده باید اعداد روی  قطر اصمی صیر داشده باشد )به عمت این ه    دنپ اسدیاده در رو  

 روی رود  در نرر ررفده می شود(. 0هر باد با شده 

 نویسی .رو پیدا کرده و در رانه مربوطه جدارانه می: از هر سطر مقدار ماکزیم  2شماره 

 نویسی .: از هر سدون مقدار ماکزیم  رو پیدا کرده و در رانه مربوطه جدارانه می3شماره 

 نویسی .مقدار ماکزیم  رو پیدا کرده و می 3و سطر شماره  2: نهایداً از سدون شماره 4شماره 

 مسدقی رام دوم: نرما  کردن ماتریس ارتباط 

 نرمال شده سیماتر 6 جدول شماره

 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 0.000 0.145 0.129 0.161 0.080 0.080 0.129 0.113 

2 0.145 0.000 0.244 0.167 0.116 0.080 0.161 0.129 

3 0.177 0.161 0.000 0.161 0.129 0.080 0.129 0.113 

4 0.145 0.145 0.161 0.000 0.145 0.097 0.113 0.113 

5 0.097 0.113 0.129 0.113 0.000 0.129 0.129 0.129 

6 0.064 0.080 0.113 0.113 0.113 0.000 0.080 0.080 

7 0.129 0.145 0.161 0.145 0.113 0.097 0.000 0.161 

8 0.113 0.129 0.145 0.161 0.129 0.097 0.129 0.000 

 

 4بدست بیاوری   برای این کار مقدار ماکزیممی را که در قسمت قبل ) شماره برای ادامه مسیر باید ماتریس نرما  شده را 

 کنی :کنی  و در ماتریس جدید یادداشت میهای ماتریس مقایساه زوجی اولیه می( بدست آوردی  را تک به تقسی  درایه

 دهی .نشان می Xدهد  که این ماتریس را در ادامه با ش ل بالا ماتریس نرما  شده را به ما نشان می

 ( را محاسبه کنی :I-Xبرای ادامه باید مقدار )

ها صیر دارد و مابقی درایه 1های قطر اصمی ماتریس ی ه بوده  یانی ماتریسی که درایه  Iدانی  که ماتریس در ابددا می

های قطر ماتریس ی ه با درایهتوانی  در نرر بهیری . او  این ه یک ( دو رو  را میI-Xباشند. برای بدست اوردن مقدار )می

های صیر تش یل بدی  و سپس این ماتریس را منهای ماتریس نرما  شده کنی . و اما رو  دوم ه  و مابقی درایه 1اصمی 

های این ماتریس را هر مقداری که دارد با منیی محاسبه کنی  به و مابقی درایه 1را  Xهای قطر اصمی ماتریس توانی  درایهمی

 .  -3,33می شود ( I-X)باشد درایه ماتریس 3,33عدد    X ای از ماتریس مثا  ارر درایهعنوان 

 به ش ل زیر بدست آمد:( I-X)پس از محاسباه انجام شده  ماتریس 
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 (I-X) سیماتر7 جدول شماره

  1 2 3 4 5 6 7 8 

1 1.000 -0.145 -0.129 -0.161 -0.080 -0.080 -0.129 
-
0.113 

2 
-

0.145 
1.000 -0.244 -0.167 -0.116 -0.080 -0.161 

-
0.129 

3 
-

0.177 
-0.161 1.000 -0.161 -0.129 -0.080 -0.129 

-
0.113 

4 
-

0.145 
-0.145 -0.161 1.000 -0.145 -0.097 -0.113 

-
0.113 

5 
-

0.097 
-0.113 -0.129 -0.113 1.000 -0.129 -0.129 

-
0.129 

6 
-

0.064 
-0.080 -0.113 -0.113 -0.113 1.000 -0.080 

-
0.080 

7 
-

0.129 
-0.145 -0.161 -0.145 -0.113 -0.097 1.000 

-
0.161 

8 
-

0.113 
-0.129 -0.145 -0.161 -0.129 -0.097 -0.129 1.000 

 

محاسبه شود. پس از انجام محاسبات مربوط به ماتریس معکوس نهایتاً  (I-X)پس از این مرحله، باید معکوس ماتریس 

 به شکل زیر بدست آمد:( I-X)معکوس ماتریس 

 (I-X) سیمعکوس ماتر8جدول شماره

 
 1 2 3 4 5 6 7 8 

1 1.676 0.801 0.847 0.876 0.675 0.478 0.649 0.656 

2 0.958 1.803 1.028 1.024 0.816 0.554 0.789 0.759 

3 0.896 0.882 1.807 0.951 0.774 0.517 0.715 0.697 

4 0.84 0.839 0.912 1.778 0.76 0.511 0.675 0.67 

5 0.481 0.489 0.534 0.523 1.343 0.233 0.32 0.315 

6 0.569 0.582 0.652 0.654 0.555 1.301 0.482 0.478 

7 0.861 0.873 0.949 0.942 0.766 0.534 1.604 0.738 

8 0.806 0.818 0.892 0.908 0.742 0.508 0.682 1.563 
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محاسبه کنیم. پس از انجام محاسبات مربوط  (I-X) را در معکوس ماتریس (X)پس از این مرحله باید ماتریس نرمال شده 

 به ضرب ماتریسی نتیجه نهایی به شکل زیر بدست آمد:

 (X.INVERS(I-X)ماتریس )9 جدول شماره

TC(1) 1 2 3 4 5 6 7 8 D(2) 

1 0.727 0.743 0.755 0.756 0.704 0.491 0.633 0.501 5.309 

2 0.872 0.903 0.900 0.936 0.838 0.625 0.614 0.769 6.457 

3 0.852 0.866 0.888 0.933 0.813 0.446 0.750 0.764 6.313 

4 0.839 0.842 0.892 0.939 0.662 0.602 0.739 0.739 6.254 

5 0.842 0.843 0.904 0.895 0.750 0.540 0.691 0.674 6.138 

6 0.545 0.548 0.521 0.620 0.529 0.389 0.455 0.440 4.048 

7 0.841 0.708 0.850 0.869 0.761 0.572 0.695 0.683 5.979 

8 0.738 0.881 0.892 0.947 0.809 0.575 0.711 0.692 6.243 

                    

R(3) 6.257 6.333 6.601 6.895 5.866 4.238 5.289 5.262   

                    

D-R(4) -0.948 0.124 -0.288 -0.641 0.272 -0.190 -1.241 0.717   

D+R(5) 11.565 12.790 12.915 5.613 6.526 5.948 2.808 6.696   

 

 X.INVERSE(I-X)باشد  می( I-X)در ما وس ماتریس  (X): ضرب ماتریس نرما  شده 1شماره 

( نشان داده Dنویسی   که با نماد )کنی  و در محل مششص شده میها را حساب می: در هر سطر مجموع درایه2شماره 

 شود.می

( نشان داده Rنویسی   که با نماد )کنی  و در محل مششص شده میها را حساب می: در هر سدون مجموع درایه3شماره 

 شود.می
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( نشان D-Rکنی   که با نماد )( کسر میRهای هر سدون )( را از مجموع درایهDهای هر سطر )درایه: مجموع 4شماره 

 شود.داده می

( نشان D+Rکنی   که با نماد )( جمع میR( را با مجموع درایه های هر سدون )Dهای هر سطر ): مجموع درایه5شماره 

 شود.داده می

افزار نامه در نرمن در نرم افزار مدمب ه  انجام داد  اما محاسباه انجام شده این پایانتواتوجه کنید که: این محاسباه را می

 اکسل بوده. 

( را رس  کنی  تا بر اساس D-R( و )D+Rمحاسباه به طور کامل انجام شده تا این مرحمه و برای ادامه باید نمودار )

ه  )از ه ( تششیص دهی  و ثانیاً میزان )شده( اثررذاری هر باد روی  نمودار  اولاً اثرپذیری یا اثررذاری عوامل )ابااد( را روی

 دست آوری  و مقایسه کنی .باد دیهر را به

  تاثیررذاری TCپس از محاسبه دو ماتریس ارتباطاه کل دیمدل و ماتریس ارتباطاه زیر عوامل در رام سوم از روی ماتریس 

صوره های ماتریس کل زیرعوامل را بهآوری . برای این کار مجموع سطرها و سدونها را بدست میو تأثیرپذیری زیر عوامل

دهی   سپس برای رس  نمودارهای نمایش می Rو مجموع سدونی را با  Dکنی  که مجموع سطری را با جدارانه محاسبه می

 آوری .را بدست می D-Rو  D+Rدیر تاثیررذاری و تأثیرپذیری  مقا

کنی   در نمودارهای ترتیب رس  می ها نمودارهای تاثیررذاری و تأثیرپذیری عوامل و زیر عوامل را بهسپس با اسدیاده از داده

 باشدمی D-Rو محور عمودی  D+Rرس  شده محور افقی 
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و  D+Rکه در نمودار رس  شده  محور افقی مقادیر  صوره زیر استنمودارهای تاثیررذاری و تأثیرپذیری زیر عوامل به

 باشد.می D-Rمحور عمودی محور 

 

 باز در روش دنپ ینمودار ابعاد نوآور 1شکل 

 (:1توضیح شکل)

ها قرار دارند عوامل تاثیررذار هسدند  یانی   Xیانی محور ( D+R)آن دسده از عواممی )اباادی( که بالای محور -1

یانی محور  (D+R)رذارند. و آن دسده از عواممی)اباادی( که پایین محور این ه این عوامل بر روی عوامل دیهر تأثیر می

X ریرند.ها قرار دارند عوامل تأثیرپذیر هسدند  یانی این ه این عوامل از عوامل دیهر در نمودار تاثیر می 
ها جموتر هسدند   Xبزرردر یا بیشدری دارند  یانی این ه روی محور ( D+Rضمناً هرکدام از عوامل )ابااد( که )و -2

 اثررذاری بیشدری دارند و یا به اصطلاح تاامل بیشدری با سایر عوامل دارند.
تر هسدند ها عقب  Xمحورکمدر یا کوچ دری دارند  یانی این ه روی ( D+Rو بالا س هر کدام از عوامل )ابااد( که )

 اثررذاری کمدری دارند و یا به اصطلاح تاامل کمدری با سایر عوامل دارند.

شود که عوامل )ابااد( فرآیند سازمانی  مششص می دنپ بنابراین با توجه به نمودار بالا و پس طی کردن مراحل رو  

همچنین عوامل)ابااد( اقداادی  شب ه سازمانی  روابط سازمانی  فرهنگ فناوری سازمانی و کار تیمی از عوامل )ابااد( تاثیررذار و 

 باشند.سازمانی و چاب ی سازمانی از عوامل)ابااد( تاثیرپذیر می
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فرهنگ  -3  کار تیمی -2  شب ه سازمانی -1و همینطور شده اثررذاری و اثرپذیری عوامل)ابااد( به ترتیب عبارتند از : 

 چاب ی سازمان -8  روابط سازمانی -7  اقداادی -6  فناوری سازمانی -5  نیفرآیند سازما -4  سازمانی
 ها گیری و پیشنهادنتیجه

 -یک مرکز آموزشی : موردی مطالاه دانشی  هایسازمان در باز بررسی و شناسایی عوامل نوآوریبا هدف  پژوهش حاضر

 یییدر بشش ک باشد یم یبیها ترکداده یرو  رردآور  یو از ح یپژوهش از منرر هدف  کاربردپژوهشی  صوره پذیرفت. 

نیر  8تاداد  یرندهیپژوهش دربرر یآمار اهاز ابزار پرسشنامه اسدیاده شده است. جام یو در بشش کم یاز رو  مااحبه ربرر

 یله برفبوده که به رو  رمو یدانش و نوآور تیریمد یپژوهشی مطمع به مبان -یک مرکز آموزشی  یعمم تتیه یاز اعضا

از  یامرتبط  مجموعه یهاپژوهش اهیو مطالاه ادب یبا ربرران دانشهاه یشیاندجمساه ه  لیاندشاب شده است. پس از تش 

باز در دانشهاه ارائه شد. بر  ینوآور یینها یالهو ش یباز در  دانشهاه  اسدشراج شده و پس از پالا ینوآور یموثر بر اجرا ملعوا

عوامل  نیباز در دانشهاه و همچن یجزو عوامل اثررذار بر نوآور یسازمان یو فناور یسازمان ندیفرآ  یمیعوامل کارت ج یاساس ندا

 قرار ررفدند. و ضمناً ریرپذیثأدر دسده عوامل ت یسازمان یو چاب  یفرهنگ سازمان  یروابط سازمان  یشب ه سازمان  یاداقدا

 یفناور -5  یسازمان ندیفرآ -4  یفرهنگ سازمان -3  یمیکار ت -2  یشب ه سازمان -1عبارتند از   بیشده اثر عوامل به ترت

  سپس در مااحبه ربرری با اسدیاده از این چارچوب  چارچوبی سازمان یچاب  -8  یروابط سازمان -7  یاقدااد -6   یسازمان

که با اسدیاده از این چارچوب و روابط بین  جدید و بومی شده صنات مورد مطالاه با اسدیاده از نرراه ربرران به دست آمد

بندی شدند و در اندها با اسدیاده از رروجی این رو  دهی و رتبهعوامل و زیر عوامل با اسدیاده از رو  دنپ کمیه مایارها وزن

 ارائه و ترسی  شد.  پژوهشی - آموزشی الهوی نهایی نوآوری باز در  مراکز
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   پژوهشی - آموزشی الگوی نهایی عوامل موثر بر نوآوری باز در مرکز 2شکل

 

پژوهشی  موضوع نوین است و باید بیان داشت  -از نرر تتوری ارائه الهوی عوامل موثر بر نوآوری باز در یک مرکز آموزشی 

تواند در ماهیت الهو تاثیررذار باشد. این پژوهش در جاماه هدف دانشهاه مورد بررسی قرار که ماهیت راص هر سازمان می

 ررفده است. باید بیان داشت که پژوهشاه ک  و نادری در این حوزه به انجام رسیده است.  

تیسیری  داری( که یک مد  جامع از موفقیت نوآوری باز با روی رد مدلسازی سار1396در پژوهش زنجیرچی و هم اران )

( 1397انجام شده بود الهوی نهایی از اجرای نوآوری باز در دانشهاه ارائه نشده بود و همچنین در پژوهش مهاجرانی و هم اران)

بندی شده و شده اثر هریک عوامل موثر بر نوآوری باز تنها شناسایی شده بودند که دراین پژوهش این عوامل تی یک و اولویت

ائه شده است رهای کوچک و بزرگ ا( الهویی برای نوآوری باز در شرکت1397مطالاه فارسانی و هم اران)ه  محاسبه شد. در 
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تک تک بررسی نشده و شده اثر و اولویت هریک نیز بررسی نشده  هاباشد و عوامل و عاممها و زیر عاممکه این الهو کمی می

 است . 

شود که رلاقیت و نوآوری در کارکنان ایجاد شده و روحیه صل میهمچنین باید بیان داشت که چاب ی سازمانی موقای حا

در ادامه باید بیان داشت که عوامل  نیهمچنروانی دارد. ( ه 1395کار تیمی را نیز داشده باشند که با پژوهشاه رحمانزاده)

  1401( و ویسی و زاهدی)1395)ها با پژوهش موسوی رطیر و هم ارانرذار در مد  نوآوری باز در دانشهاهمسدشرج شده و تاثیر

 ( تطابق کامل دارد. 2021پیری و هم اران  

باشد   بنابراین داشدن یک ها میهای دانشی و دانشهاهبا توجه به این ه فرهنگ جز اثرپذیرترین عامل نوآوری باز در سازمان

ها به کت به نوآوری باز در دانشهاهمجموعه مناسب از هم اران و مشدریان و همچنین هماهنهی سیسد  دانشهاهی برای حر

ای به این مولیه و ها باید برای اجرای نوآوری باز در سازمان و یا دانشهاه رود توجه ویژهباشد و دانشهاهشده حائز اهمیت می

هم اران) (  زاهدی و 2020به راوص  فرهنگ و آموز  و هماهنگ سازی ذینیاان داشده باشند که با ندایج پیری و هم اران)

 ( ه  روانی دارد.2022

 براساس ندایج حاصل از تجزیه و تحمیل یافده ها ی این مقاله می توان پیشنهادها زیر را بیان نمود: 

 میان دانش اندقا  و مبادله ام ان مراتبی  سمسمه ساردارهای جای به همدلی و اعدماد بر مبدنی ایشب ه ساردارهای ایجاد

 و دیهر  پژوهشی  آموزشی مراکز مانند بیرونی شرکای با ه  و  پژوهشی - آموزشی مرکز درون کارکنان و اساتید و محققین

 دهد. افزایش را صنادی بشش

 نو هایفنّاوری به دسدرسی و ارتباطاه و اطلاعاه فناوری هایحوزه در  پژوهشی - آموزشی مراکز توان همچنین افزایش

 اساتید هم اری برای ترسهل شرایط رواهد توانست اطلاعاتی منابع به بهدر و ترآسان دسدرسی همچنین و عرصه این در

 - آموزشی مرکز سازمانی نماید. باید بیان داشت  ساردار دنیا فراه  برتر  پژوهشی - آموزشی مراکز اساتید سایر با دانشهاه

  پژوهشی - آموزشی مرکز برون و درون در ه  و شود ارتباطی هایکانا  توساه به منجر که باشد ش می به باید  پژوهشی

به تبع آن   .باشد پویا و مناطف پایین  رسمیت غیرمدمرکز  سارداری باید منرور بدین یابد جریان سادری به اطلاعاه جریان

 برداریبهره جهت رارجی شرکای تمامی و صنات مورد در اطلاعاه ف ری  مال یت اردراعاه  اردراعاه  اطلاعاه ثبت جهت

 اطلاعاتی قوی پایهاه یک تا است لازم ریریتامی  م انیزم افزایش و پژوهش ت رار از جموریری نیز و دانش از بیشدر هرچه

 .رردد ایجاد  پژوهشی - آموزشی مرکز در دانش مدیریت و
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 منابع

های کمیدی عمم رد و ارزیابی مراکز بیمارسدان با اسدیاده ( ؛ شناسایی زیر عامل 1396اقداادی فر  محمود؛ سمیمانی  محمد؛ )

 دنپ از رو  

(  ارائه مد  نوآوری باز در صنات بان داری ایران )مطالاه موردی: بانک پارسیان(. دو 1393باقری نژاد  جایر؛ جاوید  غزاله )

 1393فامنامه نوآوری و ارز  آفرینی  سا  دوم  شماره پنج   بهار و تابسدان 

کوچک و مدوسط  هایطراحی الهوی نوآوری باز در شرکت( ؛ 1397؛ )ابوذر  عمیدادی ؛عاطیه  امیندوست ؛میث   فارسانی اییباب

 ): صنایع غذایی اسدان چهارمحا  و بشدیاری مورد مطالاه(با اسدیاده از نرریه داده بنیاد 

 دانشهاه وآوری و( ؛ ن1389؛ )مه امه   اعدیط؛ مجدبی   مهرجویی؛ مساود   نی شو؛ نادر  مندررین؛ محسن   بهرامی

ای(  شرکت بیمه (شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر نوآوری باز در صنات بیمه )مطالاه موردی:یک1396پورصادق  ناصر)

  97پژوهشنامه بیمه  سا  سی و سوم  تابسدان 

نمندی جذب بنهاه ها .فامنامه تشاای پارک ها ومراکز رشد  جاوید  غزاله .باقری نژاد  جایر .ارتباط فرایند نوآوری باز و توا

 30003سا  هشد   شماره

  BSC: تمییق بنیانهای دانش(. تحمیل ابااد نوآوری باز مبدنی بر توساه فناوری اطلاعاه در شرکت1395جمالی  غلامرضا )

FANP  وDEMATEL 1395یز   پای3  شماره 8  دوره 78  مدیریت فناوری اطلاعاه  مقاله. 

 (ترجمه اکبری و هم اران   افق های جدید در نوآوری باز تهران:اندشاراه دانشهاه تهران1396چسبرو و هم اران)

مرضیه.شاوردی  ناشر  چسبرو  هنری  نوآوری باز پارادای  نوین آفرینش و تجاری سازی فناوری .ترجمه :سید کامران باقری 

 3033:مؤسسه ردماه فرهنهی رسا 

 51)13فناوری بندی عوامل مؤثر بر نوآوری باز با اسدیاده از رو  دیمدل. مجمه رشد ارائه مد  اولویت  (1396)عطیه حقیقت  

) 8- 15. 

( ارائه مد  اولویت بندی عوامل موثر بر نوآوری باز با اسدیاده از رو  دیمدل فامنامه رشد فناوری  سا  1396حقیقت  عطیه ) 

 15 - 8ص  51سیزده  شماره  

های مؤثر در م انیابی بنادر بندی زیر عامل شناسایی و اولویت( ؛ 1393؛ )فاطمه   نریمانی؛ حسین   صیری؛ عمی   حیدری

  DEMATEL-ANPرو   منرور ارتقای عمم رد رقابدی ردماه بندری با اسدیاده از رشک به
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 ایران با روی رد هایی تنبمی سازمانی در سازمانارائه الهوی بوم( ؛ 1396؛ )محمد  محمدظاهری؛ محمد  ح اک ؛ رضا   سپهوند

 دنپ  

های ت نوآوری باز در شرکتبندی عوامل موثر بر موفقی(. شناسایی و اولویت1395داودی  نازی؛ اکبری  مرتضی؛ پادا   حمید. )

 32فناوری اطلاعاه و ارتباطاه  فامنامه توساه کارآفرینی  سا  نه   شماره 

های عمرانی ایران؛ دوفامنامه (. عوامل موثر بر مدیریت نوآوری در شرکت1391شمی  سید کما  )رحمان سرشت  حسین؛ ها

 دانشهاه شاهد؛ پاییز و زمسدان

بیرونی بر   بررسی تأثیر عوامل درونی و(؛ 1393؛ )هاره  بزررران یزد؛ راحمه  افراسیابی ؛عمی  داوری؛ قاس    نررسیرپورمضان

 . )مراکز پژوهشاتی وزاره صنایع و عموم مورد مطالاه:(نوآوری باز 

-114(, 1)9, دریایی عموم آموز . هادانشهاه سارداری سرمایه سنجش مد  طراحی(. 1401. )امید, ویسی, محمدرضا, زاهدی

137. doi: 10.22034/rmt.2021.526088.1798 

موفقیت نوآوری باز  مد  جامع از عوامل موثر بر( ؛ ارائه 1396زنجیرچی  سید محمود؛ جمیمیان  نهار؛ ماین زاده  محمدمهدی؛ )

 تیسیری ) مورد مطالاه : دانشهاه یزد( –با روی رد مد  سازی سارداری 

برموفقیت نوآوری باز  ارائه مد  جامع از عوامل مؤثر  (1397)زنجیرچی  سیدمحمود ؛ جمیمیان  نهار و ماین زاده  محمدمهدی 

 .166-137 ( 41)11عالی   نامه آموز  (دانشهاه یزد :مورد مطالاه)تیسیری -با روی رد مدلسازی سارداری

(ارائه چارچوبی برای سنجش نوآوری باز در صنایع دفاعی کشور مجمه بهبود مدیریت  سا   1397سوزنچی کاشانی ابراهی )

 97زمسدان  4دوازده   شماره 

 عم  و فناوری پژوهشی سیاست-فامنامه عممی؛ ری بازهای تشویق نوآوسیاست( ؛ 1398؛ )مساود  افشاری میرد؛ هادی  سیادتی

ها؛ میاهی   چالش ها و توانمند سازها؛ دومین کنیرانس بین ( نوآوری باز در دانشهاه1395شاهین  آر  و شییای  محمد عمی )

 المممی کارآفرینی  رلاقیت و نوآوری  شیراز.

های زیر ساردی مدیریت دانش بر نوآوری باز از طریق ظرفیت جذب مورد (. تأثیر قابمیت1396شییای نیک آبادی محسن )

 مطالاه: 

 شرکت های دانش بنیان مسدقر در پارک عم  و فناوری دانشهاه تهران. )پایان نامه کارشناسی ارشد( دانشهاه سمنان.

روی ردها  روندها  جامع بر میاهی   نوآوری باز؛ نهاهی (؛ 1393؛ )ضا لامرغ  توکمی؛  رمنوچه  منطقی؛ ماطیی بر  صیدری رنج

 و عوامل کمیدی موفقیت

 هاشناسایی موانع نوآوری باز در دانشهاه( ؛ 1396؛ )کری      کیاکجوری؛ مهرداد   مدهوشی
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های نوآوری باز و ارائه مد  برای پیاده شناسایی مؤلیه( ؛ 1398-1397؛ )محمد  عمی نادی ؛ فریبا  کریمی ی؛ مهد  مهاجرانی

 ی نوآوری باز در دانشهاهساز

در سنجش تاامالت  دنپ  کارریری رو  به( ؛ 1397؛ )محمد   عندلیب؛ وحید     کدردامرادی؛ سجاد   رجبی؛ داوود   منرور

 بین بششی و نرام اولویدهای اقداادایران

شناسایی و اولویت بندی عوامل موثر بر (؛ 1393نایمی  الهام؛ فروزان مهر  مجید؛ پیشوایی  میرسامان؛ غیاری مقدم  عمیرضا؛ )

 های دانش بنیان. همایش بین المممی مدیریت.نوآوری باز در شرکت

؛ دانشجوی دکدری مدیریت ردماه بهداشدی درمانی  دانشهاه آزاد اسالمی  واحد تهران جنوب  تهران؛ زهرا  دهقی هاشمی

 .25 شماره  7دوره  نشریه صنات و دانشهاه ؛ سازی آن در سازمان ها وآوری باز و ضروره پیاده( ؛ ن1393)

 و نقش براساس بنیان دانش هایسازمان عمم رد بر ف ری سرمایه تاثیر مد  ارایه(. 1400. )محمدرضا, زاهدی, امید, ویسی

 :doi .146-125(, 3)4, دفاعی های سازمان در نوآوری مدیریت. سازمانی نوآوری جایهاه

10.22034/qjimdo.2020.216264.1258 
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