
 

 

Journal of maritime science management  

 
Strategies for improving the staying power of conventional submarines 

in the field of manpower 

Peyman Behbodhi 1, Habib Elah Sayari 2, Alireza Motahari 3 

Abstract: 

Purpose:Considering the importance and position of submarines and their staying power in the 

naval war scene, the human power factor plays an influential and undeniable role in the victory 

of submarines in the war scene and in naval wars they play a significant role in improving the 

staying power of conventional submarines underwater. Based on this, this research was carried 

out with the aim of providing strategies to improve the durability of conventional submarines in 

the field of manpower. 

Method:The research method used in this research is classified in the field of research and 

development in terms of its purpose, because the purpose of the research is to determine and 

evaluate the strategic factors of the external environment and the internal environment that are 

effective in improving the staying power of conventional Nadaja submarines in the field of human 

resources with regard to The conditions and requirements are available. The data collection 

method is mixed, which in the qualitative part is the theoretical sampling method, which means 

that the sampling is voluntary and not random. The tool for data collection is an in-depth interview 

with a group of twelve experts who had sufficient knowledge of the subject under study, and in 

the quantitative part, a questionnaire was created by the researcher and the statistical sample was 

59.  

Findings:Two opportunities, four strengths, two threats, and seven weaknesses out of 15 factors 

were identified and four strategies were presented.  

Conclusion:after identifying the internal and external factors, the most important strategies 

presented include bilateral cooperation with the country's prestigious educational centers, in order 

to implement a variety of new educational methods (teaching methods, problem-based, 

brainstorming, and reverse teaching) in order to reduce educational weaknesses; Improving the 

staying power of conventional submarines, through solving livelihood problems and further 

strengthening the spirit of self-sacrifice among employees in order to reduce the reluctance and 

everyday life of employees.  
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 ییدریا  مدیریتمطالعات علوم   فصلنامه

 
انسانی نیروی حوزه در نداجا متعارف هایزیردریایی ماندگاری قدرت ارتقاء راهبردهای  

 ۳یمطهر رضایعل،2 یاریاله س بیحب، 1  یبهبود مانپی

 :چکیده

تأثیرگذار و  نقش دریایی، عامل نیروی انسحححانی  ها در صححح جه جج ها و قدرت ماندگاری آنباتوجه به اهمیت و جایگاه زیردریایی :دفه

های نقش بسزایی در ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی های دریاییزنجد و در جج ها در ص جه جج  رقم مییاییدر پیروزی زیردر  انکارناپذیری
 نیروی حوزه در نداجا متعارف هایزیردریایی ماندگاری قدرت ارتقای راهبردهای ارائه با هدف ت قیق اینبر این اساس  متعارف در زیرآب دارند. 

  انجام شد. انسانی

 ت قیق، هدف زیرا شود،می بجدی طبقه توسعه و ت قیق حیطه در هدف نظر روش ت قیق مورد استفاده در این پژوهش از :شناسیروش

 های متعارف نداجا در حوزه نیروی انسانیارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی بر داخلی مؤثر خارجی و م یط م یط عوامل راهبردی ارزیابی و تعیین
نظری است گیریمیخته بوده که در بخش کیفی، روش نمونهصورت آباشد.روش جمع آوری اطلاعات به مقتضیات موجود می و شرایط به توجه با

 متخصصان از یانفره دوازده گروه با ها مصاحبه عمیق است کهبرداری، ارادی و نه تصادفی است. ابزار گردآوری دادهو این بدان معجاست که نمونه

 عدد بود 59ی رسشجامه م قق ساخته  و  نمونه آمارو در بخش کمی پ داشتجد،موضوع مورد مطالعه  از کافی شجاخت که خبرگان و

ضعف از بین  :ها یافته صت، چهار مورد قوت، دو مورد تهدید و هفت مورد  سای 15تعداد  دو مورد فر شجا شدند و چهار راهبرد ارائه عامل،   ی 

 شد. 

های دوجانبه با مراکز آموزشی همکاری پس از شجاسایی عوامل داخلی  و خارجی مهمترین راهبردهای ارائه شده مشتمل بر  :گیرینتیجه

های نوین آموزشی ) روش تدریس، مسئله م ور، بارش فکری و تدریس معکوس( در جهت کاهش مجظور اجرای انواع شیوهمعتبر کشور، به

ازپیش روحیۀ ایثارگری های متعارف نداجا، از طریق حل مشکلات معیشتی و تقویت بیشگاری زیردریاییهای آموزشی؛ ارتقاء قدرت ماندضعف

 رغبتی و روزمرگی کارکجان. بود.مجظور کاهش ا بیدر بین کارکجان به

 متعارف هایزیردریایی ،هازیردریایی ماندگاری قدرت ،راهبرد :هاواژهکلید

 یرویمتعارف نداجا در حوزه ن یهاییایردریز ی(. ارتقاء قدرت ماندگار140۳. )رضای, علیمطهر &اله,  بی, حبیاری, سمانی, پیبهبوداستناد:

 117-97(،1)5, ییایدر تیری. مطالعات علوم مدیانسان

 ، رانیاو ستاد آجا، تهران، یدانشگاه فرمانده ،یدفاع تیریمد یدکتر یدانشجو .1
 pbehboodi5@gmail.com لل ایمینویسجده مسئو

 .رانیتهران، ا ،یدفاع مل یدانشگاه عال ت،یریدانشکده مد ت،یریاستاد مد 2
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 مقدمه
گردید که  به دنیا معرفی«زیردریایی»نامبه  افزاریجج های داخلی آمریکا در قرن نوزدهم میلادی ز زمان جج ا

پی نبرده در حوزۀ نظامی  آن به قدرت واقعی ،های مجتهی به جج  اول جهانیبسیاری از کشورهای دنیا در طول سال

 ها، به جج گردید. نخستین حضور تأثیرگذار زیردریاییآشکار  های بعدیافزار در جج ، تا ایجکه نقش مؤثر این جج بودند

، فصل نویجی از نبردهای دریایی را به نمایش گذاشته و توانستجد ضربات ی درگیرگردد که کشورهاجهانی دوم برمی

، های جهانیپس از پایان جج  (.1۳87)آزاد،ناپذیری را در بُعد نظامی و اقتصادی بر دشمن خود ت میل نمایجدجبران

دیزل  با توان   هاییزیردریایی کهطوریبهعجوان یک سلاح استراتژیک و بازدارنده به دنیا معرفی شدند. به هازیردریایی

 کهطوریبههجد زیردریایی در جهان را به خود اختصاص د بازار صادرات توانستجد  سرعت توسعه پیدا نمود وبهالکتریک 

افع ملی در جهت دستیابی به مج هااز توانمجدی این یگان و ها، مجهز شده زیردریاییکشور جهان به انواع  44امروزه بیش از

دشمن و کسب  به اهداف 2، پاسخگویی سریع، قاطع و هماهج 1ایستا دورنبردهای دریایی ».جدنمایکشور  خود، استفاده می

 مجظوربهبایست روند که میمی شمار به، های مهم ص جۀ جج  دریاییز ویژگی، ا«۳برتری دریایی و یا م اصرۀ دریایی

های اجرای تاکتیکاصل در  نتریروز دست پیدا نمود. قدرت ماندگاری بالا، مهم هایجج ، به فجاوری درص جهموفقیت 

م دود بودن آن به دو یا سه روز، حتی در اجرای  صورت در. که آیجدحساب میبه امروزی جج  درص جهیک زیردریایی 

ریزی، انهدام اهداف سط ی و زیرسط ی و همچجین ناوگان تجاری دشمن و عملیات مین »های ذاتی خود از قبیلعملیات

 زمانی، مدتصورت عامبه مجظور از قدرت ماندگارید شد. ج، به موفقیت چجدانی نائل نخواه«آوری اطلاعاتتجسس و جمع

زمانی لیکن در این پژوهش، قدرت ماندگاری عبارت است از مدت(. 1400 فروزان،)کشد که پایداری حفظ گردد که طول می

ها، قادر است در زیرآب برای مدتی نسبتاً م دود، مستقر بار شارژ و ذخیرۀ باترییکبهاست که یک زیردریایی با توجه 

باشجد، دارای مجد میبهره هایی که تجها از یک مجبع انرژییزیردریایامروزه  با توجه به پیشرفت روز افزون فجاوری،گردد. 

به جزء کشورهای  . در حال حاضرجج  آیجده و حتی امروزی، ناکام خواهجد بود درص جهبوده که  پائیجیقدرت ماندگاری 

 های متعارفییز دارای زیردریایی، کشورهای پاکستان، هجد، ژاپن، سوئد، کره ججوبی و چین ن4نام در حوزۀ زیرسط یصاحب

ها که سامانۀ رانش آنباشجد میهای متعارفی تر از زیردریاییبسیار فرا و شدهدادهارتقاء ها هستجد که قدرت ماندگاری آن

قدرت ماندگاری بالا، با نیروی انسانی  باقابلیتها این نوع زیردریایی ،گردندتجها از یک مجبع انرژی به نام باتری تأمین می

 چراکه، رابطه مستقیم و تجگاتجگی دارد. در م یط زیردریایی روانی –مسائل روحی  دورازبهو  کارآمددیده، متعهد، آموزش

، یادشدهبا خصوصیات یشرفته، و بدون نیروی انسانی های پترین تجهیزات و سامانهبا در اختیار داشتن کارآمدیک زیردریایی 

 باشجدنیروی انسانی و تجهیزات، لازم و ملزوم هم می دیگرعبارتبهجج  حاصل نخواهد شد.  درص جهموفقیت چجدانی 

                                                           
1 -Far-Station Battles 

2 -Fast,Decisive And Coordinated Response 

3 -Obtaining naval Superiority Or naval Blockade 

  4 - ايالات متحده، روسيه، آلمان و فرانسه و انگليس.
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ها در زیرآب، مصرف انرژی الکتریکی و توان باطری مورداستفاده سرعتمیزان به رآبیزبقاء( در  زمانمدتقدرت ماندگاری )

سازمان افراد و یا کارکجانی که در یک بر مبجی 1)مجابع انسانی( ه به تعریف نیروی انسانیبا توج(140۳)بهبودی ارتباط دارد. 

ها نباشد، از اگر بیش از اهمیت سایر سرمایه ،نیروی انسانی در یک سازمانجایگاه (، 1۳84، مشغول به کار هستجد )سعادت

  (1۳9۳نمایجد )سپهوندو مزیت رقابتی را خلق می ،ها هستجد که ارزش یک سازمان را تعیینها کمتر نیست. زیرا این انسانآن

ها، تهکه قادر است هف ،که م یط نظامی، با م یط جامعه متفاوت هست، فعالیت و زندگی در یک زیردریایی طورهمان

متفاوت ب مستقر و مأموریت خود را با موفقیت به انجام برساند، با سایر واحدهای نظامی، ، در زیرآسطح بهبدون صعود 

اجتماعی  تدر معرض میدان مغجاطیسی، گازهای سمی، کمبود نور طبیعی، تعاملا مداوم )در طول مأموریت( حضور. باشجدمی

آلات زیردریایی در کجار  علائم مرتبط با استرس در زیردریایی از قبیل و ماشینها و صدای مداوم دستگاه م دود بسیار

های مرتبط با طولانی، بیماری هایپذیری، اضطراب، کاهش ظرفیت شجاختی، و همچجین انزوا، حبسافسردگی، ت ریک

های واقعی از م یط سخت و ها و مفاصل، نمونهاسترس از قبیل کلاستروفوبیا و سایر عوارض دیگر بر روی دندان

زیردریایی  هباشجد. که خدمنظامی می هایماندگاری بالا در زیرآب با سایر م یط باقدرتفرسای یک زیردریایی طاقت

 بهجج  با موفقیت  درص جههای م یط خدمتی، مأموریت خود را نرم کردن با این ویژگی وپججهدستبایست ضمن می

برای کشورهای دارای  قدرت ماندگاری بالا ،هادریاییبا عجایت به اهمیت زیر(2021 ،2)ویلسون و همکاراند. جبرسان پایان

هدف از این ت قیق، ارائه  ،نقش بسیار حیاتی نیروی انسانی در این حوزه نیز و م یط متفاوت آن ،این سلاح استراتژیک

بسیار )انسانی از چجد روز  نیروی حوزه در نداجا متعارف هایزیردریایی ماندگاری قدرت ارتقاء مجظوربهراهبردهای لازم 

های گسترده در رغم پژوهشعلی  قیقت این است موضوع ذکر بهلازم   .باشجدمی آبزیردر  ماه یکبه حدود م دود( 

داخلی و معتبر گاه وبیک از علاوه بر ایجکه در هیچ ،به علت م رمانه بودن، نام در حوزه زیرسط یکشورهای صاحب

 نظامی هم و علمیمراکز دانشگاهی، پژوهشی از فعالیت پژوهشی  یکهیچدر انتشار نبوده،  وعموم دسترسی خارجی قابل

عامل «نقش با رابطه در»دو مقالۀ خارجینیز نامه داخلی و پایان رساله و یک یکلیکن تجها در  .است پرداخته نشدهبه آن 

  .است شدهاشاره و ماندگاری زیردریایی،ارتقاء سطح آمادگی عملیاتی و سامانه رانش  ،در عملیات ساحلی نیروی انسانی 

نداجا متعارف های چگونگی ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی همچونرود با اجرای این ت قیق پیامدهای مثبتی انتظار می

های متعارف نداجا در حوزه های اثرگذار بر قدرت ماندگاری زیردریاییشجاسایی و ارزیابی مؤلفه، حوزه نیروی انسانی در

نداجا در حوزه نیروی های متعارف شجاسایی و ارزیابی عوامل م یطی مؤثر بر قدرت ماندگاری زیردریاییو  نیروی انسانی

های سخت و پراسترس نیروهای یطدر م عدم تمایل نسل جوان جامعه، جهت خدمت با توجه به  .، حاصل شوندانسانی

م یط سخت در رغبتی و کاهش انگیزه کارکجان که مججر به بی ،نداجا کارکجان معیشت بر اقتصادی مشکلاتتأثیر  مسلح و

 هایدر زمان غوص یردریاییکارکجان ز روانی – یروحو مسائل  یآورتاب ضعف نسبی درگردد و همچجین ها میزیردریایی

 زیرسط ی هاییگان وریبهره کاهش همچونرا  مجفی نتایج و پیامدها تواندمی ت قیق این نشدن اجرا ،مدتیطولان

                                                           
Human resource (HR)-1 
Wilson, T, George, Mica Keith (2021)-2  
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 برد افزایش و عمق در ماندگاری مدت اطلاعات، آوریجمع قابلیت و اختفاء هایحوزه در ویژهبه یاییدر نبرد درص جه

 دریایی جج  هدرص ج لازم موفقیت عدمو نیز  هازیردریایی رزم توان از انتظار مورد و مطلوب وضع نیافتن ت قق ،عملیاتی

 با عجایت به موارد عجوان شده سول اصلی این ت قیق عبارتست از:(140۳)جعفری طهرانی و همکاران . گرددرا موجب می

  ؟چگونه است  های متعارف نداجا در حوزه نیروی انسانیارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی راهبردهای

 سؤالات فرعی تحقیق

 اند؟کدام های متعارف نداجا در حوزه نیروی انسانیخارجی مؤثر بر ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی عوامل م یط

 اند؟کدام یروی انسانیمتعارف نداجا در حوزه نهای قدرت ماندگاری زیردریایی داخلی مؤثر بر ارتقاء عوامل م یط

 اند؟کدام سانیمتعارف نداجا در حوزه نیروی انهای قدرت ماندگاری زیردریایی راهبردهای مؤثر بر ارتقاء

 ؟چگونه است زه نیروی انسانیحومتعارف نداجا در های قدرت ماندگاری زیردریایی راهبردهای مؤثر بر ارتقاءابیت نسبی ذج

 پژوهش هپیشین
 حوزه در نداجا متعارف هایزیردریایی ماندگاری قدرت ارتقاء راهبردهای »ت قیق با عجوان  موضوع ایجکه به توجه با

و مقاله( در  نامه، رسالهگونه فعالیت پژوهشی) پایانهیچ مطالعات انجام شده حاکی از آنست که باشد،می«انسانی نیروی

 «نامه داخلی و دو مقالۀ خارجیپایان یک رساله دکتری، یک » هذاعلی .حوزه موضوع ت قیق یادشده صورت نگرفته است

 :تشده اس آورده ت قیق، نتایج از ایخلاصه که بود شدهانجام ت قیق این به مربوط متغیرهای با رابطه در

در افق  پایه دریاهدیدات تارائه الگوی راهبردی برای مقابله با »با عجوان  پژوهشی( در 1400خواجویی)نتایج ت قیقات 

احصاء چهار بعُد فرماندهی و کجترل، سرمایه حاکی از  «یرانجمهوری اسلامی اگیری از رزم زیرسط ی ده با بهرهساله آیجده

گیری، اشراف اطلاعاتی، هماهجگی، هدایت ص جه، انسانی، عجاصر رزم و لجستیک رزم و نیز احصاء دوازده مؤلفۀ تصمیم

ستیک ناب و لجستیک عجاصر سازمانی، عجاصر فردی، تسلی ات رزم، تجهیزات رزم، واحدهای رزمی، لجستیک یکپارچه، لج

 باشجد. هفتاد مورد شاخص مینیز چابک و 

یج دست پیدا نمود که نتا این به، «ارتقاء سطح آمادگی عملیاتی زیردریایی»با عجوان  پژوهشی( در 1۳8۳عاشوریان )

                 دیریت قطعات یدکی.م ماهر،نیروی انسانی آمادگی عملیاتی زیردریایی مؤثرند عبارتجد از:در ارتقاء سطح  ی کهعوامل

 عوامل روحی روانی نیروی انسانی.

نشان داد  « هایردریاییزدر عملیات ساحلی نقش عامل نیروی انسان »با عجوانای در مقاله (7201) 1و همکارانرابرتز 

بسیار مؤثر و پیچیده  های ساحلیعملیات ازجملههای مختلف زیردریایی عامل نیروی انسانی در اجرای عملیات تیاهم که 

زیردریایی مرتبط ارتباط، نظارت و کجترل مؤثر  یخدمه در برقرار ییبه توانا ییایردریز کی مطمئنعملکرد  رایز. باشجدمی

                                                           
Roberts, Aaron, Neville Stanton, Daniel Fay (2017)-1  
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به حداقل رساندن در نقش عامل نیروی انسانی ت ت عجوان فرماندهی و کجترل،  تیاهم ددر مور مقاله سجدگانینو.باشجدمی

 دادند.قرار  موردب ثها را در مأموریت کارکجانعملکرد  ارتقاءو  های طولانیعوارض مأموریت

سامانه رانش و قدرت،سرعت، برد عملیاتی و ماندگاری زیرسط ی در »( در مقاله خود با عجوان 2008) 1باکیجگهام

 همواره طراحان زیردریایی را دچار چالش سامانه رانش و قدرت در زیردریایینشان داد که ، « های مستقل از  هوازیردریایی

توان به ذخیره انرژی، تولید توان و رانش الکتریکی اشاره نمود. چهار ویژگی مهم در نموده است که در این خصوص می

 های مهم تخصیص سامانهپذیری بالا، از ویژگیدسترس بودن، قابلیت اطمیجان بودن، قابل تعمیر بودن و قابلیت ت ریک

همچون واسطه عوامل های تهاجمی به. سامانه رانش و قدرت در زیردریاییدباشجرانش و قدرت دریایی به زیردریایی می

ماندگاری زیردریایی ،برد زیرسط ی با استفاده از سرعت اقتصادی، زمان استفاده از ماکزیمم سرعتماکزیمم سرعت و مدت

 .گرددمیتعریف و طراحی  (زیردریایی نیروی انسانی )خدمه، عملیات ساحلی، نشیجی(در بستر دریا )کف

زمان مدت شیدر افزایی ایردریکارگران ز یریپذتعهد و انعطافای ت ت عجوان در مقاله (2012) 2لانسبری و همکاران

 قراردادند یموردبررسرا  ییایردریافسر ز 124 که مت ده ایالات ییایدر یروین ییایردریافسران زبر روی  یردریاییزغوص 

( و عملکرد یکارآمد و خود دیام ،یجیبخوش ،پذیریمتشکل از انعطاف یاشجاختی )سازهروان هیسطوح سرما نشان دادند که

که  یتریزمان طولانبالاتر، ازجمله مدت یعملکرد شغل یبجدبا رتبه ،شجاختیروان هیاکه سطوح بالاتر سرم آنهاست یشغل

 یهابا چالش هاییایردریباشد که ز لیاین رابطه ممکن است به این دل و باشد.میمرتبط  ،در عمق قرار دارد ییایردریدر ز

در  یطولان یزمان یهاو تعهد هستجد، مانجد دوره یریپذاز انعطاف ییسطوح بالا ازمجدیمواجه هستجد که ن یفردمج صربه

 هیسرما یهاججبه ریاو س یریپذانعطاف »نمودن ریزی دقیق و فراهم با یک برنامه که ،دیشد یکار یازهایانزوا و ن

 یمطالعه نقش مهم نیا ،طورکلیبه .زمان بیشتری را در عمق قرار بگیرندبتوانجد مدت ییایردریافسران ز ،« یشجاختروان

  کجد.کججد، برجسته می فایا ییایردریهای زو طول عمر مأموریت تیموفق نییدر تع توانجدیم یرا که عوامل روان

 مبانی نظری

 کارکنان زیردریاییآموزش 
د. مهارت و تخصص نها در زیرآب دارییایردریزحضور زمان مدت شیدر افزا نقش مهمی ییایردریآموزش خدمه ز 

 یخدمه را برا یو اعضا نمایدفراهم میرا  دهیچیپ یهاستمیس یو نگهدار یاندازراه، زاتیاز تجه یبردارخدمه در بهره

های اهمیت آموزش در م یط در خصوص .(۳،2011سکییه)  .کجدآماده می یهای اضطرارثر به موقعیتؤم یدگیرس

 یها و اجزاستمیاز س یقیدق کسازد تا دریرا قادر م خدمه زیردریایی ،اولاً، آموزشگردد:زیردریایی، موارد زیر تأکید می

آموزش  اً،یاست. ثان یکار رخ دهد، اساس نیممکن است در ح اشکالاتی که یابیبیدانش در ع نیداشته باشجد. ا ییایردریز

                                                           
Buckingham, John. (2008). -2 

3-Lounsberry.John, W, and Matthew T, Michael  (2012) 
 ,Hickey,J A (2011)-1 
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 نیه م دود اصها به عرییایردرید. زجدهآموزش می ی،باتر یو انرژ ژنیمانجد اکس یاتیمجابع ح تیریمد یدر مورد چگونگ

به  تواندیاست. آموزش م یاتیح زیردریایی، قدرت ماندگاری یها براآن کارآمد تیریوابسته هستجد و مد ی،مجابع ضرور

مجابع را نظارت و حفظ کججد و در صورت کم شدن  نیا هجیسطوح به توانجدیخدمه کمک کجد تا بفهمجد چگونه م یاعضا

 دیبا یآموزش یهابرنامه دهدمطالعاتی در این خصوص صورت گرفت که نشان می .واکجش نشان دهجد عیها چگونه سرآن

خدمه فراهم کجد تا  یرا برا ییهاکرده و فرصت یسازهیرا شب یاضطرار یهاتیبیجانه باشد که موقعواقع یوهایشامل سجار

 یاعضا انیدر م یارتباط یهاو مهارت یرهبر تیمطالعه بر اهم نیا ن،یعلاوه بر ا .کججد نیحل مسئله را تمر یهامهارت

 یحاصل کجد که همه اعضا جانیاز خطاها کمک کجد و اطم یریتواند به جلوگیم یمیثر و کار تؤخدمه تأکید کرد. ارتباط م

 .آگاه هستجد یو قدرت باتر ژنیمجابع مهم مانجد سطح اکس تیخدمه از وضع

 کیم دود مانجد  یفضا کید. در نمایمی تیخدمه تقو انیرا در م یو ارتباط یرهبر یهامهارت ،درنهایت آموزش

 یرا برا ییهاتواند فرصتیاست. آموزش م یمأموریت ضرور تیو موفق یمجیا یثر براؤو ارتباط م یمیکار ت ،ییایردریز

چگونه هجد، که دخود را توسعه  یارتباط یهاو مهارت جدنمای نیرا تمر یرهبر یهاخدمه فراهم کجد تا نقش یاعضا

 .خودآگاه هستجد فیها و وظاجد که همه از مسئولیتنمایحاصل  جانیو اطم نمودهاز اشتباهات کمک  یرید به جلوگجتوانیم

آموزانی در زیردریایی، بر روی دانشخصوص نقش آموزش در کاهش اضطراب  در یک ت قیقی که در افریقای ججوبی در

که انتظار  طورهماننمایجد، به این نتیجه رسیدند که فرار از زیردریایی را طی می جملهمنهای مختلف زیردریایی، که دوره

 گردد.می مججر به کاهش سطح اضطراب تمریجات دیگر، و زیردریایی از فرار مستمر در های متجاوب ورفت، آموزشمی

رخ داد. این نتایج نشان داد که آموزش باعث کاهش اضطراب در مورد  ا،اضطراب آشکار یریگاندازهدر  اتترین تغییرمهم

 (1،1998ون ویک) .گرددیمزیردریایی  مختلف و تمریجات هایهرو

 روانی کارکنان زیردریایی –مسائل روحی 

و جسمی  یاز مشکلات روان یعیوس فیتواند مججر به طیم یمدت طولان یبرازیردریایی م دود  یقرار گرفتن در فضا

اند از عبارت ییایردریترین علائم مرتبط با استرس زاز مهم ی. برخجدیگویم «ییایردریاسترس ز»شود که معمولاً به آن 

 ازجملهاز عوامل  یاتواند به دلیل مجموعهیمسائل م نی. ایشجاخت تیاضطراب و کاهش ظرف ،یریپذکیت ر ،یافسردگ

ت قیقات صورت  .دنشو جادیا ییایردریز آلاتها و ماشیندستگاهمداوم  یم دود و صدا یتعامل اجتماع ،یعیکمبود نور طب

 یاباخدمه سهیدر مقا ،در حالت غوص قرار دارندرا  یشتریکه زمان ب ییهاییایردرید که زجدهمینشان  گرفته در این حوزه،

. مطالعه گرددمی ی راو کاهش عملکرد شجاخت یذهج یخستگ شیافزاموجب  کردند،یم یسپر ایرا در یکه زمان کمتر

قدرت نیز و خدمه  نیدر ب یشغل تیو رضا زهیبا کاهش انگ ییایردریز کیمدت در که استقرار طولانی دهدمینشان ، گرید

زیرآب  شتریب ییایردریوجود دارد. هر چه ز یه مستقیمرابط یی،ایردریخدمه ز یسلامت روانبا آب ریدر ز ییایردریزماندگاری 

قدرت ماندگاری شود.یم شتریسطح استرس ب شیاضطراب و افزا ،یمانجد افسردگ ی، خطر ابتلا به مشکلات روانمستقر شود

                                                           
Van Wyck, Charles (1998)-2  
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 ن،یابرخدمه شود. علاوه نیدر ب یو کاهش تعامل اجتماع زهیکاهش انگ ،یشجاخت یهاییتواند مججر به کاهش توانایم بالا،

 یاعضا یزا را براعوامل استرس باکجد و مقابله  دیموجود را تشد یسلامت روان طیشرا تواندیم مدتیانزوا و حبس طولان

 .دنمایبرانگیز خدمه چالش

عوامل  تیدر ماه ییهاتأثیر بگذارد، اما تفاوت هاییایردریز هخدم بر تواندیسلامت روان ماسترس و مسائل مربوط به

 :وجود دارد هاییایردریز یزااسترس

در زیرآب  یاچجدهفتهبالای ی متعارفی که دارای قدرت ماندگاری هافرد زیردریاییمج صربه یاتیعمل یازهاین لیبه دل.1

از استرس  یتواند مجبع مهمیانزوا م نیبگذرانجد احالت غوص را در  یشتریب بسیار زمانخدمه ممکن است مدت ،باشجدمی

 شود. 1ایو کلاستروفوب یافسردگ اب،تواند مججر به احساس اضطریباشد و م

مججر به  تواندیم زین باشجد،ی متعارفی که دارای قدرت ماندگاری بالایی میهازیردریایی اتیعمل یفج اریبس تیماه.2

سخت کار کججد.  طیرارا ت ت ش دهیچیپ یهاستمیو س زاتیتجه دیخدمه شود که با یاعضا یاز استرس برا ییسطوح بالا

 افزاید.خدمه می ید که بر اعضاجبار باشتواند فاجعهیم طیم  نیعواقب شکست در ا

اما ممکن است با سطح  کججد،یم جادیزا اخود عوامل استرس یهاخدمه یبرا زین (یارهستهیغمتعارف ) یهاییایردریز 

 یهاییایردریخدمه در ز یحال، اعضانخود مواجه نشوند. باای یاهسته انیآوری مشابه همتافن یانزوا ای یدگیچیپ

مواجه  مخاطرات جج ،مدت و ، استقرار طولانیی سختدگزن طیمانجد شرا یگرید یهاممکن است با استرس یارهستهیغ

 ، به دلیلفردمج صربه ی استرسم یط  موارد متعدد  با  هاییایردریمت ده، زایالات یپزشک یطبق گزارش کتابخانه مل شوند.

 .یروزشبانه تمیر رییس و تغحب ،یحس تیاز خواب، م روم تیازجمله م روم ،هستجد همدت خود مواجطولانی یانزوا

تازه  یو هوا یعیر گرفتن در معرض نور طببا آن مواجه هستجد، عدم قرا هاییایردریکه ز ییهاترین چالشاز مهم یکی 

و  یزندگ سخت طیراشد. گرد یو افسردگ یریپذکیت ر ،یمانجد خستگ یو روان یمججر به علائم جسم تواندیاست که م

 د.نمایجکمک ز نی ایو کلاستروفوب بتواند به احساس اضطرامی زیم دود ن یتعامل اجتماع

هایی که از قدرت ماندگاری بالایی )مثلاً سیستم ی یا زیردریاییاهسته ییایردریز یفج اریبس تیماه ن،یعلاوه بر ا 

خدمه  یاعضا یتوجهی را براقابل یهاخواسته ،باشجدطور متجاوب در زیرآب مستقر میرانش مستقل از هوا( برخوردارند و به

و  اریهوش شهیداشته باشد، هم یبارعواقب فاجعه تواندیاشتباهات کوچک م یکه حت یطیدر م  دیکه با ،کجدایجاد می

 (2،2007ویلسون) و اضطراب شود ترساز اس ییتواند مججر به سطوح بالامی نیمتمرکز باشجد. ا

 راهبرد نظامی 

تابع  (و1۳7۳)عزتی،  های نظامی و فرماندهی جج تدابیر و حیله ،نیدر زمهجر فرماندهان  عبارت است از، راهبرد      

های قدرت ملی )سیاسی، اقتصادی، اجتماعی و نظامی( برای دستیابی به راهبرد ملی است. در راهبرد ملی از تمام مؤلفه

                                                           
 شودگریز در یک م یط بسته، گفته می: به ترس از گیر افتادن در یک مکان تج  و بدون راه(Claustrophobia) . تجگجاهراسی 1

Sohn,David, Wilson, George, (2007)-1  



      105                                                                                     1،شماره ، 5 دوره، 1403مطالعات علوم مدیریت دریایی ،فصلنامه 

 

به یکدیگر باشجد. راهبرد،  تبدیلقابلتوانجد ها، با توجه به شرایط، میشود و هریک از این مؤلفهاهداف ملی استفاده می

های متفاوتی جهت ن برای ت قق اهداف سازمان است. بدین معجی که پس از تعیین اهداف، عموماً راهمسیر فعالیت سازما

تواند راهبرد سازمان باشد، ولی فرمانده یا گروه کارشجاسی برای تدوین ها میها متصور است و هر یک از این راهت قق آن

و تهدیدات م یط خارجی، بهترین راه را  هافرصتنمودن راهبرد، با توجه به نقاط قوت و ضعف م یط داخلی و با ل اظ 

ای بایستی در این راستا باشد. های وظیفهکجد و این راه، راهبرد سازمان خواهد بود و فعالیت آتی یکان و بخشانتخاب می

ت قق اهداف، به معجای دستیابی به وضعیت مطلوب است و راهبرد، روش رسیدن از وضعیت موجود، به وضعیت مطلوب 

ترین، شود باصرفههای مختلف و متفاوتی وجود دارد، که همواره تلاش میبرای رسیدن به یک هدف، راه باشد.می

های استفاده قرار گیرند. درواقع انتخاب بهترین راه از میان راهها مشخص، انتخاب، و موردترین آنترین، و مطمئنکوتاه

اندیشیم باید که به تدوین راهبرد میرو هجگامیاشد. ازاینبممکن، همان راهبرد مجاسب برای دست یافتن به هدف می

ها و ترسیم آرمان، هاها و حرکت در قالب آنتوجه دقیق به ارزش اند از:عجاصر مرتبط با آن را مدنظر قرار دهیم که عبارت

عجاصر ، شدهی مسیر انتخابو مجابع موردنیاز جهت ط 1ابزار، ها در سطوح مختلفترین هدفانتخاب مهم، انداز درازمدتچشم

دانش آشتیانی و یا بازدارنده در مسیر حرکت. )کججده امکانات و عوامل کمک، اثرگذار م یطی، بر ابزار و مسیر انتخابی

 ( 1400: همکاران

 روش پژوهش
 هدف زیرا شود،می بجدی طبقه توسعه و ت قیق حیطه در هدف نظر روش ت قیق مورد استفاده در این پژوهش از

های ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی بر داخلی مؤثر خارجی و م یط م یط عوامل راهبردی ارزیابی و تعیین ت قیق،

آوری اطلاعات به صورت باشد.روش جمعمقتضیات موجود می و شرایط به توجه با در حوزه نیروی انسانی متعارف نداجا

برداری، ارادی و نه تصادفی نظری است و این بدان معجاست که نمونهگیریروش نمونه که در بخش کیفی،بوده  آمیخته

 از کافی شجاخت که خبرگان و متخصصان از یانفره دهدواز گروه با ها مصاحبه عمیق است کهابزار گردآوری دادهاست. 

که از مصاحبه ششم به بعد تکرار در اطلاعات دریافتی مشاهده شده است؛ اما  گرفت صورت داشتجد، موضوع مورد مطالعه

برای اطمیجان تا مصاحبه دهم ادامه یافت.لازم به ذکر است که انتخاب حجم نمونه در روش کیفی، در حین کار مشخص 

های جدید رسد که دادهنتیجه میها حاصل شود؛ یعجی م قق به این یابد تا اشباع دادهگیری آنقدر ادامه میشود و نمونهمی

عوامل  ها با طرح سوالاتی در مورد آغاز شده است. مصاحبه 1402های قبلی است؛ گردآوری اطلاعات از خرداد تکرار داده

ها بر شد)مصاحبه باز( و باقی پرسشمی در حوزه نیروی انسانی های متعارف نداجاارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی برموثر 

 مضاحبه شوندگاندقیقه با توجه به وقت  90تا  60ها بین مدت مصاحبه شد.های مصاحبه شونده طرح میپاسخ اساس

 ها ضبط شده و برای استخراج نقاط کلیدی چجدین مرحله موردتمامی مصاحبهجهت تدوین پروتکل مصاحبه تدوین شد. 

سه فن کدگذاری که در آن   استفاده شده است ت لیل مضموناز استراتژی  کیفی هایداده ت لیل برایبررسی قرار گرفتجد. 

                                                           
2- Means  
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مشاهدات، گفت و شجودها،  برای ت لیل)سه مرحله کدگذاری( شامل کدگذاری باز، کدگذاری م وری و کدگذاری انتخابی 

برای حصول استفاده شد.  ها، اسجاد دولتی، خاطرات پاسخ دهجدگان و مجلات و تأملات شخصی خود پژوهشگرمصاحبه

ها از سه مجظر پژوهشگر، مشارکت کججدگان یا خوانجدگان گزارش اطمیجان از روایی پژوهش یا به عبارتی دقیق بودن یافته

 ( 124: 2000پژوهش به شرح ذیل انجام شد. )کرسول و همکاران،

خود را در ارتباط  نظرالف( تطبیق توسط مشارکت کججدگان: مشارکت کججدگان، مرحله کدگذاری م وری را بازبیجی و 

 دگذاری م وری اعمال شد.کهای آنان در مرحله با آن ابراز کردند؛ دیدگاه

 ها و اظهار نظر درباره مرحله کدگذاری م وری پرداختجد.تن از اساتید به بررسی یافته 5ب(بررسی همکار:

 ها کمک گرفته شد.دادهج(مشارکتی بودن پژوهش: به طور همزمان از مشارکت کججدگان در ت لیل و تفسیر 

های عمومی و تخصصی زیردریایی را دوره کهبود نظر افسران صاحبنفر از  70 جامعه مورد مطالعه در بخش کمی

 اساس نمونه گیری تصادفی ساده انتخاب شد.نفر بر 59از فرمول کوکران تعداد بودند حجم نمونه با استفاده  گذرانده

تدوین راهبردها  های کمی درداده تجزیه و ت لیلعامل و روش  15ها، پرسشجامه م قق ساخته به تعداد دادهابزارگردآوری 

 2ریزی استراتژیک کمیبجدی راهبردها نیز با استفاده از مدل ماتریس برنامهیت اولویتدرنهاو  بود 1روش سواتبا استفاده از 

 گردید.انجام 

 های تحقیقیافته

( 14%)نفر  8 عملیاتی، تعدادهای ( در یگان78)% نفر 46تعداد نفر، 59از مجموع  در بخش کمی کیب جمعیت شجاختیتر

سابقه  ازل اظباشجد و ( در مراکز پژوهشی می2نفر )% 2( در مراکز آموزشی و تعداد 5نفر )% ۳در مراکز تعمیراتی، تعداد 

 9( و نیز تعداد سال ۳0تا  16( بین )75%)یا  نفر 44عداد (، تسال 15تا  10( بین )%10نفر یا ) 6خدمتی )سن خدمتی( تعداد 

 پیشکسوت هستجد( 15%) نفر یا

 آزمون سوالات

 های متعارف نداجا در حوزه نیروی انسانیخارجی مؤثر بر ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی م یط عوامل سؤال اول: 
 اند؟کدام

، عوامل م یطی خارجی مؤثر بر ارتقاء نامهپرسش انجام و نظرانصاحب ها: برابر مصاحبه بابجدی دادهستهد -گام اول 
ه همراه کدگذاری باز ببه نمونه ای از ص بت های مصاحبه شوندگان احصاء گردید که ها قدرت ماندگاری زیردریایی

 : شوداشاره می
 نداجاهای متعارف یاییمحیطی خارجی مؤثر بر ارتقاء قدرت ماندگاری زیردر عوامل 1جدول 

 باز کدگذاری تهدید باز کدگذاری فرصت

 کار نه یهم خا ها و مراکز با وزارت

ش  یو آگاه یریمنظور فراگبه یآموز

  مکححاری بححا ه
نه خا ، هاوزارت

 شکلات نقش صادی م شت بر اقت  کارکجان معی
جا به بی ندا کاهش انگیزه که مججر  رغبتی و 

  تأثیر مشکلات
اقتصادی بر  

                                                           
1- SWOT 

2 - QSPM 
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 باز کدگذاری تهدید باز کدگذاری فرصت

جام آموزش یهاوهیاز ش    یهاان

سان یروین نینو منظور ارتقاء به یان

 . و تحمل شدائد یآورها، تابمهارت

 عیها و ص  نابا دانش  هاه یهمکار 

ته و مراکز علم  زیدر تجه یوابس  

ش شب یمراکز آموز   سازهاهیبه انواع 

 متنوع یهاتیباقابل

 به  جذب جه  با تو هد  نان متع کارک

 ها.آن یزیستدشمن هیروح

 ده،یدآموزش یانس  ان یروین وجود 

و متعهد  زهیمند و باانهمجرب،علاقه

 جادیا ،یرس  طحیز هانی یبرا

 یهاتیفرص  ت جهت انجام مومور

 دینمایمحوله به نحو احسن را م

ها و دانشحححگاه
 مراکز آموزشی

  
  کارکجان متعهد

یده و آموزش د
 تاب آورو 

مۀ خدمت در  م یط سحححخت  کارکجان در ادا
 گرددها میزیردریایی

 سل جوان جامعه جهت خدمت در  یلعدم تما ن
 یروهایسحححخت و پراسحححترس  ن یهاطیم 

 مسلح.
 یشححتبر مع یمشححکلات اقتصححاد یرتأث یشافزا 

و کاهش  رغبتییکارکجان نداجا که مججر به ب
م یزهانگ جان در ادا مت در  م  ۀکارک  یطخد

 .گرددیم هایردریاییسخت ز
 های های انجام آموزشعدم آگاهی از شحححیوه

ها، مجظور ارتقاء مهارتانسححانی به نوین نیروی
 آوری، ت مل شدائد تاب

معیشت 
 کارکجان

  عدم تمایل
جوانان جهت 
خدمت در 

م یط 
 پراسترس

  عدم استفاده از
نوین  هایشیوه
 آموزشی

، مورد پردازش نامهپرسشو  نظرانبا صاحب از مصاحبهها: در این مرحله، اطلاعات احصاء شده پردازش داده -گام دوم 
 قرار گرفت

جلسات انجام و  نامهپرسشنظران، انجام ها: از مقایسه اطلاعات احصاء شده از مصاحبه با صاحباستجتاج داده –گام سوم 
های مؤثر بر ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی( فرصت  و تهدید)خارجی  عوامل م یط در خصوصخبرگی، نتایج زیر 

 احصاء گردید: در حوزه نیروی انسانی نداجامتعارف 

 در مؤلفه نیروی انسانی(EFE) ارزیابی عوامل محیط خارجی 2 جدول 
 (EFE)فرصت و تهديد 

R ضریب  عوامل

اهمیت 

عامل بر 

تدوین 

 راهبرد

ضریب  وزن

وضعیت  

فعلی 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 فعلی

ضریب 

وضعیت 

مطلوب 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 مطلوب

O1   مراکز و وابسته صجایع ها،دانشگاه با همکاری 
 سازهاشبیه انواع به آموزشی مراکز تجهیز در علمی

4.322 0.251 3.0 0.754 4 1.005 

O2 معتبر آموزشی  مراکز و هاوزارتخانه با همکاری 
 

4.322 0.251 3.0 0.754 4 1.005 

T1 جامعه، کردۀت صیل و جوان نسل تمایل عدم 
 پراسترس و سخت درم یط خدمت جهت

 زیردریایی

3.661 0.213 1.3 0.277 2 0.426 
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T2 کارکجان معیشتی و اقتصادی مشکلات 
  انگیزه کاهش رغبتی،بی که موجب هازیردریایی
 شود.می کارکجان روزمرگی و

4.898 0.285 1 0.285 2 0.569 

 ۳,005  2,069  1,000 17,20۳ جمع کل

 

 اند؟های متعارف نداجا در حوزه نیروی انسانی کداممؤثر بر ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی داخلی م یط عوامل سؤال دوم:

مؤثر بر ارتقاء  داخلی، عوامل م یطی نامهپرسش و انجام نظرانها: برابر مصاحبه با صاحببجدی دادهدسته -گام اول 
به نمونه ای از ص بت های مصاحبه شوندگان به احصاء گردید که  در حوزه نیروی انسانیها قدرت ماندگاری زیردریایی
 :شودهمراه کدگذاری باز اشاره می

 های متعارف نداجایاییمؤثر بر ارتقاء قدرت ماندگاری زیردر محیطی داخلی عوامل 3جدول 

 باز کدگذاری ضعف باز کدگذاری قوت

  نی یروی انس   ا ن جود  و

، زهی    ب    اان    ه    

جرب، موزشم و  دهیدآ

قه ندعلا میم ند ،  توا

به های بس  یاری از لال 

آم  ده در ل  ول  وج  ود

موموریت را از بین برده و 

ب  اع  ت ارت  ق  اء ق  درت 

هان ی گاری  ند های ما

 زیرسطحی در دریا گردد.

  ثارگری در یه ای وجود روح

 تعدادی از کارکنان متعهد 

  نی یروی انس   ا ن جود  و

به هارت و باتجر ، دارای م

دان    ب  ا  در ح  وزه 

 دریایی.

 1 نحححیحححروی.
انسحححححانححی 
، زهیححبححاانححگحح
جرب،آ زموم
دیحححده و ش
 ،جدمعلاقه

 2 مححهححارت .
 کارکجان

 ۳ روحححیححه .
 ایثارگری

 یروین یشحححرفتهپ یهاو دوره یرسحححط یعدم وجود دانش بروز ز 
  موردنیاز. یانسان

 پایش سلامت و آمادگی رزمی کارکجان الزاماتی 
 کارکجان یضعف در آموزش و همتاساز. 
  همتاسازی کارکجان 
  روز.به بادانشهای تاکتیکی موردنیاز و اساتید برگزاری دورهعدم 

 در  یردریاییکارکجان ز روانی – یروحو مسائل  یآورتاب ضعف در
 )تداوم غوص یزمان غوص طولان

  ی،انگیزه، تجربه، سحححطح پائین آموزش و انضحححباط مجدعلاقهعدم
در های بسیار مهم های زیرسط ی، از مؤلفهنیروی انسانی در یگان

سوانح کاهش مدت ماندگاری یگان سط ی در دریا، بروز  های زیر
 گردد.های م وله میو اختلال در انجام مأموریت

 برداری از دانش و تجربه اندیشمجدانتوجهی و عدم بهرهکم 

ضححعف در .1
 همتاسازی

ضححعف در .2
مسحححححائححل 
 -روححححی 
 روانی

، مورد پردازش نامهپرسشو  نظرانبا صاحب از مصاحبهها: در این مرحله، اطلاعات احصاء شده پردازش داده -گام دوم 
 .قرار گرفت
جلسات انجام  و نامهپرسشنظران، انجام ها: از مقایسه اطلاعات احصاء شده از مصاحبه با صاحباستجتاج داده –گام سوم 

متعارف های مؤثر بر ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی( قوت و ضعف) داخلی عوامل م یط در خصوصخبرگی، نتایج زیر 
 احصاء گردید: در حوزه نیروی انسانی نداجا



      109                                                                                     1،شماره ، 5 دوره، 1403مطالعات علوم مدیریت دریایی ،فصلنامه 

 

 مؤلفه نیروی انسانی   (IFE) ارزیابی عوامل محیط داخلی  4جدول

 (IFE)ضعف و قوت 

R     ضریب  عوامل

اهمیت 

عامل بر 

تدوین 

 راهبرد

ضریب  وزن

وضعیت  

فعلی 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 فعلی

ضریب 

وضعیت 

مطلوب 

 عامل

نرمالیزه 

وضعیت 

 مطلوب

W1 آموزشی نوین هایشیوه انواع اجرای در ضعف 
 تدریس ، فکری بارش م ور، مسأله تدریس روش)

 (غیره و فجاوری بر مبتجی معکوس،

3.812 0.081 1.5 0.122 2 0.162 

W2  0.183 2 0.128 1.4 0.091 4.288 زیرسط ینبود سطوح مهارتی بین کارکجان 

W3 و  کاربه آمادهروز، به یزاتتجه برداری ازعدم بهره
بالا رفتن کارکجان  یفرسودگ موجب ، کهمطمئن

 اجرای و اختلال دردرصد خطا و اشتباهات 
 گردد.می یتمأمور

4.372 0.093 0.5 0.047 2 0.186 

W4 یردریایی در کارکجان زسازی و آموزش عدم آماده
کارکجان  روانی – یروحو مسائل  یآورتاب ارتقاء

 )تداوم غوص(مدت  یدر زمان غوص طولان

4.118 0.088 1 0.088 2 0.175 

W5  کمبود نیازهای پرسجلی در کلیه سطوح از مشاغل
زیردریایی که موجب خستگی، فشاربیش از حد ) 
ناشی از استراحت کم و...( افزایش درصد اشتباهات 

 شودفردی و غیره می

4.406 0.094 0.5 0.047 2 0.188 

W6  ضعف در پایش سلامت و آمادگی رزمی کارکجان
 الزاماتی،

3.745 0.080 1.4 0.112 2 0.159 

W7  ضعف در همتاسازی برخی از مشاغل اثرگذار
 کارکجان زیردریایی

4.423 0.094 1 0.094 2 0.188 

S1 الزاماتی، در  استفاده از تجارب کارکجان ماهر و
 تر.انتقال دانش و تجربه به کارکجان جوان

4.389 0.093 3.5 0.327 4 0.374 

S2 0.374 4 0.327 3.5 0.093 4.389 وجود روحیه ایثارگری در بسیاری از کارکجان 

S3  در  های نداجازیردریاییمهارت کارکجان دانش و
 یادر در یرمترقبه،غ یرفع اشکالات  فج

4.406 0.094 3.6 0.338 4 0.375 

S4 های زیرسط ی برداری از یگانوجود تجربه بهره
 در طول سه دهۀ گذشته.

4.627 0.098 3.8 0.374 4 0.394 

 2,758  2,002  1,000 46,975 کل جمع
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اند؟برای پاسخ به های متعارف نداجا در حوزه نیروی انسانی کدامقدرت ماندگاری زیردریایی راهبردهای مؤثر بر ارتقاء

 ذیل انجام شد. این سوال اقدامات و گامبرداری

 های زوجی به تفکیک مؤلفه نیروی انسانی: گام چهارم تشکیل ماتریس

و با  )WT,WO,ST,SO هایاستراتژی سوات )شامل با عجایت به چهار دسته استراتژی احصا شده در ماتریس

انتخاب در ماتریس  ورا جهت ارزیابی  هاگزارهتوجه به مجطقه قرار گرفتن در ماتریس داخلی و خارجی، آن دسته از 

در انتها  کهبدیهی است  استراتژیک کمی بر می گزیجیم که مربوط به مجطقه تعیین شده در ماتریس داخلی و خارجی باشجد.

 واهجد شد:خه ها برای مبجای عجاصر تدوین راهبرد )اهداف، وسیله و روش( راهبردهای تدوین از تجمیع گزار

 شماره ماتریس زوجی  5جدول 

  
 

 S-نقاط قوت

 نقاط قوت را فهرست کنید

 Wنقاط ضعف

 نقاط ضعف را فهرست کنید

 O –فرصت ها 

 فرصت ها را فهرست كنيد

 SOاستراتژي هاي 

 با بهره جستن از قوتها درصدد بهره برداري

 از فرصت ها برآييد

 WOاستراتژي هاي 

با بهره جستن از فرصتها نقاط ضعف 

 را از بين ببريد.

 -Tتهديدات

 تهديدات را فهرست كنيد

 STاستراتژي هاي 

 براي احتراز از تهديدات از نقاط قوت

 استفاده كنيد

 WTاستراتژي هاي

نقاط ضعف را كاهش دهيد و از 

 تهديدات پرهيز كنيد

 تصمیم گیریمرحله پنجم: 

تهاجمی، الب نواحی قپس از مقایسه دو به دو عوامل مربوط به متغیر های داخلی و خارجی بر اساس گروه بجدی در  

به احصاء راهبردهای رسط ی متخصصین در حوزه زی از دیدگاه استفاده، با زوجیدر ماتریس  کارانه، رقابت و تدافعیم افظه

 اقدام شد. بخشی 

 احصاء راهبرد های بخشی ( 1

 تهاجمیراهبردهای بخشی مربوط به ناحیه  -

وت داخلی است. هر قهای م یطی با اتکاء به نقاط هدف از اجرای راهبردهای این ناحیه حداکثر استفاده از فرصت

ها ط قوت داخلی، از فرصتگیری از نقااست که همیشه در این موقعیت قرار داشته باشد تا بتواند با بهره کشوری علاقمجد

مجظور ارتقای بهبخشی  راهبرد ۳ذیل تعداد (. جدول 192، 1۳86و رویدادهای خارجی حداکثر استفاده را بجماید )دیوید، 

و عوامل قوت و فرصتی را که  تهاجمیناحیه نی، در روی انساهای متعارف نداجا در حوزه نیقدرت ماندگاری زیردریایی

 .دجدهراهبرد های مذبور از آنها احصاء شده است را گزارش می

 

ماتريس ارزيابي عوامل 
 (IFE)داخلي

 ماتريس ارزيابي عوامل 

 (EFE) خارجي
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 SOترکیب نقاط قوت ها و فرصت ها   6جدول

 ترکیب نقاط قوت و فرصت ها راهبرد ردیف

 1)  هافرصت 

O) 

 نقاط قوت 

(2 S) 

های زیرسط ی در طول سه دهه، با هدف گیری از تجربۀ دارا بودن یگانبا بهره 1
مجظور تجهیز مراکز آموزشی ها و صجایع وابسته و مراکز علمی، بههمکاری با دانشگاه

 سازهابه انواع شبیه

 O1 S4 

 انتقال تجربه به کارکجان جوان، ازکجان ماهر و الزاماتی در گیری از تجارب کاربهره 2
 سازهابیهطریق همکاری با مراکز علمی از طریق تجهیز مراکز آموزشی به انواع ش

O2 S1 

مجظور تربیت کارکجان با دانش، ها  و مراکز آموزشی معتبر، بهگیری از وزارتخانهبهره 3
 ماهر و ایثارگر. 

O1  S2 

 

 :رقابتیراهبرد های بخشی ناحیه  -

تأثیر مجفی تهدیدات خارجی،  کوشد تا با استفاده از نقاط قوت داخلی خود، برای جلوگیری ازمیرقابتی راهبردهای ناحیه 

مجظور بهبخشی راهبرد  1داد ذیل تع (. جدول1۳86:192سازوکارهایی را در پیش بگیرد و یا تهدیدات را از بین ببرد )دیوید، 

و عوامل قوت و تهدیدی را که  STر ناحیه جا در حوزه نیروی انسانی، دهای متعارف ندازیردریاییارتقای قدرت ماندگاری 

 .دجدهراهبردهای مذبور از آنها احصاء شده است را گزارش می

 STجدول ترکیب نقاط قوت و تهدیدات 7جدول

ترکیب نقاط قوت و  راهبرد ردیف

 تهدیدات

 (Sنقاط قوت ) (۳Tتهدیدات )

رغبتی و یبو مهارت، و وجود روحیۀ ایثارگری در بسیاری از کارکجان، مانع از دانش  1
 گردد.روزمرگی آنان در اثر مشکلات اقتصادی و معیشتی، می

T2,  S2,S3 

(. جدول 192، 1۳86، ها برای رفع و جبران نقاط ضعف است )دیویداستفاده از فرصت این ناحیههدف از راهبرد های 

ر ناحیه های متعارف نداجا در حوزه نیروی انسانی دمجظور ارتقای قدرت ماندگاری زیردریاییبهبخشی  راهبرد ۳زیر تعداد 

WO دجهای مذبور از آنها احصاء شده است را گزارش می دهو عوامل ضعف و فرصتی را که راهبرد. 

 

 

                                                           
1- Opportunities 

2-  Strength 

3- Threats 
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 WOجدول ترکیب نقاط ضعف ها و فرصت ها  8  جدول

 هاها و فرصت ترکیب نقاط ضعف راهبرد ردیف

فرصت ها 

(O) 

نقاط ضعف 

(1W) 

ها، صجایع داخلی و مراکز علمی در تجهیز همکاری با مراکز آموزش معتبر و همچجین دانشگاه  1
های نوین آموزشی ) سازها، هرگونه ضعف در اجرای انواع شیوهمراکز آموزشی به انواع شبیه

 رساند.روش تدریس، مسأله م ور، بارش فکری و تدریس معکوس را به حداقل می

1,O2,  O W1 

 سازها،نواع شبیههمکاری با مراکز آموزش معتبر و مراکز علمی، در تجهیز مراکز آموزشی به ا 2
روانی  –آوری و مسائل روحی سازی و آموزش کارکجان در ارتقاء تابدر آماده نقش مهمی

 های طولانی مدت داردکارکجان در غوص

1O2,  O W4 

 ی، نقش بسزایی در ارتقاء آمادگی رزمی کارکجانر و مراکز علمگیری از مراکز آموزشی معتببهره 3
 الزاماتی دارند

1O2,  O  W6 

  : تدافعیراهبرد های بخشی ناحیه  -
وری که بیشترین باشد. کشهای ناشی از تهدیدات و نقاط ضعف میبه حداقل رساندن زیان تدافعیهدف راهبردهای 

گرفت. کشورها سعی  آمیزی قرار خواهدو در موضع مخاطره عواملش در این خانه متمرکز باشد، وضعیت مجاسبی نداشته

مجظور ارتقای قدرت به بخشی راهبرد 2عداد ت 4-8(. جدول 19۳، 1۳86کججد از چجین وضعیتی پرهیز نمایجد )دیوید، می

و عوامل ضعف و تهدیدی را که راهبرد های  WTدر ناحیه  ی انسانیهای متعارف نداجا در حوزه نیروماندگاری زیردریایی

 .دهدمذبور از آنها احصاء شده است را گزارش می

 WT راهبردهای بخشی تدافعی 9جدول

ضعف و  حداقل رساندن راهبرد ردیف

 تهدیدات

نقاط ضعف  (Tتهدیدات )

(W) 

 روانی – یروحو مسائل  یآورتاب یردریایی در ارتقاءکارکجان زآموزش  اجرایعدم  1
ازی برخی ضعف در همتاسو نیز  )تداوم غوص(مدت  یدر زمان غوص طولانکارکجان 

 شود.می کارکجان یروزمرگ و  انگیزه کاهش رغبتی،بی که موجب از مشاغل اثرگذار

 

T2 W4, W7 

ازمجدی پرسجلی در کلیه کمبود نی روزمرگی در و  انگیزه کاهش رغبتی،تأثیر عوامل بی 2
ز استراحت زیردریایی که موجب خستگی، فشاربیش از حد ) ناشی اسطوح از مشاغل 

 شودکم و...( افزایش درصد اشتباهات فردی و غیره می
 

T W 

                                                           
1- Weakness 
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 احصاء راهبرد های اصلی   (1

،  های متعارف نداجا در حوزه نیروی انسانیمجظور ارتقای قدرت ماندگاری زیردریاییبه راهبرد بخشی 9پس از احصاء 

ئه راهبرد های جدید، طی جلسه خبرگی مورد بررسی و واکاوی دقیق قرار گرفت تا با ترکیب، تقلیل  یا پیشجهاد و ارا

راهبرد اصلی بر  ۳داد تع راهبردهای اصلی تدوین گردند. با اعمال نظر و پیشجهادات مطرح شده در جلسه خبرگی نهایتاً

راهبرد  9عداد تبا تکیه بر  عامل تهدید(2عامل فرصت و 2مل ضعف، عا7عامل قوت،  4)عامل مجتخب ت قیق  15اساس 

رد یک برای هر راهب بخشی ارائه شده، احصاء گردیدند. همچجین به مجظور افزایش درک مفهومی راهبردهای احصاء شده،

 انتخاب گردید.به اختصار نامی 

  راهبردهای اصلی احصاء شده 10ل جدو

 راهبردهای اصلی ردیف

 سازهازشی زیرسط ی به انواع شبیهها و تجهیز مراکز آموهمکاری با دانشگاه 1
ها، صححجایع وابسححته و مراکز علمی در تجهیز های متعارف نداجا، از طریق همکاری با دانشححگاهارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی

شی  شبیهمراکز آموز سط ی به انواع  ستفاده اززیر و  کاربهآمادهروز، به یزاتتجه سازهای متجوع و با کاربردهای مختلف و نیز ا
 . یتمأمور اجرای و اختلال درات بالا رفتن درصد خطا و اشتباه ، وکارکجان یفرسودگ مجظور جلوگیری از، بهمطمئن

 های نوین آموزشی اجرای شیوه  2
مجظور های دوجانبه با مراکز آموزشحححی معتبر کشحححور، بههای متعارف نداجا، از طریق همکاریماندگاری زیردریاییارتقاء قدرت 

های کوس( در جهت کاهش ضعفهای نوین آموزشی ) روش تدریس، مسئله م ور، بارش فکری و تدریس معاجرای انواع شیوه
 آموزشی

 رغبتی کارکجاننقش مشکلات اقتصادی  در بی 3
ازپیش روحیۀ ایثارگری در های متعارف نداجا، از طریق حل مشححکلات معیشححتی و تقویت بیشارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی 

 رغبتی و روزمرگی کارکجان.مجظور کاهش ا بیبین کارکجان به

 

چگونه  نیروی انسانیحوزه  متعارف نداجا درهای قدرت ماندگاری زیردریایی راهبردهای مؤثر بر ارتقاءابیت نسبی ذج

 ؟است

 گردد.یاستفاده م 1ریزی راهبردیتشکیل ماتریس کمی برنامه به مجظور تعیین اولویت راهبردهای اصلی از ماتریس

های راهبردی و مشخص ها و ابزارهای بسیار رایج در ارزیابی گزیجهیکی از تکجیک ریزی راهبردیکمی برنامهماتریس 

 گیرد. گیری جهت انتخاب راهبردهای برتر مورد استفاده قرار میراهبردها است که برای مرحله تصمیمنمودن جذابیت نسبی 

 ها با تکیه بر معیارهای اساسی بشرحپس از تعیین راهبردهای مربوطه به اهداف ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی

 زیر، بعجوان راهبردهای نهایی انتخاب گردیدند: 

 معیارها: 

                                                           
1- Quantitive  Strategic Planning Matrix   ( QSPM) 
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 اجرا )به چه میزان قابلیت اجرا شدن دارد( قابلیت ≠

 است( تجاسب با تهدیدات وجج  نرم دشمن ) به چه میزان برای مقابله با جج  نرم متجاسب ≠

 زا: )راهبرد به چه میزان باعث جلب مشارکت عمومی می شود( مقبولیت و مشارکت ≠

با اهمیت تهیه شده  هدیدات نرم ودار بودن تتر) به چه میزان بر مبجای اولویتتمرکز بر تهدیدات مهم ≠

 است(

 کاربردی و کم هزیجه ) به چه میزان در رفع تهدید موثر است با هزیجه کم(  ≠

 هادهبررا یبندلویتاو تعیین

به ن یک شددموجب نز توانجدیمکه د شجاسایی نمودی را یای زهادهبررا توانیدی مهبررا یزیربرنامهیجد آبه کمک فر

د هبررانعی که موجب شکست امود جوو ن،ما، زمجابع. م دودیت یستن یرپذامکانها دهبرراتمامی ای جراما اند. دگراف هدا

 یهاا در رأس برنامهجرای الویت برو دارای اومجاسب ی هادهبرراکجد تا میب یجاامل م یطی اعوری از بسیاو شوند می

های احصاء شده به شرح ذیل نفره آشجا به م یط زیرسط ی، اولویت بجدی راهبرد 12پجل خبرگی در یک ار دهیم. قرد خو

 باشد.می

 

 (QSPMراهبردی کمی ) یزیرماتریس برنامه 11جدول 

 رتبه جمع تهدید فرصت ضعف قوت ی چهارگانه م یطیهانقش

 56/0 50/1 64/0 ۳6/1 جمع ضریب وزنی

گاه با دانشححح کاری   آموزشحححی مراکز تجهیزها و هم

 سازهاشبیه انواع به زیرسط ی

 اول 17/10 2/1 2/۳ 8/4 2/1 پاسخگویی

 67/0 8/4 07/۳ 6۳/1 جذابیت

 دوم 79/9 2/1 2/۳ 2/4 2/1 پاسخگویی آموزشی نوین هایاجرای شیوه

 67/0 8/4 69/2 6۳/1 جذابیت

 و رغبتیبی در معیشححتی و اقتصححادی مشححکلات نقش

 کارکجان روزمرگی

 سوم 47/9 2/1 2/1 5/۳ 5/۳ پاسخگویی

 67/0 8/1 24/2 76/4 جذابیت

 بجدی راهبردها:نتیجه اولویت
 سازهاشبیه انواع به زیرسط ی آموزشی مراکز تجهیز
 آموزشی نوین هایشیوه
 کارکجان روزمرگی و رغبتیبی در معیشتی و اقتصادی مشکلات نقش
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 گیریبحث و نتیجه

گیرد، لذا با صورت می یزیر سط های آن در حوزۀ با توجه به ایجکه کارآمدی یک زیردریایی و اجرای کلیه عملیات

، متعهد و کارآمدنیروی انسانی  در کجارها در زیرآب، ، نقش قدرت ماندگاری زیردریاییشدهحاصلهای توجه به پیشرفت

به مطالعه اسجاد، مدارک نسبت  ابتدا در حوزه نیروی انسانی، این مجظور برای   باشجد.دیده، بسیار مهم و حیاتی میآموزش

عوامل داخلی و خارجی مؤثر در  احصاء  همچجین با مصاحبه گروه دوازده نفره نسبت به و آرشیوهای علمی و تخصصی و 

اقدام  مقتضیات موجود  و شرایط به توجه با های متعارف نداجا در حوزه نیروی انسانیارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی بر

نفر از  59به  نامهپرسشصورت به مزبور  عوامل )نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید(. سپس گردیدو غربالگری و پایش 

های های مؤثر بر قدرت ماندگاری زیردریاییبرای تعیین راهبرد نامهپرسشکارکجان زیرسط ی ارسال شد و در پایان از این 

استفاده گردید از  1برای تعیین اعتبار روایی م توایی، از ضریب لاوشه متعارف نداجا در حوزه نیروی انسانی استفاده گردید.

باشد.در این می 59/0است و ضریب لاوشه آن،  شدهانتخابنفر  12روایی  کججدهتعیینتعداد متخصصین  آنجائی که

ملاک تعیین نقش هر عامل م یطی قرار گرفت. از نگاه این جامعه آماری در کل  تعداد  7تعداد فراوانی عدد  نامهپرسش

 عامل، تعیین نقش شدند.  15مورد ضعف از بین  7 و  مورد تهدید 2مورد قوت،  4مورد فرصت،  2

ه بود و نیز اشاره گردید به آن ترپیشها و عجاصر و عوامل تأثیرگذار در تدوین راهبردها که با مدنظر قرار دادن ویژگی

ها در حوزۀ ندگاری زیردریاییاز عوامل داخلی و خارجی مؤثر بر ارتقاء قدرت ما شدهاستخراجتبیین و تجمیع راهبردهای 

ین راهبردها عبارتجد که ا احصاء  بجدی واولویتردهای اصلی )کلان( ، راهب )WTو  ,SO,WO,STنیروی انسانی )

ر و مراکز علمی د وابستهها، صجایع با دانشگاه همکاریاز طریق های متعارف نداجا، ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریاییاز: 

روز، به یزاتتجه استفاده از نیز سازهای متجوع و با کاربردهای مختلف وتجهیز مراکز آموزشی زیرسط ی به انواع شبیه

 اجرای و اختلال درلا رفتن درصد خطا و اشتباهات با ، وکارکجان یفرسودگ از مجظور جلوگیریبه، و مطمئن کاربهآماده

معتبر دوجانبه با مراکز آموزشی  هایهمکاریز طریق اهای متعارف نداجا، ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی ؛یتمأمور

م ور، بارش فکری و تدریس معکوس( در  مسئلهش تدریس، های نوین آموزشی ) روور اجرای انواع شیوهمجظ، بهکشور

های متعارف نداجا، از طریق حل مشکلات معیشتی ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی؛ های آموزشیجهت کاهش ضعف

 کارکجان.رغبتی و روزمرگی مجظور کاهش ا بیروحیۀ ایثارگری در بین کارکجان به ازپیشبیشو تقویت 

و  ، عجوان یک سلاح استراتژیک کشورهاها بهبا توجه به گسترش روزافزون علم و فجاوری در علوم نظامی و زیردریایی

انواع  درآوردنها در به اجرا دریاییجج ، ارتقاء قدرت ماندگاری زیر درص جۀها آن دیده نشدنتلاش در جهت دیدن و نیز 

جج  ایفا  درص جهها ازجمله اختفاء، شجاسایی و حمله اژدری به اهداف دشمن، نقش بسیار مهمی را ها و تاکتیکعملیات

های متعارف نداجا که تجها به یک عامل از چهار عامل مؤثر بر ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی ،نماید. در این پژوهشمی

باشجد، پرداخته شد که با سایر عوامل دیگر رابطه مستقیم و تجگاتجگی می همان عامل بسیار مهم و حیاتی نیروی انسانی

                                                           
Content Validity Ratio (C.V.R)-1 
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در م یط  تبعبهگردد که مجموعه و سازمان تلقی می در هر بسیار کارآمددارند. عامل نیروی انسانی، یک عامل مؤثر و 

 د که با سایر عوامل مؤثر در ارتقاء قدرت ماندگارینشوها، زمانی یک مأموریت به موفقیت نائل میگروهی زیردریایی

و   ترین و مجهزترین سامانه رانش و تجهیزاتپیچیده چراکهپوشانی لازم صورت پذیرد. ، هماهجگی و هم1هازیردریایی

اثرگذار بر خدمه  روانی -با کمترین مسائل روحیو  باتجربهدیده، متعهد، ها بدون نیروی انسانی  آموزشروزترین تاکتیکبه

در این امر مهم در  ،ریزی مدون و هماهج با تشکیل جلسات و برنامه اجرایی ستادهایزیردریایی، ممکن نخواهد بود. لذا 

 .ها، اقدام نمایجدمرتفع نمودن مشکلات و رفع گلوگاه

 منابع

 )ره(. خمیجی ماما حضرت دریایی علوم دانشگاه نشر ،مین و زیرسط ی تجهیزات و سلاح(، 1۳87)، سینح آزاد،

ص جه ج.ا.ایرانهای ارتش (، راهبردهای ارتقاء قدرت ماندگاری زیردریایی140۳، )یمانبهبودی، پ ساله ، جج  در ر
 دکتری دانشگاه فرماندهی و ستاد آجا.

رکز مطالعات راهبردی م نشحححر الگوی تجهیزات راهبردی آجا با نگاه به تهدیدات آیجده، ،(1۳97)، رهادف جاویدراد،
 .آجا

سط ی(، راهبردهای ارتقای توا140۳)یمان جعفری طهرانی، پ شرهای نداجا، ن رزم زیر مرکز مطالعات راهبردی  ن
 آجا

سحححاله آیجده با ه در افق ده(، ارائه الگوی راهبردی برای مقابله با تهدیدات دریا پای1400، )رضحححا مدخواجویی، م
 .گیری از رزم زیرسط ی  جمهوری اسلامی ایران، رساله دکتری دانشگاه عالی دفاع ملی )داعا(بهره

های ت قیق در دانشگاه فرماندهی و تدوین راهبرد و تطبیق با روش(، 1400و همکاران، ) باقر مددانش اشتیانی، م
 آجا. دانشگاه فرماندهی و ستاد نشر، ستاد آجا

نیروی  نشر،  هاردریایییزدر عملیات ساحلی نقش عامل نیروی انسانی ، (2017، )، استجتون، ن، دی، ددامزرابرتز، آ
 . 127ص  ،8ش  ،انسانی و انجمن ارگونومی

سححانی با نقش میانجی آفریجی مجابع انگذاری سححازمان بر ارزشهای سححرمایه(، نقش روش1۳9۳، )ضححاسححپهوند، ر
 .76انسانی، فصلجامه مطالعات مدیریت، ش هایسرمایه

 . سمت نشرمدیریت مجابع انسانی، (، 1۳84)  سفجدیارسعادت، ا
دکتری دانشگاه  رساله ،"یرعاملپدافجد غ یکردبا رو یرزم یبه شجاورها بخشییتمصون"(  1400) ، میدفروزان، ح

 .)داعا( دفاع ملیعالی 
 .سمت : نشر(، ژئواستراتژی، تهران1۳7۳) ،اللهزتعزتی، ع

شگاه فرماندهی داننامه کارشجاسی ارشد پایانء سطح آمادگی عملیاتی زیردریایی، ارتقا ،(1۳8۳) ،باسعاشوریان، ع
 و ستاد آجا.
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