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Abstract 
Background and purpose: During these few years, the oil industry wanted a competitive advantage. 
Therefore, to witness the economic growth and development of the country's oil industry and to be able to 

strengthen one of the important and influential pillars of the country's economy, the necessity of 

privatization and competition in the field of oil industry as a strategic industry is felt more than ever. 
Method: This research is applied in terms of purpose and qualitative in terms of method, which was done 

using the theme analysis. Data was collected through library studies and in-depth interviews with 15 

experienced university professors and specialists of the Ministry of Oil, who were selected through 
targeted sampling and up to the saturation stage. The validity of this research was examined and confirmed 

by the interviewees and then expert professors. Reliability was also obtained using the test-retest reliability 

method of 91%. To analyze the data, the continuous comparison method was used during the three stages 
of open, central, and selective coding. Findings: The analysis of data showed that according to Article 44 

of the Constitution, oil privatization goals, oil privatization model features, oil privatization requirements, 

political factors, economic factors, company organizational structure, government performance factors, 
motivational factors, factors related to laws and regulations, cultural, social, and psychological factors, 

and factors related to financial and accounting issues are the factors affecting privatization in Iran's 

National Oil Products Distribution Company. Conclusion: The implementation of privatization in 
developing countries cannot be done in the same way as in developed countries, and as a result, executive 

and legislative agents are expected to give more weight to the two sectors of culture and society. 
Considering the drop in oil prices and the prospect of non-development of the oil market in the future, the 

way to increase the economic growth rate is to increase the GDP with more reliance on sectors with higher 

productivity. This should be sought where innovation and productivity are criteria for entry and presence 
in the market against rent and economic corruption, which requires the alignment of all influential forces 

and institutions and the creation of national determination. 
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Extended abstract 

1.introduction 

Productivity is one of the most important 

factors that have affected competition, 

economic growth, wealth, and living 

standards of countries, human resource 

productivity is a key factor in the efficiency 

of firms and changes in total productivity, 

and its effectiveness is different in the public 

and private sectors (Mizutani, 1996, Tsipa, 

2023) Market competitiveness is an 

important principle that affects the economic 

performance of firms and the productivity of 

factors of production in the process of 

privatization (Alnejati & Abaszadeh, 2018). 

Carlin et al. (2021) consider the effect of 

competitive conditions on performance 

improvement to be even more important than 

the ownership structure. From this point of 

view, in the absence of the factor of 

competition and the change of mere 

ownership, if monopoly powers are 

maintained, it will never lead to an 

improvement in productivity (Carling, et al., 

2021). Therefore, in order to evaluate the 

economic performance of the privatization 

policy, the labor productivity index can be 

used as the ratio of value added or sales value 

of the company to the number of its 

employees. This ratio can be attributed to 

factors such as ownership structure and 

management, the existence of competitive 

conditions, the spirit of the work 

environment, the effects of price, the demand 

for the product, and the production of more 

influence. Productivity is the most important 

goal of privatization among the countries of 

the world, and human resource productivity 

is the most important part of partial 

productivity, which is the focus of 

government decisions in decision-making. 

The recent experiences of the countries of the 

world show an increase in productivity after 

privatization and the transfer of companies to 

the private sector. The purpose of this study 

is to provide a model for privatization and 

divestment of the National Petroleum 

Products Distribution Company based on the 

general policies of Article 44 of the 

Constitution of Iran. 

2.Research Method 

The present study is applied based on the 

purpose and descriptive-analytical method 

with a qualitative approach. The method of 

data collection is field and its tools are semi-

structured interviews. The statistical 

population includes university professors in 

the fields of management and economics and 

managers and experts in the National Oil 

Company who have sufficient knowledge 

and experience about privatization and 

human resource productivity, and 19 people 

were selected by purposive snowball 

sampling method until reaching theoretical 

saturation. For the validity of the interview, 

the relative content validity coefficient 

(CVR) and the content validity index (CVI) 

have been used. The method of data analysis 

for the literature section is theme analysis and 

for the interviews section, recoding has been 

used. 

3.Result 

Data analysis showed that the factors 

affecting privatization in the National Iranian 

Petroleum Products Distribution Company 

based on Article 44 of the Constitution are: 

realization of financial and human resources 

productivity, characteristics of the oil 

privatization model, requirements for oil 

privatization, political factors, economic 
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factors, organizational structure of the 

company, factors related to government 

performance, motivational factors, factors 

related to laws and regulations, cultural, 

social and psychological factors, factors 

related to Financial and Accounting Issues. 

4. Conclusion 

In this study, after counting the desired 

components, a framework is presented as a model 

of privatization and divestment in the National 

Iranian Petroleum Products Distribution 

Company. The elements of this model that have 

been identified during the research process are: 

the realization of financial and human resources 

efficiency, the characteristics of the oil 

privatization model, the requirements of oil 

privatization, political factors, economic factors, 

the organizational structure of the company, the 

factor related to the performance of the 

government, the motivational factors, the factors 

related to laws and regulations, the socio-cultural 

and psychological factors, the factors related to 

financial and accounting issues, and the methods 

and consequences of privatization. Based on 

these factors, the ground will be prepared for the 

transfer of this company to the private sector, and 

the managers of the relevant company should 

take action to make it suitable for divestment by 

considering this model, and the country's 

policymakers should take action to transfer it 

with this reasoning and with the solutions that 

have been presented. 
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 دریافت: تاریخ
 1402 دی 23

 :پذیرش تاریخ
 1403 اردیبهشت 28

 :انتشار تاریخ
 1403 آذر 4
 

 چکیده
 از بخش ترینمهم انسانی نیروی وریبهره و است جهان کشورهای میان در سازیخصوصی هدف ترینمهم وریبهره: هدف و زمینه
 وریبهره افزایش دهندۀنشان جهان کشورهای مده تجارب. است گیریتصمیم در هادولت تصمیمات محور که است جزئی وریبهره
 و سازیخصوصی برای مدلی ارائۀ پژوهش این هدف. باشدمی خصوصی بخش به هاشرکت واگذاری و سازیخصوصی از پس

 حاضر تحقیق: روش. است ایران کشور اساسی قانون 44 اصل کلی هایسیاست براساس نفتی هایفرآورده پخش ملی شرکت واگذاری
 مصاحبۀ آن ابزار و میدانی هاداده آوریجمع روش. است کیفی رویکرد با تحلیلی -توصیفی روش نظر از و کاربردی هدف، اساس بر
 کتشر در خبره کارشناسان و مدیران و اقتصاد و مدیریت هایرشته در دانشگاه استادان شامل آماری، جامعۀ. است ساختاریافته نیمه
 نفر 19 تعداد که باشندمی انسانی منابع وریبهره و سازیخصوصی موضوع به راجع کافی تجربۀ و دانش دارای که است نفت ملی
 بینس ضریب از مصاحبه روایی برای. شدند انتخاب نظری اشباع به رسیدن مرحله تا و برفی گلوله هدفمند گیرینمونه روش به

 استفاده بازآزمون پایایی روش از آن پایایی برای همچنین. است شده استفاده( CVI) محتوا روایی شاخص و( CVR) محتوا روایی
. است شده استفاده باز کدگذاری از هامصاحبه بخش برای و تم تحلیل ادبیات، بخش برای هاداده تحلیل و تجزیه روش. است شده
 مبنای بر ایران نفتی هایفرآورده پخش ملی شرکت در سازیخصوصی بر مؤثر عوامل که داد نشان هاداده تحلیل و تجزیه: هایافته
خصوصی الزامات نفت، سازیخصوصی مدل هایویژگی انسانی، منابع و مالی وریبهره تحقق: از اندعبارت اساسی قانون 44 اصل
 عوامل انگیزشی، عوامل دولت، عملکرد به مربوط عامل شرکت، سازمانی ساختار اقتصادی، عوامل سیاسی، عوامل نفت، سازی
 در: گیرینتیجه. حسابداری و مالی مسائل به مربوط عوامل شناختی،روان و اجتماعی فرهنگی عوامل مقررات، و قوانین به مربوط
 پخش ملی شرکت در واگذاری و سازیخصوصی الگوی عنوان-به چارجوب یک نظر، مورد هایمؤلفه احصای از پس پژوهش این

 وریبهره تحقق: از اندعبارت اندشده مشخص پژوهش فرآیند طی در که الگو این عناصر. است شده ارائه ایران نفتی هایفرآورده
 ساختار اقتصادی، عوامل سیاسی، عوامل نفت، سازیخصوصی الزامات نفت، سازیخصوصی مدل هایویژگی انسانی، منابع و مالی

 و اجتماعی فرهنگی عوامل مقررات، و قوانین به مربوط عوامل انگیزشی، عوامل دولت، عملکرد به مربوط عامل شرکت، سازمانی
 برای زمینه عوامل این اساس بر. سازیخصوصی پیامدهای و هاروش و حسابداری و مالی مسائل به مربوط عوامل شناختی،روان

 مهبیا هب نسبت الگو این گرفتن نظر در با بایستیمی مربوطه شرکت مدیران و آیدمی فراهم خصوصی بخش به شرکت این واگذاری
 به نسبت است شده ارائه که راهکارهایی با و استدلال این با بایستی کشور گذارانسیاست و کنند اقدام واگذاری برای آن ساختن

 .کنند اقدام آن واگذاری

 ها: کلیدواژه
 نیروی وریبهره سازی؛خصوصی
 اساسی؛ قانون 44 اصل انسانی؛
 نفتی هایفرآورده پخش ملی شرکت
 .ایران

 مقدمه 1
ترین عواملی است که بر رقابت، رشد از مهموری یکی بهره

اقتصادی، ثروت و استانداردهای زندگی کشورها تأثیر گذاشته 
ها وری نیروی انسانی عاملی کلیدی در کارایی بنگاهبهره. است

شود و میزان اثر بخشی وری کل محسوب میو تغییرات بهره
 ,Mizutani) آن در بخش عمومی و خصوصی متفاوت است

1996; Tsipa, 2023.) است  یرقابتی کردن بازار اصل مهم

و  هابنگاهعملکرد اقتصادی بر سازی که در جریان خصوصی
 Alnejati) گذاردمیوری عوامل تولید تأثیر بهره

&Abaszadeh, 2018) .( 2021کارلین و همکارانش) ،

 بهبود عملکرد را حتی از ساختار بر تأثیر وجود شرایط رقابتی

                                                      
 محمدی اسفندیار :نویسنده مسئول * 

  e.mohamadi@ilam.ac.ir ایمیل: دانشگاه ایلام، ایلام، ایران آدرس:
 

 . از این دیدگاه در غیاب عامل رقابتدانندمی ترمهممالکیت هم 
انحصاری  هایقدرتتغییر صرف مالکیت در صورتی که  و

نخواهد  منجر وریحفظ شود، هیچ گاه به بهبود بهره
د یابي عملكرای ارزین برابنابر .((Carling, et al,2021شد

-هشاخص بهرتوان از زی میت خصوصيساـسياسدی اـقتصا
ارزش ا ـیوده فزاارزشنسبت رت به صور كاوی نيروری 

ین نسبت د. اكرده ستفان آن اكناركار شماشركت بهوش فر
د جو، ومدیریتو مالكيت ر د ساختاـملي مانناعوز تواند امی
اي ا برـتقاض، قيمتات تأثيرر، حية محيط كا، روقابتریط اشر

 ,Boardman et alپذیرد)تأثير بیشتر توليد ل، و محصو

های سازی شرکتکه با خصوصی رودمیانتظار  (.2013

ری وایش یابد و به تبع آن بهرهها افزرقابت در آن بخش عمومی
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وری منابع انسانی: قانون اساسی با رویکرد بهره 44سازی مبتنی بر اصل الگوی خصوصی. صادق فریدی، اسفندیار محمدی، رضا رستم زاده، ماهرخ لطف اللهی حقی

 های نفتی در ایرانشرکت ملی پخش فرآورده

وری نیز موجب افزایش و افزایش بهرهارتقا یابد  عوامل تولید 
 Ochieng)خواهد شد رشد اقتصادی و افزایش درآمد سرانه

and Ahmed, 2014) علاوه بر ضعف در مقررات حامی .

ز از عوامل مهم مازاد نیروی کار نیو نبود رقابت  ،وریبهره
وری است؛ زیرا در بسیاری از کشورهای در حال کاهش بهره

های دولتی در مقابل های دولتی به علت حمایتبنگاه ،توسعه
های دولتی افراد زیادی را با مندی از یارانهرقابت و نیز بهره

ها در بخش پرداخت حقوق و مزایای بالاتر از همتایان آن
که این عمل با قراردادهای کاری کنند خصوصی استخدام می

های بیش از حد وری پایین و هزینهناپذیر به بهرهانعطاف
 ریاخ یهادر سال .(Kikri, 2002) انجامدنیروی کار می

-هماز م یکینفت و گاز  دستنییپا عیدر صنا یسازیخصوص
-کسب یو بهبود فضا رییتغ یگرفته برااقدامات صورت نیتر

ل اص یکل یهااستیس یاجرا نیو همچن دیکار و رفع موانع تول
 یاسیس یکالا کیعنوان نفت به) بوده است یقانون اساس 44

رشد و ی و المللنیو ب یمل تیدر امن ینقش مهم یو اقتصاد
صادرکننده و واردکننده دارد.  یکشورها یاقتصاد ۀتوسع

 رددر حال توسعه بوده که  یهادر کشور یمنابع نفت نیشتریب
 خروج ،جا نیدر ا یاصل ۀقراردارد؛ نکت یانحصار بخش دولت

شد ر ۀنیزم دتوانباشد که میمی یصنعت از انحصار دولت نیا
 نزایچراکه رفته رفته م ؛صنعت را فراهم آورد نیا ۀو توسع
ضه در و عر دیتول نیابنابرنفت بالاتر رفته و  یجهان یتقاضا

 ؛مهم است اریبس ینفت ریذخا یصادرکننده و دارا یکشورها
ار از باز یشتریدست آوردن سهم ب به یبرا یستیباچراکه می

و عرضه در سطح  دیتول زانینفت و گاز، م یجهان یتقاضا
 یکاهش تصد( Chen et al, 2018) دهند شیرا افزا یجهان

نهادهای  بهنفت عت مهم از صن ییهابخش یدولت و واگذار
 شیافزا ،منابع ۀنیبه صیتخصتواند موجب یی مردولتیغ

 Cho et)گرددمیدولت  یو مال یتیریو کاهش بار مد ییکارا

al,2019 .) رانیموجود در اقتصاد و بازار ا یانحصارهااغلب 

ابت رق شیافزاباشد. از دخالت و نظارت گسترده دولت می یناش
است. البته  یقانون اساس 44در اقتصاد از اهداف مهم اصل 

ده ای ننمورقابت اشاره شیافزا به میبه صورت مستق 44اصل 
 یصنعت یهابخش یسازیخصوص ۀاما با توجه به اجاز .است

و  یسازیخصوص میمستق ۀقانون و رابط قالبدر  یو تجار
فراهم  یبنا ریکه ز دیرس جهینت نیتوان به ارقابت در تجارت می

ه ب تیمالک یو واگذار یسازیخصوصی، رقابت یفضا نمودن
 ۀنیزم تا استی متنوع خصوص یهاو شرکت یبخش خصوص

 ی. با اجرا(Shafiei, 2018)ها فراهم گرددآن نیرقابت ماب

 کارآمد به منظور نظارت یتوسل به ابزار به ازیقانون مذکور ن
رسد. از به نظر می یو بازار ضرور یرقابت یهاتیفعالبر 

رقابت و منع  لیتسه یبرا یابزار وضع قوانین، گریطرف د
 تیممنوع از اهداف آن، که استدر جامعه  انهیسودجو انحصار
که مورد توجه  استکنترل انحصار  و یضد رقابت یرفتارها

(. Maleki et al, 2017)باشدمی یقانون اساس 44قانون اصل 

 بر صنعت نفت یمتک یشک کشور ما در بخش اقتصاد بدون
 نیمأتبودجه کشور از صنعت نفت  ۀچراکه عمد ؛باشدمی
 به عبارت ای یمیپتروش زیصنعت نفت نۀ گردد. در حوزمی
 ازیمورد ن ۀشد یفرآور یۀنفت خام به مواد اول لیتبد گرید

بخش  تیاست. چراکه با تقو یمهم و سوداور ۀصنعت عرص
 هیمواد اول نیمأبا ت راصنعت  یهاهیتوان پامی یمیپتروش

به  یصنعت هیواردات مواد اول یتر نمود و از وابستگمحکم
. بر اساس (Rezaei and Rahimi,2021)کشور کاست 

ان، انگلستان، فرانسه، آمریکا، مختلف جه یکشورها یهاتجربه
هلند، آلمان، ترکیه، هند، عربستان، مالزی و قطر تجربۀ موفقی 

 تیبه تقوسازی اند و این خصوصیی داشتهسازیخصوص در
دها استاندار ریبا حفظ سا یورو بهره ییکارآ شیرقابت و افزا

 ;Yaghoubi, 2021) شده استمنجر  طیو شرا

Gholami,2023.) غیرکارای دولت در اقتصاد، زمینه  ۀتجرب
را برای بازنگری در میزان دخالت دولت در اقتصاد فراهم 

گویی ضعیف، ولیت و پاسخؤ. مس(Alipour, 2013)آورد

ف حقوق مالکیت را از جمله نظارت ناکافی توسط دولت و ضع
اند. درواقع ازآنجاکه نقاط ضعف مدیریت دولتی ذکر کرده

های دولتی در اختیار دولت و به نوعی تمامی مالکیت بنگاه
رل کافی برای کنت ۀتنهایی انگیزشهروندان است، هیچ ناظری به

 ناکارآمد های دولتی را ذاتا  ندارد که همین امر بنگاه مدیران
عنوان راهکاری برای رفع این سازی بهخصوصیو  کرده است

 (Jaafarpour, 2020). مشکل در نظر گرفته شده است

 ۀ، بر اساس تبصر1370از سال  در ایران سازی خصوصی
 ۀکشور و با انتشار نخستین بیانی ۀاول توسع ۀقانون برنام 32

 .(Poorahmadi et al, 2018) رسمی دولت به اجرا درآمد

دولتی در ایران،  های دولتی به بخش غیرواگذاری سهام شرکت
سازمان  با تآسیس 1368با وجود سوابقی از واگذاری بعد از 

به شکل منسجم در دستور کار  1380در سال  سازیخصوصی
 های کلی اصلسیاستلاغ دولت قرار گرفت. این موضوع با اب

بسیار  1387می ایران در سال لاقانون اساسی جمهوری اس 44
نفت به بخش غیردولتی دۀ ازجمله صنایع واگذار ش .قوت گرفت

خصوص به دستی نفت،صنایع پایین ،در اقتصاد ایران
 (.Amirahimi, et al,2020)است ها و پالایشگاهاپتروشیمی

-دستی نفت و گاز را میسازی صنایع پاییناز خصوصی هدف

، وری صنعتدستی، افزایش بهرهبخش پایینۀ توان در توسع
گری دولت، افزایش انعطاف و سرعت در کاهش تصدی

صه لاسازی خهای این صنعت و مردمیسازیمیتصم
مطالعات انجام براساس  .Yarahmadi,et al,2023))دنمو

های مختلف دولتی کشور پایین است و وری در بخششده بهره
های آن نیز از این قاعده مستثنی صنعت نفت و زیر مجموعه

های نفتی ایران یکی از نیستند. شرکت ملی پخش فرآورده
زیرمجموعۀ صنعت نفت است که حیطۀ فعالیت آن  هایشرکت

وری افزایش بهرههای کشور است و برای در تمامی استان
مهیای وگذاری به بخش خصوصی است. از طرفی نیروی 

-های این صنعت محسوب میترین بخشانسانی یکی از مهم

این و رقابت در  یسازیضرورت خصوص نیبنابراگردد، 
برای اطمینان از موفقیت  شود.احساس می شیاز پ شیبشرکت 

 دقیق وهای نفتی، مطالعۀ واگذاری شرکت ملی پخش فرآورده
کشورها در  ریسا ۀاز تجرب ای لازم است که در آنجانبههمه
استفاده شود و تمامی ابعاد، فرآیندها و پیامدهای آن  نهیزم نیا

وری و رسیدن به بهره اشتباهاتاز تکرار  یریجلوگ یبرا
های مطالعات زیادی در مورد واگذاری بخش .بررسی شود

 و صنایع پتروشیمی هامختلف صنعت نفت ازجمله پالایشگاه
های شرکت ملی انجام شده است. اما تاکنون در مورد فعالیت

های نفتی پژوهشی صورت نگرفته است. پخش فرآورده
بنابراین مسألۀ اصلی در این پژوهش این است که چگونه 
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ای هسازی این شرکت بر اساس سیاستالگویی برای خصوصی
وری ر به بهرهقانون اساسی مناسب است که منج 44کلی اصل 

 شود.

 سؤالات پژوهش 2
اجرای  سازی وچه نوع الگویی برای خصوصی .1

شرکت ملی پخش  در قانون اساسی 44اصل 
وری منابع ا رویکرد بهرهنفتی ایران ب یهافرآورده
 مناسب است؟ انسانی

اجرای  و سازیهای الگوی خصوصیلفهؤابعاد و م .2
شرکت ملی پخش  در قانون اساسی 44اصل 
وری منابع ا رویکرد بهرهنفتی ایران ب یهافرآورده

 انسانی کدامند؟

 مبانی نظری و پیشینۀ پژوهش  3

 سازیخصوصی 3.1
 بخش گسترش از پرهیز و سازیخصوصی1979از دهۀ 

 کلان در جهان درآمده است الزام یک دولتی به صورت
(Laffont & Tirole, 1990) .در مسیر خصوصی هادولت-

خود شامل رشد درآمدها،  هایاولویتسازی به دنبال تحقق 
ارتقای شفافیت، گسترش و تعمیق بازارهای سرمایه، حاکمیت 
شرکتی بهتر، تأثیر مستقیم دانش فنی یا مدیریتی و دسترسی 

 ۀبتجر (.Megginson, 2017بهتر به بازارها خواهد بود )

ه سازی گستردبسیاری از کشورهایی که فرآیندهای خصوصی
جا منجر به  که تقریبا  در همه دهدمینشان  ،اندرا اجرا کرده

رفع موانع ورود، فرآیندهای آزادسازی بازار و ایجاد رقابت 
سازی اغلب منجر به آزادسازی بازار و . خصوصیشودمی
 Amirahimi, et) شودمیح فرآیندهای مقرراتی لااص

al,2020.) است و  یدر ابتدا، آزادساز یسازیخصوص ۀلازم

ور کش کی یو اقتصاد یاسیکه بستر و ساختار س یتا زمان
در  یسازیرا نداشته باشد، خصوص یسازیخصوص یآمادگ
 ۀعرص کینفت و گاز که  ۀبه خصوص در عرص نه،یهر زم
 ودشای قلمداد میهودهیباشد، کار بمی یتیو حاکم یدولت کاملا  

(Zhou et al, 2020.) یفضا رییتغ یعنی یسازیخصوص 

 یصلا بافتحفظ  نیکه در ع یبه نحو یحاکم بر مؤسسات دولت
 ا  صرف یسازی. خصوصابدی رییمذکور تغ یفضا ت،یفعال

ه بلک ست،ین یبه بخش خصوص یدولت یهاشرکت یواگذار
 یمناسب برا ۀنیزم جادیو ا یدولت هایشرکت یسازنهیبه ینوع
گردد شامل می زیدر اقتصاد را ن یبخش خصوص تیفعال
(Marna et al, 2018.) کردن با فراهم یسازیخصوص

 یها و واحدهانظام حاکم بر بازار، بنگاه جادیرقابت و ا یفضا
 نسبت به بخش بهتریتا عملکرد  دینمادار میرا وا یخصوص
 یسازیخصوص(. Kim et al, 2018داشته باشند ) یعموم
ان انتقال کام یآن دولت در هر سطح یاست که ط یفرآیند
نموده و در  یبررس یرا به بخش خصوص ساتیو تأس فیوظا

 دنکاقدام می یانتقال نینسبت به انجام چن ،صورت اقتضا
(Basim, 2021). 

در  یسازینة خصوصیشده در زمانجام هایتلاشعمده 
است. سازمان برنامه و  1370ران مربوط به بعد از سال یا

قانون برنامة  32ه در تبصرة ک یشنهادیبودجة وقت، با ارائة پ

را  یسازیش خصوصیرد تا روند افزاکاول درج شد، تلاش 
 1370-1373ار از سال کجة یشور سرعت بخشد. نتکدر 

 1374-1376 سهم و از سال ارد ریالیلیم 5/1715فروش  
ره، کمذا هایروش سهم به ارد ریالیلیم 7/1780ز فروش  ین

ز دولت حاضر ین 1377-1379دورة  یده و بورس بود. طیمزا
 سهم بگذرد. در ارد ریالیلیم 2/4832ت خود بر کیشد از مال

 یفة واگذاریوظ یسازیل سازمان خصوصکیبا تش 1380سال 

ن سازمان محول شد. یز به اکبه طور متمر یدولت هایشرکت
و  1384در سال  44اصل  یلک هایسیاستبا ابلاغ قانون 

وارد مرحلة  یسازی، خصوص1386ب آن در سال یتصو
. تجربه در (Abbaszadeh & Al-Tajai, 2018شد ) ایتازه

شاهد  ،یخارج هایسرمایهجذب  یدهد که به جانشان می رانیا
فراوان  تیو به رغم وجود ظرف ایمبودهها هیسرما نیدفع ا
در این  رانیدر صنعت نفت و گاز، ا یخارج یگذارهیسرما

-Al) است گرفتهار آخر قر ۀهنوز در رتبزمینه 

Tjaei,2017) .دیآکه از نام عنوان فوق برمی گونه همان 

حوزه قانون  نیقانون مورد بحث در ا تریناصلیو  نینخست
قانون  کیباشد و پس از آن می رانیا یاسلام یجمهور یاساس

قانون  44 اصل یکل هایسیاستبا نام  نهیزم نیخاص در ا
 میاست که به اختصار در مورد مفاه دهیرس بیبه تصو یاساس

و منع انحصار سخن  رقابت لیرقابت، بازار، انحصار و تسه
باشد پژوهش می نیکه موضوع مورد بحث ما در ا دیگومی
(Khairandish et al, 2022) .اصول قانون  ترینمهماز  یکی

. در است قانون اساسی 44در خصوص نفت، اصل  یاساس
در  دیرا مطرح کرده که با هاییفعالیتاصل مذکور  صدر

 مادر، عیبزرگ، صنا عیانحصار دولت باشد که شامل صنا
 تیمعادن و... است که به صورت مالک ،یخارج یبازرگان
جهت رشد  در بعدا  اصل  نیدولت است. ا اریو در اخت یعموم

ر قرار گرفت و قانون یکشور مورد تفس یاقتصاد ۀو توسع
 هایفعالیتاز  یق.ا بخش 44اصل  هایسیاست یاجرا

زه حو نیاز ا ،قرار داشت یدر بخش دولت منحصرا  که  یاقتصاد
اضافه شد و  یو خصوص یبخش تعاون هایفعالیتخارج و به 

 نیموارد صدر ا، 44اصل  یکل هایسیاستبا ابلاغ بند )ج( 
. چنانکه در بند ج مقرر شده به گردید یراصل مشمول واگذا

بر  یکشور مبتن یاقتصاد ۀمنظور شتاب گرفتن رشد و توسع
 20انداز چشمدر چهارچوب سند  ییو فقرزدا یعدالت اجتماع

اه به بنگ میمستق تیریو مد تیکشور نقش دولت از مالک ۀسال
ج  در بند نیهمچن .کند رییتغو نظارت  تیو هدا یگذاراستیس

 شیافزا یدر راستا یسازیخصوص یریگمقرر شده که جهت
 Malekiباشد ) یعموم تیگسترش مالک و یریپذرقابت ییکارا

et al, 2017) .ۀدر حوز یبانک هایسیاستاز  گرید یکی 
 یهاطرحو کم بهره به  کسانی لاتیتسه یرقابت مشروع اعطا

 نیاز ا تیو حما یمیپتروش ۀنیو فعال در زمنوپا  یصنعت
 نیبنابراباشد. می یدیواحد تول تیآغاز فعال یها براطرح
 یو عدم وجود سازوکارها لاتیتسه یدر اعطا ینابرابر
 عیصنا مختص طیبلندمدت با شرا لاتیتسه یو اعطا یتیحما

-به. دینمامی ترتنگرا محدود و  تیفعال ۀدامن ی،میپتروش
 یبه لحاظ کم ازیمورد ن هیمواد اول یقابل اتکا نیتأم یطورکل
 یفضا و یو تکنولوژ هیسرما نیبه بازار، تأم یدسترس ،یفیو ک

 یتدس نییپا عیصنا ۀکار مناسب از جمله الزامات توسعوکسب
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 های نفتی در ایرانشرکت ملی پخش فرآورده

شور ک یدست نییپا عیصنا تیوضع یاست. بررس یمیپتروش
 با دیرونق تول یدر راستا عیصنا نیاز آن است که ا یحاک

 .(Rezaei and Rahimi, 2021)مواجه هستند  یمشکلات

 سازی در شرکت نفت خصوصی 3.2
خواست از که می نیا لیچند سال، به دل نیا یط صنعت نفت

گاه ن کیبا استفاده از  باشدبرخوردار  یرقابت تینوع مز کی
حداقل از  ۀنیکرد با هز یواحد، سع تیریواحد و مد تیمالک
برخوردار شود.  دیکشور در تول یاقتصاد یهاتیمز نیبهتر
 عیوساز صناگذشته در ساخت هایسال یکه ط یانسجام نیا

 یشکل گرفته، باعث شده که ارتباط و وابستگ یمیپتروش
 Rahimi)باشد ادیز گریکدیمختلف آن به  یواحدها

Baghmalek and Sohrabi, 2016.)  قانون  رسدمیبه نظر

توسعه  نیو قوان یقانون اساس 44اصل  یکل هایسیاست یاجرا
 یواگذار یخط مش نییتع یبرا ییتنهابه بودجه نیو قوان
رقابت بخش  ۀنحو نییو تع یسازیو خصوص یدولت ینهادها

ه کند. علاونمی تیها کفاآن یهاتیو نظارت بر فعال یخصوص
حوزه  نیادر  یقانون خاص و وجود خلأ نیبر عدم وجود قوان

به صورت کامل اجرا نشده و رقابت در  زیموجود ن نیقوان
رو هروب یعمل با مشکلات ۀدر عرص یمیپتروش ۀحوز
 .(Shafiei,2018)است

 مورد انرژی مطمئن و وقفهبی تأمین ضرورت منظور به
 رماد) شرکت تکالیف انجام برای مقدمات تهیه و کشور نیاز

 در ایران نفتی هایفرآورده پخش و پالایش ملی( تخصصی
 جرایا امکان ایجاد راستای در و نفت دستیپایین عملیات زمینۀ
 رد دولت حضور و مقاومتی اقتصاد کلی هایسیاست ابلاغیۀ
 به خصوصی بخش تشویق و مشارکت جهت لزوم مواقع
 موضوع« 2» و« 1» هایگروه هایفعالیت در گذاریسرمایه
 قانون( 44) اصل کلی هایسیاست اجرای قانون( 2) مادۀ

 هب یادشده شرکت نام شدناضافه پیشنهاد نفت وزارت اساسی،
 است کرده ارائه دولت به راای توسعه هایسازمان فهرست

(Mirzafaghni, 2023).  برای واگذاری صنعت نفت و گاز
به بخش خصوصی باید تمام شرایط و جوانب امر اعم از 
سیاسی، امنیتی، اقتصادی، مدیریتی، حقوقی و ... را مورد 

ست از ا عبارتسازی ازآنجاکه خصوصیبررسی قرارداد. 
و  هاداراییقوقی برای انتقال مجموعه عملیات مدیریتی و ح

اقتصادی دولت به افراد و مؤسسات خصوصی به  هایفعالیت
منظور غیردولتی و مردمی کردن سرمایه و افزایش کارائی و 

این امر یک انتقال ساده و معمولی  ".ملی هایسرمایهوری بهره
یتی مالک هایگیرینیست بلکه انتقال تمام اختیارات و تصمیم

دولت خارج و به بخش خصوصی  ۀه دیگر از عهدک باشدمی
این صنعت  بودنمهم  ۀدهند. این امور نشانشودمیانتقال داده 

است که باید تمامی جوانب آن را رعایت نمود 
(Hassanzadeh Shoeili, 2023) با توجه به مبانی نظری .

های داخلی ار آن، پژوهشسازی و ابعاد و اثدر مورد خصوصی
و خارجی در مورد این موضوع انجام شده است که ابعاد آن 

اند. تری به صورت تجربی مشخص نمودهرا به صورت گسترده
 در ادامه به این مطالعات اشاره شده است.

سازی دانش خصوصیبه  ،(1400یعقوبی و همکاران )
تند. ی پرداخدر آموزش عال یتیریمد یوسوتوانبر نقش د یمبتن

 یسازی دانش، مبتننشان داد که ابعاد خصوصی های آنهاافتهی
 یهاتیچهار مؤلفه شامل حما یدارا یتیریمد یبر دوسوتوان

 ر،یمد یزازشیاقدامات انگ ر،یاقدامات توانمندساز مد ران،یمد
نشان  هاافتهی ن،یشاخص بود. همچن 28و  نیآفراقدامات فرصت
قرار  دییها مورد تأها و شاخصابعاد، مؤلفه یداد که تمام

  گرفتند.

 یابیو ارز ییشناسا ،(1400عربی و همکاران )
الملل در نیب کردیدانش با رو یسازیتجار هایشاخص
 حاصل از جینتاپرداختند.  شهر تهران انیبندانش هایشرکت

اقتصاد  ،ینهاد یها شامل، آمادگپژوهش نشان داد که شاخص
ش، ارز شنهادهیاز ارزش، پ یبردارشرکت، بهره ایکلان، بنگاه 

وم، بستیز ده،یا شیو برآ شیزا ،یتیخدمات حما مفهوم، نییتب
 تیریمد تیفناورانه، قابل ینیکارآفر تیظرف ،یمعنو یۀسرما
قرار  یمطلوب تیکه در وضع شبکه بودند تیفیوکار و ککسب
  داشتند.

 یخیتار یلیتحل ،(1400مسماع خسروشاهی و همکاران )
شرکت  کیسازی در توسعه و خصوصی یهابر چالش

مقاله  نیا یهاافتهی پرداختند. یپزشک زاتیتجهۀ حوز انیبندانش
 انریو مد گذاراناستیس یبرا یتیریو مد یاستیس یهادلالت
 شرفتهیپ یهایسازی فناوردر خصوصی انیبندانش یهاشرکت
  دارد.

-خصوصی یهاابعاد و مؤلفه لیتحل ،(1399اعظمی )

 بازارهادر بستر فن انیبندانش یهاسازی محصولات شرکت
مشاوره و انتقال » ،«یفناور یابیبازار»عوامل پرداختند. 

در  بیبه ترت «یمال نیو تأم یعوامل حقوق»و  «یفناور
سازی محصولات بازار در خصوصینخست نقش فن یهارتبه
  گرفتند. قرار نانیبدانش

 یعملکرد تجار یابیارز ،(1398شیرازی و همکاران )
روش  یۀنوپا بر پا انیدانش بن هایشرکت یفناور یساز
دهد، پژوهش نشان می جینتای پرداختند. فاز نیبدتر -نیبهتر

-دست ترسریعتعداد و زمان  قیاز طر یساز یسرعت تجار

د در عملکر رگذاریثأعامل ت ترینمهم دیبه محصولات جد یابی
 باشد. می یفناور یسازیتجار

 عنوان، با پژوهشی در ،(1397) همکاران و ملکی
-خصوصی سازمان در انسانی منابع وریبهره الگوی طراحی

 -اجتماعی مدیریتی، -ساختاری هایعامل که دادند نشان سازی،
 ایجادکنندۀ محیطی، اقتصادی، فردی، فرهنگی، روانی،
 انسانی منابع وریبهره بر مؤثر عوامل همکاری، و صمیمیت

  .هستند سازیخصوصی سازمان در

 دریافتند خود هایبررسی در ،(2022) هریسون و بارتل
 سبب دولتی کاملا   بنگاه یک سازیخصوصی درصد 60 که
 ولی شد؛ خواهد درصد 4 تا تولید عوامل کل وریبهره رشد

 یدندرس نتیجه این به وینینگ و بردمن جمله از دیگری محققان
 رد وریبهره رشد در ناچیزی تأثیر بخشی سازیخصوصی که

 سازیخصوصی به منوط منافع به یابیدست و دارد بلندمدت
 . است کامل
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 218 دربارۀ (2021) سیلان دو لوپز و لاپورتا تحقیق در
 سازیخصوصی از پس که شد داده نشان مکزیکی شرکت
 تعداد شاخص و شده برابر دو تقریبا   سرانه فروش شاخص
 یافته کاهش درصد 31 واگذارشده هایشرکت در کارکنان
 بهبود در مؤثر عامل ترینمهم محققان این دیدگاه از. است

 است بوده وریبهره هایمشوق شده واگذار هایشرکت عملکرد
 درصد 64 حدود عملکرد بهبود در را هاآن نقش که آنجا تا

 . اندکرده برآورد

ای به بررسی در مطالعه ،(2021کنژالیو و همکاران )
 نیا جینتای پرداختند. سازیخصوص لیتسه یبرا لازم طیشرا

 شود کهشامل می را پیشنهادهااز  یعیوس فیط ۀمطالعه ارائ
 یعنوان شکلسازی بهخصوصیتوسعۀ  یهابرنامه بودبه یبرا

 ضروری هستند. یعموم تیاز حما

ای به بررسی در مطالعه ،(2021نیتو و همکاران )
 نیا جینتاپرداختند.  مخرب هاینوآوری یسازیخصوص
های حساس سازی فعالیتنشان داد که خصوصی مطالعه 

نیازمند راهکارهای خاص شامل شرایط امن و مطمئن و تأمین 
های لازم برای اطمینان از نتایج مطلوب و تضمین زیرساخت

 ها در بخش خصوصی است. ادامۀ فعالیت این فعالیت

سازی به واکاوی خصوصی، (2021چاه و همکاران )
 یسازیعملکرد خصوصوآورانه پرداختند و های نپروژه
 یقاتیتحق هایسازماندر  یباز خروج ینوآور هایپروژه
ی سازمان هایقابلیتو  ینوآور لینقش پتانس ی باعموم

 انیدهد که در منشان می پژوهش یهاافتهپرداختند. ی
 ییهابالا، پروژه ینوآور لیسبا پتان ییهایبا فناور ییهاپروژه

ها احتمالا  عملکرد شبکه قیبالا از طر یهاتبا کشف فرص
  دارند. ییبالا یتجار

ای با عنوان واگذاری در مقاله، (2018مین و همکاران )
دهندۀ خدمات نوآوری در برخی کشورهای های ارائهشرکت

با استفاده از روش  وری نیروی کار،اروپایی با رویکرد بهره
نامه از صنایع های پرسشمیدانی و جمعآوری دادهتحقیق 

ه ی بعموم یانتقال فناورمربوطه، به این نتیجه رسیدند که 
شود؛ در آن صنعت می وکاررشد کسب خصوصی باعث بخش

اما در مورد تداوم کیفیت در بلندمدت باید با ملاحظات بیشتری 
 این کار انجام شود.

 قاتیسازی تحقخصوصی، (2019بلتسکی و همکاران ) 
دفاتر انتقال  با نقشگذار در حال یدر اقتصادها یدانشگاه
نشان  جینتای پرداختند. صنعت میمستق یمال نیتأم ای یفناور
 TTO یبا وجود و آگاه قاتیسازی تحقدهد که خصوصیمی
مرتبط  TTO قیسازی از طرخصوصی یقراردادها جادیا ای

 یانشگاهد قاتیتحق یصنعت میمستق یمال نیبلکه با تأم ست،ین
 یبرا یروشن یامدهایپ هاافتهی نیمرتبط است. مجموع ا

دارد که  یگذارانهیو سرما TTOs ،یعلم نانیمحققان، کارآفر

در  یدر اقتصادها یاز دانش دانشگاه یربرداهدفشان بهره
  گذار است.حال

 ۀدیا یبه بررس یقیدر تحق زی، ن(2019مکاران )چوو و ه
شور ک هایدانشگاهدر  یسازی فناوردر فرآیند خصوصی داریپا

را در قالب چارچوب  یفرآیند نهایتا  پرداختند و  یکره جنوب

، هم در (2019و همکاران ) میکارائه نمودند.  ایپو هایقابلیت
 هایفناوریسازی نشان دادند که در فرآیند خصوصی یقیتحق
کنندگان مصرف یارزش درک شده از سو زانیم دیبا نینو

 . ردیمورد توجه قرار گ

 ۀارائ ۀبه مطالع یقیدر تحق زی، ن(2018چن و همکاران )
 ینوآورانه هایفرصتاز  یاربردبهره یجامع برا یالگو کی

ا ب ینیچ انیبندانش هایشرکت بیرتنوظهور" پرداختند. ت
نموده و  تیفعال ینوآور ۀنیدر زم یمدل بوم کیاستفاده از 

-ینوآورانه م هایفرصتاز  یریگموجب بهبود سطح بهره
 . گردد

پژوهشی را در مورد ، (1399) امیر رحیمی و همکاران
پالایشگاه کشور ایران  6سازی در عملکرد خصوصیمقایسۀ 

متغیر  11این پژوهش با استفاده از بررسی انجام دادند در 
یش یش نفت اصفهان، پالامربوط به عملکرد شش شرکت پالا

یش یش نفت الوان، پالایش نفت تهران، پالانفت بندرعباس، پالا
 ۀیسو مقا( فازیDID) یش نفت تبریز به روشنفت شیراز و پالا

-کنترل نسبت به ارزیابی وضعیت خصوصی هایگروهآن با 

 دهدمیبپردازد. نتایج این پژوهش نشان  هاشرکتسازی این 
 یهاهزینهمتغیر مورد بررسی دو متغیر نسبت  11که از میان 

عمومی اداری و فروش به درآمدها و تعداد پرسنل در قبل و 
اند. به عبارت دهبعد از واگذاری برای گروه کنترل معنادار بو

عمومی اداری و فروش در  هایهزینهدیگر وضعیت اشتغال و 
بوده  رتنامناسبمورد بررسی نسبت به گروه کنترل  هایشرکت

. این موضوع نشان اندداشتهو از این بابت عملکرد ضعیفی 
ت وضعی در عمل تأثیر مثبتی بر هاشرکتواگذاری این  دهدمی

 .اشتغال نداشته است

 عنوان، با پژوهشی در ،(1397) زاده التجایی  و عباس
 سودآوری و کار نیروی وریبهره در سازیخصوصی تأثیر

 عملکرد میان که دادند نشان ایران، در واگذارشده هایشرکت
 و قبل هایدوره در وریبهره و سودآوری لحاظ از هاشرکت
 و دارد وجود معناداری تفاوت سازیخصوصی از بعد

 داده بهبود را یادشده هایشرکت عملکرد سازیخصوصی
 .است

در پژوهشی با  ،(1402یاراحمدی و صادقی شاهدانی )
از دستی نفت و گ سازی صنایع پایینواکاوی خصوصیعنوان "

 ه" باسترومدر ایران از منظر چارچوب توسعه و تحلیل نهادی 
بررسی این سؤال پرداخته است که عوامل برونزای مؤثر، 

نفت  دستی بازیگران و پیامدهای غیردولتی شدن صنایع پایین
نفر از نخبگان  15 پژوهش با در این .و گاز چه مواردی هستند

صنعتی به روش غیرتصادفی و بر مبنای احراز  لانو فعا
 تعبارن عوامل ای. مصاحبه شدنخبگی در صنعت پتروشیمی 

مردم، کژگزینی ۀ گذاری عاماز: ضعف رویکرد سرمایه بودند
ازار : نقص بشاملبازیگران سیاسی. شرایط مادی/ بیولوژیکی 

سرمایه و بخش بانکی، ضرورت حضور نهادهای عمومی 
غیردولتی، نواقص بخش خصوصی واقعی، نواقص قانونی و 

ادی یم اقتص، نواقص بخش اقتصاد کالن، تحرلانک هایسیاست
 ددهنمیمدهای مستخرج نشان او نواقص تنظیم نرخ خوراک. پی

دستی خصوصی  اهداف اقتصادی در صنایع پایین ۀکه هم
  .اندمحقق نشده
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 های نفتی در ایرانشرکت ملی پخش فرآورده

 در نیز ،(2019) همکارانش و اندرس پژوهش نتایج
 10 در برق دهندۀارائه شرکت 116 سازیخصوصی بررسی
 ارک نیروی وریبهره افزایش از حاکی لاتین امریکای کشور
 بود. شده بررسی هایشرکت کارکنان تعداد کاهش مقابل در

 با پژوهشی در ،(1396) همکاران و باغملک رحیمی
 نیروی وریبهره بر سازیخصوصی نقش بررسی عنوان،
 نبی که دادند نشان فارس، استان مخابرات شرکت در انسانی
 اشکال کاربرد، و اصول) سازیخصوصی هایمؤلفه

 نقش، و اهمیت انگیزه، کاربرد، هایزمینه سازی،خصوصی
 معنادار رابطۀ( سازیخصوصی کاربرد کنندۀتسهیل عوامل
 نیروی وریبهره با( سازیخصوصی موانع) بین و مثبت
 جودو منفی معنادار رابطۀ فارس استان مخابرات شرکت انسانی
 .داشت

مورد آخر  5ویژه با توجه مطالب بیان شده در پیشینه، به
تر هستند، وجوه اشتراک و که به موضوع مورد نظر نزدیک

در . شودتمایز این مطالعه با مطالعات مورد نظر مشخص می
سازی ها خصوصیپژوهش امیررحیمی و در پالایشگاه

در مطالعة . ستهای اداری و فروش را بیشتر کرده اهزینه
-سازی بهرهالتجابی و عباس زاده مشخص شده که خصوصی

وری نیروی انسانی را بهبود بخشیده است. در مطالعة 
دستی در صنایع پایین، (1402) یاراحمدی و صادقی شاهدانی

ها در زمینۀ سازی عملکرد شرکتنفت و گاز خصوصی
وری را بهبود بخشیده است. در پژوهش سودآوری و بهره

های برق در امریکای لاتین اندرس و همکاران در شرکت
وری نیروی کار را افزایش داده است و همچنین تعداد بهره

 باغملک و همکاراناند. در مطالعۀ کارکنان کاهش یافته
سازی صیدر مخابرات استان فارس برعکس خصو، (1396)

ها وری نیروی کار را کاهش داده است. در این پژوهشبهره
های فرآیندهای وری نیروی کار و هزینهبیشتر به ابعاد بهره

سازی اشاره شده کاری و نیز سودآوری قبل و بعد از خصوصی
است. اما تاکنون ارائۀ مدل یا الگویی که به صورت جامع 

ا مشخص کند که های مورد نظر رتمامی ابعاد و مؤلفه
ها انجام شود، لحاظ نشده است. سازی بر اساس آنخصوصی

های نفتی ایران به لحاظ از طرفی شرکت ملی پخش فرآورده
حساسیت خاصی که دارد، همیشه مورد بحث است که آیا به 
بخش خصوصی واگذار شود و یا در حیطۀ دولت باقی بماند. 

در این زمینه رغم تصمیمات دولت و تصمیمات متعدد علی
تاکنون پژوهشی در این زمینه انجام نشده است. این پژوهش به 

ها و پردازد که بر اساس آن ابعاد و مؤلفهارائۀ الگویی می
الزاماتی که باید برای واگذاری در نظر گرفته شوند، تعیین 

 گردند و در نوع خود جدید است.می

 های نفتی ایرانشرکت ملی پخش فرآورده 3.3
-شرکت ملی پایین ،های نفتی ایرانپخش فرآورده شرکت ملی

 توزیع زمینۀ در که است نفتی ایران یهادستی فرآورده
، گازوئیل و سوخت هواپیما( CNGنفتی )بنزین،  یهافرآورده

 کند.های سوخت، فعالیت میدر داخل کشور و مدیریت جایگاه
ای از شرکت ملی عنوان زیرمجموعهاین شرکت به

جایگاه پمپ  3٫742 از ایشبکه مالک نفتی ایران، یهاوردهآفر
 گیریسوخت مرکز 50 و جیانسی جایگاه 2٫312بنزین، 

رکت شتأسیس  و . پس از ملی شدن صنعت نفتباشدمی هواپیما
های ملی نفت ایران، سازمانی با وظایف توزیع و پخش فرآورده

شرکت ملی  لوله در پخش و خطوط ۀنفتی، تحت عنوان ادار
های بعد، با عناوینی طول سال در که گرفت شکل فت ایرانن

چون؛ امور پخش و فروش داخلی و نیز امور پخش و فروش 
سازمان پخش  1366سال  در. داشت فعالیت تهران محلی، در

عنوان یک از شرکت ملی نفت جدا شد و به های نفتیوردهآفر
 حتت و شرکت ملی نفت ایران شرکت سهامی خاص، متعلق به

. یدگرد تأسیس ایران نفتی هایفرآورده پخش ملی شرکت نام؛
وزارت ۀ های تابعدر پی تجدید ساختار شرکت 1370در سال 

 نفتی ایران یهاشرکت ملی پالایش و پخش فرآورده ،نفت
 هایشرکت هایفعالیت جداسازی اصل اساس رب و شد تأسیس

 پخش ملی شرکت مالکیت دستی،پاییناز  بالادستی خصوصهب
 ردیدگ واگذار پخش و پالایش ملی شرکت به نفتی، هایفرآورده
ای از عنوان زیرمجموعهاکنون این شرکت همچنان بهو هم

 .(Wikipedia)کند شرکت پالایش و پخش فعالیت می

 پژوهش شناسیروش 4
باشدکه می هشروش این پژوهش بر اساس الگوی پیاز پژو

ثر از أهای مختلفی است که در آن هر لایه متمتشکل از لایه
 –باشد. که این تحقیق مبتنی بر پارادایم تفسیری بالاتر می ۀلای

بنیادی، رویکرد  -کاربردی آن گیریجهت گرایی،اثبات
در روش استقرایی، این پژوهشگر است  است. قیاسی -استقرایی

جام های شخصی خود انبندی را بر مبنای یافتهکه تحلیل و دسته
-کتاب-پژوهش میدانی ۀ. صبغ(Kim, et al, 2018) دهدمی

توصیفی و راهبرد آن تحلیل -ای، نوع پژوهش اکتشافی خانه
 جمله پرکاربردترینباشد. روش تحلیل مضمون از مضمون می

ه استفاد کیفی مورد هایپژوهشابزارهای این حوزه است که در 
 تحلیل ..(Abedijafari, et al, 2011)قرار گرفته است 

است که در تحلیل  هاییروشجزء آن دسته از  ،مضمون
-کیفی اساسا  مستقل از یک پایگاه نظری یا معرفت هایداده

 ۀاز آن در گستر توانمی؛ بنابراین نمایدمیشناسی خاص عمل 
در بخش کیفی . مختلف استفاده نمود هایپژوهشوسیعی از 
منابع موجود به  ۀهای مورد نیاز از طریق مطالعپژوهش داده
تن از  19ساختاریافته با  نیمه ۀای و مصاحبخانهروش کتاب

مدیریت و  یهاتهخبرگان با شرایط: استادان دانشگاه در رش
اقتصاد و مدیران و کارشناسان خبره در  شرکت نفت که دارای 

-سازی و بهرهکافی راجع به موضوع خصوصی ۀدانش و تجرب

ران نفتی ای یهاوری منابع انسانی در شرکت ملی پخش فرآورده
گیری هدفمند و به روش گلوله برفی انجام شد که روش نمونه
کیفی با توجه به سطح  ۀنه در مرحلادامه پیدا کرد. تعداد نمو

اشباع نظری بوده است. یعنی محقق تا جایی به مصاحبه ادامه 
 ؛های جدیدتری منجر شودهای بیشتر به دادهکه مصاحبه دهد

های بیشتری منجر نشود و های بیشتر به دادهمصاحبه لذا اگر
 .نمایدمحقق مصاحبه را متوقف می ،های قبلی تکرار گرددداده
این فرآیند تعداد خبرگان برای مصاحبه کافی تشخیص داده  با

 یروای نسبی برای روایی ابزار مصاحبه از ضریب شده است.
، استفاده شده (CVI) محتوا روایی شاخص و( CVR) محتوا

همچنین برای پایایی آن از روش پایایی بازآزمون استفاده . است
سی و برر بازبینی توسط همکارانشده است. بدین ترتیب که 

https://fa.wikipedia.org/wiki/%D8%AA%D9%87%D8%B1%D8%A7%D9%86
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 . برایصورت گرفته استکنندگان( توسط اعضا )مشارکت
سنجش میزان پایایی از توافق بین کدگذاران استفاده شد که 

کدهای مورد استفاده در ۀ توافق بین دو یا چند کدگذار در زمین
روش تجزیه و تحلیل باشد. خصوص بخشی از متن مصاحبه می

ها برای بخش مصاحبهها برای بخش ادبیات، تحلیل تم و داده

از کدگذاری باز، محوری و انتخابی استفاده شده است. نمودار 
 در این پژوهش برای مراحل پژوهش در نمودار زیر آمده است. 

کدگذاری باز محوری و انتخابی  ۀسه مرحلاز  هادادهتحلیل 
ارائه شده  1حل پژوهش در شکل ه است. نمودار مرااستفاده شد

است.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 . نمودار مراحل انجام پژوه1شکل 

 

 

 

 . آمار توصیفی خبرگان1جدول 

 سن یلیمقطع تحص یلیمدرک تحص رکا ۀسابق جنس یسمت سازمان

 سال 55 یدکتر یبازرگان تیریمد سال 32 مرد اتیعمل ریمد

 سال 50 سانسیفوق ل یدولت تیریمد سال 28 مرد اتیعمل ریمد معاون

 سال 45 یدکتر عیصنا سال 25 زن اتیارشد عمل کارشناس

 سال 58 یدکتر یبازرگان تیریمد سال 32 مرد اریس ۀمنطق ریمد

 سال 48 سانسیفوق ل یبازرگان تیریمد سال 25 مرد یبازرگان ریمد

 سال 52 سانسیل یبازرگان تیریمد سال 30 مرد یبازرگان ریمد معاون

 سال 52 سانسیفوق ل یبازرگان تیریمد سال 28 مرد فروش عمده سیرئ

 سال 50 سانسیل یبازرگان تیریمد سال 23 مرد یبازرگان ریمد مشاور

 سال 55 سانسیفوق ل یسیبرنامه نو سال 25 مرد یزیربرنامه ریمد

 سال 58 سانسیل IT یمهندس سال 32 مرد یزریبرنامه ریمد معاون

 سال 59 سانسیفوق ل یدولت تیریمد سال 30 زن یمنابع انسان یهاپژوهش سیرئ

 سال 58 سانسیفوق ل یدولت تیریمد سال 32 مرد یمنابع انسان ریمد

 اول: ۀمرحل

 بررسی مبانی نظری پژوهش -

 پژوهش ۀبررسی پیشین -

 دوم: بخش کیفی ۀمرحل

 ساختارمند ۀالات مصاحبؤتعیین س-

 انتخاب نمونه کیفی -

 عمیق در سه مرحله ۀهای کیفی با مصاحبوری دادهآگرد-

 های کیفی با کدگذاری باز، محوری و انتخابیتحلیل داده-

وری منابع قانون اساسی با رویکرد بهره 44اصل  سازی مبتنی برالگوی خصوصی ۀارائ-

 انسانی
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 سال 45 یدکتر یبازرگان تیریمد سال 20 مرد یمنابع انسان ریمد معاون

 سال 58 سانسیفوق ل یدولت تیریمد سال 28 مرد امور کارکنان سیرئ

 سال 56 سانسیفوق ل یمنیا سال 30 مرد HSE سیرئ

 مدیر تأمین و توزیع

 استاد دانشگاه صنعت نفت

 

 گروه مدیریت دانشگاه ایلام دانشیار

 دانشیار گروه مدیریت دانشگاه خوارزمی

 دانشیار گروه اقتصاد دانشگاه ایلام

 

 

 مرد

 

 

 مرد

 

 مرد

 

 

 مرد

 

 

 سال 35

 

 

 سال 16

 

 سال 9

 

 

 سال 21

 

 

 مدیریت استراتژیک

 

 

 مدیریت سیاستگذاری

 

 نسانیمدیریت منابع ا

 

 اقتصاد

 

 

 

 دکترا

 

 

 دکترا

 

 دکترا

 

 

 دکترا

 

 

 سال 63

 

 

 سال 53

 

 سال 42

 

 

 سال 47

 پژوهش یهاافتهی 5
منظور بررسی روایی، از روایی محتوایی  در این پژوهش به

، محتوایی به شکل کمیاستفاده شده است. برای بررسی روایی 
( و شاخص روایی CVRاز دو ضریب نسبی روایی محتوا )

(. Sholtz, et al, 2013شود )استفاده می  (CVIمحتوا )

 ها به شرح ذیل است:فرمول هریک از این شاخص

 یهانهیکه گزرا این شاخص، تعداد کسانی ۀ برای محاسب
. میکنیم مبر کل تعداد متخصصین تقسی ،را انتخاب کرده 4و  3

نشان داده شده  CVIشاخص  ۀمحاسب ۀدر فرمول یک نیز نحو
 .دیآیبین صفر و یک به دست م CVIاست. مقدار 

 .مورد قبول است CVI باشد، CVI>0.79اگر 

(، 0٫79و  0٫7باشد )بین   CVI<0.79و  CVI >0٫7اگر 
 .این شاخص مورد قبول است با  یتقر

بول نیست و گویه باشد، این شاخص مورد ق CVI<0.7اگر 
 .یا شاخص باید حذف شود

 𝐶𝑉1 =
نسبت تعداد ارزیابی که به آیتم نمره 3 و 4 دادهاند

تعداد کل ارزیابان
 

 ۀاین نسبت از نظرات کارشناسان در زمین ۀبرای محاسب 
. ابتدا اهداف آزمون شودمیمحتوای آزمون مورد نظر استفاده 

با  عملیاتی مرتبط برای کارشناسان توضیح داده شده و تعاریف
 شودمیها خواسته . سپس از آنشودمیالات بیان ؤمحتوای س
 :امتیاز دهند ایدرجهال در مقیاس لیکرت سه ؤکه به هر س

 گویه ضروری است. -1

 .گویه مفید است ولی ضروری نیست -2

 گویه ضرورتی ندارد. -3

𝐶𝑉𝑅 =
Ne − (𝑁/2)

𝑁/2
 

ریب نسبی روایی در ها برای ضآمده از دادهدستهمقادیر ب
 است:آمده  2جدول 

 

 

 CVR. مقادیر 2جدول 

 CVR مؤلفة اصلی

 561/0 وری مالی و منابع انسانیتحقق بهره

 517/0 نفت سازیخصوصی مدل هایویژگی
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 پژوهش هایمنبع: یافته

 روایی نسبی ضریب شاخص فوق، مقادیربا توجه به جدول 
 تمامی هستند؛ 42/0که همگی بالاتر از  (CVRمحتوایی )

 و دهستن برخوردار مناسبی محتوایی روایی نسبت از متغیرها
 .هستند مرتبط هاآنسؤالات محتوای  با عملیاتی تعاریف

CVR . مقادیر 3جدول   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهش هایمنبع: یافته

  CVI محتوایی روایی شاخص مقادیر 3جدول  به توجه با

 روایی از متغیرها هستند؛ تمامی 79/0 از بالاتر همگی
 اطارتب از و تمامی متغیرها هستند برخوردار مناسبی محتوایی
 .هستند برخوردار مناسبی

اصلی پایایی بازآزمون اطمینان از مشابهت کدهای  ۀفلسف
چراکه اگر میزان  ؛مکرر است هایزماناستخراج شده در 

مشابهت کدهای استخراجی در دفعات متعدد کدگذاری هماهنگ 
ان حاصل نمود که مفاهیم توان اطمینگاه می و یکسان باشد آن

ح استخراج شده است. یل صحکها به شاستخراجی در مصاحبه
کند تا همچنین پایایی به روش بازآزمون به محقق کمک می

 ۀمفاهیم و مقولات پایا و با ثباتی را استخراج کند. برای محاسب
گرفته چند مصاحبه های انجامپایایی بازآزمون از میان مصاحبه

 ۀها در یک فاصلنه انتخاب شده و هر کدام از آنعنوان نموبه

  

 603/0 نفت سازیخصوصی الزامات

 595/0 عوامل سیاسی

 601/0 عوامل اقتصادی

 611/0 شرکتساختار سازمانی 

 588/0 عامل مربوط به عملکرد دولت

 503/0 عوامل انگیزشی

 442/0 مقررات و قوانین به مربوط عوامل

 482/0 شناختیروان و اجتماعی فرهنگی عوامل

 536/0 حسابداری و مالی مسائل به مربوط عوامل

 CVI مؤلفة اصلی

 836/0 مالی و منابع انسانیوری تحقق بهره

 905/0 نفت سازیخصوصی مدل هایویژگی

 955/0 نفت سازیخصوصی الزامات

 901/0 عوامل سیاسی

 944/0 عوامل اقتصادی

 912/0 ساختار سازمانی شرکت

 /906 عامل مربوط به عملکرد دولت

 877/0 عوامل انگیزشی

 867/0 مقررات و قوانین به مربوط عوامل

 906/0 شناختیروان و اجتماعی فرهنگی عوامل

 894/0 حسابداری و مالی مسائل به مربوط عوامل
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زمانی مشخص توسط خود پژوهشگر، دو بار کدگذاری 
زمانی برای  ۀشوند. سپس کدهای مشخص شده در دو فاصلمی

شوند. در هر کدام از انتخابی با هم مقایسه می ۀهر مصاحب
زمانی با هم  ۀهای انتخابی، کدهایی که در دو فاصلمصاحبه

با عنوان کدهای توافق و کدهای غیر مشابه با  ،تندمشابه هس
فرمول تخمین  شوند.عنوان کدهای عدم توافق مشخص می

زمانی بدین ترتیب است  ۀفاصل دوپایایی بین کدگذاری در 
(Jaruwan, et al, 2006).

= درصد پایایی بازآزمون  (2 ∗ (تعداد کل کدها) / (تعداد توافقات  × 100 

 

 . محاسبات مربوط به پایایی بازآزمون4جدول 

 بازآزمون پایایی ناموفق کدهای تعداد توافق مورد کدهای تعداد کدگذار دو کدهای مجموع شوندهمصاحبه کد ردیف

 %91 25 66 145 1مصاحبه 1

 %91 12 73 159 8مصاحبه 2

 %97 4 39 80 12مصاحبه 3

 %90 23 48 106 15مصاحبه 4

 %92 64 226 490 مجموع

 پژوهش هایمنبع: یافته

مصاحبه از  4پایایی بازآزمون،  ۀدر این پژوهش برای محاسب
گرفته انتخاب شد و هر کدام از های صورتبین مصاحبه

یک ماهه توسط پژوهشگر مجدد  ۀها در یک فاصلمصاحبه
کدگذاری شدند و با استفاده از فرمول مربوط به پایایی 

با توجه . استدرصد  92 شده برابربازآزمون، پایایی محاسبه
یت قابل، بنابراین بیشتر است %60از پایایی به اینکه این میزان
یید أهای این پژوهش مورد تهای مصاحبهاعتماد کدگذاری

 باشد.می

 یفرآیند یها طآن یسازادهیها و پز انجام مصاحبها پس
طور منظم مورد هب یعوامل اصل افتنی یها برامتن مصاحبه

ها ها گزارهقرار گرفتند. در گام اول از متن مصاحبه یبررس
ها در بعد، داده ۀها( استخراج شدند. در مرحلیژگوی و )ابعاد

ه و خرد گرفتقرار  لیو تحل هیسطح جمله و عبارت مورد تجز
ها با دستهپس از استخراج گزاره یعنیمقولات کشف شدند. 

 هیشدند. هنگام تجز نیکه صورت گرفت عوامل تدو ییهایبند
ها، مشترک کاربرد آن قیاز طر میها، مفاهداده قیدق لیو تحل

تشرک ۀاز متن مصاحب میطور مستقهب ،یشدند. کدگذار جادیا
د ها مورمتن مصاحبه ت،یبا توجه به موارد در نها ایکنندگان و 

قت ها با دداده لیو تحل هیقرار گرفتند و تجز شتریب یبررس
ام شد. انج ،یبه اشباع منطق دنیاز ده بار جهت رس شیب شتر،یب

ها به صورت آن یهایژگیابعاد و و ،یاصل یهامقوله یبرا
 هیدر آغاز تجز هانآابعاد  وانجام شد. حدود هر مقوله  یتکرار
ها در سراسر مقوله نینشد و ا نییتع یصورت قطعهب لیو تحل
  نظر قرار گرفتند. دیمورد تجد لیو تحل هیتجز

 ها. مفاهیم استخراجی از مصاحبه5جدول 

 مصاحبه شونده کد مفاهیم مؤلفه

 وری منابع انسانیافزایش بهره

 تقویت نیروی انسانی

 بهینه از منابع انسانیاستفادۀ -1

 های نیروی انسانیکاهش هزینه -2

 انسانی نیروی توانمندسازی -3

 بهبود کارایی نیروی کار--4

 سازی و توسعۀ شغلغنی -5

R4-R9-R12, 

R18 

 سازی نیروی کاربهینه

 های حقوق و دستمزدینههزکاهش 

 تعدیل نیروی انسانی -2

 دولت سازی اندازۀکوچک—3

R7-R14-R2 

 گیری مدیریتبهبود تصمیم
ایجاد شرایط مناسب برای بهبود 

 گیری مدیرانتصمیم

 کلان گیریتصمیم به براختن امکان -1

 ریزی توسط مدیرانزمان بیشتر برای برنامه -2
R10-R3-R15 
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ایجاد شرایط و فضای مناسب جهت تصمیمات -3

 استراتژیک

 چابک شدن شرکت

 شرکتپذیری ساختار سازمانی انعطاف-1

 شرکت سازیچابک -2

 بوروکراسی کاهش-3

 امکان مهندسی مجدد فرآینده-4

 توسعۀ بیشتر خدمات الکترونیک-5

R1-R6-R12, 

R17 

 انگیزش و توانمندسازی کارکنان

 ایجاد سیستم پرداخت مناسب کارکنان

 های بیشتر مالی به کارکنانامکان پرداخت

های بخشامکان ارتقای جایگاه شغلی کارکنان در -2

 ضروری

 ی عادلانههاپرداختایجاد  -3

R9-R4-R15 

 رشد و یادگیری کارکنان

 فراهم آوردن امکان رشد و توسعۀ کارکنان-1

 حذف کارکنان ناکارآمد -2

امکان تفویض اختیار بیشتر به کارکنان حوزۀ -3

 ستادی شرکت

 خلاقیت و نوآوری در بین کارکنان-4

R4, R13, R10, 

R12 

 اشتغال در بخش خصوصیایجاد 

کارگیری نیروی انسانی در بخش به

 خصوصی

 امکان جذب نیروی انسانی در بخش خصوصی

 ی جدیدهاشغلایجاد 

 امکان استفادۀ بهینه از منابع

 پرداخت حقوق و دستمزد واقعی بر مبنای کار

R13-R15, R 

17 

 استفادۀ بهینه از منابع منطقه

 امکان جذب سرمایۀ بخش خصوصی-1

 جذب نیروی انسانی بومی -2

 هااستانجذب نیروی انسانی مستعد کار در  -3

R12-R8-R3, 

R19 

 تأمین منابع مالی
 امکان استفاده از تأمین مالی مردمی-1

 جذب سرمایه از منابع مختلف- -2
R5-R7-R9 

 عوامل اقتصادی

 ضعف ساختار اقتصادی کشور

 بودن اقتصاد یدولت -1

 و بورسه یضعف بازار سرما -2

 یمال یها و نهادهاکرد بانکعمل-3

 دیزا یراسکبرو-4

 نبود فضا و بستر مناسب -4

 پارچهیک یگذارمتینبود نظام ق -6

 پارچهیک یستم اطلاعاتینبود س -7

 انیمجر ر و عدم استقلالیدرگ هایسازمان تعدد-8

R3-R5-R2 

 محیط اقتصادی

 یعدم ثبات اقتصاد -1

 یکاریمشکل اشتغال و ب -2

 به نفت یوابستگ-3

 ین المللیها با بازار بعدم ارتباط شرکت-4

R11-R13-R2 
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 یگذارهیت سرماینبود امن -5

 ر مولدیغ هایفعالیت یبالا یبازده -6

 ساختار نامناسب سازمانی لزوم تجدید ساختار  شرکت

 نامناسب یساختار سازمان

 یهاشرکت دهیچیپ یاصلاح ساختار سازمان یسخت

 یدولت

 هاشرکت یبالا یبرهیاندازه و سرما یبزرگ

R2-R8-R11 

ضعف عملکرد دولت در زمینۀ 

 سازیخصوصی

 دولت -ضعف ساختار

 لازم ییرساخت اجرایضعف ز -1

 یرسانو اطلاع یارآمد آمارکنا یارهاکسازو -

 فیوظا کیکعدم تف -3

 در دولت یعدم انسجام و هماهنگ-4

 سهام ینحوه واگذار-5

 سهام عدالتلات مربوط به کمش-6

R6-R11-R2 

 اثرگذار یطیعوامل مح

 تیرینبود ثبات مد -1

گذار هیبه سرما یواگذار یل دولت برایعدم تما -2

 یخارج

 گذاری خارجی در کشورعدم امکان جذب سرمایه-3

R8-R11-R13, 

R19 

 و فساد در اجرا ینکارشک

 گو نبودن دولت در مقابل قانونپاسخ -1

 یخصوص رقابت دولت با بخش -2

 لازم دولت ارادةنبود  -3

 تیو نبود شفاف یارکپنهان -4

 یران دولتیمقاومت مد -5

 عدم تبعیت منافع شخصی مدیران از منفعت عامه-6

R15, R16 

 ضعف مدیریتی

 یتیریمد هایمهارتضعف  -1

 هامشیق خط یدق یعدم اجرا -2

 به بخش تعاون یتوجهمک -3

 یمات دولتینبودن تصم یعلم-4

R3-R12-R9 

 عوامل انگیزشی

های واگذار نامرغوب بودن شرکت

 شونده

ها نسبت به استانداردهای کارایی پایین شرکت -1

 موجود

شناخته شده بودن و آسان بودن اخذ مالیات از  -2

 های واگذار شوندهشرکت

R14-R15 

 های حمایتینبود مشوق

 ایهای مالی و سرمایهعدم استفاده از مشوق -1

های نرخ سود بالای تسهیلات اعطایی به بخش -2

 خدماتی

 توجهی به کارآفرینان بخش خصوصیبی -3

 عدم حمایت پس از واگذاری -4

R11-R13 

 ضعف تدوین قوانین و مقررات مقررات و قوانین به مربوط عوامل
 عدم شفافیت قانون مربوط -1

 جامع نبودن و پیچیدگی قوانین -2
R9-R11-R13 
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 بازدارندگی

 مقررات دست و پاگیر -1

 قوانین مالیاتی -2

 قانون کار و تأمین اجتماعی -3

 گذاران خارجیقوانین مربوط به سرمایه -4

 بازرگانی –موانع گمرکی  -5

 سازیمراحل کنترل پس از خصوصی -6

R6-R9-R12 

 عوامل محیطی مربوط به قوانین

 عدم ثبات قوانین و مقررات -1

 مناسبنبود محیط مقرراتی  -2

 نبود پشتیبانی حقوقی و قضایی مناسب -3

 نظارتی قوی فقدان سیستم -4

R5-R9-R13 

-روان و اجتماعی فرهنگی عوامل

 شناختی

 عومل فرهنگی

 کمبود مطالعات و تجربه -1

 مسایل دینی و اعتقادی -2

 داریعدم وجود فرهنگ غنی سهام -3

سازی و خو گرفتن به کار فرهنگ ضد خصوصی -4

 های دولتیسازماندر 

 ایوجود روابط قومی و قبیله -5

 سازیعدم اعتماد عمومی به خصوصی -6

R14, R16, 

R17 

 کنتش و واکنش مردم و دولت

 اعتقادی متقابل بخش خصوصی و دولتیبی -1

 مردم با سرمایۀ اجتماعی پایین -2

 عدم تفکیک اهداف اجتماعی از اهداف اقتصادی -3

 های ابلاغیمشترک از سیاست فقدان باور و فهم -4

 عدم تحقق انتظارات -5

 تعارضات ارزشی میان دولت و جامعه -6

R1-R3-R9 

 مسایل روحی و روانی

 گذاریپایین بودن انگیزۀ سرمایه -1

 پذیری پایینمسؤولیت -2

 داران و کارکنان از آیندهنگرانی سهام -3

حس عدم امنیت برای مجریان فعال در خصوصی  -4

 کردن

 گیریتمرکزگرایی در تصمیم -5

 تجارب ناموفق گذشته -6

 تضاد طبقاتی -7

 احساس عدم اجرای عدالت -8

R3-R8-R11, 

R17 

 عوامل رفتاری

 نبود عزم ملی -1

 سالاریعدم توجه به شایسته -2

 مقاومت در برابر تغییر -3

 انداز مولد مردمعدم پس -4

R6-R12-R15, 

R19 
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 پژوهش هایمنبع: یافته

گیری از بررسی ادبیات مربوط سازی و نتیجهپس از خلاصه
های مربوطه به شرح واگذاری مؤلفهسازی و به خصوصی

 گردند:بندی و مقایسه میجدول زیر جمع

های مدل با مباحث به بررسی و مقایسۀ مؤلفه 6در جدول 
 پردازیم:نظری فصل می

 سازی در ایرانهای مدل خصوصیبررسی مؤلفهبندی . جمع6جدول 

 منابع برخی شواهد تجربی و نظری هامؤلفه

همراه با  یسازیخصوص

 یواگذار تیمالک یواگذار

 کامل

 به نسبت هاشرکت پایین کارایی

 موجود استانداردهای

 اخذ بودن آسان و بودن شدهشناخته

 شونده واگذار هایشرکت از مالیات

 و مالی هایمشوق از استفاده عدم

 ایسرمایه

 به اعطایی تسهیلات بالای سود نرخ

 خدماتی هایبخش

 بخش کارآفرینان به توجهیبی

 خصوصی

 (کشور 1404انداز انداز )سند چشممتن سند چشم

سازی از طریق خصوصی

 سهام یعموم ۀعرض

 واگذاری از پس حمایت عدم

 مربوط قانون شفافیت عدم

 قوانین پیچیدگی و نبودن جامع

 پاگیر و دست مقررات

 -حقوقسایت اینترنتی  -قانون اساسی جمهوری اسلامی

قانون اساسی  مورخ  44های کلی اصلسیاست

1/3/1384 

 تعارض بین کارکنان و واحدها  -5

 قابل توجه بین پرسنل شرکتی و دیگران تبعیض -6

 و مالی مسائل به مربوط عوامل

 حسابداری

 هاسازمانی شرکتمسائل درون

 ها از ساختار مالی مناسبعدم برخورداری شرکت -1

 های مالینیاز به اصلاح صورت -2

 ده بودن شرکتزیان-3

R9-R11, R18 

 هاسازمانی شرکتمسائل برون

 عدم دسترسی به اطلاعات کامل و شفاف -1

 عدم تقارن اطلاعات -2

 بهای تمام شدۀ غیر رقابتی -3

R10-R13 

مشکلات مربوط به محاسبات و 

 برآوردها

 فایده( -عدم حاکمیت منطق )هزینه -1

 گذاری سهام واحدهامشکل قیمت -2

 تجدید ارزیابی پیچیده -3

 هاگذاری داراییمشکل قیمت -4

های بسیار بالای فرآیندهای اجرایی و دگیپیچی -5

 حسابداری

 های غیر مستقیمعدم توانایی در شناسایی هزینه -6

 سازیمنفعت خصوصی -مشکلات ارزیابی هزینه -7

R5-R9-R12 
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 مالیاتی قوانین

سازی از طریق: خصوصی

 هدیمزا یبرگزار

 اجتماعی تأمین و کار قانون

 گذارانسرمایه به مربوط قوانین

 خارجی

 بازرگانی – گمرکی موانع

-خصوصی از پس کنترل مراحل

 سازی

قانون برنامۀ اول توسعۀ اقتصادی، اجتماعی،  -1

 .ایرانفرهنگی 

 .اجتماعی –قانون برنامۀ دوم توسعۀ اقتصادی  -2

قانون برنامۀ سوم توسعۀ اقتصادی، اجتماعی،  -3

 .فرهنگی

قانون برنامۀ چهارم توسعۀ اقتصادی، اجتماعی،  -4

 فرهنگی.

های کلی قانون برنامۀ پنجم توسعۀ اقصادی، سیاست -5

 .اجتماعی، فرهنگی کشور قوانین بودجه سالیانه کشور

 .1386الویری،  -6

 .1387قره خانی، -7

 .1382کمیجانی،  -8

 

 منابع برخی شواهد تجربی و نظری هامؤلفه

 فروش سهامسازی از طریق خصوصی

 مقررات و قوانین ثبات عدم

 مناسب مقرراتی محیط بند

 ییقضا و حقوقی پشتیبانی نبود

 مناسب

 قوی نظارتی سیستم فقدان

سازی ایران، سازمان خصوصی -1

1380 . 

 .2006الاتیبی،  -2

 .2009کناوی،  -3

 .2003آرمسترونگ،  -4

 

انتقال به مؤسسات سازی از طریق: خصوصی

 کنندهنیتضم

 تجربه و مطالعات کمبود

 اعتقادی و دینی مسایل

-سهام غنی فرهنگ وجود عدم

 داری

 سازیخصوصی ضد فرهنگ

 .2001ونستر، ن سونیمگن -1

 .2006مور،  -2

 

 شده و منابعمطالعات انجام مفاهیم هامؤلفه

 ترکوچک یمجدد در قالب واحدها یدهسازمان

 (2021) همکارانش و کارلین ایقبیله و قومی روابط وجود

 (1400یعقوبی و همکاران ) فرهنگی کلی عوامل

 (1400عربی و همکاران ) دولتی و خصوصی بخش متقابل اعتقادیبی

 پایین اجتماعی سرمایۀ با مردم
مسماع خسروشاهی و همکاران 

(1400) 
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 (1399اعظمی ) ایقبیله و قومی روابط وجود

 (1398شیرازی و همکاران ) فرهنگی کلی عوامل

 (1397) زاده عباس و التجایی دولتی و خصوصی بخش متقابل اعتقادیبی

 (1397) همکاران و ملکی پایین اجتماعی سرمایۀ با مردم

 ایقبیله و قومی روابط وجود
 همکاران و باغملک رحیمی

(1396) 

 با کارکنان رانیفروش سهام به مد

  

 (2020)ژو و همکاران  آینده از کارکنان و دارانسهام نگرانی

 در فعال مجریان برای امنیت عدم حس

 کردنخصوصی
 (2019) همکارانش و اندرس

 (2019بلتسکی و همکاران ) تمرکزگرایی

 (2019چوو و همکاران ) گذشته ناموفق تجارب

 (2019و همکاران ) میک طبقاتی تضاد

 (2018چن و همکاران ) عدالت اجرای عدم احساس

 یبخش خصوص یۀسرما قیتزر

 (2018و همکاران ) نیم ملی عزم نبود

 (1400) رحیمی و همکاران سالاریشایسته به توجه عدم

 (2019) چو و همکاران تغییر برابر در مقاومت

 ) 2018) مارنا و همکاران مرج و هرج

 تیو انتقال مالک یبدون واگذار

 مالی ساختار از هاشرکت برخورداری عدم

 مناسب

 (2022) همکاران و خیراندیش

 (2004بنت و دیگران )

 مالی هایصورت اصلاح به نیاز

 (2021) همکارانش و کارلین

 (1400)یعقوبی و همکاران 

 (1400عربی و همکاران )

مسماع خسروشاهی و همکاران 

(1400) 

 (1399اعظمی )

 (1398شیرازی و همکاران )

 (1397) زاده عباس و التجایی

 (1397) همکاران و ملکی

 همکاران و باغملک رحیمی

(1396) 

 (2022) هریسون و بارتل
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 سیلان دو لوپز و لاپورتا

(2021) 

 (2022) هریسون و بارتل رقابتی غیر شدۀ تمام بهای قرارداد مدیریتی

 (فایده -هزینه) منطق حاکمیت عدم تیاز حاکم تیریاستقلال مد
 سیلان دو لوپز و لاپورتا

(2021) 

 (2021کنژالیو و همکاران ) واحدها سهام گذاریقیمت مشکل تیاز حاکم یاستقلال مال

 (2021نیتو و همکاران ) پیچیده ارزیابی تجدید هاتعرفهشدن یواقع

 مؤسسه به هایفعالیتاز  ی)انتقال برخ یخدمات

 (یبخش خصوص

تجربۀ کشور آلمان و برخی کشورهای 

 قی و ایراناروپای شر
 (2021چاه و همکاران )

 (2021مین و همکاران ) تجربۀ اکثر کشورهای جهان قرارداد اجاره

عنوان الگوی نهایی پژوهش نتایج جدول فوق در نمودار زیر به
نشان داده شده است.

 

 

نهایی پژوهش . الگوی2شکل 

  گیرینتیجه 6
سازی به قدری از اهمیت بالا برخوردار است خصوصی ۀمقول

قانون اساسی به آن اختصاص یافته است و این  44که اصل 
در حالی است که عدم اجرای کامل و صحیح این اصل کشور 

ت. مند ساخته اسخوبی بهرهو اقتصاد ما را از مواهب آن به
سازی در میان کشورهای هدف خصوصی نیترمهموری بهره

-بخش از بهره نیترمهموری نیروی انسانی جهان است و بهره

 گیریدر تصمیم هادولتوری جزیی است که محور تصمیمات 

-دهندۀ افزایش بهرهاست. تجارب عمدۀ کشورهای جهان نشان

به بخش  هاشرکتسازی و واگذاری وری پس از خصوصی
. این پژوهش  به منظور ارائۀ مدلی برای باشدیمصوصی خ

ی هاوردهآفرسازی و واگذاری شرکت ملی پخش خصوصی
قانون اساسی کشور  44ی کلی اصل هااستیسنفتی براساس 

در این پژوهش با استفاده از مصاحبه و . ایران انجام شده است
ق یی به دست آمده و از طریهادادهادبیات در زمینۀ موضوع، 

 ی الگویهامؤلفهتحلیل تم و کدگذاری باز و محوری مفاهیم و 
مورد نظر احصاء شدند و در نهایت در چارجوب یک مدل 

سازی و واگذاری شرکت ملی پخش عنوان الگوی خصوصیبه
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ی نفتی ایران ارائه شده است. عناصر این الگو که هاوردهآفر
تحقق  اند از:عبارت اندشدهدر طی فرآیند پژوهش مشخص 

-خصوصی مدل یهایژگیو وری مالی و منابع انسانی،بهره

 سیاسی، عوامل نفت، سازیخصوصی الزامات نفت، سازی
 به مربوط عامل شرکت، سازمانی ساختار اقتصادی، عوامل
 و قوانین به مربوط عوامل انگیزشی، عوامل دولت، عملکرد
 عوامل شناختی،روان و اجتماعی فرهنگی عوامل مقررات،

ی امدهایپو  هاروشحسابداری و  و مالی مسائل به ربوطم
سازی. بر اساس این عوامل زمینه برای واگذاری خصوصی

و مدیران شرکت  دیآیماین شرکت به بخش خصوصی فراهم 
ی با در نظر گرفتن این الگو نسبت به ستیبایممربوطه 

ر گذاران کشومهیاساختن آن برای واگذاری اقدام کنند و سیاست
بایستی با این استدلال و با راهکارهایی که ارائه شده است، 

 نسبت به واگذاری آن اقدام کنند. 

عنوان یک خط سازی بهچه مشخص است خصوصی آن
مشی مورد قبول کلیت نظام سیاسی و اقتصادی کشور قرار 
 انددارد و عناصر مختلف اجرایی و دست اندرکار سعی داشته

قوانین مناسب در بودجه و نیز  ۀمختلف با ارائ یهاتا در دوره
سایر ارکان مرتبط بتوانند روند اجرایی شدن آن را تسهیل نمایند 

در شرایط پساحریم و بازشدن درهای  رسدیو به نظر م
جذب بازار  ۀگذاری خارجی و بستر آماداقتصادی به سرمایه

عنوان یک راه حل برای اجرای سازی بهخصوصی ،داخلی
 هفتم توسعه ۀاقتصاد بازار آزاد و کوچک شدن دولت در برنام

باشد. اما نبود یک نظم مشخص در ادوار مختلف دولت و وجود 
قوانین سردرگم سبب تورم قوانین و بوروکراسی بیش از حد 

ولان در این زمینه نگاه ؤتوان گفت نگاه مسگردیده است. می
وجود داشته دستوری بوده است؛ به عبارت دیگر این تصور 
ن و قوانی ،کندکه ازآنجاکه خط مشی از بالا به پایین حرکت می

توانند آن را اجراپذیر سازند. اما همواره ها میدستورالعمل
شوند وجود دارد که قانون و در آنجا که اجرا می ترنییموانعی پا

اجرایی و نیز سطوح  ۀتواند در آن دخیل باشد. درواقع بدننمی
و ... اجرای آن  هایها و تعاونها بنگاهایی سازمانزیرین و انته

مده آدستبا توجه به نتایج بهبینند. را در جهت منافع خود نمی
گذاران و مدیران مربوطه از این پژوهش به سیاست
 : گرددیمپیشنهاداهایی به شرح ذیل ارائه 

گردد که به مدیران کنونی شرکت پیشنهاد می .1
و مهندسی مجدد نسبت به تجدید ساختار 

نظر  فرآیندهای شرکت اقدام کنند؛ زیرا به
-هاصلاح ساختار اقتصادی کشور که ب رسدمی

ثیر وضعیت جهانی نفت نوسانات أشدت تحت ت
-نرخ ارز است عدم حمایت از تولید و اشتغال

خصوصی یا به شبه هایبخش ۀزایی و غلب
اولین گام  هابخشاصطلاح خصولتی بر سایر 

سازی است. هرچه حضور در اجرای خصوصی
گری تجارت و اعمال تصدی ۀدولت در عرص

 .تر شودرنگکم

های واگذاری این شرکت در اجرای روش .2
منفعت را در  –بررسی و تجزیه و تحلیل هزینه 

باید توجه داشت که در  دستور کار قرار دهند.

ن اعنوتمام دنیا گزارشگری مالی و حسابداری به
ابزاری ارزشمند در روشنگری فضای تجاری 

کید و توجه به استانداردهای أمورد توجه است و ت
ین ید اؤالمللی گزارشگری مالی در تمام دنیا مبین

که به نظر کارشناسان در درحالی .امر است
ها استفاده از اطلاعات ایران برای اتخاذ تصمیم

حسابداری هنوز به صورت یک فرهنگ در 
مالی  هایگزارشو اهمیت حسابداری و  نیامده

اقتصادی مورد درک کافی واقع نشده  ۀدر توسع
آن گونه که باید و شاید از ابعاد  هکه در نتیج

بلکه  ؛شودکاربردی حسابداری استفاده نمی
حسابداری را بیشتر ابزاری برای  ،ولینؤمس

ای برای روشن شناسند تا وسیلهنگاری میوقایع
سیر و یافتن راهکارهای و شفاف ساختن م

مناسب که دلیل اصلی آن نیز درواقع مشکلات 
دانش و آگاهی مدیران و مجریان امر 

 سازی است.خصوصی

از مسایل مالی بایستی سازی مجریان خصوصی .3
و حسابداری آگاهی مطلوب داشته باشند یا حداقل 
در تیم اجرایی خود از وجود کارشناسان توانمند 

د. در این خصوص نباید از حسابداری بهره ببرن
سالاری در انتخاب مدیران عامل و شایسته ۀلأمس

 هاییافتهروز غافل ماند. مدیران مالی با دانش به
گوناگون  هایعرصهپژوهشگران حسابداری در 
تواند به کار گرفته شود اجرایی و دانشگاهی می

و تقویت و تثبیت مفاهیمی چون حاکمیت شرکتی 
شماری در مورد بی هاینامهنکه مقالات و پایا

برداری سفانه به جای بهرهأآن انجام شده و مت
 هانویتریشوند و در کارندی بیشتر بایگانی می

شوند. اگر از ابزارهایی چون نگهداری می
 هایکمیتهحسابرسی مستقل، حسابرسی داخلی و 

ها در درستی استفاده شود و اینحسابرسی به
شونده کاملا  از حالت  دولتی واگذار هایشرکت

گاه خواهیم دید که  نآ ،تشریفاتی خارج شوند
حسابداری که به  هایگزارشکیفیت اطلاعات و 

نظر کارشناسان تا حد زیادی پایین است تا چه 
 یابد.میزان افزایش می

افزایش  هاشرکتنمایندگی در  ۀکاهش هزین .4
شفافیت در گزارشگری مالی دسترسی به 

اکیفیت ایجاد تقارن اطلاعاتی اطلاعات کامل و ب
ارتقای نظام کنترل داخلی ارتقای نظام راهبری 

برطرف شدن  هاریسکشرکتی، شناسایی 
کنندگان، تضعیف نیازهای اطلاعاتی استفاده

اقتصاد زیرزمینی کاهش فساد اقتصادی و رانت 
خواری مدیریت کارآمد، افزایش اثربخشی و 

اد عمومی کارایی اقتصادی و مالی افزایش اعتم
المال و تقویت بازارهای مالی و محافظت از بیت

ای است که حصول این نتایج برای رونق سرمایه
  وکار حیاتی است.اقتصادی و بهبود فضای کسب
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ه در مورد قوانین نمفت ۀرود قوهمچنین انتظار می .5
سازی و نقاط ضعف موجود مربوط به خصوصی

اجرای در آن بازنگری کند، دولت در نظارت بر 
قضاییه در برخورد قاطع با  ۀصحیح قوانین و قو

 ناقضین قوانین جدیت بیشتری به خرج دهند. 

این است که اجرای  رسدمیچه قطعی به نظر  آن
تواند همانند سازی در کشورهای در حال توسعه نمیخصوصی

 رودیمیافته صورت پذیرد و در نتیجه انتظار کشورهای توسعه
گذار وزن بیشتری را به دو بخش نونعوامل اجرایی و قا

-فرهنگ و اجتماع بدهند. با توجه به کاهش قیمت نفت و چشم

بازار نفت در آینده راه افزایش نرخ رشد  ۀانداز عدم توسع
اقتصادی افزایش تولید ناخالص داخلی با اتکای بیشتر به 

وری بالاتری دارند که این امر را باید در که بهره هاییبخش
وری ملاک ورود و کرد. جایی که نوآوری و بهره جووجست

حضور در بازار باشد به رانت و فساد اقتصادی که این امر 
ثر و ایجاد عزم و ؤسویی تمام نیروها و نهادهای ممستلزم هم

 هایحوزهملی است نباید از نقش اساسی مردم در  ۀاراد
ی سازفرهنگی و اجتماعی که نقش بسزایی در مورد خصوصی

رسانی رود نهادهای فرهنگی اطلاعدارد غافل شد انتظار می
بیشتری به عموم مردم انجام دهند و ایشان را از نقش اساسیشان 

 خطیر مطلع سازند. ۀدر این حوز

وری نیروی انسانی بیش از پیش توجه شود و در به بهره -
ها به پیامدهای این مقوله برای کارکنان شرکت ملی واگذاری
ی سازی الگوشخصی های نفتی کشور توجه شود.ردهپخش فرآو

 هایدر دستور کار قرار گیرد، پروژهشایستگی منابع انسانی 
شود،  سپاریبرونهای زیر مجموعه  سازمانبیم محور در 
های بیشتر مالی به کارکنان و امکان ارتقای امکان پرداخت

های ضروری به وجود آید، جایگاه شغلی کارکنان در بخش

های عادلانه و فراهم آوردن امکان رشد و توسعۀ داختپر
امکان تفویض اختیار بیشتر به کارکنان حوزۀ ستادی  کارکنان
کاهش و یا حذف نیروهای ناکارآمد مورد نظر  شرکت و
هایی نیز بوده است از این پژوهش دارای محدودیت. قرارگیرد

ی کیفجمله اینکه به لحاظ ماهیت طراحی الگو، صرفا  از روش 
و ایزار مصاحبه استفاده شده است و به دلیل محدودیت قلمرو 

اند. از های کمی به کار گرفته نشدهزمانی و مکانی، روش
ها محدود به استفاده از پیشینه طرف دیگر ابزارگردآوری داده

سازی و مصاحبه با خبرگان در شرکت در مورد خصوصی
ر انشگاهی خبره دهای نفتی و برخی اساتید دملی پخش فرآورده

مورد موضوع بوده است، بنابراین امکان تعمیم آن به سایر 
ها به ها وجود ندارد. با توجه به این محدودیتسازمان

های دیگری را با شود که پژوهشپژوهشگران آینده پیشنهاد می
کمی در مورد موضوع و در حوزۀ وزارت نفت  –روش کیفی 

وش فراترکیب در طراحی انجام دهند. همچنین استفاده از ر
تواند روشی مناسب سازی و واگذاری میالگوی خصوصی

های کلی اصل های تعیین شده در سیاستبرای رسیدن به هدف
 قانون اساسی ایران باشد. 44

 تشکر و قدردانی
های از تمامی متخصصین حوزۀ شرکت ملی پخش فرآورده
ی قدران نفتی که در این پژوهش همکاری نمودند کمال تشکر و

 را داریم.

 نویسندگان سهم
دانشجو، اساتید راهنما و مشاور در تدوین این مقاله مشارکت 

 اند.داشته

 منافع تضاد
هیچ گونه تضاد منافعی در این پژوهش وجود ندارد.
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