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Abstract 
The purpose of this research is to provide a model of factors affecting the 
resilience of entrepreneurial behavior in Alborz Technical and Vocational 
University. According to its purpose, the research method is applicable, and 
in terms of implementation, it is qualitative, of thematic analysis type. The 
statistical population of the research includes 12 participants who are 
experts and professors of entrepreneurship. Sampling was done in a 
purposeful and snowball way. A semi-structured interview was used to 
collect information and the interviews continued until reaching theoretical 
saturation. For analysis, open and axial and selective coding through 
MAXQDA software was used. The results of the research showed that the 
central phenomenon of the resilience of entrepreneurial behavior in the 
university has four dimensions: environmental drivers, development 
factors, environmental barriers, and limiting factors. Financial and legal 
strategy, operational strategy, international strategy, and policy making 
strategy is needed to increase the resilience of entrepreneurial behavior in 
the university, which leads to economic, scientific and cultural 
consequences at the level of the country. Financial and economic fields, 
appropriate support and policies in a changing environment, and an intense 
competitive environment help the resilience strategies of entrepreneurial 
behavior in the university to be operationalized under suitable situation. In 
this field, there are scientific, human, managerial, legal, structural, and 
financial obstacles that, by identifying and solving them, the improvement 
of the resilience dimensions of entrepreneurial behavior in the university 
and basic strategies can be maintained. 
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Extended abstract 
Introduction 
The modern era is associated with a dynamic and complex environment and extensive 
changes in the scientific, economic, and social fields; and the business environment is 
constantly changing and full of risk (Chitsazan et al, 2018). Meanwhile, change management 
to adapt to an uncertain future, as an important challenge, requires basic infrastructures (Talari 
et al, 2021). In this regard, communication and information, as well as human power and their 
intellectual resources are the most important factors of competitive advantage in this situation. 
Undoubtedly, entrepreneurs are important in the economic development of countries by using 
creativity and internal initiative. Entrepreneurship is an interdisciplinary topic discussed in 
various fields such as psychology, sociology, economics, and management (Ebrahimi, 2018). 
Although entrepreneurs are known as people who are enthusiastic and interested in their jobs, 
they are always exposed to negative emotional states such as anxiety, fear and stress which, in 
turn, affects their entrepreneurship and opportunity recognition, decision-making, and 
creativity (Bulmash, 2016). This indicates that entrepreneurs face many threats and obstacles 
in the path of job creation. These obstacles cause disruption (Ghanbari et al, 2017) and 
ultimately accelerate entrepreneurial failure. This is a point that considers the individual 
resilience of the entrepreneur to be important in facing these factors (Vermziari & Imani, 
2018). Resilience is one of the personality traits of entrepreneurs, and it is known as 
emotional and cognitive ability for entrepreneurs. Also, it is the driver of entrepreneurial 
performance or success that helps the entrepreneur to resist internal and external shocks. 
Entrepreneurial resilience refers to the ability of entrepreneurs to continue their future plans 
despite unstable events, market problems, and life conditions. This feature enables 
entrepreneurs to reduce the harmful effects of unexpected events, overcome it, and search for 
better situations (Fatoki, 2018). Theoretically, entrepreneurial resilience is related to the 
psychological trait theory based on the entrepreneur's personality traits and the attribution 
theory. Trait theory argues that entrepreneurs have their own personality traits, and 
entrepreneurial resilience is also dependent on personality traits. According to the attribution 
theory, entrepreneurial success or failure can be attributed to three dimensions. These items 
are the source of causality, stability, and controllability. Entrepreneurs may evaluate the 
outcome of events within or outside of their personal control. They attribute the tendency to 
succeed as well as not to succeed only to themselves and their actions (Rezai Moghadam & 
Masoumi, 2018). 
Therefore, the current research seeks to answer the question: what is the model of factors 
affecting the resilience of entrepreneurial behavior in Alborz Technical and Vocational 
University? 
 
Theoretical Framework 
Entrepreneurship 
Organizational entrepreneurship can be developed by delegating responsibility to employees 
to prepare budgets appropriate to their tasks, or by managing their departments as independent 
self-governing units (Cantino et al, 2017). Organizational entrepreneurship focuses on 
initiative and entrepreneurial spirit. An executive with an entrepreneurial spirit behaves as if 
he owns the company. This spirit leads to the desire to take more risks, understand how the 
market works, get rid of bureaucratic diseases, desire to do innovative activities, and 
emotional commitment to the organization (Davali et al, 2022). 
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Resilience 
Resilience is one of the main structures of the positive psychology approach. In recent years, 
this approach with the slogan of paying attention to human talents and abilities (instead of 
dealing with disorders and anomalies) has been noticed by researchers, and includes different 
concepts. Resilience in the word means having a springy state and a reversible state; and in 
the psychological sense, it explains how people deal with unexpected situations and show 
stubbornness in the face of stress and unfortunate conditions. (Arce & Hitchcock, 2019). 
Zare davijani et al, (2023) investigated the identification of factors affecting the weakening of 
entrepreneurship in university graduates of Payam Noor universities in Tehran province. The 
output of the research is to emphasize the strengthening of four variables, including the 
individual and personal capabilities and qualifications of the graduates, strengthening the 
educational elements related to the development of entrepreneurship in the university, 
strengthening the government's support conditions (facilitation, support, and encouragement), 
and finally intervention in the six environments effective on university entrepreneurship. 
Heydary et al, (2023) studied the design of a model of resilience in government organizations 
of Kermanshah province. The results indicate that the causal factors include; Individual, 
group, and organizational factors. Also, the environment platform includes; the role of the 
government, political and economic factors, and electronic platforms. The consequences also 
indicate the continuity and progress of the organization. The results of the structural equations 
also showed that the resilience model has a favorable fit in government organizations. 
 
Research methodology 
According to its purpose, the research method is applicable, and in terms of implementation, it 
is qualitative, of thematic analysis type. The statistical population of the research includes 12 
participants who are experts and professors of entrepreneurship. Sampling was done in a 
purposeful and snowball way. A semi-structured interview was used to collect information 
and the interviews continued until reaching theoretical saturation. 
 
Research findings 
For analysis, open and axial and selective coding through MAXQDA software was used. The 
results of the research showed that the central phenomenon of the resilience of entrepreneurial 
behavior in the university has four dimensions: environmental drivers, development factors, 
environmental barriers, and limiting factors. Financial and legal strategy, operational strategy, 
international strategy, and policy making strategy is needed to increase the resilience of 
entrepreneurial behavior in the university, which leads to economic, scientific and cultural 
consequences at the level of the country. Financial and economic fields, appropriate support 
and policies in a changing environment, and an intense competitive environment help the 
resilience strategies of entrepreneurial behavior in the university to be operationalized under 
suitable situation. In this field, there are scientific, human, managerial, legal, structural, and 
financial obstacles that, by identifying and solving them, the improvement of the resilience 
dimensions of entrepreneurial behavior in the university and basic strategies can be 
maintained. 
 
Conclusion 
The current research has been conducted with the aim of providing a model of factors 
affecting the resilience of entrepreneurial behavior in Technical and Vocational University of 
Alborz province. The results of this research is in agreement with the results of Zare davijani 
et al, (2023), Heydary et al, (2023), Karimi et al, (2022), Fernandez et al, (2022), Buruj Ali 
(2022), Khodaparast et al, (2022), Tabares et al, (2021), Nazari et al, (2020), Badzaban et al, 
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(2020), Towers et al, (2020), Hasani et al, (2019), Al-Haddad et al, (2019), and Osborne & 
Gaebler (2018). Fernandez et al, (2022) examined entrepreneurial resilience: a case study on 
university students. The results show that resilience is built through intrapersonal and 
extrapersonal processes. These processes form a set of strategic dimensions related to 
entrepreneurial behavior applied to build personal projects. 
According to the results of the research, the following suggestions were presented: 
For the financial and legal strategy; solutions such as awareness of national and regional laws, 
taking advantage of protective laws, adapting laws and regulations, and budgetary and 
financial support are suggested. For the operational strategy; solutions such as research 
prioritization, entrepreneurship education planning, creation of science and technology parks, 
creation of growth centers, creation of learning network, creation of multinational companies 
and institutions, creation of technology transfer networks, creation of regional and 
international academic entrepreneurship networks, creation of industry and university liaison 
offices, creation of government and university networks, creation of entrepreneurial networks 
and institutional cooperation between them, educational and research and innovation 
institutions. 
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  ها:كليد واژه

 ، آوريتاب

، رفتار كارآفرينانه
 كارآفريني، 

ذهنيت كارآفرينانه، 
 چارچوب كارآفرينانه

  چكيده
اي استان آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه فني و حرفهرائه مدل عوامل مؤثر بر تابهدف اين پژوهش ا

، از نوع تحليل كيفي، كاربردي و از حيث شيوه اجرا، پژوهش با توجه به هدف آنروش باشد. ميالبرز 
كنندگان كارشناسان و اساتيد كارآفريني مشاركتنفر از  12باشد. جامعه آماري پژوهش شامل ميمضمون 

 انجام شد. براي گردآوري اطلاعات از مصاحبه نيمهو گلوله برفي گيري به صورت هدفمند باشد. نمونهمي
ي تجزيه و تحليل از ها تا دستيابي به اشباع نظري ادامه داشت. براساختاريافته استفاده شد و مصاحبه

نتايج پژوهش نشان داد كه استفاده گرديد.  MAXQDAكدگذاري باز و محوري و انتخابي از نرم افزار 
هاي محيطي، عوامل توسعه محرك بعد چهار آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه دارايتاب محوري پديده

آوري رفتار كارآفرينانه در افزايش تاب براي .هاي محيطي و عوامل محدود كننده استدهنده، بازدارنده
 به كه است نياز گذاريسياست راهبرد و الملليبين راهبرد عملياتي، راهبرد قانوني، و مالي دانشگاه راهبرد

 و پشتيباني اقتصادي، و مالي هايزمينه .دشومي منجر كشور سطح در فرهنگي و علمي اقتصادي، پيامدهاي
آوري رفتار كارآفرينانه تاب راهبردهاي به شديد رقابتي فضاي و متغير محيط در مناسب هايگذاريسياست

 مديريتي، انساني، علمي، موانع و زمينه اين در شود. يعمليات مناسب شرايط با تا كندمي كمك در دانشگاه
آوري رفتار تاب ابعاد بهبود به توانمي هاآن رفع و شناسايي با كه است مطرح مالي و ساختاري قانوني،

  .كرد كاساسي كم راهبردهاي كارآفرينانه در دانشگاه و
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  مقدمه
محيط هاي علمي، اقتصادي و اجتماعي همراه بوده و عصر مدرن با محيط پويا، پيچيده و تحولات گسترده در حوزه

در اين ميان، مديريت  ).Chitsazan et al, 2018كسب وكارها را بطور مداوم درحال تغيير و مملو از ريسك كرده است (
 ,Talari et al( اي نامطمئن، به عنوان يك چالش مهم، نيازمند زيرساختارهاي اساسي استتغيير براي انطباق با آينده

ترين عامل مزيت رقابتي در اين ات، نيروي انساني و منابع فكري آنها، مهمدر همين راستا، ارتباطات و اطلاع ).2021
با استفاده از خلاقيت و ابتكار دروني، در توسعه اقتصادي كشورها حائز  ترديد، كارآفرينشود. بيشرايط محسوب مي

شناسي، ناسي، جامعهشهاي مختلف مانند رواناي است كه در حوزهرشتهباشد. كارآفريني موضوعي مياناهميت مي
). هرچند كارآفرينان در مقام افراد مشتاق و Ebrahimi, 2018( اقتصاد و مديريت موردبحث و بررسي قرارگرفته است

شوند، اما همواره در معرض حالات عاطفي منفي مانند اضطراب، ترس و استرس قرار علاقمند به مشاغل خود شناخته مي
 ,Bulmashگذارد (گيري و خلاقيت آنها تأثير ميفريني و شناخت فرصت، تصميمدارند. كه به نوبه خود، در كارآ

اند. اين موانع باعث زايي با تهديدها و موانع زيادي مواجهاين امر بيانگر آن است كه كارآفرينان در مسير اشتغال ).2016
اي است كه بخشد. اين نكتهي) و در نهايت شكست كارآفريني را تسريع مGhanbari et al, 2017شود (اخلال مي

). Vermziari & Imani, 2018( آوردآوري فردي كارآفرين، در مواجهه با اين عوامل را مهم به شمار ميتاب
هاي شخصيتي افراد كارآفرين است و در حكم توانايي عاطفي و شناختي براي فرد كارآفرين آوري يكي از ويژگيتاب

هاي محرك عملكرد يا موفقيت كارآفريني است كه به مقاومت فرد كارآفرين در برابر شوكشود. همچنين، شناخته مي
هاي آينده خود با وجود آوري كارآفرينانه به توانايي كارآفرينان در ادامه برنامهكند. تابداخلي و خارجي كمك مي

سازد كه در اتفاقات ينان را قادر ميثبات، مشكلات بازار و شرايط زندگي اشاره دارد. اين ويژگي كارآفروقايع بي
). از لحاظ Fatoki, 2018هاي بهتري را جستجو كنند (غيرمنتظره، آثار مضر را كاهش دهند، بر آن غلبه كرده، موقعيت

هاي شخصيتي كارآفرين و نظريه اسناد شناختي مبتني بر ويژگيآوري كارآفرينانه با نظريه خصيصه رواننظري، تاب
هاي شخصيتي خاص خود را دارند و كند كه كارآفرينان خصيصه يا ويژگيظريه خصيصه استدلال ميمرتبط است. ن

آوري كارآفريني به خصوصيات شخصيتي نيز وابسته است. براساس نظريه اسناد، موفقيت يا شكست كارآفريني تاب
پذيري. كارآفرينان ممكن است ري و كنترلاند از منبع عليت، پايداتواند به سه بعد نسبت داده شود. اين موارد عبارتمي

ها تمايل به موفقيت و همچنين موفق نشدن نتيجه رويدادها را در داخل يا خارج از كنترل شخصي خود ارزيابي كنند. آن
اساساً، عامل اصلي مهم براي  ).Rezai Moghadam & Masoumi, 2018( دهندرا فقط به خود و اعمال خود نسبت مي

ثباتي و آوري كارآفرينانه شامل مواردي چون؛ توانايي كارآفرين براي مقابله با بيآوري است. تابريني، تابادامه كارآف
تغيير در محيط كسب وكار، توانايي كارآفرين در حفظ سلامت و انرژي مثبت با وجود فشارهاي كسب وكار، توانايي 

 ەكسب وكار، غلبه بر مشكلات اقتصادي، خلق شيوهاي شخصي و ها و سختيماندگيكارآفرين براي گريز از عقب
آوري به فرد كارآفرين كمك هاي قبل است. بنابراين تابجديد مديريت كسب وكار در صورت نامناسب بودن شيوه

هاي ). بنابراين، با توجه به ويژگي(Wales et al, 2020كند كه محيط كسب وكار ناپايدار و متغير را مديريت كند مي
آوري به عنوان يك فرآيند براي غلبه بر عوامل ه عنوان سازه اصلي در كارآفريني فرد و با توجه به تابشخصيتي ب

توان به اهميت نقش تلفيقي هر دو سازه فوق بر كارآفريني پي برد، چراكه كارآفرينان محيطي و شرايط مخاطره، مي
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پذيرند. از اينرو، فرد كارآفرين بايد سب وكار خود مياندازي كاي را در تأسيس و راهكساني هستند كه هرگونه مخاطره
ها بكار اي از رشتهآوري براي طيف گستردهناپذيري را در خود پرورش دهد. مفهوم تابآور باشد و روحيه شكستتاب
ست. رود و نمايانگر ظرفيت فرد، سازمان يا سيستم در منطبق شدن و واكنش نشان دادن به رويدادهاي غيرمنتظره امي

آوري در حوزه دانشگاه و دانشجويان فعال در حوزه كارآفريني، مفهومي كاملاً جديد است ادبيات تحقيق مربوط به تاب
و نقش مهمي در ايجاد اشتغال و نوآوري در كشور دارد و از اينرو، از اهميت به سزايي برخوردار است. در حاليكه 

گستره هزاره جديد عصري كه به جامعه اطلاعاتي و هنگامه جهاني براساس تحقيقات، اغلب متخصصان معتقدند كه در 
شدن موسوم است، آموزش كسب وكار و فرهنگ كارآفرينانه، گسترش مراكز تحقيق و توسعه كارآفريني، برگزاري 

و هاي آموزشي ريزيها و برنامهگذاريهاي آموزش كارآفريني ديجيتالي، كسب و كارهاي الكترونيكي، سياستكارگاه
تواند راهكار ارزشمندي براي ايجاد تفكر كارآفريني و اشتغال هاي كارآفريني و ... ميها با ارزشپژوهشي دانشگاه

آوري، از طريق آموختگان آموزش عالي و به موازات آن بهبود بحران بيكاري جامعه باشد، اما اينكه چقدر تابدانش
بوده است، جاي تأمل دارد. در ايران، با توجه به فضاي پرالتهاب  توسعه آموزش و دانش تخصصي افراد، مناسب و مؤثر

هاي محيطي و همچنين زنده ماندن و ادامه اقتصادي، لازم است كارآفرينان براي مقابله با شوك و تغييرات و آشفتگي
نكه ارتقا آوري خود گام بردارند. با توجه به ايپذيري، در جهت تابدادن به حيات خود و افزايش قدرت رقابت

هاي تحقق اقتصاد مقاومتي هاي كلي اقتصاد مقاومتي است و يكي از شرطآوري اقتصادي، رويكرد اصلي در سياستتاب
هاي بيروني و دروني است و از طرف ديگر، آوري اقتصاد كشور و كسب وكارها در برابر شوكدر گروي بهبود تاب

تصادي كشورها بركسي پوشيده نيست، اما با توجه به اينكه آموختگان در توسعه اقامروزه اهميت و نقش دانش
آموختگان به كارآفريني هاي دولتي است، دانشهاي دولت مبني بر كاهش و تعديل نيروي انساني در دستگاهسياست

 .اندروي آورده

ن حل مشكلات و چنانچه نظام آموزش عالي از توانايي پاسخگويي به نيازهاي جامعه و دانشجو برخوردار باشند، ضم
ها و راهكارهاي نو همچنان كارآمد و مسائل گذشتة خود توانايي برخورد با مسائل جديد را داشته و با اعمال سياست

ها در مقابل تغيير و ها وابسته به توان پاسخگويي آنالمللي خواهند ماند. موفقيت آينده دانشگاهروز در سطح ملي و بينبه
ها گذاران دانشگاهمنظور شناخت و تأمين نيازهاي آينده لازم است تا رهبران و سياستبهتحولات جهاني است. لذا 

هاي كاملاً نو و متفاوت از گذشته ها و اهداف خود ايجاد نمايند و دانشگاه را با شيوهتغييرات عميق و وسيعي در رسالت
ها به شده است كه دليل نياز دانشگاهن مساله پذيرفتهها مقدور گردد. عمدتاً اياداره كنند تا امكان بقاء و رشد دانشگاه

المللي شدن تأثير تغييرات سياسي، اقتصادي و اجتماعي در جهان به دنبال پديده كارآفريني دانشگاهي، توسعه و بين
ر بقا، رشد نيازهاي مهم دالمللي شدن در دنياي امروز به يكي از پيشسازي و بينشدن اقتصاد و جامعه است. جهانيجهاني

برداري از منابع و المللي و بهرههاي كارآفرينانه تبديل گشته است. لذا امروزه كارآفريني بينپذيري شركتو رقابت
 صنعت و دانشگاه ميان ارتباط ها بسيار تأثيرگذار خواهند بود. ايجادها و رشد شركتبرداري از فرصتها در بهرهفرصت

بوده و  اهميت حائز الملليبين حوزه در خصوصاً دارمعني و اثربخش هايهمكاري براي هايياستسي اجراي و تدوين و
 تغييرات و تحولات .است دانش مبناي بر جامعه در نوآوري شرايط بهبود دولت، كليد ها،بنگاه دانشگاه، بين مؤثر تعامل
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 كردن فراهم جهت مختلف راهكارهاي نيازمند جهاني، اقتصاد به ملي اقتصاد تغيير و المللي،بين جامعه شتابان و سريع
 .است جامعه در اقتصادي توسعه و رشد امكان

كارآفرينانه در آوري رفتار بنابراين تحقيق حاضر به دنبال پاسخگويي به اين سؤال است كه مدل عوامل مؤثر بر تاب
 باشد؟چگونه مي اي استان البرزدانشگاه فني و حرفه

  
  ادبيات نظري
  كارآفريني

هاي علمي، اقتصادي و اجتماعي همراه بوده و عصر مدرن امروزي با محيط پويا، پيچيده و تحولات گسترده در حوزه
در اين ميان،  ).Chitsazan et al, 2018است (محيط كسب وكارها را بطور مداوم درحال تغيير و مملو از ريسك كرده 

 Talari et( اي نامطمئن، به عنوان يك چالش مهم، نيازمند زيرساختارهاي اساسي استمديريت تغيير براي انطباق با آينده

al, 2021.( در اين ترين عامل مزيت رقابتي در همين راستا، ارتباطات و اطلاعات، نيروي انساني و منابع فكري آنها، مهم
 شود.شرايط محسوب مي

به كارآفريني بايد بعنوان يك رفتار نگريست، نه اين كه چه كسي كارآفرين است. در واقع اين گروه از محققان كه 
تر از اهميتهاي كارآفريني بسيار كمطرفداران نظريه رفتاري هستند معتقدند كه در زمينه آموزش كارآفريني، ويژگي

فرينانه هستند. لذا در جريان آموزش كارآفريني بايد به مهارتهاي كارآفرينانه توجه نمود مهارتها و رفتار كارآ
)Carpenter & Wilson, 2022كارآفرينانه به مفهوم سازي و پياده سازي يك ايده، فرايند، محصول، خدمت يا  ). عمل

وليت شكوفاسازي و به بارنشستن يك كسب و كار جديد دلالت دارد. عامل كارآفرينانه فرد يا گروهي است كه مسئ
گيرد. فرايند كارآفريني داري اجزاي نگرشي و رفتاري است. از نظر نگرشي فرايند عمل كارآفرينانه را بر عهده مي

گيري و استفاده از فرصتهاي جديد و ايجاد تغيير خلاقانه اشاره دارد كارآفرينانه به تمايل يك فرد يا سازمان براي بهره
)Loi et al, 2022 اهميت به كارگيري كارآفريني به آنجا رسيده است كه بعضي آن را يكي از عوامل مؤثر توليد، مانند .(

). Suryaman et al, 2023كنند (سرمايه كار (به غير از نيروي انساني) شناخته و به عنوان موتور اقتصادي معرفي مي
ها را آميز فرصتطور موفقيتكند تا بتواند بههايي ميكارآفريني سازماني گرايشي است كه سازمان را درگير فعاليت

شده و هدفمند است كه ريزيگذاري كند. كارآفريني سازماني فرايندي برنامهها سرمايهشناسايي كرده و بر روي آن
تر از منابع موجود آن را در چارچوب گيري مناسبتغييرات و بهره ها براي خروج از انجماد، واكنش مناسب بهسازمان

هاي كارآفريني كارآفريني سازماني براي توصيف وجود گرايشنمايند. سازمان موجود ترويج نموده و از آن حمايت مي
تفويض مسئوليت به توان با كارآفريني سازماني را مي ).Hermawan et al, 2021( شودذاتي كاركنان شركتها استفاده مي

هايشان به عنوان واحدهاي مستقل خودگردان توسعه كاركنان براي تهيه بودجه متناسب با وظايفشان، يا مديريت دپارتمان
كارآفريني سازماني بر ابتكار و روحيه كارآفريني متمركز است. مدير اجرايي كه داراي  ).Cantino et al, 2017( داد

كند كه گويي مالك شركت است. اين روحيه منجر به تمايل به ريسك پذيري روحيه كارآفريني است، طوري رفتار مي
عاليتهاي نوآورانه و تعهد عاطفي به بيشتر، درك نحوه عملكرد بازار، رهايي از بيماريهاي بروكراسي، اشتياق به انجام ف

 ).Davali et al, 2022گردد (سازمان مي
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باشد. در سالهاي اخير، اين رويكرد با شعار توجه به گرا ميشناسي مثبتهاي عمده رويكرد روانآوري، يكي از سازهتاب
ها) موردتوجه پژوهشگران قرار گرفته است و ناهنجاريهاي انسان (به جاي پرداختن به اختلالات و استعدادها و توانمندي

پذيري است و در آوري در لغت به معناي حالت فنري داشتن و حالت برگشتدربرگيرنده مفاهيم مختلف است. تاب
آيند و در مقابل استرس و شرايط دهد چگونه افراد با موقعيتهاي غيرمنتظره كنار ميشناختي، توضيح ميمفهوم روان

آوري ارائه شده است. تعاريف متعددي از تاب ).Arce & Hitchcock, 2019دهند (ار، سرسختي از خود نشان ميناگو
هاي سازگاري مثبت را در برابر هاي سخت، مهارتآوري فرايندي پويا است كه در آن فرد با وجود تجربهتاب

). Morisse, 2018ها است (ي مقابله با استرسدهد و معياري براي توانايهاي روحي و رواني از خود نشان ميآسيب
آور كساني هستند كه ظرفيت شخصي و مشترك براي پاسخ دادن به تغييرات و نفوذ بر آن به منظور اعضاي جوامع تاب

توانايي يك سيستم جهت جذب آشفتگي و «آوري را تجديد جامعه و ايجاد مسيرهاي جديد آينده را دارند. تاب
كه سيستم هنوز وظيفه، ساختار، مشخصات و طورينمايند بهر حالي كه متحمل تغيير شده، تعريف ميسازماندهي مجدد د

آوري را يك ويژگي ). باوجوداينكه تابKhodaparast et al, 2022نمايد (بازخورهاي يكساني خود را حفظ مي
ان و تحت شرايط خاص شكل هاي شخصيتي درگذر زمكنند و اعتقاد بر اين است كه ويژگيشخصيتي قلمداد مي

هاي بر آموختني بودن مهارت (Strenberg, 2006)گيرد و نسبتاً پايدار و غيرقابل تغيير است؛ متخصصاني چون مي
هاي ارتباطي، مقابله، هايي مانند مهارتتوان با آموزش مهارتاند. به باور آنان، ميآوري تأكيد ورزيدهگوناگون تاب

توان سطح سلامت رواني و هيجاني آنان را افزايش داد و از اين رو احساس رضايتمندي از ميدهي و ابراز خود جرئت
 ها ارتقا بخشيد.زندگي را در آن

 
  پيشينه پژوهش

)Zare davijani et al, 2023 به بررسي شناسايي عوامل مؤثر بر تضعيف كارآفريني در دانش اموختگان دانشگاهي (
استان تهران پرداختند. خروجي پژوهش به ترتيب تاكيد بر تقويت چهار متغير به ترتيب هاي پيام نور دانشگاه
هاي دانش آموختگان، تقويت اركان آموزشي مرتبط با توسعه هاي فردي و شخصي و صلاحيتتوانمندي  شامل

مداخله گري در كارافريني در دانشگاه، تقويت شرايط حمايتي دولت (تسهيلگري، حمايتي و تشويقي) و در نهايت 
 .هاي شش گانه مؤثر بر كارآفريني دانشگاهي داردمحيط

)Heydary et al, 2023 (هاي دولتي استان كرمانشاه پرداختند. نتايج آوري در سازمانبه بررسي طراحي الگويي از تاب
دربرگيرنده؛ نقش حاكي از آن است كه عوامل علي شامل؛ عوامل فردي، گروهي و سازماني است. همچنين بستر محيطي 

كند. باشد. پيامدها نيز بر استمرار و پيشرفت سازمان دلالت ميدولت، عوامل سياسي و اقتصادي و بسترهاي الكترونيك مي
 .هاي دولتي از برازش مطلوبي برخوردار استآوري در سازماننتايج معادلات ساختاري نيز نشان داد كه مدل تاب

)Karimi et al, 2022 (آوري بر موفقيت كارآفرينانه زنان روستايي منطقه تأثير توانمندي و تاب"ا عنوان پژوهشي ب
آوري كارآفرينانه با شناختي يعني توانمندي و تابانجام دادند. هدف پژوهش حاضر بررسي رابطه دو منبع روان "سيستان

ختاري نشان داد كه توانمندي و سازي معادلات سا موفقيت كارآفرينانه زنان كارآفرين روستايي بود. نتايج مدل
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داري با موفقيت كارآفرينانه زنان كارآفرين روستايي دارند. همچنين نتايج نشان آوري كارآفرينانه رابطه مثبت و معنيتاب
زنان كارآفرين روستايي  آوري بر موفقيت كارآفرينانهداد كه توانمندي كارآفرينانه بطور غيرمستقيم هم از طريق تاب

  مثبتي دارد.تأثير 
)Fernandez et al, 2022 نتايج پرداختند.  تاب آوري كارآفريني: مطالعه موردي بر روي دانشجويان دانشگاه) به بررسي

اي از شود. اين فرآيندها مجموعهدهد كه تاب آوري از طريق فرآيندهاي درون فردي و برون فردي ساخته مينشان مي
 شود.هاي شخصي استفاده ميدهند كه براي ساخت پروژهرآفرينانه را تشكيل ميابعاد استراتژيك مرتبط با رفتار كا

)Buruj Ali, 2022 هاي اجتماعي و كارآفريني سازماني در نقش ميانجي بازارگرايي در رابطه بين مهارتبررسي ) به
و به بيان ديگر  718/0هاي اجتماعي با ضريب هاي پژوهش نشان داد كه شاخص مهارتيافتهپرداخت. شركت ناب استيل 

درصد بر كارآفريني سازماني با حضور متغير ميانجي بازارگرايي در شركت ناب استيل تأثير دارد. در سطح  8/71به اندازه 
هاي اجتماعي بر كارآفريني توان گفت بين مهارتاست مي 577/18كه برابر  t-valueو با توجه به مقدار  95/0اطمينان 

 سازماني با استفاده از مؤلفه ميانجي بازارگرايي در شركت ناب استيل رابطه وجود دارد.

)Khodaparast et al, 2022 هاي بورس اوراق آوري رواني كاركنان كارگزاريارائه مدل مناسب جهت تاب) به بررسي
هاي پژوهش نشان داد كه جهت تأييد مدل نهايي پژوهش، تحليل عاملي تأييدي انجام ر در تهران پرداختند. يافتهبهادا

تمايلات «و » كارگيري خلاقيت و نوآوري فرد در محيط كاريبه«دست آمده بار عاملي هر سه مؤلفه گرفت. بنابر نتايج به
از مقادير توصيه بيشتر بود و » آوري بيشترظرفيت براي تابايجاد «و » شدن فرد در محيط كاريشناختي اجتماعي

  هاي برازش مدل مقادير قابل قبولي را نشان داد.شاخص
)Tabares et al, 2021 (وتحليل محور در تحقيقات كارآفريني دانشگاهي: تجزيهرفتارهاي فرصت"اي با عنوان در مقاله

محور باوجود قيقات كارآفريني دانشگاهي درباره رفتارهاي فرصتبيان كردند كه تح "پيشينهها، فرايندها و نتايج
محدوديت در مفاهيم و ادبيات درحال گسترش است. درنهايت نيز يك تعريف از كارآفريني دانشگاهي و مفهوم رفتار 

 تواند فرصتهاي كارآفريني دانشگاهي را فراهم سازد.فرصت محور پيشنهاد شد كه مي

)Nazari et al, 2020هاي تحقيقترين يافتهانجام دادند. مهم "آورسازي توليد در ايرانبالگوي تا"ژوهشي با عنوان ) پ 
در حوزه راهبردهاي كنش شامل عواملي همچون توسعه بينش اقتصاد مقاومتي در سطح استراتژيك، توليد متناسب با 

مركز تربيت مديران جهادي در ايجاد تابĤوري سپاري و ايجاد سازي بجاي بروناي استاني، اجراي درونيآوري منطقهبوم
  حاصل شده است.

)Badzaban et al, 2020 گيري از مقياس آوري زنان كارآفرين روستايي با بهرهتحليل ميزان تاب") پژوهشي با عنوان
آوري كارآفرينانة فردي زنان روستايي انجام شده انجام دادند. اين تحقيق با هدف كلي واكاوي تاب "كانرديويدسون

آوري فردي زنان در آوري فردي زنان روستايي استان فارس تقريباً زياد است. مقايسة تاباست. بنابر نتايج پژوهش، تاب
آوري فردي بالاتري به نسبت زنان دهد كه زنان كارآفرين مرودشت و شيراز به ترتيب تابسه شهرستان نشان مي

رآفرين استهبان دارند. متغيرهاي روحية كارآفريني، انگيزة كارآفريني، خلاقيت و تعداد اعضاي خانوار همبستگي كا
آوري فردي زنان كارآفرين مطالعه شده دارد. براساس نتايج تحليل رگرسيون گام به گام، متغيرهاي معناداري با تاب
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آوري فردي زنان كنندة تغييرات تاببينيانوار به ترتيب پيشروحية كارآفريني، انگيزة كارآفريني و تعداد اعضاي خ
  هستند.

)Towers et al, 2020 ايجاد ظرفيت كارآفريني در مراكز آموزشي براي جلب كارآفريني و ايجاد ") در تحقيقي با عنوان
آموزش عالي، ابتدا  و با هدف بيان ظرفيتهاي كارآفريني به عنوان يك رويكرد يكپارچه در بخش "جانبهيك رويكرد سه

هاي درسي دانشگاه و ارتقاي همكاري دانشگاه و صنعت ارائه و دلايلي براي ضرورت تعبيه آموزش كارآفريني در برنامه
آموختگان و همكاري دانشگاه و صنعت و رونق سپس، بررسي كردند كه تا چه اندازه در تقويت كارآفريني دانش

 نشگاهها، ظرفيت مناسبي تعبيه شده است.تجارت در يك چارچوب استراتژيك در دا

)Hasani et al, 2019 (به اين  "ايارائه الگوي كارآفريني دانشگاهي براي دانشگاه فني و حرفه"اي با عنواندر مطالعه
نتيجه رسيدند كه ابعاد كارآفريني دانشگاهي عبارتاند از: بعد ساختاري شامل سه مؤلفه چشمانداز كارآفرينانه، ساختار 
حمايتي و نظام پژوهشي، بعد فرايندي شامل دو مؤلفه رهبري كارآفرينانه و فرايند تجاريسازي، بعد رفتاري شامل دو 
مؤلفه قابليت ارتباطي و شبكهسازي و فرهنگ نوآوري و بعد توسعهاي شامل سه مؤلفه شايستگيهاي كارآفرينانه، 

 يادگيري.-ريزي درسي و فرايند ياددهيبرنامه

)Al-Haddad et al, 2019 درباره "فعال كردن كارآفريني دانشگاهها: تجربه برنامه نوآوري دولت") در تحقيقي با عنوان
اهميت آموزش دانشجويان كارآفريني بررسي كردند تا بتوان رقابت پايدار ملي و بينالمللي را در بازار جهاني دانشبنيان 

به اين برنامه موفق به تأسيس شركتهاي دانشبنيان و كارآفرين فراهم كرد. همچنين ميزان درصد شركتهايي كه با ورود 
 شدند نيز مشخص شد.

)Osborne & Gaebler, 2018ها و مقاصد كارآفرينانه آوري بر قابليت) در تحقيق خود در مورد تأثير آموزش تاب
آوري بر كارآفريني آموزش تابدانشجو به اين نتيجه رسيدند كه تأثير دوره  562دانشجويان با توزيع پرسشنامه بين 

دارند كه تأثير منفي اين دوره بر قصد دانشجويان براي ها اظهار ميدانشجويان بطور چشمگيري منفي بوده است. آن
تري نسبت به آنچه براي شروع يك ها به آنها ديد واقع بينانهتواند به اين دليل باشد كه اين آموزشكارآفرين شدن مي
بيني (بيش از حد) كنندگان اين دوره خوشدهد. بطور غيرمستقيم نيز ممكن است شركتياز است، ميكسب وكار مورد ن

 خود را از دست داده باشند و اين ممكن است باعث علاقه كمتر آنها به كارآفريني شده باشد.

 
  روش پژوهش

جامعه باشد. كيفي، از نوع تحليل مضمون مي، كاربردي و از حيث شيوه اجرا، پژوهش با توجه به هدف آنروش 
هاي نمونهباشد. ميكنندگان كارشناسان و اساتيد كارآفريني مشاركتنفر از  12آماري پژوهش شامل 

گيري نظري براي شناسايي ابعاد و هدفمند انتخاب شدند و در ادامه از نمونه و غيراحتمالي صورتابتدا به موردمطالعه
هاي يادشده انتخاب آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه استفاده شد. براي اين منظور ابتدا چند نفر از گروهعوامل تاب

ينان حاصل شد كه افراد منتخب متخصصاني هستند كه درزمينه كارآفريني دانشگاهي سابقه شدند، به صورتي كه اطم
هاي متفاوتي درباره كارآفريني ها ديدگاهعلمي، اجرايي يا پژوهشي دارند، چراكه اين احتمال وجود داشت كه اين گروه

هاي وتحليل دادههاي اوليه و تجزيهبهآوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه داشته باشند. پس از برگزاري مصاحتاب
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گيري ها، از نمونهها و ايجاد ارتباط بين آنها باهم، تشكيل مقولهآمده، كدگذاري و ايجاد مفاهيم، مقايسه آندستبه
كنندگان بعدي استفاده شد. با توجه به آنكه معيار قضاوت درباره زمان متوقف برفي و نظري براي انتخاب شركتگلوله
هاست، در اين پژوهش نقطه اشباع نظري براي محقق كاملاً ها و دادهبرداري نظري كفايت نظري مقولهدن نمونهكر

طور مكرر متوجه شد كه دادههاي گيري تا جايي ادامه يافت كه پژوهشگر با پرسيدن سؤالات بهملموس بود و نمونه
 مصاحبه 12 تا هاداده اشباع به دستيابي تا هاهايت، مصاحبهكند. درناي را براي طبقات آشكار نميجديد هيچ بينش تازه

ها در تحقيقات كيفي اوليه مورد استفاده قرار تحليل مضمون روشي است كه معمولاً براي تجزيه و تحليل داده يافت. ادامه
نمايد. اين ومي با مقتضات كشور و سازمان متبوع مي). بنابراين سعي در ارائه مدلي ب2008گيرد (توماس، هاردن، مي

ها است. پژوهش كيفي را قابل انعطاف كرده و تعامل روش كاملاً استقرايي به معناي خلق نظريه براساس و مبتني بر داده
اي كه در لعهكند. با توجه به مطاكند. پژوهشگر كيفي نظريه را از راه مقايسه ايجاد ميميان نظريه و داده را فراهم مي

ها را جهت انجام يكپارچه كردن مديريت اي از راه حلهاي قبلي انجام گرفت هر يك ارائه يك مدل يا مجموعهتحقيق
هايي را مطرح پردازي همراه نموده و سوالها را با نظريهسازمان مورد مطالعه ارائه داده بودند. پژوهشگر گردآوري داده

رسد. هاي جديد ميهاي قبلي به وجود آمده است به دادهها كه از بررسي دادهويي به سوالكند. بنابراين براي پاسخگمي
در بخش كيفي پژوهش با انجام مصاحبه عميق با خبرگان، عوامل كليدي با استفاده از رويكرد تحليل مضمون شناسايي 

شود. علاوه بر ررسي پيشينه استفاده ميگردد. در واقع ابتدا براي شناسايي عوامل در حوزه مذكور، از مصاحبه و بمي
ها گردد، حجم زيادي از اطلاعات در قالب مستندات ثانويه مانند مقالهها شناسايي ميمطالعات و مستنداتي كه از مصاحبه

ها استخراج هاي تمامي مصاحبهآوري و بررسي خواهد شد. سپس در گام اول شاخصهاي منتشر شده جمعو گزارش
گردد. درگام بعدي به واسطه كدگذاري محوري، كدهاي مشابه و متفاوت مشخص وكدهاي ولي درج ميشده و در جد

هاي شناسايي شده به واسطه بررسي پيشينه تحقيقاتي و مدل شوند. درگام سوم تلفيقي از شاخصمشابه با هم ادغام مي
 مكان و زمان ها،كنندهمشاركت با لازم هايگيهماهن از پسگردد. برگرفته از نتايج مصاحبه با يكديگر ارائه مي

 هاسؤال از بعضي مصاحبه، سؤالات كفايت و محتوا صحت بررسي از پس پروتكل، تدوين در شد. تعيين هامصاحبه
 مصاحبه جلسات زمانمدت گرفت. شكل فرعي سؤال 4 و اصلي سؤال يك با نهايي پروتكل شد و داده تغيير يا حذف

 تحليل د.ش تبديل نوشتار به آن محتواي و ضبط كنندگانمشاركت رضايت با هامصاحبه بود. دقيقه 30 بين متوسط طوربه
 مصاحبه متون از اول گام در انتخابي صورت گرفت. كدگذاري و محوري گذاريكد باز، كدگذاري گام شاملسه در

 مفاهيم شد و بنديطبقه انتزاعي و مشابه اتموضوع با ارتباط بر اساس مفاهيم دوم مرحله در و مشخص و استخراج كدها
 پايايي افزايش شد. براي داده پيوند اصلي طبقات به فرعي طبقات از يك هر سرانجام، يافت. اختصاص آن حول محور بر
 تأييد قابليت و اعتماد قابليت انتقال، قابليت ،اعتبار چهارعنصر قابليت ) شامل1990گوبا ( و لنلينك روش از روايي و

 جلسه در شوندگانمصاحبه از دريافتي اطلاعات .است شدهتأمين مختلفي راهبردهاي يادشده با معيارهاي شد كه استفاده
 را هاآن صحت تا شد بازگردانده شوندگانمصاحبه به آن از نسخه يك سپس، و بردارينيز يادداشت و ضبط مصاحبه
 همچنين و تحليل از مرحله هر نتايج و بود رقرارب پژوهش در كنندگانمشاركت با مستمر بهصورت ارتباط .كنند تأييد
 كارآفريني متخصصان از نفر را چهار نتايج نهايت،در شد. استفاده آنان ازنظر و ارائه هاآن به پژوهش نهايي مدل

 بررسي براي و همگنان از اطلاعات كسب روش از مصاحبه روايي براي بررسي كردند. همچنين تأييد و بررسي دانشگاهي
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 تفاوت و توافق ر،همكا يك و پژوهشگر كدگذاري مقايسه نتيجه بر اساس شد. استفاده كدگذاران توافق از مصاحبه اعتبار
 پشتيباني كدگذاري اعتبار از 70/0مقدار از بالاتر ضريب محاسبه به توجه با و بررسي كاپا توافق ضريب با هاكدگذاري در

 نتايج تفسير در تشابه و پژوهشگر همكار تفسير و تحليل به استناد با )Lombard, Snyder Duch & Bracken, 2002شد (
. براي تجزيه و تحليل از كدگذاري باز و محوري و شد حمايت مصاحبه روايي از همكار) و پژوهشگر تفسير (تشابه

  .يداستفاده گرد MAXQDAانتخابي از نرم افزار 
  

 هاي پژوهشيافته

 كيفي . شواهداست كارآفريني استادان حوزه و نظرانصاحب از نفر 12 شامل پژوهش اين در كنندگانمشاركت
 انتخابي كدگذاري و محوري كدگذاري باز، كدگذاري مرحله سه در كدگذاري روش با هامصاحبه از آمدهدستبه

 آمدهدستبه عوامل اساس بر دانشگاهي آوري كارآفرينانهتاب مدل آمده،دستبه نتايج اساس بر انتها در شدند و تحليل
 با متون ابتدا فرايند اين در آمده انجام شد ودست به شواهد روي بر مرحله سه در گذاريها كدداده تحليل در .طراحي شد

 شكل تيب، طبقاتبدين تر و گرفتند جاي طبقه يك در مشابه كدهاي سپس، و استخراج باز كدهاي و بررسي جزئيات
 ديگر چندطبقه به طبقه يك موارد از برخي در يا ادغام يكديگر با نياز صورت در و مقايسه يكديگر با طبقات گرفت.
  يافت. تغيير ديگر طبقه به طبقه يك از كد محل يا شدند تفكيك

 
 

 پژوهش در كنندگانمشاركت مصاحبه از شده استخراج طبقات و هامقوله . مفاهيم،1 جدول

 منبع شاخص  مؤلفه

عوامل 
 دهندهتوسعه

(S)  

 -مديريتها و ورودي به سيستم توسط بازنگري تمام داده -آموزش رايانه براي نيروي كاري
ارائه مستندات علمي براي  -استفاده از فناوري جديد -نگرديد آينده -ذهنيت كارآفرينانه 
گيري در زمينه مدرن سازي ابزارهاي تصميم -هوشياري كارآفرينانه  -ايجاد تغييرات داخلي

تعامل بين  -اسـتفاده از تغييرات و تحقيق و توسعه  -سازمانيتعامل درون -موردنياز
مطالعه و مستندكردن وضعيت فعلي  -وجود كارشناسان مناسب -ها، مراكز تحقيقاتياهدانشگ

 -تحمل ابهام  -و شناخت وضعيت جهش يافته ناشي از تغييرات فناوري توسط مديريت
فرهنگ بكارگيري  -وجود نيروي انساني متخصص جهت كار با تكنولوژي مورداستفاده

 -بيني و درنظر گرفتن تعميرات ناگهانيپيش -ظرفيت و پتانسيل پاسخگويي -ها ايده

چارچوب  -جذب نيروي انساني كارآمدتلاش براي  -پذيري و پاسخگو بودن مديرانانعطاف
توسعه خدمات براي تصميم  -تعهد و حمايت مديران از استراتژيها و تفكرات - كارآفرينانه

 .هاي بهبود كيفيتبكارگيري تكنيك -گيري و حل مسئله

 مصاحبه

عوامل 
محدودكننده 

(W) 

 پيشينه هاي پيشين مناسبعدم وجود تجربه –پرسنل با تخصص و مهارت 

 -سردرگمي و ابهام  -عدم همكاري با پيمانكاران مطمـئن-كارايي در ساختار داخلي دانشگاه
 -ترس از آينده ناموفق  -آموزش -دانش فني و تخصصي -ارائه تسهيلات -تعامل كاركنان

 -پاسخگويي سريع به تعميرات -هاي ناموفق ديگران تجريه -دقت سازمان بر نتايج عملكرد 
وجود فارغ  -افزايش كيفيت نيروي كار با استفاده از تكنولوژي و سيستمهاي ارتباطي پيشرفته

 مصاحبه
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ي و تجربه آگاه -تركيب اطلاعات متنوع  -ها و مهارتهاي عمليالتحصيلاني با قابليت
 -نداشتن تعهد  -ايپاسخگويي براساس استانداردهاي حرفه -مشاوران و كار فرمايان

ثبات مجريان براي ارائه و اجراي  -شفاف و دقيق بودن استراتژيها -پيچيدگي ساختارها 
تاكيد بر  -هاي موجودبرداري از پتانسيلبهره -ها عدم برنامه ريزي پروژه -طرحهاي نت
ريزي آرماني براي انتخاب برنامه -همكاري با نهادهاي تحقيقاتي  -گراييرعايت ضابطه
تعيين شاخصها و  -پذيريايجادارتباط معيارهاي پرداخت پاداش با ريسك - سياست تحقيقاتي

 -عدم نوآوري تدريجي  -معيارها براي ارزيابي و چگونگي تحقق استراتژيهاي منابع انساني
 داشتن جايگاه تحقيقاتي-سب. تاكيد بر فرآيندهاپيش بيني كردن راه حلهاي منا

هاي محرك
 (O)محيطي 

روز براي وجود ارتباطات اينترنتي و امكان استفاده از آن در هر ساعت شبانه -هاكاهش هزينه
هاي شناسايي هزينه - حركت به سمت استفاده از فناوري جهت كاهش اتلاف وقت - كاربران

 -وجود استانداردها و الگوهاي مطلوب مالي -انعطاف در اعتبارات مصوب -نگهداري
 - وجود استانداردها و الگوهاي مطلوب اقتصادي -شدهتخصيص اعتبارات برابر سقف تعيين

سهولت در پرداختها  -هاي روزمره و مميزي هاحسابرسي -وجود مشاوران مالي تحصيلكرده
وجود  -هاآزادي عمل در هزينه -ي مديرانهاي برخحمايت -بر اساس نظامات مالي
بهبود بسترهاي مالي مناسب  -نگرتدوين استراتژيهاي مالي آينده -فرصتهاي اقتصادي مناسب

ايجاد انعطاف در  -نظامات مالي -بهبود وضعيت قوانين -كارآفريني در حوزه دانشگاه 
با قوانين و مقررات بودجه  كارآفرينآشنايي  -روند رو به رشد علاقمندان  -هاپرداخت هزينه

 -برقراري ارتباط بين مديران و محققين مالي -امكان استفاده از تسهيلات بانكي-و اعتبارات
 -تفويض اختيار به كاركنان مالي -ها شامل نيروي انساني، قطعات، مواد مصرفيكاهش هزينه

يني منحصربه فرد هاي كارآفرافزايش تعداد برنامه - اهميت ويژگي و خصوصيات اعضاي تيم
پايداري  -هاي بالاسريمديريت نگهداري تجهيزات و ماشين آلات جهت كاهش هزينه -

ايجاد جريان نوآوري از پايين سازمان به -شناخت و شناسايي ارتباطات مالي  -ارتباطات مالي
 گذاري كافي.سرمايه -سمت سطوح بالاي سازمان

 مصاحبه

 
هاي بازدارنده
  (T)محيطي 

 هاي موجود در مورد فرصت كارآفرينيقوانين و رويه

 موانع پياده سازي فرصت كارآفريني پيشينه

 بكارگيري غيرموثر و عدم پشتيباني از فناوري

اتخاذ تدابير لازم جهت ايجاد بستر فرهنگي مناسب  -عدم تخصيص اعتبارات به كارآفرينان 
ترس از آينده اقتصادي، سياسي و ...بازخوردگيري و نظارت بر  -براي پياده سازي سيستم نت

دهندگان كمبود ارائه -طراحي فرآيندها -بروز تغييرات محيطي  -صحت انجام فعاليتها
برگزاري  -ايهاي دورهفعاليت -در حوزه كارآفريني دانشگاه خدمات مشاوره و راهنمايي 

آوري كارآفرينان به پايين آمدن تاب -هاسازي برنامهجلسات ماهانه و بررسي پيشـرفت پياده
ابلاغ دستورالعملهاي اجرايي به بخشهاي  -ضوابط و ملاحظات قانوني - دليل مسائل اقتصادي

ولت در ارتباط ايجاد هماهنگي و سه -همكاري و مشاركت در توسعه سيستم نت -مختلف
مبارزه با فرهنگ سنتي و نهادينه كردن فرهنگ جديد در  -مابين دانشگاه و صنعت في
مكمل  اندازيراه -مطرح شدن مباحث زيست محيطي -تاكيد بر رعايت قانونمندي -سازمان
تاكيد بر  -پررنگ بودن برنامه ريزي -پررنگ بودن نقش تخصص -تشديد رقابت  -سيستم

 مصاحبه
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تدوين و بازنگري جهت تناسب وظايف و نقش افراد در ارتباط با  -الاريسرعايت شايسته
 - بومي سازي قوانين معادل با توليد غيرمحدود و استاندارد -مركز كنترل دروني -مأموريت

روز كردن شرح وظائف براساس تغييرات دانشگاه و به -دانستن مهارتهاي مناسب سازماني
هاي فني شامل آشنائي با آموزش-يريت كارآفريني پايين بودن كيفيت فرآيند مد -صنعت 

همكاري و -كافي بودن توانايي براي جذب منابع -دسترسي به اطلاعات -استانداردها
 مشاركت در توسعه سيستم نت

 
هايي كه ميانگين نمرات شاخصبا استفاده از آزمون ميانگين  باز، هايكدگذاري از محوري پس در مرحله كدگذاري

و يا بالاتر نشانه  4تايي بوده است، ميانگين  5بود (چون طيف پرسشنامه  4تر مساوي ها بزرگاختصاص داده شده به آن
قابل قبول است).  0,05هاي نهايي برگزيده شدند (سطح معناداري بالاتر از درجه اهميت بيشتر است) به عنوان شاخص

ها حذف شدند (پرسشنامه، براي تعيين درجه اهميت هر شاخص است و سازي، بخشي از شاخصبالبنابراين در يك غر
سازي در هاي قابل قبول انتخاب شدند)، نتايج حاصل از غربالآوري آزمون ميانگين گرفته شد و شاخصپس از جمع

 ) آورده شده است.2جدول (

 
 سازي. نتايج حاصل از غربال2 جدول

 شاخص مؤلفه

 
  دهندهعوامل توسعه

(S) 

 ذهنيت كارآفرينانه

 هوشياري كارآفرينانه

 چارچوب كارآفرينانه

 استفاده از تغييرات و تحقيق و توسعه

 ظرفيت و پتانسيل پاسخگويي

 تحمل ابهام

 هافرهنگ بكارگيري ايده

 
  

 عوامل محدودكننده

(W) 

 عدم نوآوري تدريجي

 پيچيدگي ساختارها

 همكاري با نهادهاي تحقيقاتي

 تركيب اطلاعات متنوع

 سردرگمي و ابهام

 ترس از آينده ناموفق

 نداشتن تعهد

 هاي ناموفق ديگرانتجريه

 عدم همكـاري بـا پيمانكاران مطمـئن

 هاعدم برنامه ريزي پروژه

 
  

 اهميت ويژگي و خصوصيات اعضاي تيم

 استانداردها و الگوهاي مطلوب ماليوجود 
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 شاخص مؤلفه

 هاي محيطيمحرك

(O) 

 حركت به سمت استفاده از فناوري جهت كاهش اتلاف وقت

 وجود استانداردها و الگوهاي مطلوب اقتصادي

 هاي كارآفريني منحصربه فردافزايش تعداد برنامه

 روند رو به رشد علاقمندان

 بهبود بسترهاي مناسب كارآفريني در حوزه دانشگاه

 روز براي كاربرانوجود ارتباطات اينترنتي و امكان استفاده از آن در هر ساعت شبانه

 
هاي بازدارنده

  )Tمحيطي (

 پايين بودن كيفيت فرآيند مديريت كارآفريني

 در حوزه كارآفريني دانشگاهدهندگان خدمات مشاوره و راهنمايي كمبود ارائه

 بروز تغييرات محيطي

 رقابتتشديد 

 آوري كارآفرينان به دليل مسائل اقتصاديپايين آمدن تاب

 ترس از آينده اقتصادي، سياسي و ...

 عدم تخصيص اعتبارات به كارآفرينان

 
 باشد.) مي3در نهايت كدهاي هريك از عوامل به شرح جدول (

 
 سازي. نتايج حاصل از غربال3 جدول

 شاخص مؤلفه

 
عوامل 

  دهندهتوسعه
(S) 

: 1Sذهنيت كارآفرينانه 

: 2Sهوشياري كارآفرينانه 

3Sچارچوب كارآفرينانه : 

: 4Sاسـتفاده از تغييرات و تحقيق و توسعه 

: 5Sظرفيت و پتانسيل پاسخگويي 

: 6Sتحمل ابهام 

: 7Sهافرهنگ بكارگيري ايده 

 
  

عوامل 
محدودكننده 

)W( 

: 1W تدريجيعدم نوآوري 

: 2Wپيچيدگي ساختارها 

3Wهمكاري با نهادهاي تحقيقاتي : 

: 4Wتركيب اطلاعات متنوع 

: 5Wسردرگمي و ابهام 

: 6Wترس از آينده ناموفق 

: 7Wنداشتن تعهد 

8Wهاي ناموفق ديگران: تجريه 

9Wعدم همكـاري بـا پيمانكاران مطمـئن : 

: 10W هاپروژهعدم برنامه ريزي 
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هاي محرك

 )Oمحيطي (

1Oاهميت ويژگي و خصوصيات اعضاي تيم : 

: 2Oوجود استانداردها و الگوهاي مطلوب مالي 

3Oحركت به سمت استفاده از فناوري جهت كاهش اتلاف وقت : 

4Oوجود استانداردها و الگوهاي مطلوب اقتصادي : 

5Oكارآفريني منحصربه فردهاي : افزايش تعداد برنامه 

 :6Oروند رو به رشد علاقمندان 

: 7Oبهبود بسترهاي مالي مناسب كارآفريني در حوزه دانشگاه 

: 8Oروز براي كاربرانوجود ارتباطات اينترنتي و امكان استفاده از آن در هر ساعت شبانه آلات 

هاي بازدارنده
 )Tمحيطي (

  
 

: 1Tپايين بودن كيفيت فرآيند مديريت كارآفريني 

2Tدر حوزه كارآفريني دانشگاهدهندگان خدمات مشاوره و راهنمايي : كمبود ارائه 

: 3T محيطيبروز تغييرات 

: 4Tتشديد رقابت 

5Tآوري كارآفرينان به دليل مسائل اقتصادي: پايين آمدن تاب 

6T... ترس از آينده اقتصادي، سياسي و : 

7Tعدم تخصيص اعتبارات به كارآفرينان : 

 
نظران صاحبآمده از كدگذاري باز و محوري، مشورت با متخصصان و دستپس از بحث و بررسي درباره نتايج به

آوري رفتار موضوع و مرور و بررسي مكرر نتايج پژوهش در خصوص مفاهيم، زير طبقات و طبقات اصلي تاب
 ) به دست آمد.1كارآفرينانه در دانشگاه به صورت شكل (
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 آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه. تاب1شكل  

 
  بحث و نتيجه گيري

هاي محيطي، محرك بعد چهار آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه دارايتاب محوري نتايج پژوهش نشان داد كه پديده
آوري رفتار كارآفرينانه در افزايش تاب براي .هاي محيطي و عوامل محدود كننده استعوامل توسعه دهنده، بازدارنده

 پيامدهاي به كه است نياز گذاريسياست راهبرد و الملليبين راهبرد عملياتي، راهبرد ،قانوني و مالي دانشگاه راهبرد
 هايگذاريسياست و پشتيباني اقتصادي، و مالي هايزمينه .شودمي منجر كشور سطح در فرهنگي و علمي اقتصادي،

 با تا كندمي كمك آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاهتاب راهبردهاي به شديد رقابتي فضاي و متغير محيط در بمناس
 با كه است مطرح مالي و ختاريسا قانوني، مديريتي، انساني، علمي، موانع و زمينه اين در شود. عملياتي مناسب شرايط

. كرد اساسي كمك راهبردهاي آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه وتاب ابعاد بهبود به توانمي هاآن رفع و شناسايي
) Zare davijani et al, 2023 ()Heydary et al, 2023 ()Karimi et al, 2022(نتايج اين پژوهش با نتايج پژوهش 

)Fernandez et al, 2022 ()Buruj Ali, 2022 ()Khodaparast et al, 2022 ()Tabares et al, 2021 ()Nazari et al, 

 )W(عوامل محدودكننده 
 ترس از آينده ناموفق -

 سردرگمي و ابهام -

 همكـاري بـا پيمانكاران مطمـئنعدم  -

 تركيب اطلاعات متنوع -

 پيچيدگي ساختارها -

 نداشتن تعهد -

 هاعدم برنامه ريزي پروژه -
 هاي ناموفق ديگرانتجريه -

 عدم نوآوري تدريجي -

 همكاري با نهادهاي تحقيقاتي -

 دهندهعوامل توسعه
 هايبكارگيري ايده -

 پاسخگوييظرفيت و پتانسيل  -

 هوشياري كارآفرينانه -

 تحمل ابهام -
 اسـتفاده از تغييرات و تحقيق و توسعه -

 چارچوب كارآفرينانه -

 ذهنيت كارآفرينانه -

 

 )O(هاي محيطي محرك
 هاي كارآفريني منحصربه فردافزايش تعداد برنامه -

 روند رو به رشد علاقمندان -

 مطلوب اقتصاديوجود استانداردها و الگوهاي  -
 هبود بسترهاي مالي مناسب كارآفريني در حوزه دانشگاه

 اهميت ويژگي و خصوصيات اعضاي تيم -

 وجوداستانداردهاوالگوهاي مطلوب مالي -

وجود ارتباطات اينترنتي و امكان استفاده از آن در هر  
 روز براي كاربرانساعت شبانه

جهت كاهش اتلاف حركت به سمت استفاده از فناوري  
 وقت

 )T(هاي محيطي بازدارنده
 تشديد رقابت -

در دهندگان خدمات مشاوره و راهنمايي كمبود ارائه -
 حوزه كارآفريني دانشگاه

 عدم تخصيص اعتبارات به كارآفرينان -
 پايين بودن كيفيت فرآيند مديريت كارآفريني -

 مسائل اقتصاديآوري كارآفرينان به دليل ين آمدن تاب

 بروز تغييرات محيطي -

 ترس از آينده اقتصادي، سياسي و ... -

 

آوري رفتار تاب
 كارآفرينانه در دانشگاه
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2020) (Badzaban et al, 2020) (Towers et al, 2020( )Hasani et al, 2019 ()Al-Haddad et al, 2019 (
)Osborne & Gaebler, 2018) .مطابقت دارد (Fernandez et al, 2022 تاب آوري كارآفريني: مطالعه ) به بررسي

دهد كه تاب آوري از طريق فرآيندهاي درون فردي و برون نتايج نشان ميپرداختند.  موردي بر روي دانشجويان دانشگاه
دهند كه براي ط با رفتار كارآفرينانه را تشكيل مياي از ابعاد استراتژيك مرتبشود. اين فرآيندها مجموعهفردي ساخته مي
به اين نتيجه رسيدند كه ابعاد كارآفريني دانشگاهي ) Hasani et al, 2019( شود.هاي شخصي استفاده ميساخت پروژه

امل دو عبارتاند از: بعد ساختاري شامل سه مؤلفه چشمانداز كارآفرينانه، ساختار حمايتي و نظام پژوهشي، بعد فرايندي ش
سازي و فرهنگ مؤلفه رهبري كارآفرينانه و فرايند تجاريسازي، بعد رفتاري شامل دو مؤلفه قابليت ارتباطي و شبكه

يادگيري. -ريزي درسي و فرايند ياددهياي شامل سه مؤلفه شايستگيهاي كارآفرينانه، برنامهنوآوري و بعد توسعه
)Osborne & Gaebler, 2018 آوري بر كارآفريني دانشجويان بطور رسيدند كه تأثير دوره آموزش تاب) به اين نتيجه

دارند كه تأثير منفي اين دوره بر قصد دانشجويان براي كارآفرين شدن ها اظهار ميچشمگيري منفي بوده است. آن
وع يك كسب وكار مورد تري نسبت به آنچه براي شرها به آنها ديد واقع بينانهتواند به اين دليل باشد كه اين آموزشمي

بيني (بيش از حد) خود را از دست كنندگان اين دوره خوشدهد. بطور غيرمستقيم نيز ممكن است شركتنياز است، مي
  داده باشند و اين ممكن است باعث علاقه كمتر آنها به كارآفريني شده باشد.

با توجه به تحليل  مطالعه در حوزه كارآفريني،نظران موردهاي پژوهش نشان داد كه از ديدگاه متخصصان و صاحبيافته
هاي محيطي، محرك بعد چهار آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه، مشخص شد كه اين پديده درپديده اصلي يعني تاب

وردمطالعه، عوامل . از ديدگاه افراد مبررسي است هاي محيطي و عوامل محدود كننده قابلعوامل توسعه دهنده، بازدارنده
ذهنيت كارآفرينانه، هوشياري كارآفرينانه، چارچوب كارآفرينانه، استفاده از تغييرات و تحقيق و  دهنده شاملتوسعه

 تركيبي توسعه كارآفريني به . گرايشاست هاتوسعه، ظرفيت و پتانسيل پاسخگويي، تحمل ابهام و فرهنگ بكارگيري ايده
 امري هاالتحصيلات دانشگاهفارغ براي منابعي چنين كارگيريبه و است همكاري و بودن فردمنحصربه منابع، پويايي از

 محيط با موفقيت با و كارگيرندبه را هاآن توانندمي هستند، پذيرانعطاف منابع به دستيابي در فقط افرادي كه و است دشوار
 چنين و دهدمي را آنها داشتن بدون منابع از استفاده و دسترسي اجازه حمايتي ساختار هماهنگ شوند. خود تغيير حالدر

 تضمين ارائه با توانندمي هاهمچنين دولت .است اهميت حائز فعاليت گسترش آوري وتاب رايب بهويژه ساختاري
داشته  هميم نقش اقتصادي هايفعاليت از جديدي نوع كردن به منظور آزمايش تشويق براي به كارآفرينان گذاريسرمايه

 گيري. جهتدهد كاهش را مبادله هايهزينه و اطمينان عدم بايد كارآفريني ترويج براي دولت باشند و سياست
 كه محيطي ايجاد دانشگاه براي به گيريجهت چنين .دارد تمركز بازار هايفرصت درك بر كارآفريني در استراتژيك

  .كندمي كمك كند، استفاده جديد اطلاعات و دانش از بتواند بهتر
عدم نوآوري تدريجي، پيچيدگي ساختارها، همكاري با  عوامل محدودكننده شامل از ديدگاه افراد موردمطالعه، بعد

هاي ناموفق ادهاي تحقيقاتي، تركيب اطلاعات متنوع، سردرگمي و ابهام، ترس از آينده ناموفق، نداشتن تعهد تجريهنه
 و تعهد مستلزم كارآفريني آميزموفقيت . تحققها استريزي پروژهبرنامهديگران، عدم همكاري با پيمانكاران مطمئن، عدم

 ايجاد الزامات مهمترين از سازنده و مثبت خصوصيات . ابرازاست كارآفريني هايتلاش سرتاسر در عالي مديريت
 است فضايي ايجاد طريق از ظرفيت نوعي التحصيلان ايجادبيشتر فارغ چالش .التحصيلان استفارغ آوري درتاب فرهنگ
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 از اثربخش بهمنظور استفاده ناتواني افراد براي دلايل ترينحياتي از يكي .شودمي تشويق كارآفريني فرهنگ آن در كه
 گرايش از بالاتري ، سطحشوندمي با محيط هماهنگ ترسريع . گفتني است كه افرادي كهاست نبود تعهد دانش،

فعاليت بيشتري  ميزان و كنند فعاليت مختلف بازارهاي در دارند تمايل كه ايبهگونه ،دهندمي نشان خود از را كارآفريني
تمايل به  سطح هرچقدر و مؤثرند افراد بسيار آوري كارآفرينانهتاب سطح رب خارجي و داخلي عوامل .باشند داشته

 كشورهاي فناوري در توسعه پيشرفت سرعت اصلي دلايل از يكي .شودمي بهتر هم عملكرد برود، بالاتر كارآفريني
 هادانشگاه عهده بر سازيآنكه تجاري عليرغم .است دانشگاهي بوده تحقيقات نتايج سازيتجاري فرايند به توجه صنعتي
 بايد .كنندمي حمايت هاآن از و اندبوده مشتاق نوپا وكارهايكسب اندازيراه براي هادانشگاه اخير هايسال در اما نيست،
روي  نوآوري و هاايده سازيتجاري به حالا خود بوده و مطرح صنايع پشتيبان عنوانبه هاسال هادانشگاه كه داشت توجه
 .اندآورده

هاي محيطي شامل اهميت ويژگي و خصوصيات محرك يدگاه افراد موردمطالعه، بعدآمده از ددستهاي بهبر اساس يافته
اعضاي تيم، وجود استانداردها و الگوهاي مطلوب مالي، حركت به سمت استفاده از فناوري جهت كاهش اتلاف وقت، 

فرد، روند رو به رشد  هاي كارآفريني منحصربهوجود استانداردها و الگوهاي مطلوب اقتصادي، افزايش تعداد برنامه
علاقمندان، بهبود بسترهاي مناسب كارآفريني در حوزه دانشگاه، وجود ارتباطات اينترنتي و امكان استفاده از آن در هر 

 ينانه،كارآفر فرهنگ شامل مؤثر عوامل برخي و كارآفريني به فرصت محور روز براي كاربران است. رويكردساعت شبانه
 عوامل از شبكه) فعاليت شبكه و ارتباطات قدرت شبكه، روابط (انواع علمي هايشبكه و نهادها نوآوري، و خلاقيت

 و گذارندمي تأثير هافرصت برداريبهره و توسعه بر ها. شبكهالتحصيلان هستندفارغ كارآفريني بر بنيادي و گذاراثر
 . تقويتشودمي يادگيري و دانش گذارياشتراك موجب ترويج تعامل همچنين را در پي دارد. عملكرد افزايش

 تعاملات و ارتباطات ؛ يعنيباشد مهم دانشگاهي كارآفريني بحث توسعه در تواندمي كه است مواردي از ارتباطات
 .شود بخشيده سرعت آن به و خارج سنتي حالت از بايد سازمان خارج و داخل محيط با دانشگاه

پايين بودن كيفيت فرآيند مديريت كارآفريني،  هاي محيطي شاملبازدارنده دمطالعه، بعدبر اساس ديدگاه افراد مور
دهندگان خدمات مشاوره و راهنمايي در حوزه كارآفريني دانشگاه، بروز تغييرات محيطي، تشديد رقابت، كمبود ارائه

اقتصادي، سياسي و ... عدم تخصيص اعتبارات آوري كارآفرينان به دليل مسائل اقتصادي، ترس از آينده پايين آمدن تاب
 نيازمند اين و كند دنبال را پيوسته توسعه بايد دانشگاهي كارآفريني كه آن است نشاندهنده . اين بعدبه كارآفرينان است

 .هاي محيطي استت پوشش بازدارندهجه توسعهدهنده ويژگيهاي به توجه و بهكارگيري

 دهدمي دانشگاهي قرار ريزانبرنامه و گذارانسياست فراروي مناسبي، هايشده، گزينهمطرح ابعاد با مرتبط اهداف تحقق
 . برايكندمي فراهم دانشگاهي كارآفريني تقويت و گسترش ،ايجاد براي را شرايط صحيح، كارگيريبه صورت در كه
هاي عادي وكاركسب از از نظر ذاتي بازار التحصيلان درفارغ حضور .است نياز مناسب راهبردهاي به نهايي هدف به نيل

در خصوص  متفاوت ساختن پارامترهاي دخيل سبب به را مطلوب هايراهبرد گزينش فرايند تمايز است و اين متمايز
 راهبرد عملياتي و راهبرد قانوني، و مالي شده راهبردانجام بسياري از پژوهش در .دهدمي تغيير وكاركسب محيط
 ذاتي بهطور راهبرد گزينش شدند. شناسايي دانشگاهي كارآفريني براي مناسب راهبردهاي عنوانبه گذاريسياست
 افزايش سبب به يلان دانشگاهي،التحصبراي فارغ بهويژه پيچيدگي اين .است متعدد الزامات با همراه و پيچيده فرايندي
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 چهارگانه ابعاد تأثيرآنكه تحت ضمن راهبردها اين .روبهروست چالش با گيريتصميم فرايند بر اثرگذار پارامترهاي تعداد
طبق  .دارند قرار نيز حاكم زمينههاي و گرمداخله شرايط تأثير تحت هستند، دانشگاهي كارآفريني براي شدهشناسايي
 راهبردهاي مهمترين از قابل توجه است. يكي دانشگاهي كارآفريني پيامدهاي و نتايج بر راهبردها شده تأثيرانجام پژوهش
 همچنين درك .گيرد صورت گذارانسرمايه جذب تا است نياز منظور اين براي .است قانوني و مالي راهبرد ،شدهشناسايي

 جهت در منابع مديريت و دهيسازمان تجهيز، ،ينيكارآفر است. بهروزرساني نيازمند قانوني و مالي راهبرد سازيپياده و
 معطوف هايبرنامه و هاسياست  ، صراحت،شفافيت نيازمند راهبرد يك خصوص نيز اين در و است راهبرد ساختن علمي

 و اطلاعاتي فني، مالي، حمايت و كارآفريني فرايند تسهيل براي قوانين در تغيير و ساختاري اصلاحات .است جنبه اين به
 دانشگاهي يلانآوري فاالتحصو افزايش تاب موفقيت براي .است لازم كارآفرينان براي منابع بهمنظور تجهيز مديريتي
 با و تدوين حمايتي قوانين و هاي تشويقيگذاريسياست و يابد ، افزايشقوانين از آگاهي و اطلاعات تا دارد ضرورت
 همچنين .شود فراهم اهداف به نيل زمينه براي ايبودجه هايحمايت و مالي منابع تأمين و مقررات و قوانين سازيمتناسب
 ديگر هايراهبرد . ازسازدمي فراهم را اختراع و ايده پردازي براي لازم زمينه فكري مالكيت قوانين از حمايت و تدوين

 و تجاري تعاملات به وكاركسب مديران افزونروز اتكاي از ناشي راهبرد اين اهميت .است عملياتي راهبرد زمينه اين در
 دانشگاه مأموريت مهمترين عنوانبه سازيتجاري از .است تجارت در موفقيت سازوكارهاي طراحي براي تلاش

 ايجاد ،كارآفريني آموزشي ريزيبرنامه ها،پژوهش سنجياولويت راهبرد اين راهكارهاي ازجمله .شودمي ياد كارآفرين
 ايجاد چندمليتي، هاينهاد و هاشركت ايجاد يادگيري، شبكه ايجاد رشد، مراكز ايجاد فناوري، و علم هايپارك
 و صنعت با ارتباط دفاتر ايجاد دانشگاهي، كارآفريني الملليبين و ايمنطقه هايشبكه ايجاد فناوري، انتقال هايشبكه

 و آموزشي نهادهاي ها،ميان آن نهادي همكاري و كارآفريني هايشبكه ايجاد دانشگاه، و دولتشبكه  ايجاد دانشگاه،
 رشد، كزمرا قبيل از دانشگاهي نوين واحدهاي بايد سازيتجاري توسعه ، بهمنظوربنابراين .است نوآوري و پژوهشي
 راهبرد ،دانشگاه كارآفريني موفقيت براي راهبرد ديگر .كرد ايجاد را فناوري انتقال دفاتر و تحقيقاتي و علمي هايپارك
 فرايندهاي و عوامل با ارتباط در دانشگاه شدن الملليبين وضعيت تقويت جهت در راهبرد اين از بخشي .است الملليبين

 ريزيبرنامه و اندازچشم ،قصد با عمدتاً شدن صورت گيرد كه الملليبين طرح اجراي طريق از تواندمي كه است مختلف
 سطوح كليه در شدن الملليبين مختلف هايزمينه در واقعي اقدامات با فعاليت روش بهترين انتخاب با و استراتژيك
 و الملليبين محيط از آگاهي براي مناسب راهكارهاي . ايجاداست تخصصي خدمات و پژوهشي ،آموزشي كاركردهاي

 يادگيري آن كنار در و الملليبين نيازسنجي براي مناسب اقدامات و الملليبين ايشبكه ساختار ايجاد و الملليبين پارادايم
 .دارد ضرورت زمينه اين در الملليبين ارتباطات تقويت و الملليبين بازارهاي و فرهنگ شناخت افزايش و الملليبين

 كاروكسب ذاتي هايقابليت بازارها نيازمند در حضور .است زمينه اين در راهبردها از ديگر يكي گذاريسياست راهبرد 
 همان خارجي يا و ازنظر داخلي كارا و بهنگام هايپاسخ ارائه در توانمندي و محيطي تغيير حال در شرايط به واكنش براي

 و بهينه تصميمات اخذ به كه است رقابتي محيط هدفمند و مستمر پايش حاصل رقابتي هوشمندي .است رقابتي هوشمندي
 باتجربه مديريتي هايتيم ايجاد زمينه اين در مورداستفاده راهكارهاي ازجمله .شودمي منجر وكاركسب براي ارزش ايجاد

 اقتصادي توسعه در فعال مشاركت و اقتصادي نهادهاي با ارتباط ايجاد همچنين با و است داخلي صنعت و بازار با ارتباط و
 دانشگاهي كارآفريني امر با مرتبط يرانمد و مسئولان خصوص، به اين در .كرد مهيا را اهداف به نيل زمينه توانمي
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 ايشبكه و ايواسطه ساختارهاي به گسترش ،جامعه و صنعت ، دولت،دانشگاهها با ارتباط براي توسعه كه شودمي پيشنهاد
 مؤثر كارآفرينانه فعاليتهاي توسعه در تواندمي امر اين نيز مرتبط است و دانش سازيتجاري امور با كهنياز است  حمايتي و

 بايد مرتبط، سازوكارهاي و قوانين سازيشفاف و تدوين ضمن دانشگاهي نظام كاركردها اين تحقق براي .باشد
 توانمند شيآمور كادر مشاركت با مديريتي هايهسته همچنين تشكيل .كند طراحي را لازم حمايتي ساختارهاي
و افزايش  دانشگاهي كارآفريني براي توسعه لازم زمينههاي تواندمي كارآمد و متخصص تيم از استفاده و كارآفريني

مذكور  شدن پيشنهادهاي اجرايي از و پس دانشگاه سازماني استراتژيهاي تدوين و با بازنگري سازد.  فراهم آوري راتاب
كرد.  توان اقداممي دانشگاهي كارآفريني براي توسعه دانشگاه، فردمنحصربه قابليتهاي و بيروني محيط كامل بررسي و

 تحقيقات الملليبين بازاريابي و شدن الملليبين سرعتبه توجه ،دانشگاهي تحقيقات سازيتجاري توسعه درنهايت،
 كارآفريني مؤثر اجراي بر اثرگذار عوامل از ملي عرصه در براي فعاليت دانشگاهي مشروعيت و هرتش ايجاد دانشگاهي،
 التحصيلان هستند.آوري فارغو افزايش تاب دانشگاهي

مه آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه دارد كه در اداپژوهش حاضر دستاوردهاي نظري و كاربردي مناسبي براي تاب
 اند.تشريح شده

آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه و سازي و شناسايي عوامل مؤثر بر تاباين پژوهش با مفهوم دستاوردهاي نظري:
نظران و متخصصان حوزه كارآفريني دانشگاهي را با مفهوم و پيامدهاي كارآفريني دانشگاهي، پژوهشگران، صاحب

رود كه اين پژوهش با شناسايي ي دانشگاهي آشنا ساخت. علاوه بر اين، انتظار ميعوامل زمينهساز و پيامدهاي كارآفرين
ريزان و پژوهشگران گذاران، برنامهراهبردهاي مناسب براي كارآفريني دانشگاهي به ارتقاي دانش و آگاهي سياست

وشناسي دستاوردهاي حوزه كارآفريني دانشگاهي و همچنين ادبيات آن كمك كند. در نهايت، اين پژوهش از نظر ر
آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه دارد، چراكه از طرح روشناسي نظريه مناسبي در حوزه كارآفريني دانشگاهي و تاب

هاي حوزه كارآفريني دانشگاهي ديده اي) بهره گرفته شده است. اين طرح پژوهشي كمتر در پژوهشبرپايه (نظريه زمينه
 گر پژوهشگران در استفاده از اين روش پژوهش باشد.تواند هدايتالعه ميشده است؛ بنابراين، اين مط

توانند از بنيان دانشگاهي ميريزان، مديران و صاحبان شركتهاي دانشگذاران، برنامهسياست دستاوردهاي كاربردي:
دن به اين مهم بايد آمده از اين پژوهش براي كارآفريني دانشگاهي استفاده كنند. براي رسيدستدانش و آگاهي به

هايي متناسب با شرايط ملي به كار گرفته شوند. در اين پژوهش در راهبردها و راهكارهاي مناسبي تدوين و در قالب برنامه
اي استان البرز اقدام و براي هركدام از اين آوري رفتار كارآفرينانه در دانشگاه فني حرفهقالب يك هدف اصلي براي تاب

ريزان و گذاران، مديران، برنامهتوانند به سياستهكار اجرايي پيشنهاد داده شد. درواقع، اين راهكارها ميراهبردها چند را
 سازي مدل كارآفريني دانشگاهي كمك كنند.صاحبان دانشگاه در پياده

 با توجه به نتايج پژوهش پيشنهادهاي زير ارائه گرديد:

 سازيمتناسب حمايتي، قوانين از گيريبهره ،ايمنطقه ملي، قوانين از يي نظير آگاهيقانوني راهكارها و مالي براي راهبرد
 عملياتي راهكارهايي نظير اولويتسنجي شود. براي راهبردمالي پيشنهاد مي و ايبودجه هايمقررات و حمايت و قوانين

 يادگيري، شبكه ايجاد رشد، مراكز ايجاد فناوري، و علم هايپارك ايجاد ،كارآفريني آموزشي ريزيهبرنام ها،پژوهش
 كارآفريني الملليينب و ايمنطقه هايشبكه ايجاد فناوري، انتقال هايشبكه ايجاد چندمليتي، هاينهاد و هاشركت ايجاد
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 همكاري و كارآفريني هايشبكه ايجاد دانشگاه، و دولت شبكه ايجاد دانشگاه، و صنعت با ارتباط دفاتر ايجاد دانشگاهي،
المللي راهكارهايي نظير بين شود. براي راهبردنهاد مينوآوري پيش و پژوهشي و آموزشي نهادهاي ها،آن بين نهادي
 المللي،بين يادگيري المللي،بين نيازسنجي المللي،بين ايشبكه ساختار المللي،بين پارادايم المللي،بين محيط از آگاهي
 شود. براي راهبردالمللي پيشنهاد ميبين المللي و ارتباطاتبين بازارهاي شناخت المللي،بين فرهنگ شناخت
 ،داخلي صنعت و بازار با ارتباط ،باتجربه مديريتي هايتيم ساختار رقابتي، گذاري راهكارهايي نظير هوشمنديسياست
  شود.اقتصادي پيشنهاد مي توسعه در مشاركت واقتصادي  نهادهاي با ارتباط
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