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Abstract 
The purpose of the current research is to design a professional development 
model for technical and professional art students in order to teach 
entrepreneurship in conservatories. The research method is developmental 
according to its purpose, and qualitative in terms of implementation. The 
statistical population includes 24 experts and informants, selected by purposeful 
and snowball sampling. The studied community includes 1) theoretical 
foundations of formal and public education in the Islamic Republic of Iran; 2) 
National curriculum; 3) the objectives of the secondary education course; and 4) 
the description of the duties of the technical and professional course students. 
Data collection tools include semi-structured interviews. Data analysis using 
qualitative content analysis method is of inductive type. To validate the findings, 
the four criteria of "reliability", "credibility", "verifiability" and "transferability" 
of qualitative studies have been used. In the analysis of the findings, 191 "open 
codes" were identified, and by classifying them, the components of the model 
include the philosophy and why of professional development, approach and 
direction, principles, goals, levels, the role of art students, qualifications, 
processes, obstacles, and consequences were identified as the main elements of 
the model. The results of the current research can be used by the Ministry of 
Education and Culture in policies related to the empowerment of art students in 
order to promote entrepreneurship education in conservatories; and 
recommendations and guidelines provided in the template can be used at the 
levels of general administrations, management of educational districts and 
schools. 
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Extended abstract 
Introduction 
In fact, human development is the concept of development, expansion of human beings, 
empowerment of the scope of opportunities, and benefiting from freedom; which leads to the 
preservation of human ideals and values. The improvement of the human development index 
represents the empowerment of people to achieve the goal of improving their living standards, 
which is achieved through the use of human capabilities (Montazeri & Renani, 2022). In this 
regard, the educational system as a sensitive and important social system has a special 
position and it will be able to perform its important task efficiently provided that it has the 
right human resources and has a healthy and dynamic organization (Tayarzadeh et al., 2021). 
In this regard, education and training, as the largest organization in charge of the human 
resources of the country's labor market plays a vital role in reducing the country's 
unemployment rate, with features such as wide and appropriate educational coverage, having 
the forthcoming generation at the right age to learn principles and concepts, and train human 
resources before entering the labor market. In fact, by providing the necessary training at the 
right time, in addition to transferring information and concepts of entrepreneurship to 
students, education provides the basis for the growth of many characteristics and necessary 
skills of entrepreneurship in them. In the meantime, in addition to the stage of realizing 
entrepreneurship as a "good idea" in order to realize the potential abilities of entrepreneurs, 
the necessary training should be provided, so that students have the necessary knowledge and 
skills to establish activities in the form of entrepreneurship in a systematic way (Arefi et al, 
2010). Based on this, entrepreneurship education with the aim of increasing entrepreneurial 
activities in schools to students should be done within the framework of the unique cultural 
and social context of each region (Lee & Peterson, 2000). Therefore, the current research, 
understanding the importance of this issue and the existence of a clear research gap in this 
field, has tried to answer the question: "what are the elements and characteristics of the ideal 
model of professional development of technical and professional art students in order to teach 
entrepreneurship in conservatories?" 
 
Theoretical Framework 
Professional development 
 Professional development includes any activity designed to improve knowledge, skills, and 
attitudes. In other words, the professional development of teachers is composed of natural 
learning experiences, and conscious and designed direct and indirect activities, which are 
useful for each and every student, special groups, and even the whole school; and finally the 
conducted activities lead to the improvement of educational quality (Kalantari Khandani & 
Farrokhi, 2016). 
 
Entrepreneurship and its education 
Entrepreneurship training is a type of training that is used for people to develop 
entrepreneurial characteristics, and is well followed by support services for successful 
business implementation, and it can be said that entrepreneurship training seeks to create 
knowledge, skill, and motivation in students to encourage entrepreneurship in different fields 
(Ekankumo & Kemebaradikumo, 2011). 
Sims (2023) under the title of effective teacher professional development, conducted 
according to the new theory and meta-analytical test. As a result, researchers are not in the 
way of advice for those tasked with designing or implementing better PD. The research is 
trying to solve this problem by creating a new theory of effective PD based on a combination 
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of active causal components that aims to develop teachers' insights, goals, techniques, and 
practice. 
Zare davijani et al, (2023) examined the purpose of the present study to identify the factors 
affecting entrepreneurship in university graduates of Payam Noor universities in Tehran 
province. The output of the research is to emphasize the strengthening of four variables, 
including the individual and personal capabilities and qualifications of the graduates, 
strengthening the educational elements related to the development of entrepreneurship in the 
university, strengthening the government's support conditions (facilitation, support, and 
encouragement), and finally intervention in the six environments effective on academic 
entrepreneurship. 
 
Research methodology 
The research method is developmental according to its purpose, and qualitative in terms of 
implementation. The statistical population includes 24 experts and informants, selected by 
purposeful and snowball sampling. The studied community includes 1) theoretical 
foundations of formal and public education in the Islamic Republic of Iran; 2) National 
curriculum; 3) the objectives of the secondary education course; and 4) the description of the 
duties of the technical and professional course students. Data collection tools include semi-
structured interviews. 
 
Research findings 
Data analysis using qualitative content analysis method is of inductive type. To validate the 
findings, the four criteria of "reliability", "credibility", "verifiability" and "transferability" of 
qualitative studies have been used. In the analysis of the findings, 191 "open codes" were 
identified, and by classifying them, the components of the model include the philosophy and 
why of professional development, approach and direction, principles, goals, levels, the role of 
art students, qualifications, processes, obstacles, and consequences were identified as the main 
elements of the model. The results of the current research can be used by the Ministry of 
Education and Culture in policies related to the empowerment of art students in order to 
promote entrepreneurship education in conservatories; and recommendations and guidelines 
provided in the template can be used at the levels of general administrations, management of 
educational districts and schools. 
 
Conclusion 
The current research was conducted with the aim of designing a professional development 
model for technical and professional art students in order to teach entrepreneurship in 
conservatories. The findings of this research is aligned with the results of Sims (2023), Zare 
davijani et al, (2023), Singha Kumar (2022), Jeddi Gargari et al, (2021), Rezayi et al, (2020), 
Mortazanejad (2018), Darling-Hamond et al, (2017), Juza (2016), and Taheri et al, (2013). 
Rezayi et al, (2020) showed, with the title of "Identifying the barriers to entrepreneurship 
education in Kermanshah schools", that the lack of interest and motivation to study, the weak 
scientific foundation of students in the associate branch, the lack of connection between 
science and industry in technical and vocational branches and associate brunch, the poor 
physical condition of conservatories, the use of non-specialist art students in entrepreneurship 
education, the use of inappropriate teaching methods, the allocation of low budgets to 
technical and technical and vocational branches and associate branches, the low quantity and 
quality of educational equipment and facilities are some of the major problems and obstacles 
in the development of entrepreneurial knowledge and skills 
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According to the results of the research, it is suggested that regarding the research model, 
which is a conceptual model, it has many considerations in policy making and planning for 
those involved in the professional development of art students, which can be noticed at 
different levels of education management. 
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اي به منظورآموزش وحرفه اي هنرآموزان شاخه فنيطراحي مدل توسعه حرفه
 كارآفريني در هنرستانها

   1مريم سامري،  2دنيلوفر مرتضي نژا،  1حسين حسن خاني
  ايران ،اروميه ،اسلامي آزاد دانشگاه ،اروميه واحد ،تربيتي علوم گروه	-1
  واحد اروميه، ايران ،دانشگاه آزاد اسلامي ،لوم تربيتيع گروه استاديار	-2
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  ها:كليد واژه
  اي، توسعه حرفه
  كارآفريني، 

آموزش، آموزش 
  كارآفريني،

 نقش مديران 

  چكيده
اي به منظورآموزش كارآفريني وحرفههنرآموزان شاخه فنياي طراحي مدل توسعه حرفههدف پژوهش حاضر 

. باشدمي، كيفي اي و از حيث شيوه اجراتوسعه، پژوهش با توجه به هدف آن د. روشباشمي هادر هنرستان
برفي هدفمند وگلولهگيري و به روش نمونه باشدمينفر از صاحبنظران و مطلعان  24جامعه آماري شامل 

ران؛ ) مباني نظري تربيت رسمي و عمومي در جمهوري اسلامي اي1جامعه مورد مطالعه شامل  شدند.انتخاب 
اي و حرفهوزان دوره فني ) شرح وظايف هنرآم4هاي دوره تحصيلي متوسطه و ) هدف3درسي ملي؛ ) برنامه2

با استفاده ها ه و تحليل دادهباشد. تجزيآوري داده شامل مصاحبه نيمه ساختار يافته ميابزارهاي جمع. باشدمي
ها از معيارهاي چهارگانه اعتبار يافته اي تأمينباشد. براز روش تحليل محتواي كيفي از نوع استقرايي مي

هاي كيفي استفاده شده است. در پژوهش»پذيريانتقال« و »تأييدپذيري«، »باورپذيري«، »پذيرياطمينان«
هاي مدل شامل فلسفه و چرايي توسعه بندي آنها، مؤلفهايي شد كه با طبقهشناس» كد باز« 191ها تحليل يافته

ها، فرايندها، موانع و گيري، اصول، هدف، سطوح، نقش هنرآموزان، صلاحيترد و جهتاي، رويكحرفه
تواند پرورش ميوبه عنوان عناصر اصلي مدل شناسايي گرديد. از نتايج پژوهش حاضر وزارت آموزش پيامد
ها نرستانهاي مربوط به توانمندسازي هنرآموزان در راستاي ارتقاء آموزش كارآفريني در هاستگذاريدر سي

ها و رهنمودهاي از توصيهتوان استفاده نمايد و در سطوح ادارات كل، مديريت نواحي آموزشي و مدارس مي
  .ارائه شده در الگو بهره گرفت
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  دمهقم
مندي از آزادي است كه منجر به گسترش انسانها، توانمندي دامنه فرصتها و بهرهقع به مفهوم توسعه توسعه انساني در وا

شود. بهبود شاخص توسعه انساني معرف توانمندسازي انسانها براي دستيابي به هدف ارزشهاي انسان ميحفظ آرمانها و 
 ,Montazeri & Renaniشود. (انساني حاصل ميگيري از توانمنديهاي ارتقاي سطح زندگي آنهاست كه از طريق بهره

مهم از جايگاه خاصي برخوردار است و در ). در اين راستا نظام آموزشي به عنوان يك نظام اجتماعي حساس و 2022
ي خطيري كه به دوش آن است به نحو احسن انجام دهد كه از نيروي انساني مناسب صورتي خواهد توانست وظيفه

 ).Tayarzadeh et al, 2021ازمان سالم و پويايي داشته باشد (برخوردار بوده و س

تـرين اتفـاق   هاي خوب درآمـدزايي، مهـم  ده و وجود موقعيتكردر كشورهاي در حال توسعه با افزايش جمعيت تحصيل
رش هاي گوناگون است. در اين بين، وابسـتگي شـغلي بـه نهادهـاي دولتـي باعـث گسـت       فارغ التحصيلان در زمينه» اشتغال«

وابسـتگي بـه   پردازي و پيشرفت جا خواهد ماند. از اين رو، بهتـرين راه بـراي كـاهش    ي دولت شده و كشور از ايدهاندازه
است. به اين منظـور، آمـوزش    دولت و افزايش بهبود زندگي در كشورهاي در حال توسعه، پرداختن به مبحث كارآفريني

آمـوزان  ي متوسطه كه در آن احتمال ورود به بازار كار براي دانشرهكارآفريني در طول آموزش عمومي و به ويژه در دو
). در همين راسـتا، آمـوزش و   Hayati, 2018رسد (ا زياد است، ضروري به نظر ميهده از ادامه تحصيل در دانشگاهجا مان

چون، پوشش تحصـيلي  مهايي هپرورش به عنوان بزرگترين سازمان متولي نيروي انساني بازار كار كشور با داشتن ويژگي
فاهيم و تربيت منابع انساني تا وسيع و مناسب، در اختيار داشتن نسل آينده در شرايط سني مناسب براي يادگيري اصول و م

پيش از ورود به بازار كار، نقـش حيـاتي را در كـاهش نـرخ بيكـاري كشـور دارد. در واقـع، آمـوزش و پـرورش بـا ارئـه            
آمـوزان، زمينـه رشـد بسـياري از     ب علاوه بر انتقال اطلاعات و مفاهيم كارآفريني به دانشهاي لازم در زمان مناسآموزش
كند. در اين بين، علاوه بر مرحله پي بردن بـه كـارآفريني بـه    اي لازم كارآفريني را در آنها فراهم ميهو مهارتها ويژگي
-هاي لازم تدارك ديده شـود، تـا دانـش   د آموزشهاي بالقوه كارآفرينان، بايدر جهت تحقق توانايي» ايده خوب«عنوان 

 مند كسب نماينـد اي نظامها در قالب كارآفريني را به شيوهاندازي فعاليتهاي لازم را براي راهها و مهارتآموزان آگاهي

)Arefi et al, 2010نـش هاي كارآفرينانـه در مـدارس بـه دا   ). بر اين اساس، آموزش كارآفريني با هدف افزايش فعاليت-
. (Lee & Peterson, 2000)آموزان، بايستي در چارچوب بافت فرهنگي و اجتماعي منحصر به فرد هر منطقه انجام گيـرد  

ي متوسطه، در كره جنـوبي در  در دوره 2001ي ابتدايي، در ژاپن از سال چنان كه آموزش كارآفريني در آمريكا از دوره
. در ايـن بـين،   (Tarhan et al, 2021)هاي تحصيلي در حـال اجـرا اسـت    هاي دانشگاهي و در تركيه در تمامي دورهكالج

-اي آن بوده و اين نوع آمـوزش از جملـه خـط   ر كشور آموزش فني و حرفههاي نظام آموزشي هترين بخشيكي از مهم
. )Navabaksh, 2009هاي اساسي كشورها بـراي تربيـت منـابع انسـاني كارآمـد در سـطح پـيش از دانشـگاه اسـت (         مشي

ايـن   اي تا حـد زيـادي تـابع كـارآيي هنرآمـوزان     همچنين، شايستگي فارغ التحصيلان نظام آموزش و پرورش فني و حرفه
 باشـد ها و وسايل نوين آموزشي و تحـولات روزآمـد دانـش مـي    نظام، آمادگي آنان براي تدريس، آگاهي آنان به روش

)Amin Khandoghi et al, 2012اي، از جملـه تـدابير مـؤثر    موزان فني و حرفـه اي هنرآحرفههاي صلاحيت ). لذا ارتقاي
 ).Salehi et al, 2009( كيفيت آن استمتعاقب آن، بهبود مستمر  اي وبراي تضمين كيفيت در نظام آموزش فني و حرفه

نبـود  هـاي انجـام شـده در ايـن بـاب،      شود كه پژوهشاي هنرآموزان از آنجا آشكار ميهاي حرفهبه صلاحيت لزوم توجه
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ي را اي و حرفـه هـاي فن ـ هنرآموزان با كفايت و محدوديت نيروي متخصص در زمينه آموزش دروس نظري و عملي رشته
). عـلاوه بـر ايـن، بايسـتي بـه ايـن موضـوع اشـاره نمـود كـه آمـوزش            Lankarani & Emadzadeh, 2002( اندنشان داده

و بـه منظـور آشـنايي بـا موضـوع      قالـب يـك كتـاب درسـي     اي و كار دانش صـرفاً در  كارآفريني در مدارس فني و حرفه
گيري از تـوان تأثيرگـذاري هنرآمـوزان شـاخه فنـي و      ي و بهرهسازباشد. در اين بين، ظرفيتكارآفريني در حال انجام مي

و  قيمتي را نصيب نظـام آموزشـي  تواند فرصت ذياي آنان با اين منظور مياي در آموزش كارآفريني و توسعه حرفهحرفه
دوره  اي نمايد. در اين راستا تاكنون مطالعات متعـددي در خصـوص موضـوع كـارآفريني در    هنرجويان شاخه فني و حرفه

ي درسـي كـارآفريني در   هـا بـه موضـوع برنامـه    پـژوهش دوم متوسطه كشور انجام شده است؛ با اين توضيح كه برخـي از  
 ,Arefi et al, 2010; Faghihi et al( انـد وط بـه آن پرداختـه  هاي مرب ـاي و كاردانش و شايستگيحرفهوهاي فنيآموزش

-ي درسي كارآفريني در آموزش عمومي و يا ارزشيابي از آن پرداختهامهها به تبيين عناصر برن) و برخي از پژوهش2020
دل توسـعه  )؛ اما پژوهش مستقلي با هدف طراحي يك م ـMortazanejad et al, 2017؛ Jeddi Gargari et al, 2021( اند

نيافتـه اسـت. ايـن در حـالي     ها انجام اي به منظورآموزش كارآفريني در هنرستانوحرفهفنياي ويژه هنرآموزان شاخه حرفه
هاي نظام آموزش و پرورش، كم تـوجهي بـه قلمـرو    ترين آسيبدهد كه مهمهاي صورت گرفته نشان مياست كه بررسي

هـاي آموزشـي بـه منظـور دسـتيابي بـه       به ايـن مهـم، نظـام    باشد و با توجهن مياي و عدم توجه به توانمندسازي معلماحرفه
-اي جز فراهم نمودن شرايط لازم براي استفاده بهينه از منابع انساني از طريق توسعه حرفهچارهوري بالاتر اثربخشي و بهره

ت ايـن موضـوع و وجـود خـلاء     ). لذا، پژوهش حاضر با درك اهميSoleimani, 2013هاي مختلف ندارند (اي در حوزه
اي هنرآمـوزان شـاخه فنـي    حرفـه  مـدل مطلـوب توسـعه   «بارز در اين حوزه، سعي نموده است به اين پرسش كـه   پژوهشي
  پاسخ دهد.» هايي دارد؟ها چه عناصر و ويژگياي به منظور آموزش كارآفريني در هنرستانوحرفه

  
  ادبيات نظري
  ايتوسعه حرفه

 )Ulvik et al, 2018( كند كـه شـامل ايجـاد دگرگـوني و بهبـود      هايي معرفي مياي از فعاليتاي را مجموعهتوسعه حرفه
هاي مداوم براي آموزش معلمان در مدارس، تسهيل توسعه مهارهاي جديـد؛ بهبـود   كيفيت تدريس معلمان، ايجاد فرصت

هاي قانوني در معلمان، تسهيل تجارب ك نقشهاي موجود، ايجاد اعتماد به نفس و انگيزه و درها و تواناييدانش، مهارت
ن، كاهش مقاومت در مقابل تغيير؛ افزايش نگهداري منـابع انسـاني در   مبتني بر علم و دانش؛ افزايش توان سازگاري معلما

اي را شامل هر گونـه فعاليـت   توسعه حرفه ).Bizzell, 2011( مدارس و به وجود آوردن سطوح بالاي تعهد سازماني است
ن مركـب از تجـارب   اي معلماداند. به عبارتي ديگر توسعه حرفهمي ي شده به منظور بهبود دانش، مهارت و تمايلاتطراح

  آمـوزان،  تـك دانـش  بـراي تـك  باشـد كـه   هاي آگاهانه و طراحي شده مستقيم و غيرمسـتقيم مـي  يادگيري طبيعي، فعاليت
       هـاي انجـام شـده منجـر بـه بهبـود كيفيـت آموزشـي         يـت هاي خاص و حتي كل مدرسه مفيد اسـت و در نهايـت فعال  گروه
 ).Kalantari Khandani & Farrokhi, 2016شوند (مي
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 كارآفريني و آموزش آن

كارآفريني از چند دهه پيش به عنوان يك نيروي اقتصادي قابل بحث ظهور پيدا كرده اسـت و بـه عنـوان موتـور محركـه      
-شود كه متعهـد مـي  ه است. در همين راستا، اصطلاح كارآفرين به فردي اطلاق ميتوسعه اقتصادي مورد توجه قرار گرفت

). در ادامـه،  Kuratko & Hornsby, 2004اقتصـادي را سـازماندهي، اداره و تقبـل كنـد (    ت هاي يك فعالي ـشود، مخاطره
ريف نمودنـد  رايندي تع) آن را فAhmadi & Darvish, 2012كارآفريني تعاريف متعددي را به خود گرفت. براي نمونه (

اي مـديريت  هاي خام بـه گونـه  ايدهريزي است؛ فرايندي كه در آن پذيري و برنامهكه مستلزم خلاقيت و نوآوري، ريسك
شوند. هم چنين كارآفريني يك نوع اشـتغال اسـت كـه از طريـق يـك فراينـد       شوند كه به پيامدهاي اقتصادي منجر ميمي

 ,Abdelkarimپـردازد ( هـاي خلاقانـه مـي   حلهاي جديد و راهبه ارائه، خلق و اجراي ايده پويا، پرتكاپو، پرشور و اشتياق

-تواند تضـمين كند و تركيب آن با آموزش مناسب تخصصي ميبيني ميهاي آتي را پيشزيادي مؤفقيت ) و تا حد2019
حافـل  كـارآفريني مـورد توجـه م    ). از اواخـر قـرن بيسـتم،   Michelacci & Schivardi, 2017كننده آينده مطلوب باشد (

وسـعه و تـرويج آمـوزش كـارآفريني     ) و تAhmadi & Darvish, 2012آموزشي كشورهاي جهان نيز قرار گرفته اسـت ( 
هاي كليدي سياست براي اتحاديه اروپا و كشورهاي عضو شده است. آمـوزش كـارآفريني،   هاست كه يكي از هدفسال

شـود و بـه خـوبي بـا خـدمات      به كار گرفته مي هاي كارآفرينيور توسعه ويژگينوعي آموزش است كه براي افراد به منظ
توان گفت كـه آمـوزش كـارآفريني بـه دنبـال ايجـاد دانـش،        شود و ميسب و كار دنبال ميپشتيباني براي اجراي مؤفق ك
ــش  ــزه در دان ــارت و انگي ــه  مه ــارآفريني در زمين ــويق ك ــراي تش ــوزان ب ــي آم ــف م ــاي مختل  & Ekankumoباشــد (ه

Kemebaradikumo, 2011.(  
  

  پيشينه پژوهش
)Sims, 2023جه به نظريه جديد و آزمون فرا تحليلي انجام شد. در نتيجه، اي معلم مؤثره با تو)، با عنوان توسعه حرفه

ا ايجاد بهتر را دارند، ندارند. پژوهش بر آن استتا ب PDاندازي محققان در راه مشاوره براي كساني كه وظيفه طراحي يا راه
ها و داف، تكنيكهاي فعال علي كه هدف آن توسعه بينش، اهمؤثر بر اساس تركيبي از مؤلفه PDيك نظريه جديد از 

 تمرين معلمان است، اين مشكل را برطرف كند.

)Zare davijani et al, 2023 هدف پژوهش حاضر شناسايي عوامل مؤثر بر تضعيف كارآفريني در دانش ) به بررسي
متغير  ترتيب تاكيد بر تقويت چهار هاي پيام نور استان تهران پرداختند. خروجي پژوهش بهن دانشگاهي دانشگاهاموختگا

هاي دانش آموختگان، تقويت اركان آموزشي مرتبط با هاي فردي و شخصي و صلاحيتتوانمندي  به ترتيب شامل
ري، حمايتي و تشويقي) و در نهايت مداخله گري توسعه كارافريني در دانشگاه، تقويت شرايط حمايتي دولت (تسهيلگ

  .دانشگاهي داردهاي شش گانه مؤثر بر كارآفريني در محيط
)Singha Kumar, 2022اي شدن در تربيت معلم انجام شد. تدريس به عنوان يك اي معلم و حرفه)، با عنوان توسعه حرفه

والدين و جامعه از معلمان به سطح بـالايي رسـيد. بنـابراين     حرفه نيز بر همين اساس رونق گرفت. انتظارات دانش آموزان،
اي صحيح لازم است. در مطالعه خود ما بر ايجاد يـك مفهـوم   ت و مهارت مؤثر، آموزش حرفهبراي توليد معلماني با مهار

 ها تمركز كرديم.آن اي معلمان و عوامل مؤثر بر اعتبارگرايي و توسعه حرفهواضح از حرفه
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 )Jeddi Gargari et al, 2021 ،ي دارس دورهآمـوزان م ـ تدوين الگوي آموزش كارآفريني دانـش «) در پژوهشي با عنوان
ثباتي در بـازار كـار در   ي آموزش كارآفريني، بي، به اين نتيجه رسيدند كه از ميان عوامل مؤثر بر مدل برنامه»دوم متوسطه
هـاي مطلـوب آمـوزش كـارآفريني،     و صنعتي، در ميـان هـدف  هاي آموزش كارآفريني، تعامل مراكز توليدي ميان آسيب

هـاي تـدريس   تواي مناسب آموزش كارآفريني، توانايي حل مسـئله در ميـان روش  جذابيت و قابليت دسترسي در ميان مح
هـاي كـارآفريني داراي بيشـترين    هـاي ارزشـيابي آمـوزش   كارآفريني و ارزشيابي از طرح كسـب و كـار و در ميـان روش   

 است. ضريب بوده

 )Rezayi et al, 2020 ،نشـان داد كـه نبـود علاقـه و     » مدارس كرمانشـاه شناسايي موانع آموزش كارآفريني در «) با عنوان
هاي فني ي كافي به تحصيل، ضعيف بودن بنيه علمي هنرجويان شاخه كاردانش، ارتباط كم علم و صنعت در شاخهانگيزه
ن غيرمتخصص در آموزش كارآفريني، ها، بكارگيري هنرآموزاب هنرستانو كاردانش، وضعيت فيزيكي نامناس ايوحرفه

پـايين بـودن   اي و كـار دانـش،   هاي فنـي و حرفـه  هاي آموزشي نامناسب، اختصاص بودجه كم به شاخهروش به كارگيري
  باشد.ميهاي كارآفريني كميت و كيفيت تجهيزات و امكانات آموزشي از عمده مشكلات و موانع توسعه دانش و مهارت

)Mortazanejad, 2018( وهـاي فنـي  اي اجراي كارآفريني در هنرستانبا عنوان طراحي و اعتبارسنجي الگوي مناسب بر-
اي، راهبردهـا و  اي، مداخلـه غربي نشان داد الگوي مناسب در شش مقوله علّـي، كـانوني، زمينـه    اي استان آذربايجانحرفه

و حاصل گرديد كه از آن جمله عوامل: تأكيـد اسـناد بالادسـتي بـر كـارآفريني       فرعي ها و مفاهيم اصلي وپيامدها با مقوله
هــاي فــردي، شــناختي، اقــدامات مشــاركتي، ويژگــياي، تغييــرات درونــزاد و برونــزاد و جمعيــتآمــوزش فنــي و حرفــه

ش، نيـروي انسـاني،   هـاي فرهنگـي، انگيـزش و نگـر    كننـده هاي اقتصادي، تسـهيل كنندههاي سازماني، تسهيلكنندهتسهيل
 گي، سياستگذاري، حمايتي، فضا و امكانات تأييد شد.آموختگان، برنامه درسي، نيروي انساني، فرهنهاي دانشچالش

)Darling-Hamond et al, 2017اي مـؤثر را بـه   توسـعه حرفـه  » معلمـان  اي مؤثرحرفهتوسعه «با عنوان  خود ) در پژوهش
-ي دانشيج يادگيرهاي معلمان و بهبود نتاد تعريف كردند كه منجر به تغيير در فعاليتاي ساختارمنعنوان يادگيري حرفه

  شود.آموزان مي
)Juza, 2016 انجـام داده اسـت و در ايـن    » اي معلمـان سنجي بين مديريت دانش و توسـعه حرفـه  رابطه«) پژوهشي با عنوان

اي معلمان تأثيرگذار و با افزايش بـه كـارگيري هـر    فههاي مديريت دانش بر توسعه حرپژوهش، نشان داده است كه مؤلفه
  كند.هم افزايش پيدا مي اي معلمانتوسعه حرفهكدام از آنها، 

)Taheri et al, 2013 اي معلمـان را در  توسعه حرفه» اي معلمان در مراكز تربيت معلمتوسعه حرفه«)، در پژوهشي با عنوان
اي)؛ همقولة كـانوني (مشـاركت در يـادگيري حرف ـ    هاي بيروني و دروني)؛انگيزهقالب مدل پارادايمي شامل: شرايط عليّ (

گـر  اي (فردي، مشاركتي و آموزشي)، زمينه (مـدت زمـان و تمركـز بـر محتـوا)؛ شـرايط مداخلـه       راهبردهاي توسعة حرفه
  يادگيري)، ارائه دادند.نتقال شناختي) و پيامدها (برآورده نشدن انتظارات، تغيير دانش و نگرش و ا(عوامل سازماني و روان

  
  شناسي تحقيقروش

باشـد. از آن جـا كـه بـدون توجـه بـه       به لحاظ روش اجرا از نوع كيفي مي اينظر هدف پژوهش توسعهپژوهش حاضر از 
زمينه رسمي پژوهش كه نظام آموزشي موجود است، امكان ارائه مدلي بومي، كاربردي و مقبول خالي از اشـكال نخواهـد   
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ز سوي وزارت آمـوزش و پـرورش مـورد    ا ضرورت دارد كه در تدوين مدل، ملاحظات قانوني و علمي تجويزي ابود؛ لذ
توجه قرار گيرد. بايستي خاطر نشان نمود كه در اسناد بالادستي آموزش و پرورش نيـز بـه صـورت صـريح و مشـخص بـه       

هـا و  مشـي ه است؛ اما توجه به رهنمودها و خطاي هنرآموزان به منظور آموزش كارآفريني پرداخته نشدنحوه توسعه حرفه
جامعـه و   ي مورد تأكيد در اين خصوص كمك مؤثري به تدوين مدل و مطلوبيت آن داشـته اسـت.  يا وظايف و اصول كل

) برنامـه  2) مباني نظري تربيت رسمي و عمومي در جمهـوري اسـلامي ايـران؛    1ميدان مطالعه در سؤال اول پژوهش شامل 
اي بود كه با اسـتفاده از  و حرفه ) شرح وظايف هنرآموزان دوره فني4هاي دوره تحصيلي متوسطه و هدف) 3درسي ملي؛ 
گيري هدفمند انتخاب و نمونه برابر با جامعه برگزيده و مورد مطالعه قرار گرفته و نيز جامعـه مـورد مطالعـه در    روش نمونه

  سؤال دوم پژوهش شامل موارد زير بوده است:
استفاده گرديده و » بيشترين شدت«گيري هدفمند از نوع مديريت آموزشي: از روش نمونهمطلعان رشته صاحبنظران و  -

» ايهاي فني و حرفـه آموزش كارآفريني در هنرستان«صاحبنظران كه از بيشترين اثر علمي، تجربه و سابقه كاري مرتبط با 
 برخوردارند انتخاب شدند.» اي هنرآموزانتوسعه حرفه«و 

و پرورش اي و كاردانش اداره كل آموزش هحرفوهاي فنيآموزش منابع انساني، كارشناسان اداره آموزشاسان كارشن -
آموزشي استاني: با استفاده از روش  هاي بزرگ شهر اروميه و هنرآموزان سرگروهغربي، مديران هنرستاناستان آذربايجان

  ند.اگيري هدفمند مطلعان شناسايي و انتخاب شدهنمونه
ي نيمـه سـاختارمند اسـتفاده شـده اسـت.      مچنين مصاحبهبرداري و هاي و فيشبراي گردآوري اطلاعات از روش كتابخانه

بنـدي و بـازبيني   شامل تحليل، طبقـه » پذيرياطمينان«ها با مد نظر قرار دادن معيارهاي چهارگانه براي اطمينان از اعتبار يافته
اركت پژوهشـگران و حتـي نظرخـواهي از آنـان در خصـوص كـم و كيـف مـدل،         چندباره كدهاي استخراج شده بـا مش ـ 

-هـاي صـاحب  ها (اسناد بالادستي آمـوزش و پـرورش، ديـدگاه   سوسازي دادهشامل مطالعه مكفي پيشينه، سه» باورپذيري«
-صداي مصاحبه برداري و ضبطها، يادداشتاي مستمر دادههاي كارشناسان و هنرآموزان)، تحليل مقايسهنظران و ديدگاه

هاي تحليل مصاحبه و توضيحات و نظـرات اصـلاحي و   چك ليست ها،داري يادداشتشامل نگه» تأييدپذيري«شوندگان، 
با انجام توصيف عميـق و  » پذيريانتقال«كنندگان و رعايت معيار هاي بازخوردي برخي از مشاركتتكميلي و حتي توصيه

ي كدگـذاري و  ند انتخاب شـده و ثبـت و نمـايش نكـات كليـدي در مرحلـه      بررسي موردهاي چندگانه كه به شيوه هدفم
ها سعي گرديده است اعتبار مدل طراحي شده بـه شـيوه   سازي مفاهيم استخراج شده با ارجاع به متن اسناد و مصاحبهمستند

  .باشدع استقرايي ميبا استفاده از روش تحليل محتواي كيفي از نوتجزيه و تحليل دادها  هاي كيفي تأمين گردد.پژوهش
 

  هاي پژوهشيافته
اي به منظور اي هنرآموزان شاخه فني و حرفهدر اسناد بالادستي آموزش و پرورش به توسعه حرفهسؤال اول پژوهش: 

  ها چگونه پرداخته شده است؟آموزش كارآفريني در هنرستان
، »هاي تربيتياحتس«هاي بخشبا تحليل  مباني نظري تربيت رسمي و عمومي در جمهوري اسلامي ايران: )1
 كد اوليه شناسايي گرديد. 73» زيرنظام تربيت معلم و تأمين منابع انساني«و » زيرنظام راهبري و مديريت تربيتي«، »رهنامه«
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هـاي  هـدف «و » راهبردهاي كلان«، »هابيانيه ارزش«هاي با تحليل بخشسند تحول بنيادين آموزش و پرورش:  )2
 كد اوليه شناسايي گرديد. 12» عملياتي و راهكارها

هـاي  حـوزه «و » گيـري كلـي  معلم در رويكرد و جهت«هاي با تحليل برنامه درسي ملي در بخشبرنامه درسي ملي:  )3
  كد اوليه شناسايي گرديد. 5» يادگيري (حوزه تربيت و يادگيري كار و فناوري)

اوليـه  كـد   2» اياقتصـادي و حرفـه  سـاحت تعلـيم و تربيـت    «با تحليل بخش هاي دوره تحصيلي متوسطه: هدف )4
  شناسايي گرديد.

  كد اوليه شناسايي گرديد. 3اي: شرح وظايف هنرآموزان دوره فني و حرفه )5
كد حاصل گرديد. با توجه به اين كـه برخـي از كـدها قابليـت حـذف، ادغـام و تركيـب بـا          95در سؤال اول در مجموع، 

هـا در همخـواني بـا    كـرد كـه داده  اب مـي ايج ـ» هـا قايسـه مسـتمر داده  تحليـل و م «كدهاي ديگر را دارا بود و نيز ضرورت 
كد از كدهاي مذكور كاهش يافت. به اين ترتيـب در   2ها، بندي و ايجاد مقولهيكديگر مورد استفاده قرار گيرند در دسته

بنـدي كـدهاي   مقولـه هاي اوليه در مدل شناسايي گرديـد. بـا توجـه بـه تحليـل و      بندي و مقولهكد، دسته 93مجموع تعداد 
شده، مدل تدويني اوليه از قوام و اعتبار كافي برخوردار نبود. لذا در ادامه به گردآوري ديدگاهها و تحليـل مـتن    استخراج

  مصاحبه با صاحبنظران و مطلعان پرداخته شده است.
   

-و حرفهن شاخه فني اي هنرآموزاصاحبنظران، كارشناسان و هنرآموزان در خصوص توسعه حرفه سؤال دوم پژوهش:
  دارند؟ هاييها چه ديدگاهمنظور آموزش كارآفريني در هنرستاناي به 

هاي به عمل آمده با توجه به بررسي) تحليل متن مصاحبه با صاحبنظران و مطلعان رشته مديريت آموزشي: 1
  د.كد استخراج گردي 53نفر از متخصصان رشته مديريت آموزشي در كل  7و امكان مصاحبه، با 

ا كارشناسـان آمـوزش منـابع انسـاني اداره كـل آمـوزش و پـرورش اسـتان         ) تحليل متن مصاحبه ب2
  كد حاصل گرديد. 25نفر از كارشناسان و تحليل آنها  3ها با كسب اطلاع از ديدگاهآذربايجانغربي: 

ن پـرورش اسـتا  واي و كـاردانش اداره كـل آمـوزش   حرفـه وهاي فنـي ) كارشناسان اداره آموزش3
  كد استخراج گرديد. 7نفر از آنان نيز  2با انجام مصاحبه با نغربي: آذربايجا

  كد استخراج گرديد. 5نفر از مديران،  2با تحليل متن مصاحبه هاي بزرگ شهر اروميه: ) مديران هنرستان4
ها و دگاهبه كسب دي ها، اقدامها و رسيدن به اشباع دادهبراي تكميل دادهآموزشي استاني:  ) هنرآموزان سرگروه5

هاي آموزشي استاني مصاحبه به عمل آمد نفر از سرگروه 2نظرات هنرآموزان سرگروه آموزشي استاني گرديد. در ابتدا با 
هنرآموز براي انجام مصاحبه شناسـايي و اقـدام بـه مصـاحبه بـا       9گيري گلوله برفي، گيري از روش نمونهو در ادامه با بهره

كد شناسـايي   129كد استخراج گرديد. در سؤال دوم، در مجموع  39هاي آنان تعداد احبهليل متن مصديد. در تحآنان گر
  گرديد.

ها اي به منظور آموزش كارآفريني در هنرستاناي هنرآموزان شاخه فني وحرفهمدل توسعه حرفه سؤال سوم پژوهش: 
  هايي دارد؟چه عناصر و ويژگي



               
 

 

 

487  

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

اي به منظورآموزش كارآفريني در وحرفه اي هنرآموزان شاخه فنيطراحي مدل توسعه حرفه :مريم سامري، دنيلوفر مرتضي نژا، حسين حسن خاني
 هنرستانها

  511 تا 476 ، صفحات1403 بهار ،19پياپي  ،1 ، شماره6 دوره
eISSN: 2676-7821  

https://www.jmep.ir 

هاي متخصصان مديريت آموزشي، كد حاصل از تحليل ديدگاه 129ستي و سناد بالاداز تحليل اكد حاصل  93با احتساب 
هـا بـه منظـور    كد ايجاد گرديد. در ادامه اقدام به بازبيني چندباره كـدها و مقولـه   222كارشناسان و هنرآموزان در مجموع 

كد حذف و  31ايت اره، در نهانه و چندبهاي چندگحذف كدهاي تكراري و ادغام كدهاي مشابه، گرديد. پس از بررسي
اي هنرآمـوزان  هاي مربوط شناسايي گرديد و مدل نهايي توسـعه حرفـه  كد با مقوله 191ادغام گرديده است و در مجموع 

  ها تدوين گرديد.اي به منظور آموزش كارآفريني در هنرستانو حرفهشاخه فني 
باشد كه خـود داراي چهـار   مي» آموزش كارآفرينيبه منظور  هنرآموزان ايفلسفه و چرايي توسعه حرفه«اولين مؤلفه مدل 

هـاي اجتمـاعي ـ     ضرورت«، »هاي اقتصاديضرورت«، »اي در اسناد بالادستيضرورت تسهيل و توسعه حرفه«خرده مؤلفه 
  باشد.مي» هاگيري از ظرفيتايجاد و بهره«و » فرهنگي

  
  ر آموزش كارآفرينيان به منظواي هنرآموز. مقوله فلسفه و چرايي توسعه حرفه1جدول 

 هاهاي مقولهويژگي هاخرده مقوله  اصلي مقوله

فلسفه و چرايي 
اي توسعه حرفه

هنرآموزان به 
منظور آموزش 
 كارآفريني

ضرورت تسهيل و 
اي در توسعه حرفه

 اسناد بالادستي

معلمان؛ ضرورت اجراي اي هاي اعتقادي، اخلاقي و حرفهضرورت تقويت شايستگي
هاي آموزي در مدارس؛ ضرورت آموزش شايستگيارتامه جامع كارآفريني و مهبرن

هاي فني و مهارتي آموزان؛ ارتقاء كيفيت آموزشپايه فني مورد نياز كارآفريني به دانش
 از طريق توانمندي معلمان؛

هاي ضرورت
 اقتصادي

 ضرورت كاهش بيكاري و ايجاد فرصتضرورت كاهش فقر و بهتركردن زندگي؛ 
 د، متنوع و بيشتر؛ اهميت و جايگاه توليد ثروت؛شغلي؛ ضرورت توليد محصولات جدي

هاي ضرورت
 فرهنگي -اجتماعي 

هاي ديني در خصوص طلبي در جامعه؛ توجه به توصيهگرايي و رفاهجلوگيري از مصرف
موضوع كسب و كار و ثروت در عصر كار و تلاش؛ ضرورت تغيير نگرش جامعه از 
 جديد؛

گيري جاد و بهرهيا
 هااز ظرفيت

هاي علمي هاي اصلي كارآفريني؛ كمك به هنرآموزان در ايجاد ظرفيتكسب مهارت
 ها؛جديد مبتني بر كارآفريني؛ ايجاد و گسترش كارآفريني در هنرستان

  
ص توسعه هاي مؤكدي در خصو)، توصيهDocument of the fundamental transformation of education )2011در 

هـاي اخلاقـي، اعتقـادي،    خورد براي نمونه در راهكارهـا بـه شايسـتگي   هاي معلمان به چشم ميشايستگياي و ارتقاء حرفه
تصادي جامعـه و ضـرورت   اي و تخصصي و نيز ارزشيابي آنها توصيه شده است. هم چنين توجه به شرايط اقانقلابي، حرفه

هـا را از  تـوان تحقـق آن  د شغل و نيز موضوع توليد ثروت موضوعي است كه ميهاي بيكاري و ايجامواجهه علمي با پديده
نمود. تأكيد اسناد بالادستي آموزش و پرورش بـر  هاي هنرآموزان پيگيري اي و با توانمنديهاي فني و حرفهمسير هنرستان

در طراحـي   )Mortazanejad, 2018اي است كه در نتـايج پـژوهش (  ها يافتهاي آن در هنرستانآموزش كارآفريني و اجر
 McCaslin & Parksاي نيـز نشـان داده شـده اسـت.     هاي فني و حرفـه الگوي مناسب براي اجراي كارآفريني در هنرستان

اجه هستند كه مهارت و توانايي كنوني آنان دارند كه هنرآموزان با بسياري از انتظارات و تقاضاها مو) نيز اظهار مي2002(
اي و افـزايش  كار، توجه به توسعه حرفـه  دهد و با توجه به نيازهاي اقتصادي و بازارمي كم قديمي جلوهيورا در قرن بيست

 Document ofشود. هم چنين در راهكارها هاي آموزشي تلقي ميهاي آنان يك ضرورت شغلي مهم براي نظامتوانمندي
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the fundamental transformation of education )2011  اجـراي برنامـه جـامع كـارآفريني و     تنظـيم و  « ) بـه موضـوع
اي هنرآموزان به منظور آموزش كارآفريني موضوعي تأكيد شده است. هم چنين توجه به امر توسعه حرفه» آموزيمهارت

) اظهار داشته است: 2كننده (دهد. براي نمونه مشاركتياست كه در نگاه بلندمدت هم ضرورت و جايگاه خود را نشان م
-طلبـي اسـت. رفـاه   در مسير ناخوشايند اجتماعي رفاه گرايي در جامعه و هم چنين حركتريني نقطه مقابل مصرفكارآف«

آمـوزان را  شهاي ديني و اعتقادي ما هم منافات دارد اما اگر ما دنبال كارآفريني و كسب و كار نرويم و دانطلبي با آموزه
اور تواند نگـرش و ب ـ شد. ... معلم توانمند در آموزش كارآفريني مي گير ما هم خواهدبه اين موضوع سوق ندهيم، گريبان

هم » هاست.مردم را نسبت به كار و توليد تغيير دهد و اين امري ضروري و مورد انتظار از نظام آموزشي و به ويژه هنرستان
مطـرح گرديـده اسـت. در    هنرجويان از طريق هنرآموزان به منزله ايجاد يـك ظرفيـت بـالقوه    چنين آموزش كارآفريني به 

اگـر چنـان چـه هنرآمـوزان نسـبت بـه آمـوزش كـارآفريني بـه          «اسـت:   ) اظهـار داشـته  1كننده (همين خصوص مشاركت
انيم شـاهد بـروز و ظهـور يـك     تـو هنرجويان توانمند باشند و اگر چنان چه بتوانند اين كار را هم انجام دهند آنگاه مـا مـي  

توانـد بـه توسـعه    ن باشيم. ظرفيتي كه از كارآفريني نشأت گرفته. اين امر حتي ميماظرفيت علمي جديد در نظام آموزشي
 ,Taheri etalهمكـاران ( طاهري و » ها به عنوان يك موضوع عادي و قابل اجرا تبديل شود.بيشتر كارآفريني در هنرستان

اي به عنوان شرايط عليّ در توسعه حرفههاي دروني و بيروني را هاي پژوهشي خود نقش توجه به انگيزههنيز در يافت )2013
اي هاي دروني معلمان همچون انگيـزه را از عوامـل اصـلي در توسـعه حرفـه     و توجه به ارتقاء ظرفيت اندمعلمان ذكر نموده
  اند.معلمان برشمرده

رويكـرد اسـتاندارد   « گيـري از است و نشان از آن دارد كه بهره» و توانمندسازياي هرويكرد توسعه حرف«مقوله ديگر مدل 
  تواند براي اين مدل مناسب باشد.مي» توانمندسازيرويكرد مكانيكي در «و » ايدر توسعه حرفه

  
  و توانمندسازياي . مقوله رويكرد توسعه حرفه2جدول 

 هامقولههاي ويژگي هاخرده مقوله  مقوله اصلي

رويكرد توسعه 
و اي حرفه

 توانمندسازي

استاندارد / 
 مكانيكي

اي با توجه به نظام آموزشي متمركز؛ استفاده از گيري از رويكردهاي متمركز توسعه حرفهبهره
-اي از سوي وزارت؛ سياستگذاري و جهتهاي به روز و منسجم تدويني توسعه حرفهچارچوب

 مدرسه؛ وجود سلسله مراتب مديريتي از سطح وزارت تا مدارس؛دهي كلان از سطح وزارت تا 

   
تواند به عنوان بهتـرين گزينـه بـراي ارائـه     اي معلمان، به عنوان متمركزترين رويكرد، ميدر توسعه حرفه ستانداردرويكرد ا

هاي آموزشـي  توان از روشميها در ميان جمع كثيري از معلمان مورد استفاده قرار گيرد. در اين الگو اطلاعات و مهارت
- براي توانمندسازي معلمان استفاده نمود (» گذاريآبشاري ملاك«ه ها و جلسات آموزشي شيوهم چون برگزاري كارگاه
Gaible & Burns, 2005    با توجه به اين كه نظام آموزشي كشور به صورت متمركز بوده و افراد و منـابع بـا كيفيـت در .(

تـر  ان سـطوح پـايين  اي كاركن ـتوان از آن براي توانمندسازي و توسعه حرفـه وزشي قرار دارند، ميبالاي اين هرم آم سطح
بـا توجـه بـه نظـام آموزشـي متمركـز موجـود،        «داشته اسـت:   ) نيز اظهار7كننده (استفاده نمود. در اين خصوص مشاركت

هـاي علمـي كـه در    هـاي مبتنـي بـر تـازه    از قالـب گيـري  اي و بهرههاي متمركز از بالا به پايين توسعه حرفهرويكرد و رويه
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رش و يا ساير مؤسسات علمي وابسته به وزارت آموزش و پرورش تـدوين شـده اسـت    پژوهشگاه مطالعات آموزش و پرو
 »تواند مفيد واقع گردد.مي

گرديـده   مطـرح » اصـول خـاص  «و » اصول عام«باشد. اين اصول در دو بخش مي» اياصول توسعه حرفه«مؤلفه ديگر مدل 
و » اصـول مربـوط بـه ارزشـيابي    «، »ريـزي و اجـرا  اصول مربـوط بـه برنامـه   «است. اصول خاص نيز از سه مؤلفه ديگر شامل 

  تشكيل شده است.» ناصول مربوط به كار با معلما«
  

 . مقوله اصول و اصول عام مدل3جدول 

 هاهاي مقولهويژگي هاخرده مقوله  مقوله اصلي

 اصول

  
 اصول عام

اي سازي رويكردهاي توسعه حرفهتوجه به نيازها و شرايط جديد و آينده جامعه؛ بومي
وسعه هاي آموزشي؛ چندسطحي بودن تنگري و توجه به روندهاي آتي حوزهجهاني؛ آينده

اي؛ توجه به الگوي مصرف اي؛ پيوستگي توسعه حرفهاي؛ چندجانبه بودن توسعه حرفهحرفه
توجه به نيازهاي متنوع جامعه و بازار كار بومي براي توليد كار؛ مبتني بر معيار اسلامي؛ 

گيري اي از سوي عوامل سهيم در تربيت؛ جهتمادي و مكفي در توسعه حرفهگذاري سرمايه
گيري مطلوب از فناوري اطلاعات و ارتباطات؛ نظارت و ارزشيابي تلفيقي؛ بهره نگر وكل

 ر؛اي؛ نظارت و ارزشيابي مستمتوسعه حرفه

  
هـاي ايـن اصـول از اسـناد بالادسـتي      در خصوص مؤلفه اصول، بايستي به اين موضوع اشاره نمود كـه بسـياري از ويژگـي   

هـا و  تـوان انتظـار داشـت كـه توصـيه     واقع با توجه به ماهيت اين اسناد، مـي آموزش و پرورش استخراج گرديده است. در 
اي را مطرح كرده باشـد و انتظـار   اي معلمان، در هر سطح و پايهحرفههاي كلي و حتي جزئي در خصوص توسعه مشيخط

باشـند،  ها تـدارك ديـده   اي معلمان به منظور آموزش كارآفريني در هنرستانرا براي توسعه حرفه اين كه اصول مشخصي
ظـام آموزشـي كشـور    اي، مد نظر اين اسـناد در ن تأكيدات توسعه حرفهدور از ذهن است. اما آن چه بديهي است، توجه به 

 Theoretical foundations هاي تربيتي مطرح دراست. از اين رو، در اين مدل نيز قابل تأمل است. براي نمونه در ساحت

of official and general education of the Islamic Republic of Iran )2011 توجه به نيازهـا و شـرايط   «) به موضوع
اي؛ اي؛ چندجانبه بودن توسعه حرفهازي رويكردهاي جهاني، چندسطحي بودن توسعه حرفهسجديد و آينده جامعه؛ بومي

، اشـاره  ...»رزشيابي مسـتمر  گيري مطلوب از فناوري اطلاعات و ارتباطات و نظارت و انگر و تلفيقي؛ بهرهگيري كلتجه
 Theoretical foundations of official and general education of the» رهنامـه «صـريح شـده اسـت. يـا در بخـش      

Islamic Republic of Iran )2011بـه رعايـت   » و تـأمين منـابع انسـاني   زيرنظام تربيت معلـم  «ه ) و در توضيحات مربوط ب
اي از سوي عوامل سهيم در تربيت و نظـارت و ارزشـيابي   گذاري مادي و مكفي در توسعه حرفهسرمايه«مواردي هم چون 

 ).Haj Foroush, 2011وصيه شده است (ت...» اي توسعه حرفه
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  هاي آن. مقوله اصول خاص و خرده مقوله4جدول 

مقوله 
  اصلي

 هاهاي مقولهويژگي هاخرده مقوله

 اصول

  
اصول 
 خاص

اصول برنامه 
 ريزي و اجرا

ها؛ توجه به نيازهاي فردي هنرآموزان در تحول ها و روشپذيري در هدفانعطاف
اي؛ هاي ديني و اخلاقي در زمينه اقتصادي و حرفهسازي ارزشدرونيها؛ مشاغل و حرفه

هاي فردي، علايق و ها؛ توجه به تفاوتها و روشمحتواي برنامهپيوستگي و انسجام در 
هاي توانمندسازي؛ اولويت قراردادن انتخاب محتوا و برنامه استعدادهاي هنرآموزان در

 توانمندسازي هنرآموزان كارآفرين مؤفق؛

 اصول ارزشيابي

مختلف ارزشيابي مبتني بر كارآمدي و اثربخشي نتايج كار هنرآموزان در سطوح 
توجه به سطح و ميزان توسعه بندي و ارتقاء هنرآموزان با (محصول، برونداد و پيامد)؛ رتبه

 اي؛حرفه

اصول مربوط به 
 كار با معلمان

ها؛ حفظ مشاركت آزادانه معلمان در فعاليترعايت حقوق و تكريم معلمان؛ رعايت 
 اي؛كرامت انساني معلمان در ارتقاء و توسعه حرفه

 
اي معلمـان، در  ريـزي و اجـرا توسـعه حرفـه    در ارتباط با اصول خاص مطرح در مدل، در اصول مربوط به برنامـه  نين،چهم

 Theoretical foundations of official and general education of the Islamicهـاي تربيتـي مطـرح در    سـاحت 

Republic of Iran )2011 دينـي و  هـاي  سـازي ارزش ها؛ درونـي ها و روشدفپذيري در هانعطاف«) به اصولي هم چون
كننـده  هاي آموزشي (مشـاركت اشاره شده است. در اين خصوص يكي از سرگروه» اياخلاقي در زمينه اقتصادي و حرفه

-هـا را در بـر مـي   هاي تحصيلي و تخصصاي طيف وسيعي از رشتههنرآموزان شاخه فني و حرفه«ر داشته است: ) اظها14
شود كه بايستي در محتوا و مطالبي كه بـه  هاي فردي در علايق، نيازها، استعداد مين امر منتهي به وجود تفاوتگيرد كه اي

اي معلمان بـا  هاي مربوط به توسعه حرفه) نيز انطباق آموزشHaj Foroush, 2011شود در نظر گرفته شود. (ان ارائه ميآن
تواننـد  دارد كه در اين صورت نه تنها هنرآمـوزان مـي  ري دانسته و اظهار ميها و علايق هنرآموزان را ضرونيازها و توانايي

در اصـول مربـوط بـه     انند به راحتي كـلاس درس خـود را هـم اداره كننـد. هـم چنـين      تودر تدريس مؤفق باشند، بلكه مي
 Theoretical foundations of official and general education of the Islamic» رهنامـه «ارزشـيابي، در بخـش   

Republic of Iran )2011 ارزشـيابي مبتنـي بـر    «زيرنظام تربيت معلم و تأمين منابع انسـاني بـه   «) و در توضيحات مربوط به
بندي و ارتقاء هنرآمـوزان  رآموزان در سطوح مختلف (محصول، برونداد و پيامد)؛ رتبهكارآمدي و اثربخشي نتايج كار هن

هـاي  پرداخته شده است. هم چنين در اصول مربوط به كار با معلمان، در سـاحت » ايه حرفهبا توجه به سطح و ميزان توسع
 Theoretical foundations of official and general education of the Islamic Republic of Iranتربيتي مطرح در 

  اشاره شده است.» ايفهحفظ كرامت انساني معلمان در ارتقاء و توسعه حر«) به موضوعاتي هم چون 2011(
بهسـازي و توانمندسـازي   «اسـت كـه در دو بخـش شـامل     » اي هنرآمـوزان هـاي توسـعه حرفـه   هـدف «مقوله ديگـر مـدل،   

  باشد.مي» ن در حوزه كارآفرينييادگيري اثربخش هنرجويا«و » هنرآموزان
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  هاي آناي هنرآموزان و خرده مقولههاي توسعه حرفه. مقوله هدف5جدول 

 هاهاي مقولهويژگي هاخرده مقوله  اصلي مقوله

هاي توسعه هدف
اي حرفه

 هنرآموزان

بهسازي و 
توانمندسازي 
 هنرآموزان

فرصت عمل آزادانه و خلاقانه براي نمودن افزايش احساس كارآمدي در معلمان؛ فراهم
مي گيري علهاي هنرآموزان در آموزش كارآفريني؛ توانايي بهرهمربيان؛ ارتقاء شايستگي

 ها؛هاي يادگيري كارآفريني در هنرستانهنرآموزان از فرصت

يادگيري اثربخش در 
 حوزه كارآفريني

نگرش و مهارت كارآفريني در بهبود پيشرفت تحصيلي در حوزه كارآفريني؛ كسب دانش، 
 اي؛هنرجويان؛ تسهيل امكان كارآفريني هنرآموزان از دوره متوسطه فني و حرفه

 
 Theoretical foundations of »رهنامـه «تـوان بـه بخـش    مـي » دسـازي هنرآمـوزان  هسـازي و توانمن ب«در خصوص هدف 

official and general education of the Islamic Republic of Iran )2011    زيرنظـام  «) و در توضـيحات مربـوط بـه
نمـودن  آمـدي در معلمـان و نيـز فـراهم    افـزايش احسـاس كار  «اشاره نمود كه به موضوع » تربيت معلم و تأمين منابع انساني

هـاي معلمـان اشـاره    اي و ارتقاء شايستگيبه عنوان يك هدف در توسعه حرفه» قانه براي مربيانفرصت عمل آزادانه و خلا
اي معلمـان بـا   ) نيـز مؤيـد ايـن امـر اسـت كـه توسـعه حرفـه        Asghari et al, 2008( ,شده است. هم چنين نتـايج پـژوهش  

اي به موضوع خودكارآمدي و ي توسعه حرفههارابطه مستقيم و معنادار وجود دارد و بايستي در برنامهخودكارآمدي آنان 
اگر چنان چه قصد «) نيز اظهار داشته است: 1شونده نظران (مصاحبهرضايت شغلي معلمان نيز توجه گردد. يكي از صاحب

ت، بايسـتي در وهلـه نخسـت هـدف     آفريني مد نظـر اس ـ منظور آموزش كار اي هنرآموزان بهارائه مدلي براي توسعه حرفه
هايي را مد نظر قرار دهد كه محوريت آن آموزش كارآفريني از سوي هنرآموزان و بـا محوريـت آنـان    تگيافزايش شايس
اي بـه  بايستي اين نوع توسعه حرفـه «كننده اظهار داشته است: همچنين اين مشاركت» اي باشد.هاي فني و حرفهدر هنرستان

هـا  نند به صورت علمي از يادگيري كارآفريني در هنرسـتان هايي را بدهد كه در آن بتوااي فرصتنرآموزان فني و حرفهه
 ,Jeddi Gargari et al( »را آمـوزش دهنـد.  بهره ببرند، يعني خودشان نيز كارآفريني را ياد بگيرند تا ايـن كـه بتواننـد آن    

در  هـاي يـادگيري كـارآفريني   گيـري علمـي هنرآمـوزان از فرصـت    بهرهنيز در پژوهش خود در خصوص توانايي  )2021
هنرجويـان   يـادگيري اثـربخش  «ها از طريق تعامل مراكز توليدي و صنعتي تأكيد نموده است. در خصوص هدف هنرستان

اي بايـد  رفهبايد خاطر نشان كرد كه چه اين مدل توسعه ح«... ) اظهار داشته است: 1مصاحبه شونده (» در حوزه كارآفريني
اي هنرآمـوزان بـه منظـور آمـوزش     ر چنـان چـه قصـد بـر توسـعه حرفـه      آموزان را دنبال كنـد. اگ ـ پيشرفت تحصيلي دانش

كارآفريني است، در اين جا هم بايستي، پيشرفت تحصيلي هنرجويان در حوزه كارآفريني به عنوان يك هدف دنبال شود. 
در دانـش،   افزايـي هنرآمـوزان  اي مد نظر داشت. يعنـي يـادگيري و دانـش   هيعني سهم هنرجو را هم از قبل اين توسعه حرف

تـوان در نهايـت و در بلندمـدت بـه كـارآفريني      نگرش و مهارت هنرجويان خود را نشان دهد. از اين طريق است كـه مـي  
نيـز بـر كسـب     )Nasiri et al, 2022هم چنين نتايج پژوهش (» براي آن ديد.هنرآموزان اميدوار بود و يك مسير هموار را 

كل تربيت دانش آموزان كـارآفرين بـه عنـوان يـك هـدف مهـم مـرتبط بـا         هاي كارآفريني و در دانش، نگرش و مهارت
  پيگيري كارآفريني در مدارس تأكيد دارد.
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اي و اقدامات مربوط به هر يك از سطوح اسـتخراج بـه عنـوان مقولـه     هاي پژوهش، سطوحي از توسعه حرفهمطابق با يافته
  ديگري از مدل به دست آمده است.

 سطح وزارتي و خرده مقوله ايگر توسعه حرفهامات تسهيلسطوح و اقد. مقوله 6جدول 

مقوله 
 اصلي

خرده 
 مقوله

 هاهاي مقولهويژگي

رفه
ه ح

وسع
گر ت

يل 
سه
ت ت

داما
و اق

وح 
سط

 اي

 سطح اول

(وزارت 
آموزش و 

  پرورش)

توسعه عناصر دهي اي؛ جهتهاي حرفههاي ارتقاء صلاحيتاز فعاليت سياستگذاري، پشتيباني، نظارت و ارزشيابي
هاي اخلاقي اي در راستاي رويكرد نظام تربيت رسمي و عمومي؛ ايجاد سازوكارهاي لازم براي توسعه شايستگيحرفه

سازنده با  هاي پشتيبان؛ مشاركتگرايي و تبيين دقيق وظايف، كاركردها و سيستماي، پايه و ويژه؛ ضابطهو حرفه
دهنده خدمات پشتيباني؛ ها و اشخاص حقيقي ارائهت مؤسسات، شركتگيري از مشاركمراكز علمي و پژوهشي؛ بهره

هاي پژوهشي و فناوري معتبر؛ گيري از يافتهگيري از مشاركت مؤسسات و مراكز پژوهشي و ارزشيابي؛ بهرهبهره
در ها، امكانات و سازوكارهاي اثربخش لي؛ تأمين زيرساختتسهيل تبادل تجارب و دستاوردهاي معلمان در سطح م

هاي مهارتي كارآفريني؛ تأمين تسهيلات و امكانات و سازوكارهاي اثربخش در تقويت انگيزه و برگزاري دوره
ها؛ اي براي يادگيري مداوم؛ ترجمه و در اختيار قراردادن تجارب جهاني آموزش كارآفريني در هنرستانمهارت حرفه

هاي كارآفرين مؤفق به هنرآموزان؛ اعطاي امتيازهاي تانتصاص منابع مالي مكفي؛ طراحي سامانه براي معرفي هنرساخ
ويژه به هنرآموزان مؤفق در آموزش كارآفريني؛ طراحي نظام جبران خدمت براي هنرآموزان مؤفق در آموزش 

نامه اجرايي مراكز صنعتي و توليدي؛ بازبيني آيين ها باكارآفريني؛ طراحي سازوكارهاي قانوني براي ارتباط هنرستان
اندازي مراكز مشاوره ويژه ها؛ صدور مجوز براي راههاي آموزش كارآفريني در هنرستانارس براي تسهيل فعاليتمد

اي به جاي تهديد؛ هاي توسعه حرفههاي فردي براي شركت در برنامههنرآموزان و هنرجويان كارآفرين؛ ارائه مشوق
 ان؛وين استانداردهاي ويژه آموزش كارآفريني براي هنرآموزتد

 
هاي مشخص و صـريحي در خصـوص نقـش وزارت آمـوزش و پـرورش در      اسناد بالادستي آموزش و پرورش توصيهدر 

 Theoretical foundations of official and» رهنامـه «اي معلمان مطرح گرديده است. براي نمونه در بخش توسعه حرفه

general education of the Islamic Republic of Iran )2011 :مشاركت سازنده با مراكز علمي «) به مواردي هم چون
گيـري از  دهنـده خـدمات پشـتيباني؛ بهـره    ها و اشخاص حقيقي ارائهگيري از مشاركت مؤسسات، شركتو پژوهشي؛ بهره

يـا   اشاره شـده اسـت و  » هاي پژوهشي و فناوري معتبرفتهگيري از يامشاركت مؤسسات و مراكز پژوهشي و ارزشيابي؛ بهره
گرايـي و تبيـين دقيـق وظـايف، كاركردهـا و      ضـابطه «در بخش زيرنظام راهبري و مديريت تربيتي اين رهنامه بـه موضـوع   

 18Document of the fundamental transformation-2مطرح گرديده است. هم چنين در راهكار » هاي پشتيبانسيستم

of education )2011 هاي مهـارتي  مكانات و سازوكارهاي اثربخش در برگزاري دورهها، اتأمين زيرساخت«) به موضوع
اي بـراي يـادگيري   كارآفريني؛ تأمين تسهيلات و امكانات و سـازوكارهاي اثـربخش در تقويـت انگيـزه و مهـارت حرفـه      

 Theoretical foundations of official and generalمطــرح در » هــاي تربيتــيســاحت«اشــاره شــده و در » مــداوم؛

education of the Islamic Republic of Iran )2011 هـاي  ايجاد سازوكارهاي لازم براي توسعه شايستگي«) به موضوع
 پرداخته شده است.» اياخلاقي و حرفه

زش و پـرورش بـه ايـن    ) به نقـش اساسـي و محـوري وزارت آمـو    3در اين خصوص يكي از صاحبنظران (مصاحبه شونده 
در توسـعه   گذاريگيري و سياستترين مرجع تصميمموزش و پرورش به عنوان اصليوزارت آ«شكل تأكيد كرده است: 
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ها و نقش آفريني معنادار در اين خصوص باشد. براي وزارت آمـوزش و پـرورش كـار    دار مسئوليتاي بايستي عهدهحرفه
مي انگيزشـي بـراي جبـران    آموزش كارآفريني امتيازهاي ويژه لحاظ كند يا نظاآساني است كه براي هنرآموزان مؤفق در 

هـا مؤفـق هسـتند طراحـي و اجـرا كنـد. حتـي بـا         خدمت براي هنرآموزاني كه در اجراي آموزش كارآفريني در هنرسـتان 
اي را ايجـاد و  ز مشاورهتواند براي مشاوره به هنرآموزان و حتي هنرجويان در مورد كارآفريني مراكاختياراتي كه دارد مي

اگر وزارت آموزش «... همچنين ايشان اظهار داشته است: » اندازي هم چين مراكزي فراهم نمايد.يا مجوزهايي را براي راه
اي مصوب كرده اسـت، مسـير توانمندسـازي هنرآمـوزان در     و پرورش ساحتي را با عنوان ساحت تربيت اقتصادي و حرفه

وجود افراد «... اند احبه نيز اظهار داشتهدر جاي ديگري از مص» ايد خودش آسان و هموار كند.آموزش كارآفريني را هم ب
كند كه در آن جا اقدام به گردآوري و ترجمه بهترين آثار متخصص و با كيفيت در وزارت آموزش و پرورش ايجاب مي

ها را به نحوي در اختيـار  شود و اين يافته هاو تجارب كشورهاي مختلف در حوزه آموزش كارآفريني به ويژه در هنرستان
هـم چنـين يكـي از    ». تـوان انتظـار داشـت   وزان قرار دهد. اين اقدام يك كـار مـؤثر و لازم اسـت كـه از وزارت مـي     هنرآم

هـاي آموزشـي همـراه بـا اجبـار و      هـاي زيـادي برگـزاري دوره   بـراي مـدت  «) نيز اظهار داشـته اسـت كـه:    16هنرآموزان (
اين بار، تهديد و الزام را از دوش معلمان بـردارد و   تواندحالت الزامي بوده، وزارت آموزش و پرورش ميسختگيري و به 

تر ها راحتكردن امتياز و يا عدم ارائه دروس خاص امكان حضور مؤثر هنرآموزان را در اين نوع برنامهبدون تهديد به كم
مـان بـه   ) نيز در مطالعـه كيفـي خـود الـزام معل    Buczynski & Hansen, 2010( خصوصدر اين » تر فراهم آوردو مناسب

) نيز كه يك هنرآموز اسـت  17اند. يا مصاحبه شونده (اي را به عنوان يكي از موانع برشمردههاي توسعه حرفهانجام فعاليت
ي سـب بـرا  و منا تـرين انتظـارات از وزارت تـدوين اسـتانداردهاي علمـي     رسـد يكـي از اصـلي   بـه نظـر مـي   «اظهار داشت: 

توانـد كـار آمـوزش و    موزان كارآفريني آمـوزش دهنـد. ايـن اسـتانداردها مـي     خواهند براي هنرآهنرآموزاني باشد كه مي
  ».توانمندسازي هنرآموزان را هم آسان كند

  باشد.مي» هاادارات كل آموزش و پرورش استان«دومين سطح 
  

 سطح ادارات كل و خرده مقوله ايگر توسعه حرفهسطوح و اقدامات تسهيل. مقوله 7جدول 

  اصلي مقوله
خرده 
 هامقوله

 هاهاي مقولهويژگي

سطوح و 
اقدامات 
گر تسهيل

ايتوسعه حرفه

 سطح دوم

(ادارات 
كل 

آموزش و 
  پرورش)

ها؛ ارتقاء سطح خدمات تربيتي با اي در ارتقاء صلاحيتهاي علمي ـ حرفهگيري از مشاركت انجمنبهره
كننده خدمات تربيتي جانبي و مؤسسات ارائهگيري از مشاركت علمي ـ تربيتي؛ بهره هايبرگزاري نشست

ها؛ استفاده بهينه از ها و مراكز تربيت مربي براي ارتقاء صلاحيتگيري از مشاركت دانشگاهمكمل؛ بهره
همكاري  دانش و تجربه نخبگان و پيشكسوتان؛ شناسايي و آموزش جامع معلمان خلاق، نوآور و كارآفرين؛

گيري از اساتيد خارج ريزي آموزش هنرآموزان؛ بهرهكسب و كار براي برنامه هاياداره كل با بازار و محيط
 اي؛از دستگاه آموزش و پرورش؛ تهيه محتواي بومي و محلي آموزشي براي توسعه حرفه

 
ظام آموزشـي كشـور بـا توجـه بـه      سطح مديريت آموزش و پرورش به عنوان دومين سطح از سلسله مراتب هرم مديريتي ن

هنرآمـوزان مطـرح اسـت. مطـابق بـا      اي امكانات و اختيارات اين سطح از مديريت، انتظاراتي نيز در خصوص توسعه حرفه
 Theoretical foundations of official and general education of the Islamic» رهنامـه «هـاي بخـش   توصـيه 
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Republic of Iran )2011اي معلمـان ظرفيـت عظيمـي در توانمندسـازي و توسـعه حرفـه      اي ي ـ حرفـه   هاي علم)، انجمن
باشـد،  ها در سطح ادارات كـل آمـوزش و پـرورش مـي    معلمان معرفي شده است كه با توجه به اين كه راهبري اين انجمن

 دي در اين خصوص باشد.تواند گام مؤثر و جاي هنرآموزان ميها براي توسعه حرفهترغيب و تشويق مؤسسان اين انجمن
تـوان نسـبت بـه    هاي آموزشي و گروه تحقيق و پژوهش ادارات كل ميهاي ادارات تكنولوژي و گروههم چنين با فعاليت
گيري از دانش و تجربه پيشكسوتان اقـدام  هاي استان و حتي بهرههاي علمي ـ تربيتي، همكاري با دانشگاه برگزاري نشست

 Document of the fundamental transformation 18-4ر راهكـار  علمان نمود. همچنـين د افزايي مبه آموزش و دانش

of education )2011 اشـاره شـده   » استفاده بهينه از دانش و تجربه نخبگـان و پيشكسـوتان  «) به صورت صريح به موضوع
داشـته   اي اداره كـل اظهـار  فههاي فني و حر) اداره آموزش11است. در اين خصوص يكي از كارشناسان (مصاحبه شونده 

هـاي  هاي مناسب با محيطاداره كل آموزش و پرورش امكانات قانوني مناسبي را دارد تا از طريق تدوين تفاهم نامه«است: 
ريزي عملي به آن آموزش هنرآموزان فراهم كند و با برنامه هاي مناسبي را برايكسب و كار واقعي و بازار استان، ظرفيت

براي اداره كل دعـوت از اسـاتيد   «) نيز كه يك هنرآموز است بيان داشته است: 16ننده (كهم چنين مشاركت» د.اقدام نماي
توانند با علم جديد و دانشگاهي و مؤسسات بازرگاني و تجاري كار آساني است كه در صورت عمل به آن هنرآموزان مي

اداره كـل  «) اظهـار داشـته اسـت:    17كننـده  وزان (مشـاركت هم چنين يكـي از هنرآم ـ » تجربه عملي آنان بيشتر آشنا شوند.
هاي مناسبي را بـراي  تواند با تهيه محتواهايي كه مناسب با موقعيت بومي و محلي استان است، برنامهآموزش و پرورش مي

عسـل،   غربـي، قطـب توليـد   اي هنرآموزان براي آموزش كارآفريني ايجاد كند. براي مثـال اسـتان آذربايجـان   توسعه حرفه
  »اي مد نظر اداره كل قرار گيرد.هاي عملي توسعه حرفهتواند در تدوين محتواي برنامهت. همه اينها ميلبنيات، سيب هس

  باشد.مي» مديريت نواحي و مناطق«سومين سطح 
  

  سطح مديريت نواحي و خرده مقوله ايگر توسعه حرفهسطوح و اقدامات تسهيل. مقوله 8جدول 
 هاهاي مقولهويژگيمقوله دهخر  اصلي مقوله

سطوح و 
اقدامات 

تسهيل گر 
ايتوسعه حرفه

 سطح سوم

(مديريت 
نواحي و 

  مناطق)

هاي نوين مخاطب محوري و جلب رضايت هنرآموزان در آموزش؛ تأكيد بر بكارگيري هوشمندانه فناوري
تجارب و ل تبادل هاي بازآموزي مستمر علمي و پژوهشي؛ تسهيدر آموزش هنرآموزان؛ ايجاد فرصت

هاي هاي كارآفرين؛ ايجاد فرصتدستاوردهاي معلمان در سطح محلي؛ آموزش مستمر مديران هنرستان
- بازديد هنرآموزان از مراكز آموزش و پژوهش در حوزه كارآفريني؛ انتخاب و انتصاب مديران با صلاحيت

 آفريني به مدارس؛علمي كارهاي كارآفرين؛ در اختيار قراردادن منابع هاي كافي براي هنرستان

 
هايي ذكر شده است كه قابليت اجرا در سطح مديريت آمـوزش و پـرورش نـواحي و منـاطق بـه      در اسناد بالادستي فعاليت

زيرنظـام  «سطح از هرم سلسله مراتبـي نظـام آموزشـي را دارد. بـراي نمونـه در بخـش رهنامـه و در موضـوع         عنوان سومين 
 Theoretical foundations of official and general education of the Islamic، »راهبـري و مـديريت تربيتـي   

Republic of Iran )2011     هـاي  رضـايت معلمـان در برنامـه   محـوري و جلـب   مخاطـب «)، به موضـوعاتي چـون توجـه بـه
كننـده  نين مشاركتتأكيد شده است. همچ» هاي نوين در آموزش و بهسازيتوانمندسازي و استفاده هوشمندانه از فناوري

. به ويـژه  هاستاي هنرآموزان، آموزش مداوم مديران هنرستانيكي از ملزومات براي توسعه حرفه«) اظهار داشته است: 4(
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هـا،  تواند با آموزش مديران هنرستاندر آنها موضوع كارآفريني گرم است. مديريت نواحي آموزشي ميهايي كه هنرستان
هـاي آنـان در كـارآفريني و آمـوزش آن بـه هنرجويـان را       ها و مهارتوزان و كاربست دانشاي هنرآمامكان توسعه حرفه

توانـد امـر آمـوزش    ها مياد براي مديريت هنرستانترين افرخاب و انتصاب اصلحتسهيل كند... حتي با توجه به موضوع انت
مـديران نـواحي   «اظهـار داشـته اسـت:     هم چنـين ايشـان در جـاي ديگـري    » كارآفريني را براي هنرآموزان امكانپذير كند.

ش كـارآفريني و حتـي مراكـز    هاي لازم، امكان بازديد هنرآموزان را از مراكز آمـوز توانند با انجام هماهنگيآموزشي مي
-هاي مختلف باشد. بر اساس رشته هنرآموزان ميتواند به شكلوهشي را براي هنرآموزان فراهم كنند. اين بازديدها ميپژ

پژوهش خـود نشـان داده اسـت كـه بـين عوامـل       ) نيز در Jalaifar, 2012در اين خصوص (» شكل از اين باشد.تواند يك 
  ه وجود دارد.سازماني و عوامل مديريتي با توانمندسازي معلمان رابط

  باشد.مي» سطح مدرسه و نقش مديران«چهارمين سطح 
  

  سطح مدرسه مقولهرده و خ ايگر توسعه حرفهسطوح و اقدامات تسهيل. مقوله 9جدول 
 هاهاي مقولهويژگي هاخرده مقوله  مقوله اصلي

سطوح و 
اقدامات تسهيل 

گر توسعه 
 ايحرفه

 سطح چهارم

(مدرسه / 
  مدير)

هاي مديريت مشاركتي، حمايتي، تفويضي؛ بهبود و ارتقاء فرهنگ مدرسه؛ گيري از سبكبهره
اي؛ آشنايي هاي فردي و نوع مسئوليت حرفههاي يادگيري با استعدادها و توانمنديتناسب فرصت
ني؛ هاي آموزش كارآفريني؛ نگرش مثبت و باز نسبت به آموزش و يادگيري كارآفريمدير با مؤلفه
 ها و هنرجويان با هنرآموزان كارآفرين؛سوكردن نگرش خانوادهمهارت هم

  
 Theoretical foundations of official and general educationبخش رهنامه » زيرنظام راهبري و مديريت تربيتي«در 

of the Islamic Republic of Iran )2011 هاي از سبكگيري تشويق مديران مدارس به بهره«) به مواردي هم چون
زيرنظام تربيت «توصيه شده و همچنين در » مديريتي مشاركتي و تغيير و ارتقاي فرهنگ مدرسه به منظور اثربخشي مدارس

هاي فردي و نوع هاي يادگيري با استعدادها و توانمنديتناسب فرصت«رهنامه نيز به موضوع » أمين منابع انسانيمعلم و ت
مدير هنرستان نيز بايد در فرايند «) اظهار داشته است: 1ت. همچنين يكي از صاحبنظران (شده اساشاره » ايمسئوليت حرفه
تواند به اين صورت باشد كه خود مدير با شته باشد. اين نقش در ابتدا ميگر دااي معلمان نقش همراه و تسهيلتوسعه حرفه

هاي هنرآموز همراهي داشته باشد. براي اين تفعالي تواند باموضوع كارآفريني آشنا باشد. در اين صورت است كه مي
هم » يان هم توجه كرد.همراهي نياز است با نگاهي مثبت و سازنده به آموزش و يادگيري اثربخش كارآفريني در هنرجو

تواند مقاومت و يا نگاه متفاوت والدين آموزش كارآفريني به هنرجويان مي«چنين در جاي ديگري اشاره نموده است: 
شود. بايد از طريق اي است كه حضور پررنگ مدير لازم ميان را هم به همراه داشته باشد. اينجا نكتههنرجوي

كنند همراستا نرجويان را با مقاصد آموزش كارآفريني كه هنرآموزان دنبال ميسازوكارهاي مختلف نگرش والدين و ه
كه در مسير آموزش كارآفريني تلاش كند، ياد بگيرد دهد يكند. اين همراستايي اميدواري و دلگرمي را به هنرآموزان م

گري مديران مدارس سهيل) نيز به رابطه توانمندي و تMoradi, 2016در اين خصوص نتايج پژوهش (» و آموزش دهد.
) نيز به اين نتيجه رسيده است كه هر چه مديران مدارس ارتباطات Saadati Deram, 2013داشته است. هم چنين ( اشاره
امل بيشتري با معلمان داشته باشند قادر خواهند بود توانمندي معلمان خود را در مدارس افزايش دهند. نتايج پژوهش و تع
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)Haj Aghayi & Khalkhali, 2019 و نيز ((Nasiri et al, 2022) دهي آن است كه نقش مدير در مدرسه در جهت مؤيد
 معلمان به سمت توسعه كارآفريني نقش اساسي دارد.

اي در هنرآموزان تحقق يابد است. براي اين كه توسعه حرفه» اينقش هنرآموزان در توسعه حرفه«وله ديگر مدل مق
  هايي را داشته باشند تا تحقق اين امر را امكانپذير كند.يبايستي هنرآموزان نيز ويژگ

  
  . مقوله نقش هنرآموزان10جدول 

 هاهاي مقولهويژگي  هاي اصليمقوله

 هنرآموزاننقش 

تعامل با افراد با سطوح بالا و متفاوت از شايستگي در آموزش كارآفريني؛ درك و اصلاح مداوم مؤقعيت بر اساس 
اي در سطوح مختلف؛ ارزشگذاري به روحيه هاي متنوع توسعه حرفهضور مستمر در فرصتنظام معيار اسلامي؛ ح

سازِ كار مولد؛ شركت در اي، مهارتي و هنري زمينهرفههاي عام حكارآفريني؛ ارزشگذاري به كسب شايستگي
ر آموزش هاي آموزش ضمن خدمت مصوب؛ همكاري با مدير و معاون فني، سرپرست بخش و يا كارگاه دبرنامه

اي؛ هاي حرفهبيني و اشتياق به يادگيري و آموزش كارآفريني؛ تعهد در قبال ارتقاء مستمر صلاحيتدروس؛ خوش
پذيري و القاي آن به اي در آموزش كارآفريني به هنرجويان؛ داشتن روحيه ريسكق حرفهتعهد به رعايت اخلا

 هنرجويان؛ خودكارآمدي و اعتماد به نفس كافي؛

 
 Theoretical foundations of official and generalبخـش رهنامـه   » نظـام تربيـت معلـم و تـأمين منـابع انسـاني      ريز«در 

education of the Islamic Republic of Iran )2011درك و «هايي كلي معلمان اشاره شده اسـت از جملـه   ) به ويژگي
 Document of the fundamental» هـاي بيانيـه ارزش «و يـا در  » اصلاح مـداوم مؤقعيـت بـر اسـاس نظـام معيـار اسـلامي       

transformation of education )2011 هـاي  گذاري بـه كسـب شايسـتگي   رزشارزشگذاري به روحيه كارآفريني؛ ا«) به
كننـده در پـژوهش نيـز بـه نقـش      اشاره شده است. همچنين از مشاركت» سازِ كار مولداي، مهارتي و هنري زمينهعام حرفه
خواهـد  هنرآمـوزي كـه مـي   «) اظهار داشته است: 5شونده زان اشاره نمودند. براي نمونه يكي صاحبنظران (مصاحبههنرآمو

بـين  ين مسير هدايت كند، خودش بايد اين روحيه پيشرفت و رقابت داشته باشد. البته در عين حال خـوش هنرجويان را در ا
همچنـين  » هنرجويـان را هـم داشـته باشـد.     ارآفريني و آموزش آن بهو علاقه به يادگرفتن ك به نتايج باشد و صد البته شوق

اگـر بخـواهيم هنرآمـوزان    «) نيـز اظهـار داشـته اسـت:     11شونده اي اداره كل (مصاحبههاي فني و حرفهكارشناس آموزش
ا در قالـب  هاي بيشـتري ر هاي لازم براي آموزش كارآفريني را كسب كنند و از اين طريق به هنرجويان آموزشتوانمندي

كارآفريني ارائه كنند بايد كه صبر و حوصله بيشتري داشـته باشـند. مسـئوليت ايـن كـار همـراه بـا وظـايف شـغلي ديگـر،           
هر گونه «) اظهار داشته است: 14شونده هم چنين هنرآموز ديگر (مصاحبه» طلبد.پذيري بيشتري را از هنرآموز ميئوليتمس

-اي، معلـم را از رعايـت ملاحظـات اخلاقـي بـه دور نمـي      هاي توسعه حرفهاي در فرايندها و برنامهكسب صلاحيت حرفه
ي آموزش كارآفريني به هنرجويان هستند بايسـتي متعهـد بـه رعايـت     گذارد. هنرآموزاني هم كه در مسير توانمندشدن برا

يـك  «دارد كـه:  ) اظهـار مـي  18شـونده  و يـا هنرآمـوز ديگـر (مصـاحبه    » اي يك معلم در اين مسير هم باشند.اخلاق حرفه
آمـوختني   هـا چيـز  پذيري داشته باشد. ايـن شود بايد كه روحيه ريسكهنرآموزي كه براي آموزش كارآفريني توانمند مي

پديده و ويژگي دروني فردي هستند. گذشته از اين كه بايد اين روحيه را داشته باشند، بلكه آن نيستند و به نظر بيشتر يك 
) نيـز در پـژوهش خـود بـا عنـوان ارائـه مـدل ارتقـاء         Faghihi et al, 2020در همين راستا (» را هم به هنرجويان القا كنند.
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هايي هم چون نگرش خلاقانه، روحيه خلاق، متعهدبودن و داراي پشتكار بودن، قدرت مؤلفههاي كارآفريني، به شايستگي
  ها اشاره نموده است.گيري از فرصتهاي رقابتي، شناسايي و بهرهموقعيت پذيري، مؤفقيت طلبي درريسك

  ت.هاي مورد نياز هنرآموزان در سه بعد دانشي، نگرشي و مهارتي اسمؤلفه ديگر مدل، صلاحيت
  

  هاي آنهاي مورد نياز هنرآموزان و خرده مقوله. مقوله صلاحيت11جدول 
 هاهاي مقولهويژگي هاخرده مقوله  مقوله اصلي

يت
لاح

ص
زان

آمو
هنر

ياز 
رد ن

 مو
اي
ه

 

 دانش

آموزان در يادگيري كارآفريني؛ آشنايي با مباحث علمي هاي وجودي دانشآگاهي از ظرفيت
نوآوري؛ آگاهي از كسب و كار و بازار اشتغال؛ آشنايي با  و، خلاقيت كارآفريني؛ آشنايي با تخيل

هاي مربوط به حوزه هاي گروهي و كار مشاركتي؛ آشنايي با فناوريهاي ارتباطي، پوياييمهارت
هاي آموزش كارآفريني؛ آشنايي با نحوه تدوين و طراحي شآموزش كارآفريني؛ آشنايي با رو

هاي اينترنتي؛ آگاهي از دانش اجتماعي و فرهنگي نايي با خريد و فروشپيشنهاد كارآفرينانه؛ آش
هاي علمي آموزش كارآفريني؛ بومي و محلي؛ آگاهي از دانش مديريت؛ آشنايي با منابع و پايگاه

 هاي فردي هنرجويان؛ها و تفاوتندگي، ويژگيآشنايي و آگاهي از شرايط محيط ز

 نگرشي

نگرش مثبت نسبت به ريسك و خطرپذيري حساب شده؛ توفيق طلبي؛  اعتماد به نفس و خودباوري؛
هاي هنرجويان براي مؤفقيت در آموزش كارآفريني؛ احترام به انديشي؛ نگرش مثبت به تواناييمثبت
 آموزش كارآفريني؛هاي خانوادگي هنرجويان در ارزش

 مهارت

ارت الگوسازي كارآفرينان مؤفق هاي درسي كارآفريني با سطح كلاس؛ مهمهارت انطباق برنامه 
براي هنرجويان؛ توانايي هدايتگري و رهبري و تأثيرگذاري بر هنرجويان؛ مهارت تيم سازي و 

ريزي و هاي برنامهمهارتگيري؛ مهارت تجزيه و تحليل بازار كار؛ كارگروهي؛ توانايي تصميم
سئله؛ توانايي ايجاد انگيزه در مديريت مالي؛ مهارت بازاريابي؛ مهارت مديريت زمان؛ مهارت حل م

هنرجويان براي كارآفريني؛ مهارت برقراري ارتباط و تعاملات سازنده با كارآفرينان حوزه صنعت؛ 
گيري از فناوري اطلاعات و بهره هاي تدريس فعال و پروژه محور؛ تواناييمهارت در اجراي روش
و صنعتگر؛ مهارت طراحي پروژه؛ سازي با افراد متخصص كارآفرين ارتباطات؛ توانايي شبكه

 تحليل استعدادهاي هنرجويان؛وتوانايي تجزيه

 
آگـاهي معلـم از   «بـه موضـوع   » گيـري كلـي  معلـم در رويكـرد و جهـت   «) و در بخش National curriculum )2011در 

تـوان  حساب مـي  در آموزش اشاره صريح شده است. با اين» آموزان و آشنايي با مباحث علميهاي وجودي دانشظرفيت
آموزان در يادگيري كارآفريني و آشنايي هاي وجودي دانشاي هنرآموزان نيزآگاهي از ظرفيتگفت كه در توسعه حرفه

دوره تحصـيلي متوسـطه دوم در    هـاي هـدف «. همچنـين در  رسـد با مباحث علمي در حوزه كارآفريني بديهي بـه نظـر مـي   
نـوآوري بـه    وآموزان با تخيـل، خلاقيـت   صراحت به موضوع آشنايي دانش به» ايساحت تعليم و تربيت اقتصادي و حرفه

عنوان يك هدف آموزشي تأكيد شده اسـت. از آن جـايي كـه يـك بخـش اصـلي در آمـوزش و يـادگيري كـارآفريني،          
هي اي بـه ايـن مباحـث آگـا    نوآوري است، لذا لازم است هنرآموزان نيز در مسير توسـعه حرفـه   ولاقيت موضوع تخيل، خ

  داشته و تسلط يابند.



      
 

 

 

اي به منظورآموزش كارآفريني در وحرفه اي هنرآموزان شاخه فنيسعه حرفهطراحي مدل تو :مريم سامري، دنيلوفر مرتضي نژا، حسين حسن خاني  498
 هنرستانها

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir 511 تا 476 ، صفحات1403 بهار ،19پياپي  ،1 ، شماره6 دوره  
eISSN: 2676-7821  

خواهـد بـه آمـوزش كـارآفريني در     بـراي هنرآمـوزي كـه مـي    «) اظهـار داشـته اسـت:    1كننده (در اين خصوص مشاركت
ي مثال اطلاع از بازار كار و اشتغال جوانان، آشنايي با طرز فكـر  ها اقدام كند اطلاع از مواردي ضروري است. براهنرستان

شناسي ارتباط و نحوه تشكيل و كار آن در يك هنرجو، حتي نحوه برقراري ارتباط و روان پذير و پرورشخلاق و انعطاف
كـه هنرآمـوزان بـه    بايسـتي  ها،.... همچنين با توجه به نفوذ و كـاركرد فنـاوري اطلاعـات در آمـوزش و يـادگيري      با گروه

هـاي آموزشـي آگـاهي داشـته     محيط هاي مختلف آموزش و حتي نرم افزارهاي مورد استفاده درمباحث فناوري در حوزه
  »باشد.

) نيـز اشـاره نمـود كـه نتيجـه گرفتـه اسـت فنـاوري         Jamali et al, 2013توان بـه نتـايج پـژوهش (   در رابطه با اين يافته مي
 ,Jeddi Gargari et al( ,كرد دبيران و توانمندسازي شغلي آنها تـأثير مثبـت دارد. همچنـين   اطلاعات بر بهبود كيفيت عمل

زاي آموزش كارآفريني است و ثباتي در بازار كار از عوامل آسيبنيز در پژوهش خود به اين نتيجه رسيدند كه بي )2021
كننده در بخش ديگري از نظـرات  مشاركت هاي آموزش كارآفريني ضروري است. هم چنين اينتوجه به آن را در برنامه

هـاي ويـژه آمـوزش    يـك هنرآمـوز بايسـتي از روش   «نموده اسـت:  هاي مورد نياز هنرآموزان نيز اشاره خود به ساير دانش
هاي معمول تـدريس  ها در حوزه كارآفريني چيزي متفاوت از روشكارآفريني نيز اطلاع داشته باشد؛ بالطبع كه اين روش

صورت و تدوين يك طرح كارآفرينانه به شكل يك پروپوزال به تواند طراحي هاست. ... يك دانش ديگر ميدر هنرستان
آيد بايستي بر روي كاغذ نيز ديده شود. اين يك دانش خـاص اسـت كـه هنرآمـوز بايـد      مكتوب باشد. آن چه به ذهن مي

  »بتواند يك چارچوب فكري را به يك پروپوزال مكتوب تبديل كند.
يني بـدون  كـارآفر «) نيز در خصوص آگاهي هنرآموزان از دانش مديريت، اظهار داشته است: 18شونده ديگري (همصاحب

 دهنده آن نيز بايد با مباحث مـديريت و جزئيـات آن هـم   تواند تحقق يابد. آموزشاعمال فرايندهاي مديريتي در عمل نمي
هاي مربوط به جنبـه گـردآوري   ) نيز به دانش20ونده ديگري (مصاحبه ش» ريزي و هماهنگي و غيره آشنا باشدچون برنامه

هنرآمـوزاني كـه در ايـن    «شاره نموده است. در اين خصوص وي اظهار داشته است: هاي علمي در حوزه كارآفريني اداده
كنند عرضه مي ها راها و نشريات علمي كه اين نوع يافتهجهت در مسير توانمندشدن هستند، بايستي با منابع علمي و پايگاه

) Juza, 2016ايـن رابطـه (  در » دهد. هاي مستندي در كلاس درس ارائهتواند مثالآشنا باشند. در اين صورت است كه مي
هاي مديريت دانش (اكتساب و خلق دانش، سازماندهي دانش، تبادل و اشتراك نيز در پژوهش خود به تأثيرگذاري مؤلفه

) نيز به جنبه ديگري اشاره 24اي معلمان اشاره داشته است. مصاحبه شونده ديگري (هدانش و كاربرد دانش) بر توسعه حرف
هـاي طبقـه متوسـط و حتـي     كنند، از خانوادهاي تحصيل مياغلب دانش آموزاني كه در مدارس فني و حرفه« :داشته است

يلي و صـد البتـه آينـده شـغلي آنهـا      باشند. شرايط اجتماعي حاكم بر زندگي آنها در آينده تحصمتوسط به پايين جامعه مي
خواهنـد  هـاي فـردي حـاكم اسـت. افـرادي كـه مـي       اوتبسيار تأثيرگذار است. گذشته از اين، در بـين هنرجويـان هـم تف ـ   

هنرآموزان در آموزش كارآفريني به هنرجويان مؤفق باشند بايد اين اطلاعات را كسب كنند تا بتوانند با هنرجويان ارتباط 
  »ا در ارائه محتوا برقرار كنند.آموزشي مناسبي ر

توجـه  «) اظهار داشته اسـت:  1شونده (نگرشي است. مصاحبه اي مورد نياز هنرآموزان بعدهاي حرفهبعد ديگر از صلاحيت
فرايندي است كه بايد بـا هنرآمـوزان كـار شـود. اگـر      » توانممن مي«به اعتماد به نفس هنرآموزان و رسيدن به اين باور كه 

ه دانش آموزان هـم  اند، در آموزش كارآفريني بتوانند با اعتماد به نفسي كه كسب كردهن موضوع را يادبگيرند ميآنان اي
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يابـد  به تسري اين عقيده اقدام كنند. ... در اين صورت است كه انگيزه پيشرفت و مؤفقيت در هنرآموز و هنرجو ارتقـا مـي  
درسـت اسـت كـه محتـواي     «) به ويژگي ديگري اشاره داشته اسـت:  22( هم چنين يكي از هنرآموزان مصاحبه شونده...». 
هـاي  توانـد بـه شـكل   هاي خانوادگي هنرجويان كـه مـي  وز بايد ضمن آگاهي از ارزشها يكي است، اما يك هنرآمكتاب

اشـته باشـد   مختلفي هم چون پيشه خانوادگي، اعتقادات مذهبي و امثالهم جلوه كند، احترام بگذارد. اگر اين ويژگـي را ند 
شـوند. پـس لازم اسـت هنرآمـوز     نميهاي او همراه افزايي كند، يعني والدين و هنرجويان با آموزشتواند در عمل همنمي

  »نگرشي را داشته و توسعه دهد.همچين 
و در ) National curriculum )2011اي مـورد نيـاز هنرآمـوزان بعـد مهـارتي اسـت. در       هاي حرفهبعد ديگر از صلاحيت

راد مؤفـق بـراي   گيري كلي، به موضوع نقش الگويي معلم و مهارت معلم در الگوسازي افبخش معلم در رويكرد و جهت
) 1كننـده ( هاي درسي با سطح كلاس تأكيد شده است. در خصوص مشـاركت آموزان و نيز بر موضوع انطباق برنامهدانش

هاي مختلف از هنرجويان و راهبري آنـان  در تشكيل گروه براي يك هنرآموز كسب توانايي و مهارت«اظهار داشته است: 
ر اين مورد تمرين كند و آن را با هنرجويان اجرا كند. كـارآفريني در خيلـي از   ضروري است. بايد بتواند د در كار جمعي

تـر و  يينگيري از توان افراد مختلف است. اين موضوع بايـد در مدرسـه در يـك سـطح پـا     سازي و بهرهموارد نياز به شبكه
گيـري را  ب مهـارت تصـميم  سازي شده توسط هنرآموز پياده شود. حتي در اين جاست كه بايد هنرآموز تمـرين كس ـ شبيه

) نيز كـه  Soleimani, 2013(هاي پژوهش گيري موضوعي است كه در يافتهكسب مهارت در فرايند تصميم» داشته باشد.
  معلمان پرداخته بود مورد تأييد قرار گرفته است.به بررسي رابطه بين عوامل مؤثر بر توانمندسازي 

يك جنبه مهم ورود به «) اظهار داشته است: 11اي و كاردانش (حرفهوفني هايهم چنين يكي از كارشناسان اداره آموزش
است. يعنـي   مبحث كارآفريني، مهارت نگاه انتقادي به بازار كار است. منظور از نگاه انتقادي توانايي تجزيه و تحليل بازار

ريـزي و بـه ويـژه    چـون برنامـه   تواند مربوط به موضـوعات مـديريتي هـم   خواهد. مهارت ديگر ميالان بازار چه چيزي مي
هـاي متفـاوتي از آن را   تواند باشد. با توجه بـه ايـن كـه شـكل    مديريت مالي باشد. حتي آشنايي و توانايي بازاريابي هم مي

خواهيم در آينده كسب و كار هـم  كنيم ميتي. در واقع وقتي كه از كارآفريني صحبت ميداريم براي مثال بازاريابي اينترن
  »يم پس بايستي به همانند يك مدير توانمند باشيم.داشته باش

) به موضوع مهارت مـديريت زمـان اشـاره نمـوده اسـت و      13ها (مصاحبه شونده هم چنين يكي از مديران باسابقه هنرستان
هـاي آموزشـي بسـيار محـدود     زمان چيزي فرار است و هر لحظه در گذر، در طول تحصيل هـم زمـان  «اظهار داشته است: 

چقـدر وقـت و زمـان    خواهد براي آموزش كارآفريني توانمند بشود بايد اين را در نظر بگيرد كه نرآموزي كه مياست. ه
كارآفريني اقدام كند و آن را در ايـن بـازه   در اختيار دارد. با احتساب اين به طراحي يك فعاليت و يا پروژه براي آموزش 

اي در بـه عنـوان يـك متغيـر زمينـه     » زمـان «نيز در پژوهش خود از  )Taheri et al, 2013( »زماني مديريت و راهبري كند.
پيـدا كـردن موضـوع بـراي     «) نيـز اظهـار داشـته اسـت:     14شـونده ( اي معلمـان اشـاره نمـوده اسـت. مصـاحبه     توسعه حرفـه 

را نشـان  كارآفريني، نحوه آموزش آن و ساير موارد را اگر يك نگاه سيستمي و كلي ببينيم، يك نوع مسئله و حـل مسـئله   
بـراي  «) اظهار داشته است: 17شونده (يا مصاحبه» جا هم هنرآموز بايستي به مهارت حل مسئله مجهز باشد. دهد. در اينمي

هاي تدريس فعال در اولويت قرار گيرد و به نظر روش پروژه بيشتر از همه توانمندنمودن هنرآموزان بايستي آموزش روش
توانـد  يك بخش مهم از توانمندي مورد نياز هنرآموز مي«) نيز اظهار داشته است: 14ه (مصاحبه شوند» كاربرد داشته باشد.
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ان انگيـزه آنـان را در مسـير    تـو شـوند و چگونـه مـي   توجه و تعمق در هنرجويان باشد. اين كه آنها چگونـه برانگيختـه مـي   
تـوان يـك كـار مشـخص را انتظـار      ه نمـي از هم ـ«) نيز اظهار داشته اسـت:  24مصاحبه شونده (...» كارآفريني افزايش داد. 

تـوانيم بـه مؤفقيـت فكـر     داشت. اگر توانايي انطباق موضوعات را با استعدادهاي شناخته شده هنرجويان داشـته باشـيم مـي   
  »كنيم.

 هـاي آمـوزش  روش«، »هـا انواع برنامه«ها است. اين مقوله از مؤلفه» ايفرايندهاي توسعه حرفه«دل پيشنهادي مقوله ديگر م
  تشكيل شده است.» هاي ارزشيابيروش«و » انواع ارزشيابي«كه خود از دو زير مؤلفه » ارزشيابي«و » ايبراي توسعه حرفه

  
 هاي آنقولهاي و خرده م. مقوله فرايندهاي توسعه حرفه12جدول 

مقوله 
 اصلي

 هاهاي مقولهويژگي هاخرده مقوله

رفه
ه ح

وسع
ي ت

دها
راين

ف
 اي

 هاانواع برنامه

هاي پيچيده واقعي؛ در موقعيتهاي مطالعه مورديهاي مبتني بر كسب تجربه عملي؛ برنامهرنامهب
- اي با انجام فعاليتحرفههاي توسعهاي؛ تنظيم برنامهحرفهبرنامه ريزي كوتاه و بلندمدت توسعه

 هاي پژوهشي؛

هاي آموزش براي روش
 ايتوسعه حرفه

- ك تجربيات جديد در سطح مدرسه، محلي، ملي و بينهايي براي كسب و اشتراايجاد فرصت
هاي الگوهاي تدريس برتر؛ يادگيري مطالب علمي به شيوه المللي؛ برگزاري جشنواره

هاي آموزش الكترونيكي؛ برگزاري گيري از روشخودراهبر؛ بهرهخودآموزي و يادگيري 
وش مربيگري و اي درحوزه آموزش كارآفريني؛ استفاده از رهاي علمي و حرفهنشست

مدت موردي؛ آموزش از طريق تهيه خدمت كوتاههاي ضمنمنتورينگ؛ برگزاري آموزش
ارآفرينان مؤفق؛ برگزاري هاي حضوري توسط كهاي راهنما؛ آموزشبروشورها و فلوچارت

هاي آموزشي سالانه و دوسالانه توانمندسازي؛ معرفي و آشناسازي هنرآموزان با دوره
ها و كارخانجات مؤفق؛ برگزاري صنعتي در بازار؛ بازديدهاي علمي از كارگاهكارآفرينان مؤفق 

ينارهاي هاي آموزشي؛ برگزاري وبهاي تخصصي آموزش كارآفريني؛ برگزاري كارگاهدوره
 هاي صنعتي و فناورانه؛اي؛ حضور در نمايشگاهآموزشي منطقه

 ارزشيابي
 انواع

هاي متني بر اي؛ استفاده از ارزيابيي مستمر و دورهارزشيابي عملكرد پايان آموزش؛ ارزشياب
 فناوري اطلاعات؛

 هاي عملكردي؛استفاده از روش خودارزيابي؛ استفاده از آزمون روش

 
 Theoretical foundations of official and» رهنامـه «در بخـش زيرنظـام تربيـت معلـم و تـأمين منـابع انسـاني قسـمت         

general education of the Islamic Republic of Iran )2011 به وضوح در خصوص توانمندسازي معلمان بر اجراي (
مدت و بلندمدت ريزي كوتاههاي پيچيده واقعي؛ برنامهوقعيتمبتني بر كسب تجربه عملي؛ مطالعه موردي در م«هاي برنامه

تأكيـد شـده اسـت. همچنـين در بخـش      » ژوهشـي هـاي پ اي با انجـام فعاليـت  هاي توسعه حرفهاي؛ تنظيم برنامهتوسعه حرفه
 Theoretical foundations of official and general »رهنامـه «زيرنظـام تربيـت معلـم و تـأمين منـابع انسـاني قسـمت        

education of the Islamic Republic of Iran )2011 هـايي بـراي كسـب و    ايجـاد فرصـت  «هـايي هـم چـون    ) بـه روش
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هـاي الگوهـاي تـدريس برتـر؛     المللـي؛ برگـزاري جشـنواره   سطح مدرسه، محلي، ملـي و بـين   اشتراك تجربيات جديد در
  أكيد شده است.ت» يادگيري مطالب علمي به شيوه خودآموزي و يادگيري خودراهبر

مـا در آمـوزش و پـرورش و در    «) اظهار داشته است: 8يك از كارشناسان آموزش منابع انساني اداره كل (مصاحبه شونده 
اي هنرآموزان به منظور آمـوزش كـارآفريني نـداريم.    هاي آموزشي معلمان بخش يا شيوه خاصي براي توسعه حرفههسامان

توانـد مفيـد   هاي علمي در اين خصوص و يا استفاده از روش مربيگـري مـي  نشستاما برحسب تجربه برگزاري يك سري 
هـايي از  ضمن خدمت كوتاه مدت مختص بخـش  هاي آموزشتوان نسبت به برگزاري يك سري دورهباشد. همچنين مي

-Deveci & Seikkulaگري براي توانمندسـازي در پـژوهش (  استفاده از روش مربي» آموزش كارآفريني هم اقدام نمود.

Leino, 2018نيز كه يكي ديگر از كارشناسان آمـوزش منـابع انسـاني    9شونده () نيز تأكيد شده است. هم چنين مصاحبه (
هـايي  هاي خاصي را در قالب بروشورها و يا فلوچـارت مواردي را در گذشته داشتيم كه آموزش«ته است: است اظهار داش

تـوان از ايـن   كرديم. به نظرم در اين مورد هـم مـي  تهيه و به مدارس ارسال مي داد راكه گام به گام مواردي را توضيح مي
) اظهـار داشـته اسـت:    13ز يكـي از مـديران هنرسـتان (   و ني ـ» كـرد. روش به عنوان يك شيوه آموزش هنرآموزان اسـتفاده  

) اظهـار داشـته اسـت:    14هم چنين مدير ديگـر ( » تواند باشد...بهترين شيوه آموزش، آموزش چهره به چهره با مدرس مي«
هاي آموزشي در حوزه يك موضـوع بـا اسـتفاده    هاي گذشته يك شيوه آموزش براي هنرآموزان، برگزاري دورهدر سال«

همچنين، » شد...اتيد مسلط در ظرف يكي دو روز به صورت سالانه بود البته در مواقعي هم هر دو سال هم برگزار مياز اس
) 14شونده شماره (هاي آموزش ارائه دادند. براي نمونه مصاحبههادهايي را در خصوص روشبرخي از هنرآموزان نيز پيشن

هاي مختلف هايي هنرآموزان را با كارآفريناني كه در حوزهان طي برنامهتواگر امكانات اجازه دهد مي«اظهار داشته است: 
) هـم اظهـار داشـته    15صـاحبه شـونده ديگـر (   در همين خصوص، م» به ويژه در صنعت مؤفق و سرآمد هستند، آشنا نمود.

هايي ي كه مؤفقيتهاي صنعتهنرآموزان بازديدهاي علمي از كارخانجات و محلتوان براي براي اين منظور هم مي«است: 
 ) روش آموزشـي Yadollahi Farsi & Mir Arab Razi, 2009( در مطالعـه » در حوزه كارآفريني دارند تـدارك ديـد...  

آمـوزش كـارآفريني محسـوب گرديـده اسـت. هـم چنـين         هـاي روش كارآفرينان از جملـه بهتـرين   با تملاقا و مصاحبه
تواند برگزاري كارگاه آموزشي باشد يـا  شيوه مناسب و زود بازده مييك «) اظهار داشته است: 19شونده شماره (مصاحبه

هـاي صـنعتي و فنـاوري    لانه نمايشـگاه تـوان برگـزار نمـود. همچنـين سـا     هايي خاص را ميوبينارهاي خاص و در محدوده
برگـزاري  » مـود. هاي لازم براي حضور هنرآمـوزان فـراهم ن  توان با تأمين امكانات و هماهنگيشود. ميبسياري برگزار مي

 Yadollahi Farsi & Mir) و (Hayati, 2018اي اسـت كـه در نتـايج پـژوهش (    كارگاه آموزشي براي هنرآموزان، يافته

Arab Razi, 2009.هم تأكيد شده است (  
 Theoretical» رهنامه«در مؤلفه ارزشيابي و در بخش انواع ارزشيابي، در زيرنظام تربيت معلم و تأمين منابع انساني قسمت  

foundations of official and general education of the Islamic Republic of Iran )2011  به انواعي از ارزشـيابي (
ارزشيابي عملكرد پايـان آمـوزش و ارزشـيابي مسـتمر و     «اي معلمان اشاره شده است كه عبارتند از: فههاي حراز صلاحيت

با توجه به پيشرفت «از كارشناسان آموزش منابع انساني است اظهار داشته است:  ) كه9همچنين مصاحبه شونده (». ايدوره
قابليـت اجـرا    هايي كهتوان از ارزيابيي و اينترنت، ميها در بستر فضاي مجازدر حوزه فناوري و اجراي برخي از آموزش

) نيـز  8منابع انسـاني (مصـاحبه شـونده    همچنين يكي ديگر از كارشناسان آموزش » در محيط فناوري را دارند نيز بهره برد.
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وزان در هـاي عملكـردي بـراي هنرام ـ   در اين بـين اسـتفاده از روش خودارزيـابي و اسـتفاده از آزمـون     «اظهار داشته است: 
  »تواند بيشتر مورد استفاده واقع گردد.ها ميآموزش

موانـع  «سـطح شـامل    5وزش كارآفريني در اي هنرآموزان به منظور آممقوله ديگر اين مدل، موانع پيش روي توسعه حرفه
اسـت و  » موانـع فـردي  «و » موانـع سـطح مدرسـه   «، »موانع سطح نـواحي و منـاطق  «، »موانع سطح اداره كل«، »سطح وزارتي

هاي كارشناسان آموزش منـابع انسـاني اداره كـل آمـوزش و پـرورش،      بيشترين موانع شناسايي شده از بررسي متن ديدگاه
  ت.استخراج گرديده اس

هـاي اخيـر   در طـول سـال  «) اظهـار نمـوده اسـت:    8در خصوص موانع سطح وزارتي يكي از كارشناسان (مصاحبه شـونده  
هاي مختلف خود در بيشتر موارد با مشكلات مالي مواجـه بـوده اسـت؛ بـالطبع اجـراي      آموزش و پرورش در اجراي برنامه

ساير معلمان، همراه با مشكلات مالي خواهد بود ... در ايـن بـين   اي چه براي هنرآموزان و چه براي هاي توسعه حرفهبرنامه
هـا و  ار تغييـر، تغييـر در آيـين نامـه    تغييرات مديران ارشد و سطوح بالاي آموزش و پرورش هم مزيد بر علت است. هـر ب ـ 

» كنـد. مشكل مواجـه مـي  هاي بلندمدت را با ريزيها را در سطوح مختلف به همراه دارد و اين اتفاق امكان برنامهنامهشيوه
اي، مربـوط بـه كسـب    هاي توسعه حرفـه بيشترين مشوق براي شركت در برنامه«هم چنين ايشان در ادامه اظهار نمودند كه: 

هاي سالانه است، كه آن هم در يك اندازه مشخص مد نظر است و بعـد از آن معلمـان احسـاس نيـاز و     از در ارزشيابيامتي
بينند و تا كنون هم رويه و يا مشوق جايگزين مناسبي ارائه نشـده اسـت....   هايي نميين برنامهاي براي شركت در چنانگيزه

در » الا به پايين همراه با كارمنداني در ساختارهاي سنتي و خشك اسـت... هم چنين اين مسائل همراه با مديريت سنتي از ب
هـا و يـا بـه    در خصوص مبحث كـارآفريني در هنرسـتان  «) نيز اظهار داشته است: 13ادامه يكي از مديران (مصاحبه شونده 

هنرآموزان را بـه منظـور    ها قوانين مبهم، غيرشفاف و دست و پاگير است كه اگر همتر آن، توليد در هنرستانشكل واضح
كنـد. قـوانين آموزشـي در سـطح     آموزش كارآفريني توانمند كنيد هم اين قوانين امكان پيگيري كارآفريني را سـلب مـي  

خواهند تا اين كه آنها هنرجويان را كارآفرين كنند. هر چنـد  درسه بيشتر پيگيري انتظارات آموزشي را از هنرآموزان ميم
در » اين قبيل موارد اشاره شده باشد.هاي كلان آموزشي در وزارت به موضوع كارآفريني و دفممكن است در اسناد و ه

از ) Sarayani et al, 2024( اداري و نيـز در پـژوهش   و قانوني هاييت) از محدودAmiri, Zali & Majd, 2009مطالعه (
 است.موانع مديريتي به عنوان مانع در رشد و توسعه كارآفريني ياد شده 

  
  هاي آناي و خرده مقوله. مقوله موانع توسعه حرفه13جدول 

 هاهاي مقولهويژگي هاخرده مقوله  اصلي مقوله

 موانع

 موانع سطح وزارتي

اي معلمان؛ تغييرات سريع مديران در سطوح مختلف؛ تغيير كلات مالي در توسعه حرفهمش
معلمان؛ نظام انگيزشي ناكارآمد در آموزش و اي هاي قانوني توسعه حرفهدر چارچوب

اي؛ وجود ساختارهاي پرورش؛ عدم حمايت و تشويق سازماني از فرايندهاي توسعه حرفه
و پاگير در حوزه توليد و ختلف؛ وجود قوانين دستسنتي و رسمي مديريت در سطوح م

 ها؛كارآفريني هنرستان

 موانع سطح اداره كل
اي در سطح اداره كل؛ عدم اختصاص بودجه و علمي توسعه حرفههاي عدم وجود برنامه

 اي هنرآموزان؛اعتبارات كافي از سوي معاونت آموزش متوسطه به توسعه حرفه
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موانع سطح نواحي و 
 طقمنا

هاي اي براي آموزش هنرآموزان در مناطق؛ عدم وجود حمايتعدم وجود مدرسان حرفه
توانمندسازي هنرآموزان؛ اكتفاء به مطالب تئوري و كلي كافي مديريتي در نواحي براي 

 براي آموزش كارآفريني؛

 موانع سطح مدرسه
رش علمي سبك مديريت سنتي مدارس؛ فقدان جو مشاركتي در مدرسه؛ عدم وجود نگ

 كافي در مديران مدارس؛

 موانع فردي
باسابقه در برابر تغيير؛ هاي سنتي؛ مقاومت معلمان تعصبات علمي معلمان نسبت به روش
 هاي توانمندسازي از سوي هنرآموزان؛تلقي تحميلي بودن برنامه

  
اي هنرآمـوزان نيـاز بـه    سـعه حرفـه  اقـدام بـه تو  «) اظهار داشته اسـت:  9در خصوص موانع سطح اداره كل مصاحبه شونده (

هـاي معلمـان   ن بلكه براي هـيچ يـك از گـروه   ريزي علمي و درست و حسابي دارد. هم اكنون نه تنها براي هنرآموزابرنامه
اي هـم بـراي ايـن منظـور باشـد،      برنامه علمي و منطقي در سطح اداره كل تدوين نشده است. تازه اگر هم فكـر و يـا ايـده   

اي با رديف اعتباراتي مشـخص بـراي ايـن منظـور نـدارد و ايـن يعنـي روي كاغـذ مانـدن          وسطه بودجهمعاونت آموزش مت
 »ظورها در اين خصوص.ها و منخواسته

عمـده افـراد توانمنـد بـراي اجـراي      «) اظهار نموده است: 10در خصوص موانع سطح نواحي و مناطق، نيز مصاحبه شونده (
هاي مركز استان وجود دارد. اين يعني نبود مدرسان بـا كيفيـت بـراي    ستان و دانشگاهاي در مراكز اهاي توسعه حرفهبرنامه

هاي مديران نواحي آموزشي بـراي اجـراي   حي و مناطق آموزشي. اين امر همراه با عدم حمايتآموزش هنرآموزان در نوا
ماننـد و بـه ايـن    نواحي دست خالي ميهايي است. اعتبارات هم با كمبود همراه باشد، در واقع در عمل مديران چنين برنامه
در خصـوص موانـع   » تـر اسـت...  نجام آنها بـه صـرفه  هايي از ارسند كه انجام ندادن و پيگيري نكردن چنين برنامهنتيجه مي

هـا در نـواحي آموزشـي ارائـه     بيشـتر آمـوزش  «) اظهـار نمـوده اسـت:    14سطح نواحي يكي از هنرآموزان (مصاحبه شونده 
مربـوط بـه   مانع » هاي عملي با محدوديت مواجه است.ي از مباحث به روز است و امكان انجام آموزشمطالب كلي و نظر

) نيز تأييد شده اسـت. همچنـين مشـكل    Rezayi et al, 2020( اي است كه در نتايج پژوهشي و بودجه يافتهمشكلات مال
) Mortazanejad, 2018هـا در پـژوهش (  نمربوط به فقدان افراد متخصص در حوزه آموزش كارآفريني براي در هنرسـتا 

مـدارس مـا اكثـراً بـه     «) اظهار نموده است: 9مصاحبه شونده (نيز نشان داده شده است. در ارتباط با موانع سطح مدارس نيز 
هـاي فنـي هسـتند و نـه     هـا بيشـتر افـراد متخصـص در رشـته     شـود. مـديران هنرسـتان   شيوه و سبك مديريت سنتي اداره مي

آيـد. در بيشـتر   ريت آموزشي. اين امر خود تبعات ديگري هم دارد، مديريت مشاركتي ديگر به وجود نميمتخصصان مدي
هـا را راهبـري   مديريت ندارند و بيشـتر امـور جـاري هنرسـتان     ها، نگرش علمي نسبت به مباحثموارد هم مديران هنرستان

ها، عمدتاً هنرآموزان شاغل در هنرستان«ده است: ) اظهار نمو10در خصوص موانع سطح فردي مصاحبه شونده (» كنند.مي
كننـد  اند را براي هنرجويان توصيه مياي كه خود يادگرفتهو شيوه دانندخود را تكنسين و متخصص در يك حوزه فني مي

يشتر و اين امر در بلندمدت يك نوع تعصب به روش آموزشي را در بين آنها ايجاد كرده است و براي هنرآموزان باسابقه ب
هـا را  يلي بودن اين برنامـه ها احساس تحماي شود، آنهاي توسعه حرفههم است. اگر هم الزام و تأكيد بيشتري براي برنامه

 شاي اسـت كـه در نتـايج پـژوه    هـا يافتـه  هاي آموزشي سنتي و نامناسب در هنرسـتان موضوع غلبه روش» خواهند داشت.
)Rezayi et al, 2020(  خورد.موانع آموزش كارآفريني در مدارس نيز به چشم ميدر مطالعه شناسايي  



      
 

 

 

اي به منظورآموزش كارآفريني در وحرفه اي هنرآموزان شاخه فنيسعه حرفهطراحي مدل تو :مريم سامري، دنيلوفر مرتضي نژا، حسين حسن خاني  504
 هنرستانها

  فصلنامه مديريت و چشم انداز آموزش

 

https://www.jmep.ir 511 تا 476 ، صفحات1403 بهار ،19پياپي  ،1 ، شماره6 دوره  
eISSN: 2676-7821  

و » پيامـدهاي مربـوط بـه هنرآمـوزان    «شـد. ايـن مقولـه از دو خـرده مقولـه ديگـر       بامي» پيامدها و نتايج«مقوله نهايي مدل، 
  است.» پيامدهاي مربوط به هنرجويان«

  
  آنهاي اي و خرده مقوله. مقوله پيامدها و نتايج توسعه حرفه14جدول 

 هاهاي مقولهويژگي هاخرده مقوله  اصلي مقوله

 پيامدها و نتايج

پيامدهاي مربوط به 
 هنرآموزان

اي؛ دستيابي و توسعه ايجاد انسجام، هماهنگي و پيوند ميان رشد شخصي ـ هويت حرفه
 اي؛ توانمندي هنرآموزان در آموزش كارآفريني؛هويت حرفه

پيامدهاي مربوط به 
 هنرجويان

ت تحصيلي بهينه در حوزه آموزش كارآفريني؛ افزايش انگيزه هنرجويان براي پيشرف
كارآفريني؛ شناخت و آگاهي بيشتر از كارآفريني و كسب وكار مرتبط با رشته اقدام به 

 هاي كارآفريني هنرجويان؛تحصيلي؛ ارتقا مهارت

 
 Theoretical foundations of official and general» رهنامـه «زيرنظام تربيت معلـم و تـأمين منـابع انسـاني قسـمت      در 

education of the Islamic Republic of Iran )2011 ( اي و ايجـاد  دستيابي و توسعه هويت حرفـه «به پيامدهايي از قبيل
 Taheri et( در توانمندسازي معلمان اشـاره شـده اسـت و   » ايانسجام، هماهنگي و پيوند ميان رشد شخصي ـ هويت حرفه

al, 2013( اند. همچنـين مصـاحبه شـونده    برشمردهاي تغيير دانش و نگرش معلمان را يكي از پيامدهاي اصلي توسعه حرفه
اين مدل و استلزامات آن بايد در نهايت توانمندي هنرآمـوز در آمـوزش كـارآفريني را بـه همـراه      «) اظهار داشته است: 6(

اي مـؤثر  اند كه توسعه حرفـه به اين نتيجه دست يافته خود ر پژوهش) نيز دDarling-Hamond et al, 2017» (داشته باشد.
شود. يكـي  شود. بخش ديگر پيامدهايي است كه مربوط به هنرجويان ميها ميلمان منجر به تغيير مثبت در فعاليتبراي مع

توانـد  ي هنرآمـوزان مـي  اپيشرفت تحصيلي اولين پيامد توسعه حرفه«) اظهار داشته است: 6از صاحبنظران (مصاحبه شونده 
انگيزه آنان را هم افزايش خواهد داد. دانايي توانايي است. اگر يـاد   باشد. چرا كه مثل گذشته ياد نخواهند گرفت. اين امر

تواند منجر به شناخت و اطلاع بيشتر از بـازار و كسـب و   يابد... جنبه ديگر ميبگيرند، شوق كارآفريني در آنها افزايش مي
توانـد بـه يـك    نـه مـي  ل مرتبط با رشته تحصيلي هنرجو باشـد. يعنـي كنجكـاو شـود كـه در رشـته خـود چگو       كار و مشاغ

اسـتناد نتـايج پـژوهش خـود معتقـد       ) نيز بـه Bahrami, 2013در اين خصوص (» كارآفريني و يا كسب و كار دست يابد.
آموزان و توسعه توانايي آنهـا هسـتند. هـم    نشاست كه معلمان توانمند عامل اصلي ايجاد انگيزه و علاقه به يادگيري در دا

هنرآموزي كه آموزش كارآفريني را به شيوه مناسب به هنرجـو انتقـال   «...هار داشته است: ) اظ6چنين اين مصاحبه شونده (
  »كند كه هنرجو در كسب مهارت كارآفريني و تسلط به آن پيشرفت كند.دهد كمك ميمي
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 بحث و نتيجه گيري

هاي مدل شامل فلسـفه  بندي آنها، مؤلفهشناسايي شد كه با طبقه» كد باز« 191ها در تحليل يافتهنتايج پژوهش نشان داد كه 
ها، فرايندها، موانع و اصول، هدف، سطوح، نقش هنرآموزان، صلاحيتگيري، اي، رويكرد و جهتو چرايي توسعه حرفه

توانـد در  پـرورش مـي  وپيامد به عنـوان عناصـر اصـلي مـدل شناسـايي گرديـد. از نتـايج پـژوهش حاضـر وزارت آمـوزش          
ده نمايـد و  استفا هاهاي مربوط به توانمندسازي هنرآموزان در راستاي ارتقاء آموزش كارآفريني در هنرستانسياستگذاري

هـا و رهنمودهـاي ارائـه شـده در الگـو بهـره       توان از توصيهدر سطوح ادارات كل، مديريت نواحي آموزشي و مدارس مي
  گرفت.
)، Sims, 2023) ،(Zare davijani et al, 2023) (Singha Kumar, 2022(هاي اين پژوهش با نتايج پژوهش يافته

)Jeddi Gargari et al, 2021) (Rezayi et al, 2020) (Mortazanejad, 2018( )Darling-Hamond et al, 2017 (
)Juza, 2016) (Taheri et al, 2013 (باشد.همسو مي )Rezayi et al, 2020 ،شناسايي موانع آموزش «) با عنوان

مي هنرجويان تحصيل، ضعيف بودن بنيه علي كافي به نشان داد كه نبود علاقه و انگيزه» كارآفريني در مدارس كرمانشاه
ها، و كاردانش، وضعيت فيزيكي نامناسب هنرستان ايهاي فني وحرفهشاخه كاردانش، ارتباط كم علم و صنعت در شاخه

هاي آموزشي نامناسب، اختصاص بودجه بكارگيري هنرآموزان غيرمتخصص در آموزش كارآفريني، به كارگيري روش
ين بودن كميت و كيفيت تجهيزات و امكانات آموزشي از عمده پاياي و كار دانش، حرفه هاي فني وكم به شاخه

با عنوان طراحي و  )Mortazanejad, 2018باشد. (هاي كارآفريني ميمشكلات و موانع توسعه دانش و مهارت
ي غربي نشان داد الگو ايجاناي استان آذربحرفهوهاي فنياعتبارسنجي الگوي مناسب براي اجراي كارآفريني در هنرستان

حاصل  ها و مفاهيم اصلي و فرعياي، راهبردها و پيامدها با مقولهاي، مداخلهمناسب در شش مقوله عليّ، كانوني، زمينه
اي، تغييرات درونزاد و برونزاد و گرديد كه از آن جمله عوامل: تأكيد اسناد بالادستي بر كارآفريني و آموزش فني و حرفه

هاي اقتصادي، كنندههاي سازماني، تسهيلكنندههاي فردي، تسهيلويژگيناختي، اقدامات مشاركتي، شجمعيت
آموختگان، برنامه درسي، نيروي انساني، هاي دانشهاي فرهنگي، انگيزش و نگرش، نيروي انساني، چالشكنندهتسهيل

  فرهنگي، سياستگذاري، حمايتي، فضا و امكانات تأييد شد.
هاي اصلي عرصـه كـار و   ز پرورش تعداد افراد كارآفرين بيشتر به عنوان سرمايهگ و روحيه كارآفريني و نيگسترش فرهن

 باشـد مـي توليد براي آينده نزديك در هر جامعه، ضرورتي انكارناپذير است كه خود مستلزم توجه اساسي به امر آموزش 

)Rahimi & Sharif, 2014.( احتمال ورود به بـازار كـار    ي متوسطه كه در آنر دورهدر اين راستا، آموزش كارآفريني د
رسـد. ايـن ضـرورت بـراي     هـا زيـاد اسـت، ضـروري بـه نظـر مـي       آموزان جا مانده از ادامه تحصيل در دانشگاهبراي دانش

باشـند، دو چنـدان   هاي تحصيلي مختلف مـي كه در حال يادگيري دروس مهارتي در رشته ايهنرجويان شاخه فني و حرفه
ه به نقش هنرآموزان در آموزش كارآفريني به هنرجويان امري ضروري اسـت. بـا توجـه بـه     باشد. براي اين منظور توجمي

اي بـه منظـور   اي هنرآمـوزان مـدارس فنـي و حرفـه    اين واقعيت، در پژوهش حاضر به ارائه مدلي بومي براي توسـعه حرفـه  
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اي هنرآموزان به منظور آمـوزش  رفهه، فلسفه و چرايي توسعه حآموزش كارآفريني اقدام گرديد. با توجه به مدل ارائه شد
اي مطرح شده اسـت نشـأت   هايي كه در اسناد بالادستي در خصوص توسعه حرفهكارآفريني، در وهله نخست از ضرورت

ا در اي و توانمندسازي معلمان به شكل كلي در اسناد بالادستي ذكر شـده اسـت ام ـ  گيرد. در واقع موضوع توسعه حرفهمي
هاي ت قرار دادن هنرآموزان و با هدف آموزش كارآفريني اقدام به ارائه مدل شده است. ضروتپژوهش حاضر با محوري

هـا بـوده اسـت. در خصـوص     گيـري از ظرفيـت  ديگر شناسايي شده شامل اقتصادي، اجتماعي ـ فرهنگـي و ايجـاد و بهـره     
بـا تغييـر و تحـولات و    ترديـد كشـورهاي عصـر حاضـر      هاي فوق بايستي به ايـن موضـوع توجـه نمودكـه بـدون     ضرورت

» كارآفريناني«كشورها در بلند مدت نيازمند المللي روبرو هستند و تضمين و بقاي اي و بينتهديدهاي گسترده ملي، منطقه
 ,Alvani et alاي را در كالبد اقتصاد كشور وارد كنند و گامي مؤثر در جهـت توسـعه بردارنـد (   است تا بتوانند خون تازه

اي در گيري توسـعه حرفـه  معلمان براي اين منظور امري ضروري و نيازي مبرم است. رويكرد و جهت ) و توانمندي2011
مدل از نوع استاندارد و توانمندسازي مكانيكي اسـت. در واقـع سـاختار نظـام آموزشـي متمركـز كشـور و ارائـه قـوانين و          

هـاي  هاي قانوني و نحـوه اجـراي برنامـه   وبطلبد كه قوانين و چارچميها از سطح وزارت آموزش و پرورش دستورالعمل
تر مديريتي ارائه گردد. مطابق با مدل ارائه شده، بـراي توسـعه   اي توسط خود وزارت تدوين و به سطوح پايينتوسعه حرفه

رفته از اسناد بالادستي در دو شكل عام و خاص است. اصول عام مدل بيشتر برگ اي هنرآموزان نياز به رعايت اصوليحرفه
اي هنرآموزان ارائه گرديده است. اما اصول خاص كه بخش اعظم آنهـا  وده و به عنوان رهنمودهايي كلي در توسعه حرفهب

ريـزي و اجـرا، ارزشـيابي و كـار بـا معلمـان،       اند در سه بخش برنامهنيز از اسناد بالادستي آموزش و پرورش استخراج شده
اي از سوي همه عوامل درگير به طور عيني و هاي مربوط به توسعه حرفهتها و فعاليدر همه برنامهوجهي است كه بايستي 

توانـد نشـان از حركـت در مسـير اسـتلزامات سـند تحـول بنيـادين آمـوزش و          مستقيم رعايت گردد. رعايت اين موارد مي
  پرورش باشد.

هـايي در دو بخـش   ل تحقق هدفاي، اين مدل نيز به دنباهاي توسعه حرفهمؤلفه ديگر مدل، هدف است. همانند همه مدل
-تـر هـدف  بهسازي و توانمندسازي هنرآموزان و يادگيري اثربخش هنرجويان در حوزه كارآفريني است. به عبارتي دقيق

 هـاي تخصصـي فـرد متمركـز اسـت     اي كـه بـر توسـعه صـلاحيت    هاي توسـعه حرفـه  هاي اين مدل نه تنها مانند ساير مدل

)Roshan Ghyas et al, 2014( هـا و  يري مؤثر كارآفريني را هـم از سـوي هنرجويـان در نظـر دارد و ايـن از مزيـت      يادگ
اي هنرآمـوزان داراي سـطوحي از سـطح وزارت    تواند باشد. مطابق با مدل ارائه شده، توسعه حرفههاي اين مدل ميتفاوت

هـاي تربيتـي مبـاني    تسـاح باشد. در اين خصوص گذشته از ايـن كـه در بخـش    آموزش و پرورش تا مدارس را شامل مي
هـاي توسـعه   نظري تربيت رسمي و عمومي در جمهوري اسلامي ايران اشاره صريح به موضوع چند سـطحي بـودن برنامـه   

ي متمركـز  اي و توانمندسازي معلمان شده است با در نظر گرفتن رويكرد مدل حاضر نيز كه مبتنـي بـر نظـام آموزش ـ   حرفه
آن چه در ايـن بـين بيشـتر مشـهود اسـت وظـايف و نقـش سـطح وزارت آمـوزش و          است بايستي انتظار اين امر را داشت. 

هـاي مربـوط   هـا و برنامـه ريـزي   پرورش است كه بيشتر هم مطابق با سند تحول بنيادين آمـوزش و پـرورش سياسـتگذاري   
 بايستي از اين سطح آغاز گردد.

اين مدل نفي شـده   و در حاشيه بودن هنرآموزان درقش خود هنرآموزان است. در واقع انتظار انفعال مؤلفه ديگر از مدل، ن
و با توجه به انتظاراتي كه از يك هنرآموز مطابق با اسناد بالادستي و شرح وظايف آنان مطرح است، پويايي و پيگيـري از  
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هـاي  لاحيتاست. در اين مدل، مؤلفه ديگري نيز با عنـوان ص ـ  مندي به آنها مورد انتظاراي و علاقههاي توسعه حرفهبرنامه
هـا  هـا، نگـرش  بنـدي گرديـده اسـت. دانـش، مهـارت     طبقهمورد نياز در سه حيطه دانشي، نگرشي و مهارتي نيز شناسايي و 

در  ).Larry, 2006هاي آموزش و يـادگيري اسـت (  هاي مرتبط با انجام نقش معلم به منظور رويارويي با چالشصلاحيت
هاي مـورد نيـاز هنرآمـوزان را    توانند صلاحيتاي هنرآموزان ميزان توسعه حرفهريواقع به مثابه يك نوع نيازسنجي، برنامه

اي ها و اقدامات لازم را طراحي و اجرا نمايند. مؤلفه بعدي مدل، فرايندهاي توسـعه حرفـه  شناخته و براي تحقق آنها برنامه
هـاي ارزشـيابي از اجـزاي ايـن فراينـد      شهاي آموزش و انـواع و رو ها، روشانواع برنامه هنرآموزان است. برخورداري از

ها براي توانمندسازي هنرآمـوزان اقـدام گرديـده اسـت.     ترين فعاليتاست. در واقع در اين بخش از مدل، به ارائه عملياتي
اي از اين موانـع بـه تنـاظر سـطوح توسـعه حرفـه      باشد. اي ميمؤلفه ديگر شناسايي و تبيين شده در مدل، موانع توسعه حرفه

اند. توجه به اين مؤلفـه نشـان از آن   بندي شدهوزارت تا مدرسه و حتي در ارتباط با خود هنرآموزان شناسايي و طبقه سطح
مختلـف وجـود دارد كـه بـه مثابـه يـك نـوع         هـا و مسـائلي در سـطوح   دارد كه در نظام آموزشي متمركز كنوني، چـالش 

اي هنرآمـوزان  ريـزان توسـعه حرفـه   نظر سياستگذاران و برنامه اي جان سخت و ريشه در واقعيت بايستي مدزمينه متغيرهاي
تـر بـودن آن نيـز اسـت.     قرار گيرد. در واقع، ارائه موانع احتمالي پيش روي در اين مدل، توجهي منصفانه در جهت واقعـي 

دي شـده اسـت كـه    بندو بخش مربوط به هنرآموزان و هنرجويان طبقهمؤلفه نهايي مدل، پيامدها و نتايج است. پيامدها در 
اي بايسـتي در دو وجهـه اصـلي    هاي مطرح شده در مـدل، عوايـد و نتـايج توسـعه حرفـه     نشان از آن دارد كه همانند هدف

تحصيلي  اي براي هنرآموز و پيشرفتآموزش كلاسي يعني هنرآموز و هنرجو خود را نشان دهد. توانمندي و توسعه حرفه
با توجه به مدل پژوهش يك مـدل مفهـومي   شود كه به نتايج پژوهش پيشنهاد مي با توجهو افزايش يادگيري براي هنرجو. 

اي هنرآمـوزان دارد كـه   اندركاران امر توسعه حرفـه باشد ملاحظات بسياري در سياستگذاري و برنامه ريزي براي دستمي
  پرورش مورد توجه قرار گيرد. تواند در سطوح مختلف مديريت آموزش ومي
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