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ABSTRACT   

The development of space technology has heavy costs. Paying attention to the 

commercialization of this technology and earning money from it as a way to 

compensate part of the technology acquisition costs can make its development path 

smooth and stable in the future, In addition, it is an outstanding opportunity to 

achieve high revenues from this technology. This article focused on determining 

the strategies and priorities of Iran's space technology development based on the 

study and analysis of the space technology services market. Based on this, in this 

research, the market of space technology services has been identified and analyzed 

to evaluate the possibility of Iran's presence in each one. Then, strategies for 

developing space technology to commercialize this technology have been proposed 

based on SWOT analysis. For this purpose, experts' opinions were used via the 

Delphi method. In addition, development priorities have been determined from a 

commercial point of view and the target market of this technology has been selected 

for effective investment. The results reveal that the priorities of Iran's space 

technology development, in the short term, are supporting startups in downstream 

of the chain and operating fixed satellite services and public broadcasting. In the 

medium term, the priority is achieving sustainable access to low earth orbit and 

shaping joint international cooperation. Finally, in the long term, it will be possible 

to achieve the ability to build telecommunication and measurement satellites and 

the ability to launch them into GEO orbit.    
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  رانیادر  ییفضا یتوسعه فناور یالگو شناسایی

    یسازیتجار کردیبا رو

      1امیر جلیلوندنژاد

  31/37/3047تاریخ دریافت: 
   74/37/3047: خ پذیرشتاری

    چکيده
درآمد  سازی این فناوری و کسبهای بسیار سنگینی دارد. توجه به تجاریفضایی، هزینهتوسعه فناوری 

 ن راآتواند مسیر توسعه های اکتساب فناوری، میینههزراهکاری برای جبران بخشی از  عنوانبهاز آن 
ن فناوری ای علاوه، فرصتی برجسته برای دستیابی به درآمدهای بالایدر آینده هموار و پایدار نماید و به

ر ی توسعه فناوری فضایی ایران بهااولویترا برای کشور ایجاد نماید. مقاله حاضر بر تعیین راهبردها و 
ق ابتدا در این تحقی اساسنیبراپایه مطالعه و تحلیل بازار خدمات فناوری فضایی، متمرکز شده است. 

ود. ن حضور ایران در هر یک ارزیابی شبازار خدمات فناوری فضایی شناسایی و تحلیل شده است تا امکا
سازی این فناوری بر اساس تحلیل سوات راهبردهای توسعه فناوری فضایی در جهت تجاریسپس 

س از همچنین پ برای این منظور از نظرات خبرگان با روش دلفی استفاده گردید. اند.پیشنهاد گردیده
توسعه از نگاه تجاری تعیین شده و بازار هدف این  هاییتاولونفعان اصلی فناوری در ایران، ارزیابی ذی

های گذاری اثربخش انتخاب گردیده است. بر اساس نتایج این تحقیق، اولویتفناوری برای سرمایه
-ینهای پایآپمدت حمایت از استارتسازی آن، در کوتاهتوسعه فناوری فضایی ایران در مسیر تجاری

دستیابی  مدت، در میانپخش همگانیای و مات ثابت ماهوارهدست زنجیره و اپراتوری در حوزه خد
المللی در حوزه فضا و در بلندمدت، دهی به همکاری مشترک بینو شکل پایین زمینپایدار به مدار

 آهنگزمینهای مخابراتی و سنجشی و توانمندی پرتاب به مدار دستیابی به توانمندی ساخت ماهواره
   خواهد بود.

 . ، اقتصاد فضایراهبرد یزیربرنامه ،ییفضا یفناور ،سازییتجار: كليدی یهاواژه

   . JEL: D78 ،E61 ،F01 ،F47 ،F59 ،G17 ،G18بندی طبقه
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   مقدمه
نوآوری است و هیچ فناوری و محصولی بدون  ندیفراسازی دانش و فناوری بخش مهمی از تجاری

 لیتبد قیاز طر ،یکسب سود از نوآور یسازیشود. تجاربا موفقیت وارد بازار نمی ،ندیفرا نیا یط
ارسی د )کیرویبازار به شمار م طیها در محو فروش آن دیبه محصولات و خدمات جد دیهای جدفناوری
  .(3314حیدر، 

حوزه فضا  هاییفروش خدمات و محصولات حاصل از فناور یبه معنا ییفضا یفناور یسازیتجار
 یلگردش ما جهیشده و در نت شتریب روزروزبه کندیبه جهان ارائه م یفناور نیکه ا یاست. حجم خدمات

 یهاانسآژ هایتیاست تا توسعه فعال حیصح تیریو مد یزیربرنامه ازمندیکرده است که ن جادیا یبزرگ
 زانیبرابر م 3۱از  شیجهان ب ییدر صنعت فضا یکل سود بازگشت 7430. در سال دینما نیرا تضم ییفضا

 .(7432، 3)انجمن صنایع هوافضای کانادا صرف شده است نهیزم نیبوده که در ا یاهیسرما
 موضوع، هر کشور خواهان توسعه نیدارد. ا یدر پ ینیسنگ اریبس هاینهیهز ییفضا یفناور توسعه

 یصرف بر منابع دولت هیجز تک یقیآن از طر یهانهیهز نیرا ملزم به تأم رانیاز جمله ا ییفضا یفناور
 ینفت یمدها. اتکا به درآشودیاز فروش نفت حاصل م رانیا یارز یعمده درآمدها ی. از طرفکندیم

توسعه  یزریبلندمدت مانند برنامه هاییزریبرنامه ر،یاخ هاینفت در سال متیق دینوسانات شد بهباتوجه
عت صن هاینهیهز نیدر تأمسازی تجاریضرورت توجه به امر  ن،یرا شکننده کرده است؛ بنابرا یفناور
 کند.یم داینمود پ شیازپشیب ،ییفضا

 موردتوجهسازی در فناوری فضایی چندان دهد مقوله تجاریبررسی مطالعات پیشین نشان می
پژوهشگران ایرانی نبوده است. از جمله معدود مطالعات شناسایی شده در این زمینه مطالعه مهجوم و 

. کرده است دیتأکسازی ( است که بر ضرورت ورود فناوری فضایی ایران به حوزه تجاری7431همکاران )
سازی متناسب با فضای توسعه فناوری فضایی ایران توصیه ی تمرکز بر تجاریرا برا حوزه 8این مطالعه 

 کند.میفناوری فضایی ایران ن های توسعهبندی نیازمندیدام به اولویتاین مطالعه نیز اق حالنیبااکند. می
ند و م(، استفاده از یک روش نظام7431وجه تمایز مطالعه حاضر با پژوهش مهجوم و همکاران) نیترمهم

های ا و دیدگاهههای توسعه فناوری کشور بر مبنای مطالعات بازار، پتانسیلیکپارچه برای استنتاج اولویت
 خبرگان است.

در این مقاله قصد داریم با ارزیابی بازارهای خدمات فضایی و همچنین موقعیت استراتژیک ایران، 
ین بازارهای هدف را ترمهم ها ویتاولوو  سازی فناوری فضایی ایران را تبیین کنیمراهبردهای تجاری

ری، ین انگیزه مطالعه جاترمهمآنکه  بهباتوجهبه توسعه فناوری فضایی مشخص کنیم.  یدهجهتبرای 
سازی فناوری فضایی در جهت درآمدزایی صنعت فضایی و کاهش وابستگی توسعه فناوری به تجاری
 دستنییپای بازارهای سودآور در گذارهدفبر شناسایی و  های دولتی بوده است، تمرکز این تحقیقبودجه

 های مربوطه قرار گرفته است.یرساختزهای توسعه یتاولوزنجیره فضایی و تعیین 
ربیات فناوری فضایی و تجسازی تجاریدر بخش بعدی ابتدا مطالعات پیشین حول موضوع  اساسنیبرا

تا  پردازیممطالعه بازارهای فناوری فضایی می، سپس به دهیماین حوزه را مورد بررسی قرار می موفق در
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و  های ایران در فناوری فضاییامکان ورود به هر بازار برای ایران ارزیابی گردد. سپس بر مبنای پتانسیل
ر گردند. در انتها بسازی فناوری فضایی پیشنهاد میموجود راهبردهای تجاری یالمللنیبهای محدودیت

العات بازار صورت گرفته، راهبردهای پیشنهادی و همچنین ارزیابی قدرت و منافع ذینفعان، مبنای نتایج مط
وزه این در حسازی تجاریهای پیشنهادی برای توسعه فناوری فضایی در جهت دستیابی به توان اولویت

   گردد.فناوری پیشنهاد می

    پيشينه پژوهش
را به  آن یلتبد یامروز، چگونگ یایاز دانش در دن یبردارو بهره یدتول یبودن و سرعت بالا یرقابت

دانش به چالش اصلی مدیریتی بدل ساخته  گذارانیهمحققان، صاحبان و سرما یبرا یبازده اقتصاد یانجر
. جستجو کردها فرصت از یبرداربهره یوهو ش سازییتجار ندیفراچاره کار را در  یدبا ی،است. به عبارت

 وکارسبک یک یتدر موفق ییفرصت، نقش بسزا یکاز  یبردارمناسب بهره یوهانتخاب ش یبرا یمتصم
، به محصولات یدهای جدفناوری یلتبد یقاز طر ی،در جهت کسب سود از نوآور یتلاش سازییدارد. تجار

، رونیازا .(7448، 3کوید )مکرویم ربازار به شما یطها در محو فروش آن یدو خدمات جد ندهایفرا
نوپا به فناوری  یفناور یکسال از  ۱4آغاز و در کمتر از  3124صنعت ماهواره در اواسط دهه  ییشکوفا

 به چشم یمخابرات یرساختز یدارا یهابخش یآن در تمام یکه ردپا یدو پرکاربرد مبدل گرد یرفراگ
و  مدتیانرا در م ییبالا یاربس یسودآور ییدر فضا، توانا یگذارهیکه سرما دهندی. آمارها نشان مخوردیم

 یافته،ثروتمند و توسعه یکشورها تنهانهاست که  یلدل ینکشورها به دنبال دارد و به هم یبلندمدت برا
 یجتاکرده و ن گذارییهخود، در فضا سرما یباهدف بهبود اوضاع اقتصاد یزتوسعه ندرحال یبلکه کشورها

که  یصاحب فناور یکشورهاسازی تجاریروند  ی. با بررس(7437 ،7)گریمارد اندگرفته یزن یمطلوب یاربس
 ییفضا که صنعت یابیمیاند در مداشته ییارائه خدمات فضا یرا در ازا یسودآور یشترینب یردر چند دهه اخ

از  هاینههز ین. ادارد هبه همرا یصاحبان فناور یبرا یادیز هایینهدر بدو ورود هزسازی تجاریو عرصه 
 یزاتو تجه ییو پژوهش، ساخت و پرتاب ماهواره تا ارائه خدمات فضا یقاتتحق هایینههز
ها و از ماهواره یبرداربهره، هاینههز ین. پس از صرف اشودیرا شامل م ینیزم یهاکنندهافتیدر

   (.7432، 3)هامپسون آغاز خواهد شد ییخدمات فضاسازی تجاری
 ییفضا خدمات کنندهارائه یهاو شرکت ییفضا یزاتسازنده تجه یهاشرکت افتهیتوسعه یکشورها در

اند و طبق مختلف قرار گرفته یو خدمات یصنعت یهاجدول شرکت ییدر سطور ابتدا یمال ییبه لحاظ توانا
برابر  3۱ از یشجهان ب ییدر صنعت فضا یکل سود بازگشت 7430که منتشر شده است، در سال  یاخبار

   .(7432انجمن صنایع هوافضای کانادا، ) صرف شده است ینهزم ینه که در ابود اییهسرما یزانم
در حوزه فضا را  یتجار یخصوص یهاشرکت ی،عنوان کرده است که مشکلات خاص (7434) 0میر

 یهارا به شرکت یادیز یتحاکم بر حوزه فضا که عدم قطع یفعل ینعقب نگه داشته است از جمله قوان
از  ی. برخوریو سودآ یتحقوق مالک ینهدرزم یژهوبه کندیم یلفعال در حوزه فضا تحم یخصوص یتجار

اند. داده ادیشنهپ یتمنظور حذف عدم قطعبه ییحاکم بر حوزه فضا ینرا در حوزه قوان یپژوهشگران اصلاحات
                                                                                                                             
1. McCoy  
2. Grimard  

3. Hampson  
4. Meyer  



  131ــــــــ ــــــ یسازیتجار کردیبا رو رانیادر  ییفضا یتوسعه فناور یالگو شناسایی

 

به  یقور تشمنظواز فضا را به یبخش یک یدبا المللیینپژوهش عنوان کرده است که مجمع ب یندر ا یرم
 المللینیمجمع ب یترضا و یاراختصاص دهد که البته منحصراً با اخت ییفضا یتجار یخصوص یهاشرکت
  باشد.

بازار  لیپتانس لیوتحلهیتجزدر ژاپن و  ییصنعت فضا یتجار یهافرصت یبه بررس (7432) 3دانفی
دارند  تیفعال ینمحصولات و خدمات رصد زم یدتول نهیدر زماروپا که  یهکوچک و متوسط اتحاد یهاشرکت

دف کمک به باه ییاروپا سطکوچک و متو یهاشرکت ینرصد زم یهاشنیکیاپلمداوم به  یبانیو ارائه پشت
  پردازد.یژاپن م ییتعامل با صنعت فضا یجادا

دانفی، )در  یکاآمر یمل یتامن یندر ارتباط با اقتصاد و تأم ینخارج از جو زم یفضا یتجار یکاربردها
جارت ت نهیدر زمها از توسعه یکوتاه یخچهتار یکاو در واقع  یق. تحقمورد بررسی قرار گرفته است (7434

 یشنهادهاییحوزه و ارائه پ ینبازار ا یمواجه با ظاهرساز یهاو به برشمردن چالش دهدیارائه م ییفضا
 رایب یمقاله نقطه شروع ینارائه شده در ا یاشنهادهیپ. پردازدیها مچالش ینمقابله با ا هاییاستس یبرا

  کند.یارائه م ییمستحکم، امن و سالم در صنعت فضا یتجار یطمح یکخلق 
کشور در خدمات ساخت و  یناز اعتبار ا یی،صنعت فضاسازی تجاریدر  ینکشور چ ییفضا قدرت

پرتاب، رتبه اول  37با  یاپیسال پ یندوم یبرا ینکشور چ 7431پرتاب ماهواره نشات گرفته است. در سال 
 یهانند روسم ینچ یسنت یاست که رقبا یدر حال ینجهان را به نام خود ثبت کرده است ا ییفضا یهاپرتاب

 ینر چکشو تنهانهموضوع  ینقرار دارند. ا یناز چ تریینپا یادز بافاصلةپرتاب،  7۱و  77متحده با  یالاتو ا
 نی. ادهدیپاسخ م یزرا ن یخارج یازهایکرده است، بلکه ن نیازیخدمات ساخت و پرتاب ب یافترا در در

 یهاو پژوهش یآموزش یهاساخت و پرتاب، برنامه خدمات ارائة یی،مشترک فضا یهادر قالب پروژه یازهان
    .(7441، 7)چنگ شودیپاسخ داده م ینکشور چ یعلم

ر د یاز ثبات اقتصاد یناناطم یزانعنوان کرده است که در پاسخ به سؤال درباره م (7437گریمارد )
در ادامه آورده است که  ینوجود ندارد. او همچن یارزش پاسخ واحد یرهدر تمام زنج ییحوزه تجارت فضا

مختلف  یهابه روش زهحو یندر ا یخصوص یگذارهیسرماو مجامع  یی، صنعت فضایدولت یهاآژانس
حجم تجارت  یرساختی،ز یگذارهیسرمامعتقد است بسته به حجم  یمارد. گرکنندیم ینیآفرنقش

...( یانترغالب مش یتجمع ی،خصوص یهاشرکت ی،)بخش عموم یانمشتر یت، بلوغ بازار، ماههایدستنییپا
هش پژو یندارد. او در ا دوجو یدولت، صنعت و بخش خصوص ینتعامل ب یجاداز ا یمختلف یهاروش
و  پردازدیم هایشانیتو محدود یزشیحوزه، عوامل انگ ینمتنوع ا یگرانباز یدیبه مشخصات کل ینهمچن

در  یمتنوع تجار یساختار یهادر مدل یگرانباز ینکه چگونه ا دهدینشان م ،وستهیپهمبه یهابا مثال
    پردازند.ینقش م یفایبه ا یکدیگرکنار 

 یحوزه تجار کیتحت سلطه دولت به  دانیم کیحرکت صنعت فضا از ( 7431) 3هرالئوس و همکاران
ز مدل ناسا ا یهاتیقابلتوسعه  یدر مورد چگونگ آنها صنعت،  رییتغ نیا نهی. در زمدادندقرار بحث  مورد

ور خاص به به طکنند و صحبت می، یو سپس تجار یدولت نیشبکه ب یهامدلآن به  هیاول یمراتبسلسله
ان تحولات با گذشت زمان نش نی. اکنندیناسا اشاره م یو فناور یارابطه، ی، فرهنگیسازمان یهاییتوانا
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 تیمأمور یهاو ضرورت یخارج طیمح یهاخواستههستند که به  ییایپو یهاتیقابل هانیدهد که ایم
   .دهندیپاسخ م

 تراییحال حاضر، در جهان، توسعه فضا دستخوش تغ که در اند( بیان کرده7474) 3یوکان و همکاران
قا گرفته تا دولت مشترک و ارت محوردولت ی، از توسعه سنتدر فضاسازی تجاریاست که توسط  یقیعم

 یو داخل یخارج یتجار یهااستیبازارها و س یفعل تیوضع پژوهش نیدر اآنها بازار به وجود آمده است. 
  .دهندیارائه مرا  نیچ یتجار یها و الهامات توسعه بازار فضادهیا سو سپ کنندیم لیوتحلهیتجزرا 

و  نوپا یهاشرکتتاسیس فضا، با سازی تجاری توسعه که ( بیان کردند7474) 7دنیس و همکاران
 یابتکارات مربوط به جهانگرد نیروندها در فضا است. نخست نیاز بارزتر یکی، ییفضا یگذار هیسرما
ذب باعث ج ییفضا یها تیفعال و کوچک، یهاا و استفاده روزافزون از ماهوارهبه فض ی، دسترسییفضا

  .شده است قابل توجه یگذار هیسرما تیبا ظرف دیجد نانیکارآفر
های کرد تا یک طرح توسعه فضا را ایجاد کند که شرکت سیتأسدولت کره کمیسیون ملی فضایی را 

هایی به منظور ارائه استراتژی (7473) 3لی و همکاران خصوصی را تشویق به مشارکت کند. هدف مطالعه
سرعت بخشیدن به رشد صنعت فضایی از طریق درنظر گرفتن فاکتورهای داخلی و خارجی مختلف از قیبل 

ای کره است. ماتریس سوات براساس تحقیقات قبلی فضایی و ماهوارهها و نقاط قوت صنعت محدودیت
مورد 8متخصص انجام شد و بااستفاده از 37از  AHPساخته شده است. سپس یک بررسی مبتنی بر روش 

دهد که فرصت توسعه داده شد. این تجزیه و تحلیل نشان می–تهدید و نقاط قوت -نسبتا مهم نقاط قوت
اولویت بالایی هستند بنابراین یک استراتژی برای تامین تقاضا در بخش عمومی و های فرصت دارای آیتم

  وکارهای خصوصی طراحی شده است.حیات بخشیدن به کسب
علاوه بر بررسی مطالعات پیشین صورت گرفته در حیطه توسعه فناوری فضایی، تحقیقات حوزه انتخاب 

اشاره کرد که  (3312مطالعه عبدالله زاده ) توان بهجمله میابی قرار گرفتند. از این استراتژی نیز مورد ارزی
الگویی برای تدوین سند استراتژی فناوری در حوزه فعالیت طیور ارائه کرده است. این مطالعه برای این 

قرار  یابیرا در هشت محور مورد ارز یفناور یهاه مؤلفهک استفاده کرده است 4منظور از ابزار کپ تک

( نقش دولت را در توسعه کسب و کارهای مبتنی بر فناوری مورد 3044ور و مرادی )حسین پ .دهدیم
دولتی نقش مستقیمی در توسعه نوآوری  یهایگذاراستیسمطالعه قراردادند. آنها نشان دادند 

  دارد. یالمللنیبهایتک در بازارهای  یوکارهاکسب
توسعه  یهایاستراتژ یبندتیو اولو ییشناسابرای  ۱از ابزار تاپسیس (3312حبیبی و همکاران )

جهت  ایی استفاده کردند. در این مطالعه پرسشنامه ای دو مرحلهدانشگاه لانیفارغ التحص ینیکارآفر
استفاده از نظرات خبرگان تنظیم و نتایج با استفاده از تاپسیس مورد ارزیابی قرار گرفته است. همچنین 

ای انتخاب استراتژی تکنولوژی متناسب با رفتار شرکت ارائه کرده مدلی بر( 3311) خمسه و اشرف خرامانی
حفاظت شدگی، فرصت، انباشتگی و ضمنی سازی دانش  های کلیدی موثر نظیربر اساس مولفهاست. آنها 

رائه ای انتخاب استراتژی تکنولوژ برای های تکنولوژی و رفتار شرکت، مدلی سازی استراتژیو با یکپارچه
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های بین امللی سازی را در توسعه فناوری مورد مطالعه استراتژی نیز (3044) رضوانی و همکاران .دکردن
ها و قابلیتهای یک سازمان در قراردادند. انها یک چارچوب مفهومی یکپارچه از نحوه تاثیرگذاری فرصت

 های بین المللی سازی کسب و کار ارائه کردند.  انتخاب استراتژی
و  است. باتوجه به تحولات سیاسی شیافزاروبهبرنامه فضایی دیرینه و با فراگیری  ایران دارای یک

های فضایی سازی برخی فعالیتتکنولوژیکی در سرتاسر جهان، گام منطقی بعدی برای آینده، شروع تجاری
ایی سازی فضدر زمینه تجاری متخصص 3۱نتیجه تحقیقاتی مبتنی بر مصاحبه با  کشور است. در این مقاله

شود؛ اما در وجود دارد که ایران باید روی آن متمرکز  منطقه 8دهد که منتشر شده است. نتایج نشان می
سازی صنعت فضایی در این کشور وجود دارد. در نهایت یک حال حاضر موانع متعددی برای تجاری

 . (7431، 3م و همکاران)مهجودهد سازی در آینده ارائه میهایی را برای تسهیل تجاریگیری توصیهنتیجه
ش پی یهاچالشسازی فناوری فضایی، دهد، تجاریهمانگونه که مطالعات مرور شده در بالا نشان می

روی آن و ارائه راهکار به منظور تسهیل در فرایند آن، موضوع مورد توجه اکثر کشورهایی بوده است که 
ناوری سازی فمطالعه تجربه دیگر کشورها در تجاری. اندکردهبرای این حوزه از فناوری برنامه مدون تعریف 

روری امری ضسازی تجاریهای توسعه فناوری فضایی ایران، توجه به ریزیدهد در برنامهفضایی نشان می
 تواند منجر به حصول نتایج زیر گردد:و ضامن استمرار توسعه است و می

 ی فضایی کشورهاسازمانایجاد استقلال مالی نسبی برای  ≠

 تر به جمع کشورهای صاحب منافع در فضایعسرسرعت گرفتن رشد فضایی ایران برای ورود  ≠

 ین بخشی از منابع مالی مورد نیاز از طریق ارائه خدماتتأمجلوگیری از افول روند توسعه فضایی با  ≠

 تجاری

  کاهش وابستگی توسعه فناوری فضایی کشور به نوسانات بازارهای نفتی و ارزی ≠

   ژوهششناسی پروش
های کمی ممکن است موجب خطا در درک واقعیات صنعت فضایی شود از آنجا که تکیه صرف بر داده

 یاهحوزهو از طرف دیگر تکیه بر داده های کیفی صرف هم دقت کافی برای قضاوت در خصوص آینده 
ی تحقیق کمی و کیف یهاروشای از خدماتی فناوری فضایی را ندارد، روش تحقیق در این مطالعه آمیخته

های ای و مرجع گردآوری دادههای کمی، مطالعات کتابخانهآوری دادهمرجع جمع نیترمهمبوده است. 
  بوده است. یاکتابخانههای حضوری، بررسی آرای کارشناسان و مطالعات کیفی مصاحبه

ای هآوری دادهمعهای درآمدزا و تجاری صنعت فضایی، به جتحقیق حاضر ابتدا ضمن شناسایی حوزه
بازار از این صنعت پرداخته، آینده هر حوزه ارزیابی گردیده است و زمینه برای تحلیل امکان حضور ایران 
در بازار جهانی هر یک از این خدمات ارزیابی گردیده است. پس از آن با ارزیابی عوامل درونی و محیطی 

یین بر مبنای آرای کارشناسان این حوزه، اقدام به تببر توسعه تجاری فناوری فضایی ایران  مؤثراستراتژیک 
نفر از  38سازی گردیده است. برای این منظور از نظر راهبردهای توسعه فناوری فضایی با رویکرد تجاری

هایی کارشناسان و فعالان در حوزه فناوری فضایی و کسب و کارهای فضاپایه با بهره گیری از پرسشنامه
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های توسعه فناوری فضایی مشخص شده و شناسایی و ارزیابی همچنین گلوگاهاستفاده گردیده است. 
ذینفعان صورت گرفته است. تحلیل ذینفعان فرایندی پیچیده و زمانبر است اما با توجه به اینکه در مطالعه 
حاضر تعریف زنجیره ارزش توسعه فناوری فضایی مورد هدف نبوده است، به شناخت و ارزیابی کلی قدرت 

 ده است. ی صنعت فضایی اکتفا شهااولویتنفعت ذینفعان بر مبنای نظر کارشناسان برای تعریف بهتر و م
 فناوری بر مبنای جمیع نتایجسازی تجاریهای توسعه فناوری فضایی در راستای در نهایت اولویت

یده ، ارائه گرداننفعیذگفته اعم از مطالعات بازار، تحلیل راهبردی و ارزیابی های پیشحاصل از تحلیل
 است. 

   جهانی خدمات فناوری فضایی مطالعه بازارهای 
ای و همچنین تجهیزات زمینی بخش اعظم گردش مالی فناوری فضایی به دو حوزه خدمات ماهواره

ای گردش مالی خدمات ماهواره 7431در سال  (7474) 3گردد. طبق آمار انجمن صنعت ماهوارهمحدود می
    (.3شکل ) را داشته استمیلیارد دلار 373

 

    (0202)انجمن صنعت ماهواره،  درآمدجهانی صنعت ماهواره -1شکل 

ای، پخش همگانی و مشاهده زمین ای، موبایل ماهوارهای شامل خدمات ثابت ماهوارهخدمات ماهواره
ای، سهم خدمات پخش همگانی ماهوارهدهد، از بین خدمات مینشان  3جدول که  نشان  طورهماناست. 

این صنعت رشدی نزدیک به صفر  حالنیباابوده است.  ایماهوارهاز کل درآمد خدمات  %84همواره بالای 
نیز که به شکل  ایماهوارهثابت و موبایل  ایماهوارهاخیر تجربه کرده است. خدمات  یهادر سالرا 

انی یکس شیوبکماند، شرایط را به خود اختصاص داده ایماهوارهسهم کمتری از بازار خدمات  یتوجهقابل
سهم کم از مجموع درآمد خدمات  رغمیعلخدمات مشاهده زمین  حالنیباا. اندداشتهاز نظر رشد بازار 

بودن  رشدروبهدهد. با توجه به جوان و درصد را نمایش می8.۱ای، رشد سالانه قابل توجه ماهواره
                                                                                                                             
1. Satellite Industry Association (SIA)  



  131ــــــــ ــــــ یسازیتجار کردیبا رو رانیادر  ییفضا یتوسعه فناور یالگو شناسایی

 

های نوین کنند همچون فناوریاستفاده می ایماهوارهکه از این حوزه از خدمات  دستنییپاهای فناوری
های کشاورزی، کنترل منابع طبیعی، صنعت بیمه و ... انتظار امتداد و حتی تقویت این نرخ رشد در طول سال

های خدمات روجیاز خ یمندبهرهدر اتحادیه اروپا برای  3آتی زیاد است. برنامه مشاهده زمین کوپرنیکوس
 ساحل، و دریا از حفاظت و یبرداربهره شهری، پایش جنگلداری، حوزه کشاورزی، 34مشاهده زمین در 

امنیت تعریف  و طبیعی سوانح به پاسخ طبیعی، حوادث بیمه هوا، کیفیت ،ریدپذیتجد هاییانرژ گاز، و نفت
میلیون  73.3، ارزش اقتصادی 7474تا  7448 یاسالهمیلیون یورو بین  8.3گذاری گردیده که با سرمایه

زنجیره خدمات فناوری فضایی در اروپا به همراه داشته است  دستنییپابرای بالادست و  مجموعاًیورو را 
  . (7432، 7)کمیسیون اروپایی

شده  ارائه 3جدول در  7431تا  7437های  در سال ای به تفکیک نوع خدمتدرآمد خدمات ماهواره
   است.

   ایماهوارهروند درآمدخدمات  -1جدول 

 2111 2112 2112 2112 2111 2110 2113 2112 سال
رشد 

 ساله2

نرخ 

 رشد

 متوسط

کل درآمد خدمات 

 میلیارد) ایماهواره

 دلار(

333.۱ 338.2 377.1 372.0 372.2 378.2 372.3 373 - - 

FSS 

 %3.4 %2.13 32.2 32.8 32.1 32.0 32.1 32.3 32.0 32.0 درآمد

نسبت از 

 کل
30.0% 33.8% 33.1% 30.3% 33.2% 33.1% 30.3% 30.0% - - 

MSS 

-%7.2 -%32 7 7.8 0 3.2 3.0 3.3 7.2 7.0 درآمد  

نسبت از 

 کل
7.3% 7.7% 7.2% 7.2% 7.8% 3.3% 7.7% 3.2% - - 

BSS 

 %3.3 %8.7۱ 343 343.3 340.2 340.2 340.3 344.1 18.3 13.3 درآمد

نسبت از 

 کل
87.7% 87.2% 87.3% 83.1% 87.4% 83.3% 83.8% 87.3% - - 

EOS 

 %8.۱ %22.1 7.3 7.7 7.7 7.4 3.8 3.2 3.۱ 3.3 درآمد

نسبت از 

 کل
3.3% 3.3% 3.3% 3.0% 3.2% 3.2% 3.2% 3.1% - - 

   ایماهوارهرو و كلان روندها در حوزه خدمات  يشبازار پ ينیب يشپ

ای، سهم بازار هر حوزه ضمن برآورد تقاضای خدمات ماهواره در مطالعه خود (3382) محمودی و گلرو
اند بسه خدمت سرویس پهنآنها اند. طبق برآورد کردهبینیپیش 7شکل طبق  7404و  747۱را برای دو افق 

از رشد  7404ی تا سال اای ثابت(، مشاهده زمین و موبایل ماهواره)به عنوان بخشی از خدمات ماهواره
  قابل توجهی برخوردار هستند، درحالیکه خدمات پخش همگانی کمترین رشد را خواهد داشت. 
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ای عامل ایجاد چنین اختلاف پررنگی بین انواع خدمات ماهواره 7404حداقل سه روند کلان تا سال 
  است:

 لویزیون:ت یجابههای تصویری از فضای اینترنت ها و فایلتغییر رویکرد جهانی برای مشاهده برنامه (3

 ع،یباند وس یو پهنا ینترنتکه به کمک ا دهدیامکان را به مخاطب م ینا یننو یهاظهور رسانه
 تحولی که در این زمینه نیترمهم ها داشته باشد.برنامه یدر تماشا یقدرت نظارت و انتخاب بالاتر

ویزیون بر تل" یاندازراهی را روی بستر اینترنت میسر ساخت، های تصویراتفاق افتاد و تماشای فایل
هنای های اینترنتی منجر به نیاز به پهای تلویزیونی به شبکهبود. رشد انتقال برنامه "3پروتکل اینترنت

 ای ثابت در قالب خدمات پهنباند و سرعت انتقال بالای اینترنت شده است. نیازی که خدمات ماهواره
 .(7437، 3)سیمپسون و گرینفیلد کنندپشتیبانی می آن را 7باند

 ادیاقتص توجیه با ابزاری به را هادستگاه این که ایماهواره یهالیموبا از استفاده یهانهیهز کاهش (7
 :شودمی خدمت این رشد سازنهیزم و کندمی تبدیل بیشتری

ایجاد شده است. یکی از  مبتنی بر ماهواره یهاسیسرودر دو دهه گذشته انقلاب چشمگیری در 
های چندپرتوی با نرخ انتقال داده بالا است که ماهواره یریکارگبههای انقلابی مربوط به این تحول

 (.3313)حاجی پور و محمدی،  های نسل قدیم استبرابر ماهواره 74تا  7میزان انتقال داده در آنها بین 
کین برای دریافت خدمات زیاد است، بسیار استفاده از این فناوری در شرایطی که تعداد مشتر

های چندپرتوی برای خدمات موبایل کاربری مشترک ماهواره بهباتوجهخواهد بود.  صرفهبهمقرون
ای محقق گردد. این آتی، کاهش هزینه خدمات موبایل ماهواره یهاسالرود در ای، انتظار میماهواره
ینی و در های زممات با خدمات موبایل سنتی مبتنی بر آنتنپذیری این خدتواند منجر به رقابتامر می

 های ارتباطات موبایلای در جامعه گردد که موجی از کاهش هزینهنتیجه گسترش نفوذ فناوری ماهواره
 ای را در پی خواهد داشت. ماهواره

 شود:ها که باعث استفاده بهتر از خدمات مشاهده زمین میتوسعه قابلیت آنالیز کلان داده (3

های حاصل های جدید آنالیز کلان دادهشیوه ( نشان داده اند7437) 0که چای و همکاران گونهآن
های علوم اجتماعی، ابزاری قدرتمند در جهت اثربخش های مشاهده زمین، در کنار دادهاز ماهواره

وان مثال شود. به عنند و رشد رفاه اجتماعی را سبب میکنمودن فعالیتهای تولیدی و عملیاتی خلق می
در حوزه تشخیص نشت نفت به طور سنتی از بررسی زمینی و یا بررسی تصاویر هوایی یا تلفیقی از 

ونه نشان دادند چگآنها شود. اما هر دو روش فوق بسیار زمان بر و هزینه بر هستند. این دو استفاده می
های لکه ر تشخیص نشت نفت به خصوصتتوانند سریعتر و به صرفهها میتکنیکهای تحلیل کلان داده

ه در حال ها که هر روزها در حوزه تحلیل کلان دادهگونه تکنیکنفتی دریایی را محقق کنند. توسعه این
تر های مشاهده زمین را هر روز بیشتر و مقرون به صرفهرشد است، دستاوردهای استفاده از ماهواره

 کند.ت فناوری فضایی را پر رونق برآورد میکند و در نتیجه آینده این بخش از خدمامی
                                                                                                                             
1. Internet Protocol Television (IPTV)  
2. Broadband Services  

3. Simpson & Greenfield  
4. Chi et. al.  
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 (1322)محمودی و گلرو،  2101 و 2122 یسالها در یاماهواره خدمات سهم ینیب  شیپ -2شکل 

 

   مطالعه بازار جهانی توليد تجهيزات زمينی
یابی، های موقعیتیاب و تراشههای موقعیتصنعت تجهیزات زمینی شامل سه بخش عمده دستگاه

ا و های خانگی( و تجهیزات شبکه )مانند آنتنهای تلویزیون ماهواره)مانند آنتن کنندگانتجهیزات مصرف
3شکل های مخابراتی( است. تجهیزات دریافت سیگنال از ماهواره

 
های سالانه انجمن صنعت ماهواره روند رشد این صنعت را طی سالهای اخیر به نقل از گزارش 3شکل 

   دهد.نشان می (7474و  7431، 7438، 7432)
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 2111 تا 2112 یسالها نیب ینیزم زاتیتجه دیتول صنعت از مختلف یبخشها در درآمد نسبت -3شکل 

 

دهد بخش عمده درآمد بازار تولید تجهیزات زمینی، مربوط به تجهیزات نشان می 3شکل  که طورهمان
 یابی را از کل درآمد تجمعیف از تولیدات تجهیزات موقعیتسهم صنایع مختل 1شکل گردد. مییابی موقعیت

  دهد.را نشان می 7471تا  7431 یهاسالبینی شده بین پیش
کنندگان و کند، عمده درآمد این حوزه به بخش محصولات مصرفنمایان می 1شکل که  طورهمان

کنندگان آن گردد. منظور از محصولات مصرفای بر میهمچنین محصولات مورد استفاده در بخش جاده
بر  در نقشه، بازاریابی مبتنییابی موقعیتهای مسیریابی و رافزاشود که در نرمدسته از محصولاتی می

ورزشی  یهاتیفعالگیرنده در مواقع اضطراری، پایش موقعیت جغرافیایی، تعیین موقعیت جغرافیایی تماس
ستفاده های اجتماعی مورد اهای مبتنی بر مکان بازیکن، ردیابی گوشی تلفن و شبکهکننده، بازیمصرف

گردد که اختصاصا برای وسایل همچنین تجهیزات حوزه جاده ای به محصولاتی اطلاق میگیرد. قرار می
ل شکگردند. حمل و نقل و به هدف ایجاد هوشمندی در حمل و نقل و یا ایجاد امنیت، طراحی و تولید می

در سطح جهان نشان  7471را تا سال  یاجادهیابی بخش پیش بینی درآمد فروش تجهیزات موقعیت 0
 دهد. می

 
    یاجاده بخشیابی موقعیت زاتیتجه فروش درآمد ینیب شیپ -0شکل 

 یابی طیکند بازار تجهیزات موقعیتبینی میپیش( 7432) 3ازدورسنجشهای انجمن اروپایی شرکت
سال  34یک دهه آینده رشدی با نرخ تقریبا ثابت را تجربه کند به طوریکه از نظر درآمد فروش، در پایان 

درآمد صنعت تجهیزات  ینیبشیپ 2شکل تجربه کرده باشد.  7431رشد را نسبت به سال  37۱%
ته قابل توجه دهد. نکیابی جهانی اروپا نشان میهای موقعیتبینی آژانس سیستمیابی را طبق پیشموقعیت

درصدی 7۱4در این نمودار که درآمد را بر حسب دامنه قیمتی تجهیزات تفکیک کرده است، رشد بیش از 
های قابل یابشامل موقعیت عمدتاًیورو( است که  3۱4درآمد حاصل از تجهیزات با قیمت پایین )زیر 

، ورازدسنجشهای نجمن اروپایی شرکت)ا ها هستندهای تلفن همراه، رایانه و تبلتاستفاده در گوشی
7432)   . 

                                                                                                                             
1. European Association of Remote Sensing Companies (EARSC)  
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)انجمن اروپایی  2121 تا 2111 شدهبینی پیش یتجمع درآمد از مختلف یهابخش سهم -1شکل 

    (2112های سنجش از دور، شرکت

 

 
)انجمن اروپایی  2121 تا 2111 یسالها نیب GNSS صنعت درآمد ینیبشیپ -2شکل 

   (2112ی سنجش از دور، هاشرکت

 

های های ایران و همچنین موقعیتبندی بخش مطالعات بازار، بر اساس توانمندیجمع عنوانبه
پتانسیل بالایی برای درآمدزایی در سطح جهان حداقل تا  2شکل های مشخص شده در حوزه یالمللنیب

   .خواهند داشت 7434افق 

    سازی فناوری فضاییایران در تجاری یهاضعفو  هاقوتارزیابی 
از  نفر 38فضایی ایران، از نظرات  فناوریسازی تجاریتعیین عوامل راهبردی درونی در  منظوربه

ای این عوامل کارشناسان حوزه فناوری فضایی به کمک روش دلفی بهره گرفته شد و سپس طی پرسشنامه
لب نقاط قوت و ضعف این ارزیابی را در قا 7جدول توسط ایشان مورد ارزیابی و امتیازدهی قرار گرفت. 

   دهد.ایران نشان می
ن در قالب آ جهیقرار گرفتند که نت یابیبه شکل مشابه مورد ارز زین یرونیب یعوامل راهبرد نیهمچن

دهند، ینشان م 3و 7است. همانطور که جداول  دهیخلاصه گرد 3در جدول  یرونیب یهافرصتو  دهایتهد
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 یدهایهدت عرضدر م یریقرارگ نیدرع نیانگیبه طور م رانیا ،ییفضا یطبق نظر کارشناسان حوزه فناور
ز مندی او به این شکل امکان پوشش تهدیدها را با بهره بهره مند است یدرون یهافرصتاز  ،یرونیب

، موقعیت (7433) 3ت راهبردی ایران طبق تعریف دیویدقوتهای ذاتی خواهد داشت. بر این اساس موقعی
بخشی به  و یا تنوعتنوع خواهد بود. بهترین راهبرد در موقعیت تنوع، تغییر در محصولات قابل ارائه به بازار 

   گردد.ن، برای دستیابی به هدف تعریف میمشتریا
 
 
 
 

    فناوری فضاییسازی تجارینقاط قوت و ضعف ایرانی در -2جدول 

 وزن عوامل درونی کد عامل
وزن 

 یکه
 امتیاز

امتیاز 

 موزون

ت
قو

ط 
نقا

 

S1 
 ارزش فناوری فضاییتوانمندی دانشی در حوزه بالادست زنجیره 

 )ساخت ماهواره، پرتابگر و ... (
4.2 4.34 3.3 4.33۱ 

S2 
در حوزه بالادست زنجیره ارزش فناوری  فناورانهتوانمندی 

 فضایی
4.8 4.37 7.1 4.332 

S3 

توانمندی دانشی در حوزه پایین دست زنجیره ارزش فناوری 
حوزه فضایی )اپراتورهای خدمات ماهوارهای، استارتاپهای 

 سنجش از دور و ... (

4.2 4.41 3.3 4.782 

S4 
توانمندی فن آورانه در حوزه پایین دست زنجیره ارزش فناوری 

 فضایی
4.8 4.37 3.3 4.3۱1 

S5 
حمایت اسناد راهبردی کشور )سند چشم انداز، نقشه جامع 

 علمی کشور و ...( از توسعه صنعت فضایی
4.۱ 4.42 3.0 4.702 

S6 
سازوکار حمایتی از استارت آپهای دانش بنیان در حوزه وجود 

 فضا
4.0 4.42 3 4.320 

S7 4.334 3 4.40 4.3 موقعیت جغرافیایی کشور و نزدیکی به استوا 

ف
ضع

ط 
نقا

 

W1 4.327 3.2 4.34 4.2 عدم تمرکز در تصمیم گیری های کلان حوزه فضا 

W2 4.3۱2 3.8 4.41 4.2 ضعف در تقسیم وظایف بین سازمانهای همکار 

W3 
ضعف در انتقال دانش و تکنولوژی از کشورهای دیگر )بورسیه 

 دانشجویان، قرارداد انتقال تکنولوژی و ... (
4.2 4.41 7.3 4.383 

W4 4.412 3.2 4.42 4.0 عدم ثبات در تصمیم ها و برنامه های راهبردی 

W5 4.30۱ 7 4.42 4.۱ کمبود بودجه کافی برای تحقیقات و ساخت 

 7.233  3 2.1 جمع    

 . 

   فناوری فضاییسازی تجاریو تهدیدهای ایران در  هافرصت-3جدول 

 وزن  عوامل بیرونی کد عامل
وزن 

 یکه
 امتیاز

امتیاز 

 موزون

رف ت 
ص  ها

O1  نیاز رو به رشد و پاسخ داده نشده به خدماتFSS 4.780 3 4.41 4.2 در منطقه 

O2  نیاز رو به رشد و پاسخ داده نشده به خدماتEO 4.30۱ 3.7 4.33 4.8 در کشور و منطقه 

                                                                                                                             
1. David  
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 وزن  عوامل بیرونی کد عامل
وزن 

 یکه
 امتیاز

امتیاز 

 موزون

O3 4.772 7.8 4.48 4.2 نیاز رو به رشد به خدمات پرتاب و ساخت ماهواره 

O4 4.328 3.3 4.4۱ 4.0 نیاز رو به رشد به خدمات و تجهیزات موقعیت یابی ماهوارهای 

ها
ید

هد
ت

 

T1 
( درمنطقه غرب BSSنیاز به خدمات پخش تلویزیونی )رشد پایین 

  آسیا
4.۱ 4.42 7 4.33۱ 

T2  رشد پایین نیاز به خدماتMSS 4.377 3.8 4.42 4.۱ در منطقه 

T3 
حضور رقبای قدرتمند در حوزه ساخت، پرتاب و ارائه خدمات 

 ایماهواره
4.8 4.33 7.3 4.772 

T4 4.738 7.3 4.41 4.2 فناوری ارتباط جهانی ضعیف برای کسب دانش و 

T5 
مشارکت و همکاری ضعیف با سازمانهای فضایی جهانی برای 

 فعالیت مشترک
4.۱ 4.42 3.8 4.377 

T6  4.324 7.3 4.48 4.2 ایماهوارهعدم اقناع مشتریان جهانی برای ارائه خدمات 

T7 
عدم اقناع مشتریان جهانی برای ارائه خدمات ساخت و پرتاب 

 ماهواره
4.2 4.48 3.1 4.3۱0 

T8 4.748 7.7 4.41 4.2 عضویت کمرنگ در معاهدات بین المللی فضا 

 7.321  3 2.0 جمع    

   
دهند، طبق نظر کارشناسان حوزه فناوری فضایی، ایران به طور ول فوق نشان میهمانطور که جدا

 است و به این مندبهرهی درونی هافرصتمیانگین در عین قرارگیری در معرض تهدیدهای بیرونی، از 
 موقعیت راهبردی اساسنیبراهای ذاتی خواهد داشت. مندی از قوتشکل امکان پوشش تهدیدها را با بهره

ایران، موقعیت تنوع خواهد بود. بهترین راهبرد در موقعیت تنوع، تغییر در محصولات قابل ارائه به بازار و یا 
. همچنین به منظور مقایسه (7433)دیوید،  گرددای دستیابی به هدف تعریف مین، بربه مشتریا یبخشتنوع

جایگاه ایران با دیگر کشورهای فعال در این حوزه از فناوری، سه کشور ایالات متحده، هند و امارات متحده 
رشناسان اعربی )به عنوان سه کشور پیشرو، در مسیر توسعه و نوپا در عرصه فضایی( نیز انتخاب شدند و از ک

خواسته شد امتیاز این کشورها به عوامل انتخابی را مشخص کنند. هرچند عوامل راهبردی انتخاب شده بر 
ها و تعاملات ایران در جهان تعریف گردیده است، اما این امتیازدهی منجر به شناخت بهتر مبنای ظرفیت

   بل مشاهده است.قا 2شکل موقعیت ایران در بین دیگر کشورها خواهد بود. نتیجه در 
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 عوامل نسبت به ییفضا یفناور حوزه در فعال متفاوت کشور سه و رانیا یراهبرد تیموقع-2شکل 

    رانیا یبرا شده فیتعر یراهبرد

     فناوری فضایی در ایرانسازی تجاریراهبردهای 
 مورد مرحله، این در ورودی هایدادهعنوان به قبل، بخش در هاداده وتحلیلتجزیه از حاصل اطلاعات

 وازنةم در حقیقت راهبردهای ایجاد راهبردهای پیشنهادی در این بخش. گرفت قرار وتحلیلتجزیه و استفاده
 عوامل مقابل در( درونی قوّت نقاط و محیطی هایفرصت شامل) دهندهسوق عوامل بین استراتژیک

 جدولهستند. بر این اساس راهبردهای مورد اشاره در  (درونی ضعف نقاط و محیطی تهدیدهای) بازدارنده
   پیشنهاد گردیدند. 0

   سازیهای پیشنهادی برای توسعه فناوری فضایی ایران با رویکرد تجاریاستراتژی -0جدول 

SO WO 

SO1 
 LEOتوسعه توانمندی پرتاب برای دستیابی پایدار به مدار 

 (S1,S2,O2,O3)برمبنای
WO1 

تدوین نقشه راه فناوری فضایی کشور به منظور 
دستیابی به اهداف بلندمدت 

(W1,W3,O1,O2,O3,O4) 

SO2 
ساخت ماهواره های مخابراتی و سنجشی و قراردادن در 

 EOو  FSSمدار برای ارائه خدمات 
 WO2 (S1,S2,O1,O2,O3)برمبنای

اصلاح ساختار فضایی کشور با مطالعه الگوی 
کشورهای موفق و منطبق بر الگوهای درآمدزایی 

 (W1,W3,O1,O2,O3)سازی تجاریو 
SO3 

حمایت از استارتآپهای پایین دست زنجیره در حوزه خدمات 

EO  وFSS برمبنای(S3,S4,S6,O1,O2) 

SO4 
 GEOتوسعه توانمندی پرتاب برای دستیابی به مدار 

 (S1,S2,O1,O3,O4)برمبنای 
WO3 

انعقاد قرارداد ساخت و پرتاب ماهواره مخابراتی 
در کوتاه مدت  VSATبرای ارائه خدمات 

(W5,O1) 

  SO5 
 اییابی ماهوارهموقعیتتوسعه توانمندی ساخت تجهیزات 

(S3,S4,O4) 

ST WT 

ST1 

تعریف پروژه های فضایی مشترک با سازمانهای فضایی 
دوست همچون روسیه، چین و هند به منظور کشورهای 

اقناع بازار جهانی در خصوص توانمندی دانش و فناوری 
 (S1,S2,S3,S4,T5,T6,T7ایرانی )

WT1 

همکاری با سازمانهای فضایی جهانی به منظور 
جلب مشارکت در تامین بودجه های پروژه های 

 (W4,T5,T6فضایی )
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ST2 
همکاری کشورهای دوست ایجاد پایگاه بین المللی پرتاب با 

(S7,S1,S2,T3,T4,T5) 

WT2 

تدوین چشم انداز و برنامه بلندمدت سازمان 
فضایی و برندسازی بین المللی برای این سازمان 

به عنوان سمبل برنامه فضایی صلح آمیز 
جمهوری اسلامی ایران 

(W1,W3,T4,T5,T6,T7) 

ST3 
ای آپهبرگزاری رویدادهای بین المللی با محوریت استارت 

 (S3,S4,S6,T5,T6حوزه فضایی )

ST4 
رسمیت بخشی بین المللی به فعالیت های فضایی کشور با 

 (S5,T8مشارکت در معاهدات بین المللی سودمند )

WT3 

های آموزش آکادمیک مشترک بین تعریف دوره
دانشگاههای داخل و دانشگاههای کشورهای 

 (T5و   W2, T4پیشرو در فناوری فضایی )
ST5 

تعریف پروژه مشترک با همکاری کشورهای فعال جهان 
یا  MSSاسلام در عرصه فناوری فضایی برای ارائه خدمات 

، S1 ،S2جهانی )عوامل یابی موقعیتراه اندازی سیستم 
S7 ،O4  وT2 ) 

 

   ارزیابی ذینفعان
یه ذینفعان ابتدا لیستی از کلفناوری فضایی ایران، سازی تجاریبه منظور شناسایی و ارزیابی ذینفعان 

 و بخش کیآکادمگذاران، بخش گذاران، سرمایهدسته بخش دولتی، قانون ۱ذینفع در  02بالقوه مشتمل بر 
خصوصی تهیه شد. سپس با نظرسنجی از کارشناسان حوزه فضایی ابتدا ذینفعان اصلی که سهم عمده را 

کرمان و آ ده و از بعد قدرت و منفعت طبق روشکنند تفکیک شفناوری فضایی ایفا میسازی تجاریدر 
دهد. ذینفعان کلیدی نتیجه این ارزیابی را نشان می 8شکل شدند.  یبنددستهو بعد  یازدهیامت (7433) 3ادن

سازان در عین ای کمک به توسعه را دارند. زمینهطلبند چرا که قدرت و انگیزه کافی برن توجه را میبیشتری
زایی فناوری برای آنها اهمیت به سسازی تجاریتوجیه منافع داشتن قدرت بالا، انگیزه کافی را ندارند و لذا 

   دارد. نهادها که منافع بالا و قدرت پایین موتور محرک توسعه به شرط حمایت از سمت دولت هستند.

 
    فناوری فضایی ایرانسازی تجاریبندی ذینفعان دسته -2شکل 

    های توسعهاولویت: تحقيق نهایی هاییافته
ا ب های توسعه فناوری فضایینتایجی که این تحقیق به دنبال آن است، تعریف اولویت نیترمهم

ی ایران، از های توسعه صنعت فضایبرای تعریف اولویتاست.  قبلی یهالیتحلیکپارچه نتایج  یریکارگبه
                                                                                                                             
1. Ackermann & Eden  
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 استفاده شده است: قبلی مورد مطالعه قرار گرفت یهابخشکه در  های زیرنتایج تحلیل
 مطالعه بازار حوزه های مختلف فناوری ≠

  ایران در هر حوزه فناوری فضایی هایتوانمندیارزیابی  ≠

 های مستخرج از تحلیل راهبردیاستراتژی ≠

 ارزیابی ذینفعان ≠

. را آشکار کرده است یالمللنیبهای توسعه فناوری فضایی در بازار داخلی و مطالعات بازار، فرصت
 های ایران مشخصر و توانمندیاراهبردهای توسعه فناوری فضایی نیز جهت توسعه را بر مبنای این باز

ایج این نهی نت. برهمدینمایمهای داخلی را بیان ها و سازمانکند و تحلیل ذینفعان توانمندی دستگاهمی
ه به خبرگان ارائ مجدداًها پس از استخراج اولویت گردد.های توسعه میها منجر به تعریف اولویتتحلیل

   بندی شد. جمع ۱در قالب جدول  لیوتعدجرحگردید و پس از 
این فناوری، با تکیه بر سازی تجاریهای توسعه فناوری فضایی را برای نیل به اولویت 1 جدول

  دهد. مرتبط نشان می یهایاستراتژها و تحلیل
تیابی کنند. دسا ممکن میهای پردرآمد رمدت دستیابی ایران به بخشهای پیشنهادی در کوتاهاولویت

زنجیره و همچنین غافل نشدن از درآمد بالای بالادست زنجیره ارائه خدمات  دستنییپابه درآمدهای 
 یای ثابت و همچنین خدمات پخش تلویزیونی ولو به قیمت خرید ماهواره و پرتاب توسط کشورماهواره
ی شدند. معطل کردن این بخش به بهانه دستیابمدت کشور تشخیص داده های کوتاهاولویت نیترمهمدیگر، 

به فناوری بومی ساخت و پرتاب، ایران را از گردونه رقابت کسب درآمد از فناوری فضایی به طور کامل 
   کند.حذف می

   سازی فناوریهای توسعه فناوری فضایی ایران با رویکرد تجاریاولویت -1جدول 

 هاتناسب با تحلیل افق زمانی اقدام ردیف

1 
 هایاستارتاپ از حمایت

 زنجیره دستنییپا بخش
 فضایی

 مدتکوتاه

ر دثابت و مشاهده زمین در جهت دستیابی به بازار هدف خدمات 
 کوتاه مدت

 ST5,SO3و  ST3 هاییاستراتژمتناسب با 

 واستفاده از ظرفیتهای قانونی و مالی معاونت علمی و فناوری 
 گذاریصندوقهای سرمایه

2 
خرید و انعقاد قرارداد پرتاب 

 ماهواره مخابراتی
 کوتاه مدت

 در راستای دستیابی به بازار خدمات ثابت

و همچنین حفظ موقعیت مداری  WO3متناسب با استراتژی 
 SO2ایران برای اجرای استراتژی 

3 

ایین پ مدار به پایدار دستیابی
و توسعه فناوری پرتاب  زمین

ن زمیبرای دستیابی به مدار 
 آهنگ

میان مدت و 
 بلندمدت

در جهت تسلط بر بالادست زنجیره ارائه خدمات مشاهده زمین در 
میان مدت و ارائه خدمات ثابت و پخش همگانی و پرتاب در 

 بلندمدت

 SO4و  SO1 متناسب با استراتژی

دفاع و توانمندی نیروهای مسلح و با استفاده از ظرفیتهای وزارت 
 وزارت علوم و تحقیقات

0 
 المللیینب مشترک همکاری

 یهاسازمان با غیرنظامی و
 دوست کشورهای فضایی

 میان مدت

در جهت دستیابی به کلیه بازارهای هدف جهانی تعریف شده 
 خدمات به ویژه بازار خدمات ساخت و پرتاب ماهواره

 ST1, ST2, ST3, ST5 هاییاستراتژمتناسب با 

گیری از ظرفیتهای وزارت ارتباطات، وزارت خارجه و با بهره
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 معاونت علمی و فناوری

1 
 آمیز صلح چهره ترسیم

 ایران فضایی هاییتفعال
 المللیینب مخاطبان برای

 میان مدت

در جهت دستیابی به کلیه بازارهای هدف جهانی تعریف شده 
 خدمات ساخت و پرتاب ماهوارهخدمات به ویژه بازار 

 ST1,WT2,WT4,WT5 هاییاستراتژمتناسب با 

گیری از ظرفیتهای وزارت امور خارجه و ظرفیتهای برون با بهره
 مرزی سازمان صداوسیما

2 
 اختس دستیابی به توانمندی

 یهاماهواره پرتاب و
 سنجشی و مخابراتی

 بلند مدت

بلندمدت خدمات ثابت، مشاهده در جهت دستیابی به بازار هدف 
 زمین و پخش همگانی

 ST1و  SO2 متناسب با استراتژی

با استفاده از ظرفیتهای وزارت دفاع و وزارت علوم، تحقیقات و 
 فناوری و توانمندی نیروهای مسلح

 
همکاری  نیابرابن؛ در حوزه فضا باشد یالمللنیبهای بهتر است ایران به فکر توسعه فعالیت مدتانیمدر 

 ور است. از جمله اینهای مهم کشبا کشورهای دوست در حوزه فضا یکی از اولویت یالمللنیبمشترک 
 یردارببهرهارسال و  طورنیهمهای مخابراتی و یا سنجشی و توان به تولید مشترک ماهوارهها میفعالیت

جزو  یالمللنیبعال در تدوین مقررات مشترک از یک ماهواره پخش همگانی اشاره کرد. همچنین حضور ف
   اقداماتی است که باید در این افق زمانی مورد توجه بیشتر قرار گیرد.

های ویتاول نیترمهمبرای تثبیت حضور در فضا  ازیموردنهای دستیابی به فناوری بلندمدتدر افق 
ماهواره و همچنین توانمندی دهد که همانا دستیابی به توانمندی ساخت و پرتاب ایران را تشکیل می

   دستیابی به مدار زمین آهنگ با فناوری بومی است.

   گيریبحث و نتيجه
سازی آن است. های توسعه فناوری فضایی با تمرکز بر تجاریهدف از این مطالعه تعریف اولویت

ران کان حضور ایهای توسعه، ابتدا بازارهای خدمات فناوری فضایی و امبرای تعریف اولویت اساسنیبرا
های داخلی ایران و همچنین فضای رقابتی قرار گرفت، سپس بر مبنای توانمندی موردمطالعهدر این بازارها 

از نظر کارشناسان فناوری فضایی، راهبردهای توسعه فناوری پیشنهاد  یریگبهرهجهانی فناوری فضایی با 
راهبردهای  ینهبرهمها به اقدامات ملموس، از اجرایی کردن این راهبردها و تبدیل آن منظوربهگردید. 

های توسعه در سه افق زمانی پیشنهادی با نتایج ارزیابی ذینفعان و همچنین مطالعات بازار، اولویت
 تعریف شدند. بلندمدتو  مدتانیم، مدتکوتاه

را  کنونی توسعه فناوری فضایی های پیشنهادی و وجه تمایز کلیدی آنها با روندبارز اولویت ویژگی
برنامه فضایی  دیتأکدانست. در حقیقت تاکنون بر تسریع دستیابی به درآمدهای فضاپایه  دیتأکتوان می

ودن بر بهای مختلف بوده است. اما زمانایران بر اهداف بلندمدت و دستیابی به فناوری بومی در زمینه
بالقوه به  هایهای توسعه فناوری معطل بمانند و ظرفیتخشها موجب شده سایر بدستیابی به این فناوری

سازی در حوزه فناوری فضایی، در برای تحقق تجاری دهدیممندی نرسند. نتایج مطالعه حاضر نشان بهره
ارزش  های بومی در بخش بالادستی زنجیرهناظر بر دستیابی به فناوری عمدتاًکنار اهداف بلندمدت فعلی که 

 ولو از طریق همکاری با دیگر مدتکوتاهاز اقتصاد فضا در  یمندبهرههستند، لازم است  فناوری فضایی
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های تجاری هم در کشورهای صاحب فناوری تسریع گردد. این اقدامات باید منجر به استفاده از فرصت
 نیترهممپیشنهاد برای تحقیقات آتی شاید اولین و  عنوانبهزنجیره گردد.  دستنییپابالادست و هم صنایع 

خواهد بود. نقشه راه  تعریف شده در این مطالعه یهاتیاولوبر مبنای  3فناوریتدوین نقشه راه توسعه  ،قدم
ای ها برافزایی تلاشرا همگرا کرده و منجر به هم مدتانیمیا  مدتکوتاههای عملیاتی و برنامه فناوری،

   سازی فناوری خواهد کرد.ریتحقق هدف تجا

  منابع
های چند پرتوی با نرخ انتقال داده بالا در نسل پنجم (. نقش ماهواره3313، )یلاپور، پدرام، محمدی، لحاجی

سازمان پژوهشهای ، چهاردهمین کنفرانس بین المللی انجمن هوافضای ایرانای، ارتباطات ماهواره

  مخابرات و فناوری ماهواره، تهران.علمی و صنعتی ایران، پژوهشکده 

توسغغعه  یها یاسغغتراتژ یبند تیو اولو ییشغغناسغغا(. 3312حبیبی، روزبه؛ اصغغغری، زهرا، جعفری، کامران. )
فصلنامه ، (انلی: استان گی)مطالعه مورد سیبا استفاده از روش تاپس یدانشگاه لانیفارغ التحص ینیکارآفر

  .20-۱۱ -(33)32، توسعه تکنولوژی صنعتی

 یبرا تکیها یوکارهاکسغغب ی(. نقش نهاد دولت در توسغغعه نوآور3044. )یمحمدعل ی،مرادی؛ عل ،پورنیحسغغ
  .70-3(. 0)0 ،یلمللانیب یوکارهاکسب تیریمد یپژوهش یعلم هینشر. یالمللنیب یورود به بازارها

متناسغغب با رفتار  یتکنولوژ یانتخاب اسغغتراتژ یارائه مدل فاز (.3311. )خمسغغه، عباس؛ اشغغرف خرامانی، علی

   .30-73(، 04)38، فصلنامه توسعه تکنولوژی صنعتی ،شرکت

(.  شناسائی قابلیتهای پویا بر اتخاذ و موفقیت 3044رضغوانی، مهران؛ امین شغکروی، نگار؛ رضغائی، مرضغیه. )
(، 3)0 ،ی مدیریت کسب و کارهای بین المللیپژوهش یعلم هینشرزی، اسغتراتژی های بین المللی سا

03-2۱.   

با مدل  وریط تیرشغغغته فعال یفناور یسغغغند اسغغغتراتژ نیتدو یبرا ییالگو(. 3312، سغغغهراب. )زادهعبغداللغه
CAPTECH ،70-32(، 33)32، فصلنامه توسعه تکنولوژی صنعتی.   

دوم، سوم و چهارم  یهابرنامه یدر کشور ط یفناورسازی تجاریعملکرد  یبررس (.3314ه. )پگا در،ی حیارسیک
   .34-3 یی.اجرا تیریکنفرانس مد نیدوم ،توسعه

هشتمین  ضرورت، مبانی و الزامات تدوین قانون ملی فضایی، (.3382) .اکبریعلگلرو،  ؛یهاددیس ،یمحمود
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