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ABSTRACT    
Recently, small and medium-sized enterprises have expanded their activities 

internationally. However, the process of internationalization is not simple, and due 

to the increasing competition of international markets, and on the one hand, the 

lack of resources, knowledge and experience of these companies in international 

markets, success in these markets is considered a big challenge for them. In this 

regard, the present research was conducted with the aim of investigating the impact 

of global mindset on the network and acquisition of international knowledge with 

the mediating role of international entrepreneurship in small and medium-sized 

companies. This research is a survey descriptive research in terms of data collection 

method, and practical in terms of purpose. The statistical population of the research 

included all  companies active in the field of food industry in industrial towns in 

Tehran, who have experience in international markets. The required sample size 

was determined using Cochran's formula, 190 companies. The samples were 

selected by simple random method. The data collection tool was a standard 

questionnaire whose validity was confirmed by face validity, convergent and 

divergent validity.  Based on the findings  the global mindset has a direct and 

significant effect on  international knowledge acquisition, international network 

and international entrepreneurship orientation. Also, the influence of international 

entrepreneurship orientation on knowledge acquisition and international network 

was confirmed. Finally  the global mindset has an indirect and significant effect on 

the international knowledge acquisition and international network through 

international entrepreneurship orientation.     
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 :طمتوس و کوچک هایشرکت در المللیبین دانش کسب و سازیشبکه

    المللیبین کارآفرینی گرایش گریمیانجیذهنیت جهانی و  نقش

    2زادهشبیه محمد ،1*سرداری احمد

  40/34/3041دریافت: تاریخ 
   34/33/3041: تاریخ پذیرش

      چکیده
حال  نیاند. با اگسترش داده یالمللنیخود را در سطح ب یهاتیکوچک و متوسط فعال یهاشرکت راًیاخ

کمبود  ییز سوو ا ،یالمللنیب یو با توجه به رقابت روزافزون بازارها ستیساده ن یسازیالمللنیب ندیفرآ
زرگ چالش ب کیبازارها،  نیادر  تیموفق ،یالمللنیب یها در بازارهاشرکت نیمنابع، دانش و تجربه ا

 یهانج تیذهن ریتاث یراستا پژوهش حاضر با هدف بررس نی. در همشودیها محسوب مشرکت نیا یبرا
 یهادر شرکت یالمللنیب ینیکارآفر شیگرا یانجیبا نقش م یالمللنیو کسب دانش ب یسازبر شبکه

ها داده یآورجمع وهیاز نظر ش و یپژوهش  از لحاظ هدف کاربرد نیکوچک و متوسط صورت گرفت. ا
 ییغذا عیصنا یهاشرکت  هیپژوهش، شامل کل یآمار ۀاست. جامع یشیمایپ یفیتوص قیتحق کی

، با استفاده از فرمول کوکران ازیدر تهران بوده است. حجم نمونه مورد ن یصنعت یهادر شهرک یصادرات
شنامه ها پرسداده یشدند. ابزار گردآور ابساده انتخ یها با روش تصادفشد و نمونه نییشرکت تع 394

 یحاک ریمس لیتحل جیشد. نتا دییهمگرا و واگرا تا ییروا ،یصور ییآن توسط روا ییاستاندارد بود که روا
 یالمللنیب یسازبر کسب دانش و شبکه یداریو معن میمستق ریتاث یدارا یجهان تیاز آن است که  ذهن

ر کسب دانش و ب یالمللنیب ینیکارآفر شیگرا ریتاث نی. همچناست یالمللنیب ینیکارآفر شیو گرا
 یداریو معن میرمستقیغ ریتاث یجهان تیمشخص شد ذهن تیشد. در نها دییتا یالمللنیب یسازشبکه

پژوهش،  نیدارد. ا یالمللنیب ینیکارآفر شیگرا قیاز طر یالمللنیب یسازبر کسب دانش و شبکه
ان ومتوسط،  به عنوان بازوکوچک یهاشرکت یالمللنیب یهاتیتوسعه فعال یرا در راستا ییراهکارها

      .دهدیقرار م گذاراناستیس اریدر اخت یو صنعت یمل یکشور در نظام نوآور یاصل

  جهانی، ذهنیت ی،المللبین دانش ،کسب المللیبین سازیشبکه المللی،بین کارآفرینی گرایش های کلیدی:واژه

    .متوسط و کوچک هایشرکت                            

 .  JEL: M16 ،L6 ،D8 ،L66بندی طبقه
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     مقدمه 
 چشمگیر اقتصادی عوامل رشد ترینمهم از یکی  SME)3( متوسط و کوچک هایشرکت سریع توسعه

این ، جهانی شدن اقتصاد و تحول دیجیتال راًیاخ. (1414، و همکاران 1لین)است  حاضرعصر  در کشورها
رده ک یالمللنیب یهایبه دنبال کردن استراتژ بازار، وادارهای خود در تقویت موقعیتبرای را  هاشرکت

و با توجه به رقابت روزافزون پیچیده است سازی المللیبا این حال فرآیند بین. (1413، 3)ادوماکو است
ی، موفقیت المللدر بازارهای بین هاشرکتالمللی، و از سویی کمبود منابع، دانش و تجربه این بازارهای بین

معقولی حسنجانی و همکاران، )شود محسوب می هاشرکتدر این بازارها، یک چالش بزرگ برای این 
 للیالمبینکوچک  هایشرکتسال گذشته، ادبیات مربوط به  14در طول (. 1432، 0ادرتورن و نیومن؛ 3041

در  .(1432، و همکاران 0)ستویان اندرکاران مورد توجه قرار گرفته استو دست به سرعت توسط محققان
و  2؛ سولانو اکوستا1414لین و همکاران،  ؛1413و همکاران،  6)اهیمبیسبوه های سازمانیاین میان، شبکه

  (1439، 3؛ کرمی و تانگ1413زاده و همکاران، ختار؛ م1413)ادوماکو،  المللیو دانش بین( 1433همکاران، 
   .کنندایفا می های کوچک و متوسطسازی بنگاهالمللیبیننقش مهمی در 

به دلیل فاصله جغرافیایی و فیزیکی که بین خریدار و فروشنده در ( 3390سعیدی و مصلح ) زعمبه
ایفا  هاشرکتها نقش مهمی در استفاده از شبکه، تواند وجود داشته باشدصادراتی و وارداتی می هایشرکت

 ندیدر فرآ هاشرکت تیموفق یاز عوامل اصل یکی المللیبین یهاو تعامل با شبکه جادیا. کنندمی
 هایشرکت تواند بهها میاین شبکه. (3041ی و همکاران، حسنجان یمعقول) باشدیم یسازیالمللنیب

استفاده  اهآنالمللی شناسایی کرده و از های جدید را در بازارهای بینکوچک و متوسط کمک کند تا فرصت
د دانش جدی نیاز بهالمللی برای موفقیت بین هایشرکت از سویی .(1413، 9مارتینز-)ریوره و رومرو کنند

کمبود دانش (. در واقع 3392، همکاراننوبر و ص ؛1414لین و همکاران، ) المللی دارندپیرامون بازارهای بین
المللی متوسط در بازارهای بینو کوچک  هایشرکتهای اصلی برای بهبود عملکرد بازار یکی از محدودیت

، به ویژه در اقتصادهای نوظهور، برای موفقیت نیازمند هاشرکت لذا این(. 3393، زادهقاضی)یوسفی و است 
   هستند. یالمللنیشبکه و کسب دانش بتوسعه 

 وکارسبکصاحبان طرز فکر کوچک و متوسط، تا حد زیادی توسط  هایشرکت یسازیالمللنیبرفتار 
ذهنیت  یاتینقش ح ،یسازیالمللنیب اتیادب .(1431و همکاران،  34)فلسیوشود یم نییتع هاآنو مدیران 

 کندیم قیشرکت تصد یسازیالمللنیب لیو تسه تیدر هدابه عنوان یک شایستگی فردی را  جهانی
، (332: 1441) 33بنا به پژوهش گوپتا و گوینداراجان(. 1413علی و همکاران، ؛ 1431فلسیو و همکاران، )

ها و بازارها با گرایش و توانایی جستجو گشودگی و آگاهی از تنوع در فرهنگترکیبی از »ذهنیت جهانی 
های یبا توانای هاآنلی و پیوند دادن بازارهای مح که درک تفاوت بین نیازهای موجود در «در این تنوع است

کوچک و متوسط بسیار مهم  هایشرکت الخصوص برایذهنیت جهانی، علیسازد. سازمانی را ممکن می
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در مورد بازارهای داخلی در مقابل بازارهای خارجی تأثیر قابل  هاآناست، زیرا شناخت و ذهنیت رهبران 
 نیا رغمیعل (.1414)لین و همکاران، المللی خواهد داشت محیط بین ی در موفقیت شرکت در یکتوجه
 یالمللنیب حیتوض یاست، به ندرت برا المللیبینمفهوم بالغ در تجارت  کی ذهنیت جهانیکه  تیواقع
 (.1413)علی و همکاران،  استفاده شده است کوچک و متوسط هایشرکت یساز

 طور پیوسته در حال پایش محیط جهتگرایش کارآفرینی به بالایهایی با سطوح شرکت در این میان
نوپا که  هایشرکت(. این امر به ویژه برای 00: 3392)کرمی و همکاران،  های جدید هستندیافتن فرصت

بخشد  را بهبود هاآنتواند عملکرد فعالیت و رقابت کنند مهم است و می المللیبینخواهند در بازارهای می
و  کوچک هایشرکتفقط آن دسته از  ( 3: 1413) 3مارتینز-ریور و رومئو زعمبه (.1414ن، )لین و همکارا

، در توسعه هایشانفعالیتالمللی بالایی هستند قادرند با متنوع سازی که دارای کارآفرینی بین متوسط
  موفق گردند.  المللیبینبازارهای 
 هنیشیمرور پ، کوچک و متوسط هایشرکت سازیالمللیبین اهمیت روزافزون شناخت رغمعلی

 یهاشبکه یندهایشایبر پ یمبن یشواهد اولاً موضوع است، اتیدر بدنه ادب ییهادهنده شکافنشان
 یبررس یلالملنیدو سازه را بر عملکرد ب نیا ریتاث اتیاست؛ اغلب ادب ابیو کسب دانش، کم المللیبین

؛ ادوماکو، 1413اهیمبیسبوه و همکاران،  ؛3392صنوبر و همکاران،  ؛3393 زاده،یو قاض یوسفیاند )کرده
 شیگرا ریتاث قاتیاغلب تحق دوما. است در ادبیات کمتر مورد توجه بوده هاآنو عوامل موثر بر  (1413
؛ 3390اران، و همک یدهکرد ینیقرار دادند )مب یمورد بررس ،المللیبینبر عملکرد  را المللیبین ینیکارآفر

 ریتاثشناسایی اما  (.1433؛ سولانو اکوستا و همکاران، 1413و همکاران،  1گولت ؛3392صنوبر و همکاران، 
 تیذهن یاررگذیتاث نهیدر زم نی. همچندر تحقیقات محدود استو کسب دانش  یالمللنیب یهاآن بر شبکه

 شیگرا نیدر خصوص روابط ب سوما. در دست است یو کسب دانش شواهد اندک یالمللنیبر شبکه ب یجهان
( 1414کاران )و هم نیل کهیوجود ندارد، در حال یتوافق کامل یالمللنیب یهاو شبکه یالمللنیب ینیکارآفر

 یها(  شبکه1413) نزیمارت-و رومز وریر زعمبه دانند،یم یالمللنیب یهارا مقدم بر شبکه ینیکارآفر شیگرا
چند  هایشرکتر عمدتاً ب یسازیالمللنیب اتیاکثر ادبدر نهایت  دارد. ریتاث ینیکارآفر شیبر گرا یالمللنیب

شدن  یالمللنیبه پرداختن به ب ازیراستا، ن نیمتمرکز است. در ا یالمللنیب دیجد هایگذاریسرمایهو  یتیمل
 اللهیسیف؛ 1413شده است )علی و همکاران، برجسته  کوچک و متوسط توسط چندین تحقیق هایشرکت

   (.3043، خراجو یمیابراه و انار
 بهدرصد از اشتغال  09درصد محصولات نوآورانه و  00درصد از تولید ناخالص ملی،  06در ایران 

صنایع از سویی (. 3043، خراجو یمیابراه و انار اللهیسیف) اختصاص داردمتوسط وکوچک هایشرکت
المللی بین اما ایران در بازار محصولات غذایی در بازارهای .بالایی است هایدارای ظرفیتایران در غذایی 

از  %9با توجه به اطلاعات آماری موجود، در ایران صنایع غذایی، حدود  ای نیست،دارای جایگاه شایسته
افزوده این بخش در رسد ارزش ، گرچه به نظر میاندبخش صنعت را به خود اختصاص داده ارزش افزوده

فاده در این صنعت، در است هاشرکتها بیشتر است، اما همچنان تعداد قابل توجهی از مقایسه با سایر بخش
(. در 3392پور و اسماعیلی، د )نجاتیانانالمللی موفق نبودههای خود برای ورود به بازارهای بیناز ظرفیت
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. اندوجهانی موفقیت قابل توجهی نداشتهای بازارهای منطقهدر تسخیر  ،اتصادرکنندگان این محصولواقع 
های بیشتری در خصوص منابع، دانش و تجربه متوسط، با محدودیتوکوچک هایشرکتاز آنجایی که 
موفقیت در بازارهای (، 3393)بازرگانی پیرپشته و صفاییان،  المللی مواجه هستندبازارهای بینبرای ورود به 

توجهی به این مهم به شکست شود، و بیها محسوب میالش برای مدیران این بنگاه، یک چالمللیبین
 لازم است تا بالذا ید به اقتصاد کشور منجر خواهد شد. در این بازارها، و در نتیجه ضربه شد هاشرکت

ترش دولت مبنی بر گس های کلاندر راستای سیاست، المللیبین بازارهایبه مقوله  محوردانشرویکردی 
وکارهای دغدغه توسعه کسب این اساس با توجه به . برگیرداهتمام بیشتری صورت  ،صادرات غیرنفتی
ر این پژوهشی دالمللی به عنوان اولویت راهبردی کشور، و کمبود شواهد در بازارهای بین کوچک و متوسط

 :پذیرفتبه منظور پاسخگویی به این سوال انجام زمینه، این مطالعه 
 ینیارآفرک یشگرا میانجی با نقش یالمللینبر شبکه و کسب دانش ب ی چه تاثیریجهان یتذهن

   د؟دارصنایع غذایی  ومتوسطکوچک هایشرکت در یالمللینب

   پژوهشمبانی نظری 

   المللیبین سازیشبکه
به  یشرکت برا کی ییتوانا( به عنوان 190: 3993) 3یگولات توسط ، المللیبین سازی در بازارهایشبکه

 یبازارها درخود  یهاتیاستفاده در فعال یبرا یاجتماع یاتحادها جادیبا ا طیدست آوردن منابع از مح
 شودمیدر نظر گرفته  ایپو تیقابل کیبه عنوان  المللیبین سازیشبکه ن،ی. بنابراشده است فیتعر المللیبین

و همکاران،  1)باتیسلادهد پاسخ  هاآنکند و به  ییرا به سرعت شناسا هافرصتدهد یبه شرکت اجازه م رایز
 خود و ورود یهایغلبه بر بده یبرا دیاندازه محدود خود با لدلی به کوچک و متوسط هایشرکت  (.1432

 یدیلمحرک ک کی یالمللنیب سازیشبکه ن،یبنابرا. باشند یمتک یبه روابط خارج المللیبین یبه بازارها
ند و به فعال هست محلی بازار در که ستا متوسط و کوچک هایشرکتبلندمدت  تیموفق کنندهنییو تع

با  المللیبین سازیشبکهاند که از محققان استدلال کرده یبرخ . هستند یالمللنیب یدنبال ورود به بازارها
 یهاشبکه(. 1413)مختارزاده و همکاران،  کندمیکمک  یالمللنیب تیدر موفق هاشرکتدانش بازار به  جادیا

 یاجتماع هیسرما توانندمیها که سازمان ی، به طوردننکیکمک م هاشرکت ینروابط ب یجادبه ا المللیبین
    (.1436و همکاران،  3)دانسوداشته باشند  یدسترس یکرده و از آن استفاده کنند و به منابع خارج یجادا

    المللیکسب دانش بین

های تدانش فعالی یاد شده است، به دانش بازار خارجیالمللی که در برخی منابع از آن به عنوان دانش بین
ره دارد اشا المللیبین هایشرکتو مشارکت با  ها در آن سوی مرزهاوکار و توانایی تحلیل فرصتکسب

جستجو و  قیبه دست آوردن دانش از طر ندیفرآ المللیبین کسب دانش(. 3392)صنوبر و همکاران، 
تریان المللی، رقبا و مشالمللی، قوانین و مقررات بینبین یهااطلاعات بازار در مورد فرصت وتحلیلتجزیه

؛ صنوبر و همکاران، 3993، 0)هابر است المللیخارجی، کانال توزیع و دانش بازاریابی در بازارهای بین
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دانش  دسته 3 شاملرا  یالمللنیب یدانش در بازارها یهاگاهیپا( 3992و همکاران ) 3اریکسون  (.3392
انش دبندی معرفی کرده است. در این دسته یسازیالمللنیو دانش ب یخارج یدانش نهاد ،یخارج یتجار

 یدانش نهاد اشاره دارد. المللیدر بازارهای بین بازارها و رقبا ان،یمشتر یبه دانش تجرب یتجارت خارج
 المللیدر بازارهای بینها هنجارها و ارزش ن،یقوان ،یدولت، چارچوب نهاد ی دربارهبه دانش تجرب خارجی

 هایشامل تجربه فعالیت در بازارهای خارجی و صلاحیت یسازیالمللنیب در نهایت دانش. اشاره دارد
   (.3992و همکاران،  اریکسون) فرد در این بازارها استمنحصربه
ارزاده و )مخت شودکسب می هاشرکت المللیبینو  یخارج یارتباطات تجار قیاز طرالمللی بین دانش
: دهدیقرار م یکسب دانش را مورد بررس تیپنج نوع فعال (3993) براهدر این زمینه  (.1413همکاران، 

ش کسب در دان لیدخ یندهایبه فرآ «موروثیدانش  کسب». و جستجو یوندیپ ،ینیجانش ،یتجرب ،موروثی
 آن دانش قیاست که از طر یندیفرآ «یدانش تجرب کسب». اشاره دارد وکارکسبشده قبل از شروع 

به عنوان  «جانشینیکسب دانش »  .شودمیپس از تولد کسب  میتجربه مستق قیشرکت از طر کیتوسط 
کسب »کند. یاشاره م گرید هایشرکت یو فناور هاشیوهها، یتجربه دست دوم استراتژ قیاز طر یریادگی

 یدانش یکه دارا یدیجد یاعضا وندیاکتساب و پ قیکه دانش از طر افتدیاتفاق م یزمان «یوندیدانش پ
 «جوکسب دانش جست» ت،یدر نها. شودیبه شرکت وارد م ،اندهستند که قبلاً در سازمان در دسترس نبوده

 یخارج یهافرصت اطلاعات بازار در مورد وتحلیلتجزیهجستجو و  قیبه دست آوردن دانش از طر ندیفرآ
ی، در کسب دانش موروثکسب ( 1411اگوستی و همکاران ) زعمبه(. 1411و همکاران،  1)اگوستی است

 یعداما در مراحل ب شاید کاربرد داشته باشد هیدر مرحله اول شرواین رایز المللی مطرح نیست،دانش بین
 سایر قیتجربه خود، از طر جادیکه با ا رودمیانتظار  هاشرکتاز  ن،یبنابرا. ابدییآن کاهش م تیاهم

 دهند را توسعه المللی خوددانش بین ،و در نهایت جستجو وندیپ قیاز طرو یا شبکه  یشرکا ،هاشرکت
     (.1411)اگوستی و همکاران، 

    المللیگرایش کارآفرینی بین
جویانه بیان گیرانه و مخاطرههای ابتکاری، پیشعنوان ترکیبی از رفتارالمللی، به گرایش کارآفرینی بین

 کارآفرینی روایناست، از  هاشرکتایجاد ارزش برای  هاآنکند و هدف که از مرزهای ملی عبور می شودمی
 )گول و کندهای تجاری در بازارهای خارجی را فراهم میاز فرصت برداریبهرهالمللی امکان کشف و بین

 به گرایش کارآفرینی سنجش برای آغازین سودمند نقطه ( یک3933) مطالعه میلر (.1413همکاران، 

سه بعد نوآوری، پیشگامی و  ارزیابی گرایش کارآفرینی از و کردن مشخص برای او .آیدمی حساب
 یا محصول یبه معرف یلبه تما المللیبین ینوآور (.1414)لین و همکاران، پذیری، استفاده نمود ریسک

به گرایش به  المللیبین پیشگامی (.1414)لین و همکاران،  اشاره دارد یخارج یبه بازارها یدخدمات جد
)گول و همکاران، پیش از رقبا در بازارهای خارجی اشاره دارد  های بازاراز فرصت برداریبهرهشناسایی و 

نامشخص در  یهایطو اقدامات جسورانه در مح ریسکبه  یلتمابه  المللیبین یریپذیسکر .(1413
    .(1414)لین و همکاران،  اشاره دارد یخارج یبازارها
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    ذهنیت جهانی

تواند پیچیدگی شناختی را به همراه اشاره دارد که می وکارکسبصاحب  طرز فکرذهنیت جهانی به نوع 
راه های مختلف همها و واقعیتبا گشودگی و همکاری با فرهنگ ویک دیدگاه خاص به جهان کنترل کند، 

پردازش اطلاعات دارد که ممکن  یبر الگوها یقدرتمند ریتأثذهنیت جهانی  (.1414)لین و همکاران، است 
همکاران،  د )فلسیو وشو لیتبد یفعال در عرصه جهان هایشرکت یبرتر برا یتیریمد هایقابلیتاست به 

 یهاشنهادیپو منابع شرکت را با  یبازار خارج یهافرصت توانندیمذهنیت جهانی  یدارا رانیمد(. 1431
را بدون  یابیمتفاوت ارز یهادگاهید یجهان ذهنیتافراد با (. 1413)علی و همکاران، پاسخ دهند  یارزش

خارجی کنجکاو بوده و  هایفرهنگرهبران با ذهنیت جهانی در مورد کنند. یم قیتوجه به فرهنگ تصد
خارجی و عملکرد محیط بازار  هایفرهنگباشند، همچنین مشتاق یادگیری به بازارهای خارجی متعهد می

یرندگان برای گذهنیت جهانی، نه تنها از آگاهی فرهنگی بلکه از توانایی استراتژیک تصمیم .خارجی هستند
المللی را تشکیل عوامل با هم عناصر اصلی رشد بیننیز تشکیل شده است. این  المللیبینمدیریت عملیات 

های انکبرقراری ارتباط با ذینفعان خارج از کشور ، استفاده از پایگاه دانش موجود در م شرطپیشو  دهندمی
    (. 1414، 3ملیناریک-)وجسیک و سیزوسکا باشندجدید و دسترسی به منابع مکمل می

     شناسی پژوهشروش
امل شجامعه آماری تحقیق . است پیمایشیکاربردی و از نظر روش، توصیفی  نظر هدف،پژوهش از این 

در  تیفعال یدر تهران بود که دارا یصنعت یهادر شهرک ییغذا عیفعال در حوزه صنا هایشرکت هیکل
بر این اساس واحد تحلیل شرکت و واحد مشاهده مدیران ارشد واحد بازرگانی  . هستند یالمللنیب یبازارها

های خاصی هستند المللی دارای ویژگیفعال در بازارهای بین هایشرکتاست.  هاشرکتخارجی در این 
داشته باشند، چراکه تمرکز این ثابت  کارمندنفر  04 که بایدکه در این تحقیق مد نظر قرار گرفت؛ اول آن

 از بیش یالمللنیب یدر بازارها هاآنفروش سالانه  کوچک و متوسط است. دوما هایشرکتتحقیق بر 
 بر اساس. باشدسال  0 المللیدر بازارهای بین هاشرکتسن فعالیت  قلادحسوما و  بودهصدهزار دلار 

 یهاکوچک و شهرک عیوزارت صنعت، معدن و تجارت و سازمان صنا تیبه دست آمده از سا اطلاعات
به  فعال هستند. ییغذا عیشرکت در حوزه صنا 190شهر تهران،  یصنعت یهادر شهرک ران،یا یصنعت

 ،ییتا 190با توجه به جامعه  . پژوهش از فرمول کوکران استفاده شد نیمنظور تعیین حجم نمونه نیز در ا
 04) شد عیتوز شتریب %14ها، پرسشنامه زشی. با توجه به احتمال رشد نییشرکت تع 394 ازینمونه مورد ن

   شد. کامل برگشت دادهپرسشنامه  394 نهایتپرسشنامه(، در 
ذهنیت غیر مت. که بر اساس مقیاس لیکرت تهیه شد بودابزار گردآوری در این پژوهش، پرسشنامه استاندارد 

-زوسکایو س کی(، وجس1433و همکاران ) ی(؛ تورکل1431و همکاران ) ویفلسگویه از مقالات  33جهانی با 
گویه از مقاله  0المللی با شبکه بین .مخالفم سنجیده شد کاملاًموافقم تا  کاملاًبا طیف  (1414) کیناریمل

و اگوستی و  (1436بای و همکاران )گویه از مقاله  3المللی با کسب دانش بین(؛ 1431فلسیو و همکاران )
 3پذیری )گویه( و ریسک 0گویه(، پیشگامی ) 3سه بعد نوآوری )رآفرینی با ؛ و گرایش کا(1411همکاران )

با  اطمینان از اعتبار پرسشنامه،به منظور  ادامه در( سنجیده شد. 1436و همکاران )ژانگ گویه( از مقاله 
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 ها با روشستفاده شد و سازگاری درونی گویههای روایی صوری و مشورت با خبرگان، اروشاستفاده از 
، 913/4. مقدار آلفای کرونباخ برای هریک از متغیرها به ترتیب گرفتمورد سنجش قرار  آلفای کرونباخ

 معادلات ساختاری سازیمدلتکنیک ها از داده وتحلیلتجزیههمچنین برای است.  940/4و  943/4، 399/4
در روش  اهمدلتحلیل  است. استفاده شده اسالپیافزار اسمارت، توسط نرمجزئیبا رویکرد حداقل مربعات 

را « بررسی برازش مدل» (3SEM-PLS)معادلات ساختاری با رویکرد حداقل مربعات جزئی  سازیمدل
که در  ، برازش مدل ساختاری و برازش مدل کلی1گیریدهد: برازش مدل اندازهدر سه بخش انجام می

    ها ارائه شده است. بخش یافته

     توسعه فرضیات

در سطح شرکت  کیاستراتژ گیریجهت، یجهان تیکه ذهن دهدمی( نشان 1430و همکاران ) 3یگافن
را به  ایدارند دن ذهنیت جهانیکه  یرانیمد. شودمیشدن  المللیبینکند و متعاقباً منجر به یم تیرا هدا

و  یرتجا یهافرصت یریگیپ یبه اختصاص زمان و منابع برا لیکه ما بینندمیبازار واحد  کیعنوان 
 یبرداربه بهره تواندیم یجهان تیذهن روایناز  (.1413)علی و همکاران،  هستند یدر بازار خارج تیموفق

 تیذهن ریتأث ( تاثیر1413(. علی و همکاران )1414)لین و همکاران، کمک کند  یالمللنیب یهااز فرصت
 ردند. ط تایید ککوچک و متوس هایشرکت انیدر م یالمللنیب یهافرصت ییبر شناسارا  رانیمد یجهان

 یسازیللالمنیرفتار ب تواندیم رانیمد یسازیالمللنیب تیاستدلال کرد که ذهن( 1411)و همکاران  0کاستا
در  یسازیالمللنیب یهاتیدر فعال هاآندهد و بر مشارکت  حیآن توض یاندازقبل از راه یرا حت ریپذسکیر

   این اساس فرضیه اول ارائه شد: بربگذارد.  ریتأث یبعد یهاسال
H1 :داری دارد.تاثیر معنی المللیبین جهانی بر گرایش کارآفرینی ذهنیت   

 نندهکنییتع یدیاز عوامل کل یکی یجهان تیکه ذهن کنندیم شنهادی( پ1431) و همکاران ویسیفل
و  مللیالبین یهاشبکه ،یخارج یدرک بازارها یبا تعهد و تلاش برا که است یسازیالمللنیب یرفتارها

 یجهان تیذهن ( دریافتند1431به همین ترتیب فلیسیو و همکاران ) مرتبط است. هاشرکت ریمشارکت با سا
و  جادیا هو ب کندمی لیکه کسب دانش و منابع را تسه استمرتبط  یاشبکه یدادهایبه طور مثبت با رو

از  (1433) و همکاران 0تورکلیبه طور مشابه، . دنکیکمک م کنندگاننیو تام انیحفظ روابط با مشتر
 تیماحکوچک و متوسط  هایشرکتشدن  المللیبین یبرا ازینشیپ کیبه عنوان  یجهان تیارتباط ذهن

ر د یریادگیبر  یو مثبت یقو ریتأث یجهان تیذهن ( 1414) کیناریمل-زوسکایو س کیوجس زعمبهکند. یم
   زیر ارائه شد: هایفرضیهاین اساس  بردارد.   یخارج یمورد بازارها

H2 : داری دارد.تاثیر معنی المللیبین سازیشبکهذهنیت جهانی بر   
H3 :داری دارد.تاثیر معنی المللیبین ذهنیت جهانی بر کسب دانش   

جاد های تجاری جدیدی را ای، شبکهالمللیبینها در بازارهای کارآفرینان، با پیگیری فعالانه فرصت
( دریافتند ذهنیت کارآفرینی منجر به 1413(. اهیمبیسیبوه و همکاران )1414کنند )لین و همکاران، می

وانمرد جشود. کوچک و متوسط در اقتصادهای نوظهور می هایشرکتالمللی در افزایش قدرت شبکه بین
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ویی سازی را تایید کردند. از سنیز در تحقیق خود رابطه بین گرایش کارآفرینی و شبکه( 3399و همکاران )
 ییدارند تا توجه خود را بر شناسا لیتما ینیکارآفر هایشرکت ،یناآشنا در بازار خارج یهاطیمحدر مواجه با 

گرایش ه ست کنشان داده ا یکسب کنند. مطالعات قبل یدیمتمرکز کنند و دانش جد دیجد یتجار یشرکا
و  3(. ساپینزا1414)لین و همکاران،  منابع مختلف مرتبط است یجستجو یبا رفتارها المللیبین ینیکارآفر

و  یداخل یریادگی یهاتیبر فعال یمثبت ریتأث ینیکارآفر المللیبین گرایشکه  افتندیدر (1440همکاران )
 یریادگیشبکه و  تیبر قابل ینیکارآفر شیگرا( نیز دریافتند 1439کرمی و تانگ )دارد.  هاشرکت یالمللنیب

   زیر ارائه شد: هایهای فوق فرضیهثیر دارد. با توجه به استدلالتا یتجرب
H4 :داری دارد.تاثیر معنی المللیبین سازیشبکهبر  المللیبین گرایش کارآفرینی   
H5 :داری دارد.تاثیر معنی المللیبین بر کسب دانش المللیبین گرایش کارآفرینی   

 کی ینیکارآفر شیبر گرا یمثبت ریرهبران تأث یجهان تیکه ذهن کندمی انی، که ب3 هیفرض بیبا ترک
 یمثبت ریشرکت تأث ینیکارآفر المللیبین شیکه گرا کندمی، که فرض 0و  0 یهاهیشرکت دارد، با فرض

فرض کرد  نتوامی نش،کسب دا یهاتیدارد. فعال المللیبینو ب(  المللیبینشبکه  هایفعالیتبر: الف( 
   (:3936، 1)بارون و کنیشرکت وجود دارد  ینیکارآفر المللیبین شیبالقوه گرا یانجیاثر م کیکه 

H6: یگریانجیم للیالمبین ینیکارآفر شیگرا قیاز طر ،المللیبین سازیبر شبکه یجهان تیذهن ریتاث 
   .شودیم

H7: یگریانجیم للیالمبین ینیکارآفر شیگرا قیاز طر ،المللیبینبر کسب دانش  یجهان تیذهن ریتاث 
     .شودیم

    مدل مفهومی
المللی، بر مبنای مطالعات به عمل آمده، محققان توافق دارند که برای موفقیت شرکت در بازارهای بین

؛ لین و 1413ان، ؛ گول و همکار1413مارتینز، -)رویر و رومروالمللی دو عامل گرایش کارآفرینی بین
؛ لین 1413( و ذهنیت جهانی رهبران )علی و همکاران، 1433ولانو اکوستا و همکاران، ؛ س1414همکاران، 

( تاثیر گذار هستند. با این حال شواهد تحقیقاتی 1414ملیناریک، -؛ وجسیک و سیزوسکا1414و همکاران، 
چارچوب نظری  بر اساسدر اقتصادهای نوظهور محدود و گاها متناقض است.  خصوصاًدر این زمینه، 

   گردد.تحقیق، مدل مفهومی پژوهش به شکل زیر ارائه می
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                                                                                             
1. Sapienza  2. Baron and Kenny  
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    . مدل مفهومی پژوهش1شکل 

 

    های پژوهشیافته

    شناختیهای جمعیتیافته
-13درصد  2/00نفر و  14-33درصد  0/34نفر،  34درصد تا  2/10  شناختی،های جمعیتبر اساس یافته

 34 یدرصد بالا  3/16سال سن و  34-0 نیب هاشرکتدرصد  2/23در گروه نمونه  .نفر پرسنل داشتند 04
هزار دلار  044 نیدرصد ب 1/10هزار دلار،  044هزار تا  344 نیدرصد ب 1/23در نهایت  .سال سن داشتند

    المللی دارند.بین یدلار فروش سالانه در بازارها ونیلیم کی یدرصد بالا 6/1 دلار  ونیلیم کیتا 

    گیریمدل اندازه برازش
گیری از سه معیار روایی سازه، پایایی ترکیبی، روایی همگرا و روایی ی اندازههامدلبرای بررسی برازش 

باشد. همچنین برای پایایی ترکیبی می 0/4ملاک مناسب بودن ضرایب بارهای عاملی، . شدواگرا استفاده 
معیار همگرا بودن روایی  (3999)3مناسب در نظر گرفته شده است. طبق نظر مگنر و همکاران 2/4مقدار 

( ارائه 3این مقادیر در جدول ) باشد. 0/4بیشتر از  (AVE)استخراجی  هایواریانساین است که  میانگین 
 شده است:

                                                                                                                             
1. Magner  

 متغیرهای کنترل
 سن سازمان

 فروش
 المللیمشارکت بین

 تعداد کارکنان 

گرایش کارآفرینانه 
المللیبین  

کسب دانش 
المللیبین  

 ذهنیت جهانی

سازی شبکه
المللیبین  

 پذیریریسک

 نوآوری

 پیشگامی

H1 

H

3 

H2

a 

H4

b 

H5 
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    های تحقیقنتایج بارهای عاملی، روایی همگرا و پایایی سازه. 1جدول 

 AVE پایایی ترکیبی بار عاملی گویه متغیر

  ذهنیت جهانی

GM1 297/0 

969/0 212/0 

GM2 388/0 

GM3 319/0 

GM4 397/0 

GM5 382/0 

GM6 328/0 

GM7 397/0 

GM8 321/0 

GM9 326/0 

GM10 397/0 

GM11 399/0 

 سازیشبکه

 المللیبین

IN1 220/0 

973/0 278/0 

IN2 361/0 

IN3 339/0 

IN4 322/0 

IN5 399/0 

کسب دانش 

 المللیبین

IKA1 300/0 

990/0 280/0 

IKA2 273/0 

IKA3 390/0 

IKA4 919/0 

IKA5 901/0 

IKA6 376/0 

IKA7 396/0 

 نوآوری

INNO1 338/0 

989/0 379/0 INNO2 917/0 

INNO3 979/0 

  پیشگامی

PRO1 290/0 

337/0 697/0 
PRO2 299/0 

PRO3 376/0 

PRO4 313/0 

  پذیریریسک

RISK1 361/0 

917/0 226/0 RISK2 900/0 

RISK3 330/0 
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 و پایایی ترکیبیبارهای عاملی، مدل از لحاظ هر سه معیار  شودمیمشاهده  3در جدول  که طورهمان
بررسی روایی واگرا از طریق مقایسه میزان همبستگی یک . در سطح بسیار خوبی قرار دارد روایی همگرا

)روش فورنل و لارکر(، که نتایج  هاسازهبا سایر  هاشاخصدر مقابل همبستگی آن  هایششاخصسازه با 
   . آمده است نشان از تایید روایی واگرا به روش فورنل و لارکر، دارد (1)آن در جدول 

   (1851لارکر )یی واگرا به روش فورنل و اماتریس همبستگی و بررسی رو. 2جدول 

  متغیر
 ذهنیت

 جهانی

 شبکه

 المللیبین

  کسب

 المللیبین دانش

  گرایش

 یالمللبین کارآفرینی

    302/4 جهانی ذهنیت

   303/4 610/4 المللیبین سازیشبکه

  300/4 631/4 243/4 المللیبین دانش کسب

 263/4 366/4 620/4 690/4 للیالمبین کارآفرینی گرایش

 
ی پژوهش به جز یک سازه که قرمز رنگ شده، صدق هاسازهاین امر در مورد تمام  1جدول  بر اساس

 یروش برا ک، ی3یآزمون بار عرضاستفاده شد.  ا. به این منظور از روش دوم بررسی روایی واگرکندمی
شاخص  نی، ا(3993) نیاست. چ یحداقل مربعات جزئ یمعادلات ساختار سازیمدلواگرا در  ییمحاسبه روا

 یرهاباباید  روش نیادر  داد. شنهادیپ یهر سازه در مدل حداقل مربعات جزئ یواگرا ییمحاسبه روا یرا برا
 یگیراندازه یهامدل گرید یرهایمشاهده پذ یعامل یاز بارها شتریپژوهش ب یرهایهرکدام از متغ یعامل

     ها دارای روایی افتراقی هستند.با بررسی بارهای عرضی مشخص شد که سازه موجود در مدل باشد.

      برازش مدل ساختاری
بیشتر باشد  96/3به این صورت است که این ضرایب باید از  Tبرازش مدل ساختاری با استفاده از ضرایب 

دومین معیار برای بررسی برازش مدل .  را تایید نمود هاآنمعنادار بودن  ٪90تا بتوان در سطح اطمینان 
، شکل ی( مدل است)وابستهزای مربوط به متغیرهای پنهان درون 2Rساختاری در یک پژوهش ضرایب 

     دهد.و ضرایب استاندارد نشان می داریمعنی( مدل را در حالت 3( و )1)
 

                                                                                                                             
1. Cross Loading  
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    مدل در حالت ضرایب استاندارد. 2شکل 

  .   

 
 

   داریمعنیمدل در حالت ضرایب  .3شکل 

 

    برازش مدل کلی

و میانگین مقادیر  093/4که برابر با  2Rبا توجه به مقدار شد. سنجیده  GOFمعیار  با استفاده ازبرازش 
محاسبه شده است  023/4برابر با  ،GOFفرمول فوق مقدار  بر اساساست،  033/4اشتراکی که برابر با 

معرفی  GOFمقادیر ضعیف، متوسط و قوی برای  عنوانبهکه  36/4و  10/4، 43/4به سه مقدار که بنا 
      باشد.نشان از برازش مناسب مدل کلی تحقیق میشده است، 
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    آزمون فرضیات

تحقیق های ، به آزمون فرضیه3و  1های ر شکلضرایب مسیر به دست آمده دو T با توجه به مقادیر 
    شود. پرداخته می

    تحقیقهای آزمون فرضیه .3جدول 

 نتیجه

 فرضیه
 آماره تی

ضریب 
استاندارد 
 غیرمستقیم

ضریب 
 استاندارد
 مستقیم

 فرضیه    مسیر

 H1 المللیبین گرایش کارآفرینیجهانی  ذهنیت 690/4 - 434/30 تایید

 H2 المللیبین شبکهذهنیت جهانی  343/4 - 391/0 تایید

 H3 المللیبین کسب دانشذهنیت جهانی  146/4 - 626/3 تایید

 H4 المللیبین شبکه المللیبین گرایش کارآفرینی 060/4 - 420/6 تایید

 H5 المللیبین کسب دانش المللیبین گرایش کارآفرینی 213/4 - 363/30 تایید

 H6 المللیبین شبکه یالمللنیب ینیکارآفر شیگرا  یجهان تیذهن - 311/4 - تایید

 H7 المللیبین کسب دانش یالمللنیب ینیکارآفر شیگرا  یجهان تیذهن - 041/4 - تایید

 

است، در سطح  96/3از  شتریکه ب 43/30برابر با  یآماره ت( مشخص شد که 3نتایج جدول ) بر اساس
با توجه به  نیاست. همچن دارمعنی المللیبین ینیکارآفر شیبر گرا یجهان تیذهن ریدرصد، تاث 90 نانیاطم

 ینیکارآفر شیبر گرا یجهان تیاست(، ذهن 690/4استاندارد  بیضر زانیرابطه مثبت است )م نیا نکهیا
است، در سطح  96/3از  شتریکه ب 391/0برابر با  یت آمارهدر فرضیه دوم  .دارد یمثبت و قو ریتاث المللیبین
 نیا نکهیبا توجه به ا نیاست. همچن دارمعنی المللیبینبر شبکه  یجهان تیذهن ریدرصد، تاث 90 نانیاطم

ت و مثب ریتاث المللیبینبر شبکه  یجهان تیاست(، ذهن 343/4استاندارد  بیضر زانیرابطه مثبت است )م
 90 نانیاست، در سطح اطم 96/3از  شتریکه ب 626/3برابر با  یت آمارهدر فرضیه سوم  .دارد یمتوسط

رابطه  نیا هنکیبا توجه به ا نیاست. همچن دارمعنی المللیبینبر کسب دانش  یجهان تیذهن ریدرصد، تاث
ت و مثب ریتاث المللیبینبر کسب دانش  یجهان تیاست(، ذهن 146/4استاندارد  بیضر زانیمثبت است )م

 90 نانیاست، در سطح اطم 96/3از  شتریکه ب 420/6برابر با  یت آمارهدر فرضیه چهارم  .دارد یفیضع
 نیا نکهیا توجه به اب نیاست. همچن دارمعنی المللیبینبر شبکه  المللیبین ینیکارآفر شیگرا ریدرصد، تاث

 المللیبینبر شبکه  المللیبین ینیکارآفر شیاست( گرا 060/4استاندارد  بیضر زانیرابطه مثبت است )م
است، در سطح  96/3از  شتریکه ب 363/30برابر با  یت آمارهرضیه پنجم در ف .دارد یمثبت و متوسط ریتاث

با  نیست. همچنا دارمعنی المللیبینبر کسب دانش  المللیبین ینیکارآفر شیگرا ریدرصد، تاث 90 نانیاطم
 المللیبین ینیکارآفر شیاست(، گرا 213/4استاندارد  بیضر زانیرابطه مثبت است )م نیا نکهیتوجه به ا

ن سوبل میانجی از آزمودر ادامه برای بررسی فرضیات  دارد. یمثبت و قو ریتاث المللیبینبر کسب دانش 
   استفاده شد.
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   . آزمون سوبل0جدول 

 Z- Value P- Value مسیر

633/0 المللیبین شبکه یالمللنیب ینیکارآفر شیگرا  یجهان تیذهن  444/4  

314/34 المللیبین کسب دانش یالمللنیب ینیکارآفر شیگرا  یجهان تیذهن  444/4  

    
، به دلیل شد 633/0حاصل از آزمون سوبل برابر با   Z- Value مقدار( 0های جدول )یافتهبا توجه به 
تایید شد. همچنین  جزئیگری درصد، نقش میانجی 90در سطح اطمینان  گفتتوان  می96/3بیشتر بودن از 

یل بیشتر بودن شد، به دل 314/34حاصل از آزمون سوبل برابر با  Z- Value در مسیر میانجی دوم مقدار
    تایید شد. جزئیگری درصد، نقش میانجی 90در سطح اطمینان  توان گفتمی 96/3از 

     شنهادهایو پ یریگجهیبحث، نت
 یانجیا نقش مب یالمللنیو کسب دانش ب سازیبر شبکه یجهان تیذهن ریتاث یپژوهش حاضر با هدف بررس

 گرفت. صورتفعال در حوزه صنایع غذایی کوچک و متوسط  هایشرکتدر  یالمللنیب ینیکارآفر شیگرا

این  بر .ارددتاثیر مثبت و قوی  المللیبین جهانی بر گرایش کارآفرینی ذهنیتها حاکی از آن است که یافته

های بازارهای خارجی، ی و فرصتجهان طیمتنوع در مح یبازارهااساس مشخص شد گشودگی نسبت به 
دهد ها نیز نشان میراند. یافتهپذیری میری، پیشگام بودن و ریسکرا نسبت به اتخاذ نوآو هاشرکت
صنایع غذایی مورد مطالعه در بخش نوآوری و تولید محصولات جدید از عملکرد بالایی برخوردار  هایشرکت
برای جذب و تسلط بر بازارهای جدید به واسطه محصولات جدید  هاشرکتدهنده تمایل که نشانبودند، 

است که  فاقاتیاست. به دنبال آن پیش رو بودن نسبت به رقبا و پذیرش اقدامات جسورانه نیز از جمله ات
 ( و1413علی و همکاران ) زعمبهرخ داده است.  هاشرکتبه دنبال تفکر و ذهنیت جهانی شدن در این 

المللی، فعال بودن و تعهد به انداز بینچشم هاشرکت( ذهنیت جهانی به 1433و همکاران ) 3تورکلی
به  تواندیم یجهان تیذهن کند ی( دریافت1414دهد. لین و همکاران )المللی میهای بینجستجوی فرصت

ه همسو ک هستند کمک کند ینیکارآفر یالمللنیب یریگکه در جهت یالمللنیب یهااز فرصت یبرداربهره
   با نتایج این تحقیق است.

 دارد.طی تاثیر مثبت و متوس المللیبین سازیذهنیت جهانی بر شبکههای فرضیه دوم نشان داد یافته
شدن و تعامل با  یاجتماع اشتیاق بیشتری به هاشرکتهای ذهنیت جهانی، این با توجه به ویژگی

ی دارند، همین موضوع سبب تسهیل برقراری ارتباط با مشتریان و شرکای خارجی خارج هایفرهنگ
با ذهنیت جهانی هراسی از مقابله با بازارهای خارجی نداشته و بالعکس نسبت  هاشرکتگردد. در واقع می

 صنایع غذایی مورد مطالعه هایشرکتپژوهش حاکی از آن است که  هاییافته به آن مشتاق نیز هستند.
دارای عملکرد مناسبی هستند، اما در حوزه کشف  یخارج یانبا مشتر یتعاملات اجتماعدر زمینه روابط و 

ع این موضو تری دارند،عملکرد نسبتا ضعیف همچون سرمایه، مواد و تکنولوژیابع بازارهای خارجی من
دشوار  هارکتشالمللی علیه کشور باشد که دسترسی به منابع را برای بین هایتحریمتاثیر  تحتتواند می

                                                                                                                             
1. Torkkeli  
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که  دارد المللیشبکه بینمستقیمی بر  یرتأث یجهان یتذهن( دریافتند 1414لین و همکاران )ساخته است. 
    همسو با نتایج این پژوهش است.

 دارد.یفی تاثیر مثبت و ضع المللیبین ذهنیت جهانی بر کسب دانشهای فرضیه سوم نشان داد یافته
 سازد جهت دستیابی وهای خارجی، شرکت را ملزم مییک ذهنیت جهانی با گشودگی نسبت به فرصت

 شارکتی مخارج یابیکسب دانش بازار یهایتدر فعال، به صورت قوی و مستمر هابرداری از این فرصتبهره
کند تا دانش و اطلاعات کافی را برای حضور در این بازارها به دست آورد، با این حال این رابطه ضعیف 

ذایی صنایع غ هایشرکتگفت، در این پژوهش مشخص شد  توانارزیابی شد، در استدلال این نتیجه می
های بازارهای خارجی دارای المللی و فرصتها و فرهنگ بیندر گشودگی نسبت به ایدهطالعه مورد م

 ریزیرنامهببینند، اما در زمینه می یعبازار واحد و وس یکبه عنوان  دیدگاهی گشوده بوده و  جهان را
های الشچبرای حل های سازمانی یوهها و شسیاست، المللی، تدوین اهداف و استراتژی کلیهای بینفعالیت

ین رابطه ا ها نیازمند تلاش بیشتر هستند.تری بوده و در این حوزهدارای عملکرد نسبتا ضعیف جهانی شدن
 هارکتشتواند ناشی از  این موضوع و ضعف نیز می المللیبین ذهنیت جهانی و کسب دانشضعیف بین 

 یجهان یتذهن( دریافتند 1414لین و همکاران )باشد.  های جهانی شدنگذاریریزی و سیاستدر برنامه
که همسو با نتایج این پژوهش است. وجسیک و  دارد المللیبین کسب دانشمستقیمی بر  یررهبر تأث

 یازارهادر مورد ب یادگیریبر  یو مثبت یقو یرتأث یجهان یتهننیز دریافتند ذ( 1414ملیناریک )-سیزوسکا
   خوانی دارد. ن پژوهش همی دارد که با نتایج ایخارج

اثیر مثبت و ت المللیبین بر شبکه المللیبین گرایش کارآفرینیهای فرضیه چهارم نشان داد یافته

کوچک و متوسط صورت گرفت، این  هایشرکتبا توجه به اینکه پژوهش حاضر در حوزه  .داردمتوسطی 

رخوردارند و ب پذیری بالاتر، از گرایش کارآفرینی بالاتریبه دلیل ساختارهای ارگانیک و انعطاف هاشرکت
راند. یم را به سمت ایجاد و حفظ روابط برای جبران کمبود منابع هاآنپذیری نوآوری، پیشگامی و ریسک

المللی، نبی هایشرکتبط با کارآفرین، درصدد هستند تا با برقراری ارتباطات و روا هایشرکتدر واقع این 
صنایع غذایی  هایشرکتهای پژوهش مشخص شد افتهی بر اساسشبکه روابط خود را افزایش دهند. 

روابط و ارتباطات نزدیک یا مشتریان خارجی هستند که به معنای ی، تعاملات اجتماعدارای امتیاز بالایی در 
راستا  ین. در االمللی استات و روابط تجاری بینصنایع غذایی در ایجاد تعامل هایشرکتموفقیت نسبی 

به ( 1439کرمی و تانگ )و( 1414لین و همکاران )(، 1413(، گول و همکاران )3399جوانمرد و همکاران )
    نتایج مشابهی دست یافتند.

تاثیر مثبت و  للیالمبین بر کسب دانش المللیبین گرایش کارآفرینیهای فرضیه پنجم نشان داد یافته
صنایع  هایشرکتنشان داد المللی دانش بین هایدر خصوص گویهپژوهش توصیفی های . یافتهداردقوی 

در کسب دانش داخلی )کسب دانش از منابع داخلی شرکت  دارای عملکرد بهتریغذایی مورد مطالعه اغلب 
ز و خارجی )کسب دانش ا بازار(های اسناد مکتوب مانند گزارش هیئت مدیره و پیگیری فعالیتاز طریق 

نسبت به کسب دانش مستقیم موفق، جستجو در اینترنت و غیره(  هایشرکتمطالعه تجارب طریق 
ایی صنایع غذ هایشرکتدهد های تجاری خارجی( هستند. این موضوع نشان میها و فرصت)شناسایی ایده

المللی هستند. این ها در بازارهای بینها و ایدههای مبتنی بر شناسایی فرصتنیازمند تلاش بیشتر بر توانایی
ها، یافته نابریابی کرد. بدر بعد پیشگامی نیز ریشه هاشرکتتر توان در عملکرد نسبتا ضعیفمساله را می



  88ــــــــــ .. .نقش  متوسط: و کوچک هایشرکت در المللیبین دانش کسب و سازیشبکه

در حوزه پیشگامی جای  هاشرکتپذیری، در بحث نوآوری و ریسک هاشرکترغم عملکرد مناسب علی
 تر اهدافصنایع غذایی نیازمند  پیگیری بیشتر و دقیق هایشرکتحال حاضر پیشرفت بیشتری دارند، در 

و تعامل با رقبا برای دستیابی به سطوح بالاتری در پیشگامی هستند. در این راستا  بلندمدت هایاستراتژیو 
نتایج همسو با  ( 1413ختاک و اولا )و  ( 1439کرمی و تانگ )، (3044سروری و رضوانی ) نتایج پژوهش

تشخیص  برش بازار خارجی دان( دریافتند 3392در پژوهشی دیگر صنوبر و همکاران ). این پژوهش است
المللی که در پژوهش حاضر گرایش کارآفرینی بینتاثیر دارد، در حالی لمللیابین کارآفرینانه  فرصت

  المللی است. کننده کسب دانش بینبینیپیش
ته ریزان باید در نظر داشمدیران و برنامهتوان گفت رضیات میانجی میدر نهایت با توجه به تایید ف

این ، چنانچه المللیو کسب دانش بین های روابط با شرکای خارجیباشند که به منظور دستیابی به شبکه
ابط و تری در روتواند به نتایج اثربخشمی قرار گیرد، المللیبین ذهنیت در کنار گرایش کارآفرینی

 یبرا یعمل جیشدن به نتا لیتبد یبرا یجهان تیذهنچراکه  سازی با شرکای خارجی منجر شود.شبکه
 یداخل تیلقاب کیبه عنوان  المللیبین ینیکارآفر شیمحرک است و گرا زمیمکان کی ازمندی، نهاشرکت

   .کند فاینقش را ا نیا تواندیم
    شود:کاربردی ارائه می یهاشنهادیپهای تحقیق، یافته اساسبر 

ر با حضو کوچک و متوسط صنایع غذایی، هایشرکتتقویت ذهنیت جهانی  با هدف اندیشیهمجلسات  .3

ت صور یصنعت یهاشهرکصنایع کوچک و شرکت و هماهنگی  کوچک و متوسط هایشرکت مدیران ارشد

  گیرد.

 کوچک و متوسط غذایی هایشرکتتسهیل حضور های تجاری و اقداماتی جهت با برگزاری نمایشگاه دولت .1

یار جدید با س هاینامهموافقتانعقاد  تواند بادولت می .المللی را تقویت کندا، شبکه بینیدادهرو ایندر 

در  صنایع غذایی را هایشرکتهمسایگان و شرکای تجاری )چین، هند، ازبکستان، عراق و...( و حضور 

 تشویق کند. المللیبینو  ایمنطقهرویدادهای 

ایجاد  هاگاهو دانش عیو اطلاعات صنا قاتیو دانشگاه و جهت دادن به تحق عیصنا نیب یکیو نزد حیارتباط صح .3
جهانی را  های ذهنیتگیری از نتایج تحقیقات معتبر و به روز دانشگاهی، شایستگیبا بهره هاشرکتشود تا 

 .المللی، به دانش جدید نیز دست یابندیابی در بازارهای بینتقویت کرده و با فراگیری رفتار فرصت

تفاده از للی و اسالمهای بازاریابی بینصنایع غذایی با ایجاد پروفایل برای شرکت خود در سایت هایشرکت .0
به  آمار و اطلاعات صادرات و وارداتجهانی در زمینه اطلاعات صادرات  و واردات، به  هایسایتوبخدمات 

 بازارهای هدف دست یابند.

این  بر .اقدامات رقبا صرفاًها عمل کنند و نه  بر اساس برداشت خود از فرصت صنایع غذایی هایشرکت .0
ایی های تجاری شناسها و ایدهی، فرصتخارج یابیکسب دانش بازار یهایتعالف اساس لازم است با شرکت در

    .صورت گیرد ریزیبرنامه هاآن بر اساسشده و 

    های پژوهش و پیشنهاد برای محققان آتیمحدودیت
شد، ه بعدی در مدل در نظر گرفتالمللی در تحقیق حاضر به عنوان یک سازه تککه کسب دانش بیناز آنجایی .3

؛ لذا المللی استایرانی در خصوص کسب دانش بین هایشرکتهای فاقد درکی عمیق در خصوص استراتژی
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( مورد بررسی قرار 3993بندی هابر )المللی را با توجه به دستهشود تحقیقات آینده کسب دانش بینپیشنهاد می
   دهند.

بکه نی و ذهنیت جهانی( بر کسب دانش و شاین تحقیق شامل بررسی نقش عوامل شرکتی )گرایش به کارآفری .1
نده شود در تحقیقات آیاست؛ لذا پیشنهاد می و عوامل بیرونی المللی است، اما فاقد نقش محیط نهادیبین

ررسی ب های تحلیل مضمون و یا فراترکیببا استفاده از روشالمللی کسب دانش و شبکه بین پیشایندهای
    شود.

المللی مورد بررسی قرار گرفت، اما فاقد شواهدی در کسب دانش و شبکه بین در این تحقیق پیشایندهای .3
المللی بر گردد در تحقیقات آینده تاثیر کسب دانش و شبکه بیناست؛ لذا پیشنهاد می هاآنخصوص نتایج 

   مورد بررسی قرار گیرد. هاشرکتالمللی شدن سرعت بین

 تیذهن یوالگ گرددیم شنهادیپ یالمللنیب ینیکارآفر شیو گرا یجهان تیذهن نیب یبا توجه به رابطه قو  .0
 ارائه گردد. یمو ک یفیبا روش ک یالمللنیب یهاو شبکه نانینسبت به کارآفر یرانیا هایشرکت کیاستراتژ

کوچک و متوسط صنایع غذایی شهر تهران  هایشرکتهای جغرافیایی تحقیق که در بین با توجه محدودیت .0
 گردد. نیز پیشنهاد می و سایر صنایع تر در سایر جوامع آماریانجام تحقیقات وسیعصورت گرفت، 

 تواند مفید باشد. با توجه به محدودیت زمانی تحقیق، انجام تحقیقات طولی در تحقیقات آینده می .6
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 هایشرکت صادراتی عملکرد کنندهتعیین عوامل شناسایی(. 3043. )وحیده ،خراجو ابراهیمی ،ناصر ،انار اللهیسیف
 هایوکارکسب مدیریت پژوهشی علمی نشریه. ترکیبی رویکرد با ایمطالعه: متوسط و کوچک

 .330-93(, 0)0 ،المللیبین
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. هاشرکت یسازیالمللنیبر ب یواجتماع یتجار یهاشبکه ری(. تاث3393. )یمصطف ،زادهقاضی ،محمد ،یوسفی
     .326-309(, 3)1 ،المللیبین یهاوکارکسب تیریمد یپژوهش یعلم هینشر
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