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ABSTRACT 
Objective: The purpose of the study was identifying the challenges of public 

normal schools based on educational and educational justice. 

Methods: The current research was applied in terms of its purpose and 

qualitative in terms of how to collect data, which was done using thematic 

analysis. The research population included the principals of public schools of the 

second secondary level in Semnan city in the academic year 2023-2024, and 

sampling was done using a Purposive sampling non-probability method. Data 

collection continued until theoretical data saturation and 44 semi-structured 

interviews were conducted. 

Results: Data coding was done manually and the result of data analysis led to 

the identification of 323 basic themes, 27 organizing themes in the field of 

challenges of public schools which were classified in the form of five global 

themes, including 1.political challenge, 2. administrative challenge, 3. financial 

challenge, 4. structural challenge, 5. manpower challenge. 

Conclusion: The results of the study showed that the proposed solutions are 

effective for providing and expanding equal opportunities and educational 

justice. 
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EXTENDED ABSTRACT 

Introduction 

IntroductionAchieving justice is one of the social 
goals in human societies and one of the effective 
factors in achieving the goals of education. Global 
programs for a sustainable future based on the role 
of education in promoting justice and changing 
learners' attitudes and behaviors. Mcload (2010) 
considers justice to be the most vital factor of 
social institutions, and since education and schools 
are part of social institutions, the discussion of 
justice in these environments is a key point. Also, 
paying attention to the quality in education and 
schools is considered one of the basic and vital 
matters that has a significant impact on the fate and 
development of the economic, social, cultural and 
sustainable development of the country and is 
considered one of the basic pillars of the 
observance of educational justice; Therefore, 
paying attention to the continuous improvement of 
the quality of educational services seems 
necessary and has a special priority. The issue of 
quality in most educational systems has become 
one of the basic concepts of macro-Educational 
policies and is currently one of the main all-round 
axes of Educational discussions, and its promote is 
the most important task of educational institutions. 
If the quality is not paid attention to, all the efforts 
and costs of education are in vain, because not only 
the students' lives are ruined, but they also lose 
their ability to compete and survive in the world. 
Therefore, it is necessary to pay attention to the 
quality of education in public ordinary schools, in 
order to realize educational justice and identify the 
challenges of not realizing the quality of education 
in an optimal way. Therefore, the researcher of this 
study tried to identify the challenges of the quality 
of education in public ordinary schools in the field 
and provide the necessary solutions to solve these 
challenges. 

Method 

This research was conducted with a qualitative 

approach and case study method. The participants 

of the research were the principals of public 

ordinary schools in Semnan city in the academic 

year of 2023-2024 that 44 people (26 female 

manager and 18 female manager) were selected 

according to the principle of theoretical saturation 

and by the purposeful sampling method. The study 

instrument was semi-structured interview. The 

obtained data were validated using participant 

feedback method and the validity of the data was 

measured and confirmed through quality criteria 

(reliability). The obtained data, using the theme 

analysis method (identification of a phenomena) in 

three levels of basic themes (categories and key 

points in the text), organizing themes (categories 

obtained by combining and summing the basic 

themes) and global themes (superior themes 

including the principles governing the text as a 

total) were coding using results. 

Results 

The results of data analysis led to the identification 

of 323 basic themes, 27 organizing themes in the 

field of challenges of the quality of public schools 

which were categorized in the form of five global 

themes, including political challenge with six 

organizing themes (the insignificance of the 

quality of public schools from the perspective of 

educational officials and policy makers, absence 

of educational managers in the council of 

education, classification of education, entrance 

exam mafia; the existence of diverse employment 

in education, lack of optimal coordination between 

education and other organizations); administrative 

challenge with five organizing themes (the big gap 

between schools and families, appointment of 

inefficient managers and selection of managers 

from among the newly hired workforce, evaluation 

of the manpower of education during the service 

period, carelessness in the quality of accepting 

people due to the strong need for manpower, lack 

of proper academic guidance of students); 

financial challenge with four organizing themes 

(low per capita cost of schools, lack of facilities 

and equipment, lack of financial resources, lack of 

workshops and educational hardware and software 

equipment of public conservatoires); structural 

challenge with four organizing themes (centralized 

structure of education, disorganized organization 

of manpower at the beginning of each academic 

year, inappropriate organization of students, 

increasing degree orientation among teachers and 

administrators, lack of skill-oriented trainings) and 

manpower challenge with eight organizing themes 

(in-service training for teachers and 
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administrators, lack of specialization of staff units 

of education, lack of manpower (executive staff), 

the same view of manpower in different regions, 

lack of allocation of competent teaching staff, low 

quality of educational affairs of students, lack of 

efficient and expert career and academic 

counseling). 

Conclusions 
The results of the study showed that the proposed 
solutions are effective for provide and expanding 
equal opportunities and educational justice. It is 
suggested to look at the challenges of the quality 
of schools in the form of systemic thinking and 
consider the solutions provided to solve each 
challenge in a systematic way so that none of the 
factors are ignored and in addition to quantitative 
indicators, attention is paid to qualitative criteria. 
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 چکیده

عدالت  یدر راستا یدولت یمدارس عاد تیفیک هایچالش ییشناسا هدف پژوهش حاضر هدف:

 بود. یتیو ترب یآموزش

پژوهش،  کنندگانمشارکتشد.  انجام یو روش مطالعه مورد یفیک کردیپژوهش با رو نیا روش:

بودند که  1402-03 یلیمقطع متوسطه دوم شهر سمنان در سال تحص یدولت یمدارس عاد رانیمد

هدفمند انتخاب شدند. ابزار پژوهش مصاحبه  یرگیبا روش نمونه ینفر طبق اصل اشباع نظر 44

 یابیرکننده اعتبابا استفاده از روش بازخورد مشارکت آمدهدستبه یهابود. داده افتهیساختار مهین

رفت. قرار گ دییو مورد تأ دهی)مؤثق بودن( سنج تیفیک اریا استفاده از معها بداده ییشدند و روا

 شدند. لیمضمون تحل لیها با روش تحلداده

 نهزمی در دهندهمضمون سازمان 27 ه،یمضمون پا 323 ییها منجر به شناساداده لیتحل ۀجینت ها:یافته

. چالش 1به شرح  ریمضمون فراگ 5. که در قالب دیگرد یدولت یمدارس عاد تیفیک هایچالش

 یبندطبقه یانسان یروی. چالش ن5 ،ی. چالش ساختار4 ،ی. چالش مال3 ،یتیری. چالش مد2 ،یاسیس

 شد.

 نیدر ا دهششناسایی یدولت یمدارس عاد تیفیک هایپژوهش نشان داد که چالش جینتا گیری:نتیجه

را به همراه  آموزشی عدالت و هافرصت یگسترش برابر تواندیم شدهارائه یپژوهش و راهکارها

 داشته باشد.
 

. یتیو ترب یعدالت آموزش یدر راستا یدولت یمدارس عاد یهاچالش ییشناسا(. 1403) جعفری، سکینه. استناد به این مقاله:

. 71-57، (65)18، های آموزشیپژوهش در نظام

https://doi.org/10.22034/JIERA.2024.470225.3198 

 های آموزشی ایرانانجمن پژوهش ناشر:  نویسندگان ©
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 مقدمه

تحقق عدالت از شعارها و اهداف اجتماعی حاکم در جوامع 
 وپرورشآموزشبشری و یکی از عوامل مؤثر در تحقق اهداف 

بر نقش  شدتبههای جهانی برای آینده پایدار برنامهاست. 
 یرانفراگ ها و رفتارهایآموزش در ترویج عدالت و تغییر نگرش

Mcload (2010 )(. Balarin & Milligan, 2024) متکی است
و از  داندیمعامل نهادهای اجتماعی  نیتریاتیحعدالت را 
و مدارس جزء نهادهای اجتماعی  وپرورشآموزشآنجایی که 

کته کلیدی است. یک ن هاطیمحهستند بحث عدالت در این 
ی عدالت، عدالت آموزشی است. عدالت هاجنبهیکی از 
که به برابری فرصت در جامعه مرتبط است  جهتازآنآموزشی 

ای برخوردار است. در جوامعی که درآمد، ثروت از اهمیت ویژه
 اند، آموزشنابرابر توزیع شده صورتبهو موقعیت اجتماعی 

(. Pavie et al., 2021ها است )روشی برای غلبه بر این نابرابری
که  ابدییمی آموزشی زمانی عدالت تحقق هاطیمحدر 

و فرایندها در مدارس، بتوانند  دروندادهایادگیرندگان از طریق 
اهداف علمی، اعتقادی، اجتماعی و آموزشی را کسب کنند 

(Yamani et al., 2017.) 
 ازی برابر و عادلانه آموزشی جزئی هافرصتفراهم کردن 

عدالت آموزشی است و رسیدن به عدالت آموزشی برای تمام 
را یک جزء مهم در زندگی افراد  وپرورشآموزشجوامعی که 

( زیرا Levin, 2009) رودیمامری ضروری به شمار  دانندیم
 Balarinعدالت و ابزاری برای عدالت است ) عنوانبهآموزش 

& Milligan, 2024 و همکاران (. به اعتقاد اسلامی هرندی
شامل  وپرورشآموزشی عدالت آموزشی در هامؤلفه( 1398)

لانه ی عادمندبهرهسه مضمون بسترسازی عادلانه توزیع منابع، 
. همچنین نتایج پژوهش استاز منابع و شایسته پروری 

Eshuchi (2014بر توزیع عادلانه منابع و فرصت ) های
آموزشی برای تمام فراگیران تأکید کرده است. بعضی عدالت 
آموزشی را به دو قسمت عدالت افقی )تعداد کلاس و معلم و 

ی برای شهرها و روستاها به نسبت آموزشسایر امکانات 
و  هاتفاوتجمعیت( و عدالت عمودی )لحاظ کردن 

 اندردهکی آموزشی با توجه به فقر آموزشی( تقسیم گذارهیسرما

(Capatano, 2017 که شایسته است متناسب به موقعیت )
مدارس یکی از این مسیرها که عدالت آموزشی را بهتر فراهم 

 سازد انتخاب و اجرا نمود.می
 هاکوششدر ایران، همه  وپرورشآموزشاز زمان پیدایش 

حول محور تأمین عدالت آموزشی و بسط آن گرد آمده است 
مصوب  مومی اجباری و مجانیع وپرورشآموزشقانون و 

قانون اساسی جمهوری  امیسو اصل قانون  1322 مردادماه
ها را موظف ساخته است تا وسایل اسلامی ایران، دولت

رایگان را برای همه ملت تا پایان دوره  وپرورشآموزش
متوسطه فراهم کند. در این راستا توجه به کیفیت در آموزش و 

که  شودیمو حیاتی محسوب مدارس یکی از موارد اساسی 
تأثیر بسزایی بر سرنوشت و توسعه و پیشرفت اقتصادی، 

 انارکاجتماعی، فرهنگی و توسعه پایدار کشور دارد و یکی از 
. بر اساس شودیماساسی رعایت عدالت آموزشی محسوب 

گزارش یونسکو کیفیت در آموزش عبارت است از مفهومی 
ها و عملکردهای فعالیتبایست شامل تمام که می یچندبعد

مربوط از قبیل نیروی انسانی )فراگیران، معلمان، مدیران(، 
های تدریس و آموزش، ساختمان و فضای آموزشی، برنامه

(. 1399تحقیق و پژوهش باشد )صوری و همکاران، 
Christopher (2018 از میان عوامل )کیفیت  کنندهنییتع

بت وزش کافی، نسآموزش، فضای فیزیکی مناسب، تجهیزات آم
، والدین باتجربهو  کردهلیتحصبه معلم، معلمان  آموزدانش

( نیز در 1399تحصیل کرده است. سمیع زاده و همکاران )
شامل آموزش و  یبخشتیفیکپژوهش خود از شش عامل 

پژوهش، بهبود مستمر، تعهد، مشارکت و کار تیمی و 
نسانی وی اگرایی نام برده است. در راستای کیفیت نیرمشتری

در کلاس درس، پژوهشی تحت عنوان نسبت محصل به معلم 
انجام شد و نتایج  )2016(سال در  و همکاران Waitaتوسط 

آموزان توسط نسبت درصد عملکرد دانش 4/10نشان داد که 
 طوربهو این نسبت  شودیممحصل به معلم توضیح داده 

آموزان مؤثر است. بنابراین، توجه به معناداری بر عملکرد دانش
مستمر، امری ضروری  طوربهارتقای کیفیت خدمات آموزشی 

 ی برخوردار است.اژهیوو از اولویت  رسدیمبه نظر 
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ی آموزشی، به یکی از مفاهیم هانظامموضوع کیفیت در اکثر 
است  ی کلان آموزشی تبدیل شدههایگذاراستیساساسی 

(Namara, 2018; Colina Neri et al., 2023 و در حال حاضر )
مباحث آموزشی است و  جانبههمهیکی از محورهای اصلی 

وظیفه نهادهای آموزشی است. اگر به  نیترمهمارتقای آن 
ی هانهیهزو  هاکوششکیفیت توجه نشود، همه 

باه ت آموزاندانشعمر  فقطنهبیهوده است، زیرا  وپرورشآموزش
بلکه توانایی خویش برای رقابت و بقا در جهان را از  شودیم

. از طرفی سلامت هر جامعه به کیفیت نظام دهندیمدست 
، هنجارها هاارزش آموزاندانشی آن وابسته است. اگر آموزش

ی اجتماعی لازم برای شهروندی خوب بودن را هامهارتو 
برای انجام و تخصص لازم  هامهارتنیاموزند و همچنین 

مؤثر و کارآمد  طوربهوظایف فردی و اجتماعی خود را 
، واحدهای آموزشی رسالت خود را به انجام رندیفرانگ
، تحقق این رسالت مستلزم توجه به کیفیت نظام انددهینرسان

( و سنجش اعتبار و 1399آموزشی است )چناری و همکاران، 
ت اصی اسآموزش مستلزم وجود استاندارهای خ بخشیکیفیت

(. Muslim et al., 2023که لازم است تدوین و اجرا شود )
بنابراین توجه به کیفیت آموزش در مدارس ایران بخصوص 
مدارس عادی دولتی در راستای تحقق عدالت آموزشی و 

 صورتبهی محقق نشدن کیفیت آموزش هاچالششناسایی 
 کنندهتضمینتواند مطلوب امری ضروری است و می

انه؛ گانه تعلیم تربیت )فناورهای ششتحقق ساحت پاسخگویی
ی شناسای؛ اعتقادی، عبادی و اخلاقی؛ زیباییاقتصادی حرفه

بدنی؛ سیاسی( که همان کیفیت و عدالت  یستیز هنری؛
، در رونیازاآموزشی بر اساس سند تحول بنیادین است، باشد. 

ی هاچالشپژوهش حاضر تلاش شده است تا به بررسی 
میدانی پرداخته شود  صورتبهآموزش در مدارس عادی دولتی 

و بهبود و  هاچالشو راهکارهای لازم برای برطرف نمودن این 
 تقویت وضع موجود ارائه شود.

 روش

پژوهش حاضر به لحاظ هدف، کاربردی و به لحاظ چگونگی 

                                                                                                                                                                                                            
1. member checking 

2. external audit 

3. thematic analysis 

ها کیفی بود. با توجه به ماهیت پژوهش لازم بود گردآوری داده
تخاب گردد که با استفاده از آن، امکان استخراج، روشی ان

ها در مدارس عادی دولتی سازی چالشبندی و یکپارچهطبقه
وجود داشته باشد. لذا از میان راهبردهای  وپرورشآموزشنظام 

مختلف در روش کیفی، راهبرد تحلیل مضمون انتخاب گردید. 
 وسطهمدیران مدارس عادی دولتی مقطع متجامعه پژوهش تمام 

بودند که با استفاده  1402-03دوم شهر سمنان در سال تحصیلی 
از روش غیراحتمالی هدفمند و با در نظر گرفتن تکنیک اشباع 

نفر مدیر  18نفر مدیر زن و  26نفر ) 44ها، تعداد نظری در یافته
نفر با سابقه  34سال و  15تا  5نفر با سابقه مدیریت  10مرد؛ 

انتخاب شدند. ملاک  کنندهمشارکتسال(  30تا  15مدیریت 
 کنندگان بود.سال مشارکت 5انتخاب سابقه مدیریت بالای 

بود.  افتهیساختارها، مصاحبه نیمه ابزار گردآوری داده
های موجود مدارس عادی دولتی، محورهای مصاحبه چالش

ای لازم و ها در این مدارس، شرایط زمینهضرورت حل چالش
. از دبوها در این مدارس مقابله با چالش آثار احتمالی مرتب بر

 هانآهای مشابهی پرسیده شد و کنندگان پرسشتمام شرکت
خواهند ارائه آزاد بودند تا پاسخ خود را به هر طریقی که می

 45تا  30تقریب  صورتبهها میانگین مدت مصاحبهدهند. 
های بازخورد های پژوهش با استفاده از روشدقیقه بود. داده

 برداشت)الف: در جریان مصاحبه پژوهشگر،  1کنندهمشارکت
 ها ارائهرا به آن شوندگانمصاحبهی هاگفتهو  هادگاهیدخود از 

ها را ارزیابی کنند؛ ب: پس از داده وسقمصحتداد تا می
در پژوهش خواسته شد  کنندگانشرکتها که از کدگذاری داده

ارائه دهند(؛  شدهاستخراجی خود را درباره مدل هادگاهیدتا 
)از اساتید و پژوهشگران دیگری نیز  2استفاده از ناظران بیرونی
های خود در ارتباط با کلیت کار و خواسته شد تا دیدگاه

. همچنین های پژوهش ارائه دهند( اعتباریابی شدداده
به روش توافق درون موضوعی تأیید  شدهانجامهای مصاحبه

 3، با استفاده از روش تحلیل مضمونآمدهدستبههای دادهشد. 
)کدها و  4های پایهمضمون )شناسایی یک پدیده( در سه سطح

 5دهندههای سازماننکات کلیدی موجود در متن(، مضمون
( های پایهآمده از ترکیب و تلخیص مضموندست)مقولات به

4. basic themes 

5. organizing themes 
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ی اصول های عالی دربرگیرنده)مضمون 1های فراگیرو مضمون
دستی کدگذاری  صورتبهعنوان یک کل( و متن بهحاکم بر 

 شد.

 ها یافته

کلمات، عبارات، جملات، سطرها و  تکتکبا تحلیل 
 5مضامین سازمان دهنده و  27مضامین پایه،  323، هاپاراگراف

 (.1مضامین فراگیر استخراج شدند )جدول 

 .1جدول 

 عادی های مدارسی سازمان دهنده و پایه در راستای شناسایی چالشهامضمونمربوط به  شوندگانمصاحبهنتایج کدگذاری از گزاره کلامی 

 دولتی در راستای عدالت آموزشی و تربیتی
مضمون 

 فراگیر
 ی پایههامضمون مضمون سازمان دهنده

چالش 
 سیاسی

بودن کیفیت مدارس دولتی از  تیاهمیب
 گذاراناستیسسوی مسئولان و 

 آموزشی

 صورتبهی موجود در مدارس دولتی و استفاده از آن فقط هاچالشی جلسات متعدد و استخراج برگزار
ی دولتی با ظرفیت مدارس، هااستیس، همسو نبودن وپرورشآموزششعارگونه، عدم صداقت دولت با 

گرا بودن ی، نتیجهسازیخصوصی دولت و حرکت به سمت هااستیستضعیف مدارس دولتی توسط 
 وپرورشآموزشی هااستیس

عدم حضور مدیران آموزشی در شورای 
 وپرورشآموزش

 وپرورشآموزشنداشتن سابقه و تجربه آموزشی تعداد زیادی از اعضای شورای 

 ی متفاوتهاهیسهمتنوع مدارس،  طبقاتی بودن آموزش
 با اقتصاد خانوادگی بهتر به دانشگاه آموزاندانش یابیراه مافیای کنکور

 وپرورشآموزشاستخدام متنوع در 
 بخصوص در مدارس عادی دولتی

 ، خرید خدمات، طرح امین در مدارس دولتیسیالتدرحقاستفاده از نیروهای 

عدم هماهنگی مطلوب بین 
 ی دیگرهاارگانبا  وپرورشآموزش

را دارند، وجود بروکراسی اداری جهت جلب  وپرورشآموزشیی که نقش هاارگانی عمل کردن ارهیجز
 نهادهای مختلف با مدارس

چالش 
 مدیریتی

بین مدارس عادی دولتی با شکاف زیاد 
 خانواده در مدارس عادی دولتی

 پویا نبودن انجمن اولیا و مربیان در راستای کیفیت مدارس، اعتماد ناکافی بین اولیا و مدارس

انتصاب مدیران ناکارآمد و انتخاب 
 دهشاستخداممدیران از میان نیروی تازه 

 در مدارس عادی دولتی

 ی، نداشتن معیارهای استاندارد برای انتخاب مدیراناقهیسلی سیاسی و هاشیگراانتصاب مدیران بر اساس 

عدم ارزیابی نیروی انسانی در طول 
 دوران خدمت

استاندارد و مشخص برای ارزیابی نیروی انسانی، فراهم بودن امنیت شغلی نیروی انسانی  سازوکارنبود 
 به خاطر استخدام دائمی ناکارآمد

ل نیاز دلی افراد به تنزل کیفیت پذیرش
شدید به نیروی انسانی مدارس عادی 

 دولتی

 ی مناسب در ستاد و ادارات کلزیربرنامهو عدم اثربخشی  هاکلاسکیفیت پایین آموزش در 

مدارس  عدم صحیح هدایت تحصیلی
 عادی دولتی

و توانمندی ، عدم توجه به استعدادها، علاقه، لیاقت آموزاندانشی بودن هدایت تحصیلی رتخصصیغ
 آموزاندانش

مدارس  آموزاندانشهزینه سرانه پایین  چالش مالی
 عادی دولتی

اختصاص سرانه هزینه بسیار پایین به مدارس دولتی، عدم همکاری والدین در منابع مالی، عدم تخصیص 
 برنامهفوقی هاتیفعالبودجه به 

                                                                                                                                                                                                            
1. global themes 
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مضمون 
 فراگیر

 ی پایههامضمون مضمون سازمان دهنده

کمبود امکانات و تجهیزات مدارس 
 عادی دولتی

مدارس دولتی، متناسب نبودن تعداد مدارس دولتی با جمعیت، متناسب  دهیدبیآسکمبود معلم و فضا، بافت 
 با فضای کلاس و مدرسه آموزاندانشنبودن تعداد 

، پایین بودن حقوق و مزایا، تأمین نبودن نیروهای انسانی و دو شغله هاسیالتدرحق موقعبهعدم پرداخت  کمبود منابع مالی مدارس عادی دولتی
 هاآنبودن 

و تجهیزات آموزشی  هاکارگاهکمبود 
افزاری در افزاری و نرمسخت

 ی عادی دولتیهاهنرستان

 افزارختسو  آلاتنیماشنداشتن نیروی سرپرست کارگاه و نیروی خدماتی برای حفاظت از تجهیزات، کمبود 
 

چالش 
 ساختاری

(، سربازگونه صورتبهاز بالا به پایین و اجرای آن توسط مدیران و معلمان ) هانامهنییآو  هابخشنامهارائه  ساختار متمرکز
، بازخواست مدیران بابت ارجاع مشکلات به اداره کل، عدم وپرورشآموزشی هابرنامهنودی بودن  هدقیق

 ی آموزشیهانهیهزینه هماهنگی بین مدارس با اداره کل در زم
ی نابسامان نیروی انسانی دهسازمان

مدارس عادی دولتی در ابتدای سال 
 تحصیلی

ی باسابقه به مدارس غیردولتی، مناطق برخوردار مازاد هامعلمتوزیع نیروها بدون ضابطه، اختصاص مدیران و 
، عدم اختصاص نیروهای معلمتیترب یجابهمعلم است و مناطق غیر برخوردار کمبود معلم، تأمین معلم 

 توانمند به مدارس غیر برخوردار
یی در بین معلمان و گرامدرکافزایش 
 مدیران

 با آموزش مرتبط ریغی هارشتهادامه تحصیل مدیران و معلمان در 

 و محتوای دروس، عدم تخصص معلمان دروس عملی هاآموزشحافظه محوری  هاآموزشمهارت محور نبودن 

چالش 
نیروی 
 انسانی

ی ضمن خدمت معلمان و هاآموزش
 مدیران

ی یکسان برای تمام مقاطع بدون هادورهی ضمن خدمت بیشتر بار ارزشی دارند تا تخصصی، ارائه هاکلاس
 در زمان نامناسب )بعد از شروع سال تحصیلی( هادورهتوجه به نیازسنجی، برگزاری 

گرایی واحدهای ستادی عدم تخصص
 وپرورشآموزش

از سوی  یراصولیغفاصله بین نیروهای ستادی و صفی، نداشتن تخصص کافی نیروهای ستادی و نظارت 
 آنان

کمبود نیروی انسانی )کادر اجرایی( در 
 مدارس عادی دولتی

کمبود نیروی خدماتی و تعدد وظایف مدیران، عدم توجه به نیروهای بازنشسته در طول سال تحصیلی، عدم 
 در حوزه مدیریت منابع انسانی، افزایش ساعات موظفی مدیران و معاونان بلندمدتی زیربرنامه

دیدگاه یکسان به نیروهای انسانی در 
 مناطق مختلف

 سختی کار مضاعف نیروی آموزشی و اجرایی در مدارس غیر برخوردار

 توانمند یآموزش یروین صیعدم تخص
 عادی دولتیدر مدارس 

دن نیروی انسانی مدارس دولتی، عدم تناسب تخصص نیروی انسانی با محتوای آموزشی، کاهش توانمند نبو
 میزان اثربخشی و کارایی عملکرد نیروی انسانی به علت عدم توجه به انگیزه و رضایت شغلی

در  آموزاندانشی نامناسب دهسازمان
 مدارس عادی دولتی

بازمانده از تحصیل  آموزاندانشعادی، عدم آشنایی  آموزاننشدابازمانده از تحصیل با  آموزاندانشتداخل 
 وپرورشآموزشبا سامانه یکپارچه 

کیفیت پایین امور تربیتی و پرورشی 
 مدارس عادی دولتی آموزاندانش

ی اهبرنامهکمبود معاون پرورشی متخصص در مدارس، عدم توجه به محتواهای تربیتی )محوریت بودن 
 آموزشی(

مشاوره تحصیلی و شغلی کارآمد و نبود 
 متخصص در مدارس عادی دولتی

ی هابیآسبه علت کاهش سن  آموزاندانشی متعدد تحصیلی، اخلاقی، تربیتی و شغلی هابیآسمشکلات و 
 اجتماعی

شود، مجموعه دلایلی که طور که ملاحظه میهمان
کیفیت مدارس های شوندگان در خصوص چالشمصاحبه

اند عادی دولتی در راستای عدالت آموزشی و تربیتی ذکر نموده

 ،مضمون فراگیر چالش سیاسی 5سازی در بر اساس نوع مفهوم
 و چالش نیروی چالش ساختاری ،چالش مالی ،چالش مدیریتی

 (.1ی شدند )شکل بندطبقهانسانی 
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 . 1 شکل

 های مدارس عادی دولتیشچال قالب نهایی

 

های چالش

مدارس عادی 

 دولتی

 

 چالش سیاسی

 وپرورشآموزشعدم حضور مدیران آموزشی در شورای 

 بخصوص در مدارس عادی دولتی وپرورشآموزشاستخدام متنوع در 

 طبقاتی بودن آموزش

 ی دیگرهاارگانبا  وپرورشآموزشعدم هماهنگی مطلوب بین 

 مافیای کنکور

 آموزشی گذاراناستیسبودن کیفیت مدارس دولتی از سوی  تیاهمیب

چالش 

 مدیریتی

 شدهاستخدامانتصاب مدیران ناکارآمد و انتخاب مدیران از میان نیروی تازه 
 در مدارس عادی دولتی

 مدارس عادی دولتی عدم صحیح هدایت تحصیلی

 طول دوران خدمتعدم ارزیابی نیروی انسانی در 

دلیل نیاز شدید به نیروی انسانی مدارس عادی  تنزل کیفیت پذیرش افراد به
 دولتی

 شکاف زیاد بین مدارس عادی دولتی با خانواده در مدارس عادی دولتی

 مالیچالش 

 کمبود امکانات و تجهیزات مدارس عادی دولتی

 کمبود منابع مالی مدارس عادی دولتی

افزاری در افزاری و نرمو تجهیزات آموزشی سخت هاکارگاهکمبود 
 ی عادی دولتیهاهنرستان

 مدارس عادی دولتی آموزاندانشهزینه سرانه پایین 

چالش 

 ساختاری

 ی نابسامان نیروی انسانی مدارس دولتی در ابتدای سال تحصیلیدهسازمان

 مدیرانیی در بین معلمان و گرامدرکافزایش 

 هاآموزشمهارت محور نبودن 

 ساختار متمرکز

نیروی چالش 

 انسانی

 وپرورشآموزشگرایی واحدهای ستادی عدم تخصص

 کمبود نیروی انسانی )کادر اجرایی( در مدارس عادی دولتی

 عادی دولتیتوانمند در مدارس  یآموزش یروین صیعدم تخص

 و مدیران ی ضمن خدمت معلمانهاآموزش

 در مدارس عادی دولتی آموزاندانشی نامناسب دهسازمان

 نبود مشاوره تحصیلی و شغلی کارآمد و متخصص در مدارس عادی دولتی
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 گیریبحث و نتیجه

های اولین چالش مدارس عادی دولتی، چالش سیاسی با مؤلفه
بودن کیفیت مدارس عادی دولتی از سوی مسئولان  تیاهمیب)

آموزشی؛ عدم حضور مدیران آموزشی در  گذاراناستیسو 
مافیای ؛ طبقاتی بودن آموزش؛ وپرورشآموزششورای 

؛ عدم وپرورشآموزشمتنوع در  استخدامکنکور؛ وجود 
ی دیگر( هاارگانبا  وپرورشآموزشهماهنگی مطلوب بین 

این پژوهش، عامل سیاسی را چالش  در کنندگانشرکتبود. 
و آسیب مهمی برای کیفیت مدارس عادی دولتی تشخیص 

اند. یکی از عوامل مهم در این چالش مافیای کنکور و داده
مصوبه کنکوری شورای عالی طبقاتی شدن آموزش است. 

انقلاب فرهنگی که با شعار کاهش قدرت کنکور و استرس 
به کیفیت آموزش در انواع  آموزان تدوین شد بدون توجهدانش

آموزان مختلف مدارس، شاید به نوعی مسیر ورود دانش
باید  .مدارس دولتی عادی به دانشگاه را دشوارتر کرده است

توجه داشت که نتایج تحصیلی محصول مشترک مدرسه و 
 80آموز است و کیفیت مدارس عادی دولتی که قریب به دانش

ا کنند، متناسب بصیل میدرصد دانش آموزان کشور در آن تح
نیست؛ شکاف عمیق بین مدارس عادی  هاآنافزایش نقش 

 ایدولتی و مدارس خاص و غیردولتی منجر به رونق شهریه
آموزان و حذف دانش وپرورشآموزششدن تحصیل در 

عدالت آموزشی بوده و  برخلافمدارس عادی خواهد شد که 
ج پژوهش در این نتای .قانون اساسی ندارد 30تطابقی با اصل 
( 1402های پژوهش محمدرضایی و همکاران )قسمت با یافته

 .است راستاهم وپرورشآموزشزدگی نظام مبنی بر سیاست
دومین چالش و آسیب مدارس عادی دولتی، چالش 

)انتصاب مدیران ناکارآمد و انتخاب های مؤلفهمدیریتی با 
 ؛ ارزیابی نیروی انسانیشدهاستخداممدیران از میان نیروی تازه 

ی در کیفیت دقتیبدر طول دوران خدمت؛  وپرورشآموزش
دلیل نیاز شدید به نیروی انسانی؛ عدم هدایت  پذیرش افراد به

؛ شکاف زیاد بین مدارس با آموزاندانشتحصیلی صحیح 
به لحاظ ماهیت  وپرورشآموزشدر سازمان خانواده( بود. 

که شخصیت و خلاقیت فعالیت سازمان و تأثیر عمیقی 

اخلاقی، علمی و تجربی مدیران آموزشی در تحقق اهداف 
سازمان دارد، انتخاب و انتصاب مدیران از اهمیت زیادی 

 وپرورشآموزششورای عالی  رونیازابرخوردار است. 
را تصویب و  وپرورشآموزشنامه نحوه انتصاب مدیران آیین

ر تصاب مدیران باید ببرای اجرا ابلاغ نموده است، بنابراین ان
نامه باشد و از انتخاب مدیران با توجه به آیین ضوابطاساس 
های شخصی های سیاسی یا بر اساس روابط و سلیقهجریان

و همکاران،  یآبادنجفمسئولان اجتناب گردد )کبیری زاده 
نامه شامل شرایط عمومی مدیران مدارس، (. این آیین1388

 اداره رکلیمدشرایط اختصاصی مدیران واحدهای آموزشی تا 
، نحوه عزل و نصب مدیران ابتدایی و وپرورشآموزش

متوسطه، تشریح شرایط احراز و نحوه انتصاب و عزل 
ها و معاونان ادارات و شرایط احراز و نحوه مسئولان، نمایندگی

و معاونین  وپرورشآموزشی ادارات انتصاب و عزل رؤسا
، وپرورشآموزشادارات کل است )دبیرخانه شورای عالی 

(. بر این اساس انتخاب مدیران باید بر اساس معیارهای 1391
صورت پذیرد. توجه ویژه  یریگاندازهقابلاصولی، منطقی و 

های سالاری و نگاه جامع به همه ابعاد و مؤلفهبه اصل شایسته
ایند شناسایی، انتخاب و انتصاب مدیران مدارس، آن در فر

های نوین و کارآمد و استفاده از گیری از روشمتضمن بهره
ن مدیریت های داوطلباابزاری است که قابلیت تطبیق شایستگی

با شرایط مصوب و کسب امتیازات مربوطه را داشته باشد 
(. لذا شناسایی، تدوین و 1396، وپرورشآموزش)وزارت 

ل تواند تحمیی معیارهای مناسب برای انتصاب مدیران میاجرا
وری و افت شدید را تا حدی های سنگین، عدم بهرههزینه

انتصاب مدیران شایسته در  رونیازاکاهش دهد. 
ها مورد تأکید قرار ، بیش از سایر سازمانوپرورشآموزش

، وپرورشآموزشگیرد و رعایت ضوابط انتصاب مدیران در می
اب های انتصی کردن ضوابط مصوب و شناسایی شیوهعملیات

سالاری امری ضروری است مدیران، برای اعمال نظام شایسته
(، بنابراین لازم است این چالش در 1396)پیریائی و نیکنامی، 

برطرف گردد. نتایج پژوهش در این  وپرورشآموزشنظام 
ت ( که ظاهراً نظار1393های پژوهش عبدالهی )قسمت با یافته
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برای تطابق عملکرد با مقررات وجود نداشته است  یاافتهینظام
( که حاکی 1401و با یافته پژوهش قادری زفره و همکاران )

از وضعیت نامطلوب نظام انتخاب و انتصاب مدیران بود 
 است. راستاهم

ا مالی بکیفیت مدارس عادی دولتی، چالش  سومین چالش
)هزینه سرانه پایین مدارس؛ کمبود امکانات و های مؤلفه

و تجهیزات  هاکارگاهتجهیزات؛ کمبود منابع مالی؛ کمبود 
ی عادی دولتی( هاهنرستانی آموزشی افزارنرمی و افزارسخت

مندی تمام برای دستیابی به عدالت آموزشی و بهره بود.
ی، دفراگیران از منابع بدون در نظر گرفتن طبقه اجتماعی، اقتصا

جغرافیایی، نژاد، قومیت، زبان و خانواده باید توزیع منابع 
عادلانه و با توجه به شرایط کلیه یادگیرندگان انجام  صورتبه

های شود. برای رسیدن به این مهم و دستیابی عادلانه به فرصت
آموزشی لازم است که منابع انسانی کارآمد و ماهر در همه 

 د در توزیع و تخصیص منابعمناطق توزیع شوند. همچنین بای
ها در نظر گرفته شود. همه یادگیرندگان، نیازها و شرایط آن

اسلامی های پژوهش نتایج پژوهش در این قسمت با یافته
ی عدالت آموزشی در هامؤلفه( که 1398هرندی و همکاران )

ی مندبهرهرا بسترسازی عادلانه توزیع منابع،  وپرورشآموزش
داند و همچنین نتایج و شایسته پروری میعادلانه از منابع 

( که بر توزیع عادلانه منابع و 2014) Eshuchiپژوهش 
های آموزشی برای تمام فراگیران تأکید کرده است، فرصت

 است. راستاهم
ساختاری با  مدارس عادی دولتی، چالشچهارمین چالش 

ی دهسازمان؛ وپرورشآموزش)ساختار متمرکز های مؤلفه
ن نیروی انسانی در ابتدای هر سال تحصیلی؛ نابساما
یی در گرامدرک؛ افزایش آموزاندانشی نامناسب دهسازمان

( بود. هاآموزشبین معلمان و مدیران؛ مهارت محور نبودن 
رسمی و متمرکز  صورتبه وپرورشآموزشساختاری  ازلحاظ

برای بخش بومی چیزی وجود ندارد.  باًیتقرشود و اداره می
 شودای که برای یک منطقه محروم در نظر گرفته میبرنامه

شود و به همین اجرا می شهرهاکلانای است که در همان برنامه
وجود ندارد.  وپرورشآموزشجهت عدالت آموزشی در نظام 

یورتدرصنظام آموزشی باید پاسخگو تکثر و استعدادها باشد 
آموزشی از تکثر لازم برخوردار نیست و این همان سیستم  که
عدالتی آموزشی است. این یافته با برخی از یافته پژوهش بی

( در صورت اعمال ساختار 1399ابراهیمی و همکاران )
توان به توسعه و بهسازی سازمان غیرمتمرکز می

 است. راستاهمامید داشت،  وپرورشآموزش
نیروی انسانی ، چالش مدارس عادی دولتیپنجمین چالش 

ی ضمن خدمت معلمان و مدیران؛ هاآموزش)های مؤلفهبا 
؛ وپرورشآموزشیی واحدهای ستادی گراتخصصعدم 

کمبود نیروی انسانی )کادر اجرایی(؛ دیدگاه یکسان نیروهای 
انسانی در مناطق مختلف؛ عدم تخصیص نیروی آموزشی 

؛ نبود آموزاندانشتوانمند؛ کیفیت پایین امور تربیتی و پرورشی 
مشاوره شغلی و تحصیلی کارآمد و متخصص( بود. بر اساس 

و اجرای سیاست در  یگذاراستیس، آمدهدستبهشواهد 
به مناطق محروم، نابرخوردار و  نیروی انسانیاختصاص 

شاید بتوان ادعا کرد در مدارس دولتی عادی درست نیست. 
سیاست  تند،این زمینه مدارس دولتی عادی دچار بحران هس

نانوشته این است که مناطق آموزشی بر روی مدارس دولتی 
بیشتر از مدارس دولتی  ییامنائتیهشاهد، سمپاد و  خاص

را به این نوع  ترمجربکنند و معلمان گذاری عادی سرمایه
هدف، نمود بیشتر  چراکهدهند میمدارس تخصیص 

 .عملکرد منطقه است یسازبرجستهآموزان این مدارس و دانش
در یک نگاه کلی، مدارس دولتی خاص و مدارس غیردولتی، 

کنند زیرا هم روش جذب و معلمان توانمندتری را جذب می
تری به معلمان دارند و نیروها هم هم پرداخت متفاوت

دهند چون همکاری بیشتری با این نوع مدارس نشان می
معلمان هم  .کنندامکانات آموزشی و رفاهی بیشتری فراهم می

در شرایط مشابه به دلایل متفاوت انگیزه بیشتری برای کار در 
مدارس غیردولتی دارند؛ بر اساس اصل عدالت آموزشی، 
توسعه آموزش در نقاط نابرخوردار و محروم، مستلزم این 
است که امکانات بیشتر و معلمان زبده به مدارس مناطق 

رای ب مؤثرجدی و محروم اختصاص یابند و سیاست تشویقی 
 همتأسفانحضور معلمان در مناطق محروم وجود داشته باشد اما 
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عملکرد قابل قبولی در این زمینه وجود ندارد و پای 
نتایج پژوهش در این . لنگددر این مقوله می یگذاراستیس

( مبنی 1401های پژوهش سلیمی و همکاران )قسمت با یافته
 وپرورشآموزشدر نظام بر آموزش و بهسازی نیروی انسانی 

ریزی ( مبتنی بر برنامهTanjung. 2020و یافته پژوهش )
درست برای استخدام کردن و نحوه انتخاب معلمان، توسعه 

است. همچنین با  راستاهمکارکنان و جبران خدمت معلمان 
( مبنی بر لزوم Yoonesi & Jafari, 2024نتایج پژوهش )

در انتخاب  وپرورشآموزشواحدهای ستادی گرایی تخصص
 است. راستاهمو انتصاب نیروی انسانی 

توان به مقطعی بودن های مطالعه حاضر میاز محدودیت
آن اشاره نمود و ممکن است در مقاطع زمانی مختلف متفاوت 

مربوط به مدارس عادی  آمدهدستبهباشد. همچنین نتایج 
ه ها بدولتی شهر سمنان است و امکان تعمیم دادن این یافته

ها توان به انتقال یافتهمدارس شهرهای دیگر وجود ندارد و می
 اکتفا کرد.

های پژوهش برای هر چالش پیشنهاد و با توجه به یافته
. پیشنهاد و راهکار 1شود: راهکاری به شرح زیر ارائه می

تبدیل شعار به عمل از سوی )مربوط به چالش سیاسی 
ی دبنرتبهتقرار نظام آموزش؛ اس گذاراناستیسمسئولان و 

مدارس عادی دولتی در راستای افزایش کارایی و معرفی 
ی نیزگیجامدارس الگو و نشر تجربیات اثربخش مدارس الگو؛ 

ی؛ انتخاب انهیهزدیدگاه  یجابهی آموزش گذارهیسرمادیدگاه 
لای ی باهاتجربه بااعضای بیشتر از بین نیروهای آموزشی 

؛ کاهش تنوع مدارس؛ وپرورشآموزشمدیریتی در شورای 
باهوش اما کم برخوردار  آموزاندانشتخصیص سهمیه به 
؛ یزنتست صرفاًی مهارتی نه هاامتحاناقتصادی؛ برگزاری 

هت کمی و کیفی ج ازنظرتقویت و ارتقای دانشگاه فرهنگیان 
کارگیری سرباز جذب و نگهداشت استعدادهای برتر؛ عدم به

دی دولتی بخصوص در روستاها معلمان در مدارس عا
 ریزی)نداشتن اطلاعات کافی آموزشی و تربیتی(؛ برنامه

 و بلندمدت در حوزه جذب نیروی انسانی و در مدتکوتاه
. 2های سازمان(. ها و خروجیتناسب ورودی نظر گرفتن

)بازنگری پیشنهاد و راهکار مربوط به چالش مدیریتی 
ی و الارسستهیشارویکرد ضوابط انتخاب و انتصاب مدیران با 

کارآمدی؛ طراحی و اجرای نظام تربیت مدیر و جذب 
استعدادهای برتر در مدیریت مدارس؛ طراحی و اجرای طرح 
بالندگی مدیران مدارس، حفظ و نگهداشت استعدادها؛ پایش 
صلاحیت علمی و اخلاقی مدیر در طول سال تحصیلی؛ 

ی مدیریتی مدیران؛ انتخاب مدیران هامهارتارزیابی جامع از 
بر اساس سوابق عملکردی؛ سنجش میزان اثربخشی برنامه 
سالانه مدیران؛ در نظر گرفتن بازه زمانی مشخص برای ارزیابی 
نیروها؛ ایجاد مراکز تخصصی جذب نیروی انسانی صف و 

انجام هدایت تحصیلی در مقطع ابتدایی و یا حداقل در ستاد؛ 
های لازم و با توجه به علاقه و با آموزش متوسطه اولمقطع 

. پیشنهاد و راهکار 3(. آموزان و نیاز جامعهاستعداد دانش
)اختصاص بودجه بیشتر به مدارس مربوط به چالش مالی 

عادی دولتی از تولید ناخالص ملی؛ تخصیص، توزیع و 
ع ی اجرایی به نفهادستگاهی بهینه از امکانات موجود برداربهره

عادی دولتی؛ تخصیص امکانات و تجهیزات و فضا به مدارس 
مدارس در مناطق غیر برخوردار؛ آموزش نیروهای انسانی 

استفاده از تجهیزات موجود در  منظوربهمدارس کم برخوردار 
 آموزاندانشمدارس؛ تهیه و توزیع منابع آموزشی برای 

 یهابستهمدارس عادی دولتی با قیمت مناسب؛ اختصاص 
مایتی به مدارس عادی دولتی؛ برقراری تناسب بین مالی و ح

با فضا و تجهیزات کارگاهی؛ تقویت  آموزاندانشتعداد 
پیشنهاد و راهکار مربوط به . 4ی فناوری(. هارساختیز

)حرکت به سمت مدیریت مدرسه محوری؛  چالش ساختاری
اصلاح ساختار بروکراسی اداری و تمرکززدایی؛ تفویض 

مدارس عادی دولتی در اجرای طرح و اختیار به مدیران 
ی و بافت فرهنگی و جغرافیای بومستیزبر اساس نوع  هابرنامه

ی و شروع توزیع نیروها از دهسازمانمدارس؛ ایجاد نظام 
تیرماه؛ استفاده از مدیران کارآمد در امر ساماندهی نیروی 

ی در ساماندهی نیرو، توزیع سالار شاوندیخوانسانی؛ پرهیز از 
 ازیموردنمناسب و منطقی نیروی انسانی متخصص و ماهر 

 یجابهمدارس عادی دولتی، تعهد نیروی انسانی به منطقه 
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تعهد به سیستم؛ حرکت به سمت مدارس کارآفرین؛ بازنگری 
ی تحصیلی مقطع متوسطه دوم و انطباق آن با هارشتهدر 

. پیشنهاد و راهکار مربوط به 5نیازهای بازار کار و صنعت(. 
)نیازسنجی و بازطراحی نظام چالش نیروی انسانی 

 وپرورشآموزشی ضمن خدمت نیروی انسانی در هاآموزش
ی ویژه هاآموزشی تحصیلی؛ توجه به هادورهبه تفکیک 

مدیران؛ استفاده از نیروهای متخصص برای برگزاری 
ز شروع پیش ا هادورهی ضمن خدمت؛ برگزاری هاآموزش

 و مستمر در یجیتدر یاصلاح یهاگام جادیاسال تحصیلی؛ 
 یریجلوگ یمتخصص برا یروهایجذب و نگهداشت ن یالگو
روی ؛ تخصیص نینیادیبن راتییاز تغ یناش یهاتنش جادیاز ا

انسانی اعم از آموزشی، اجرایی و خدماتی به مدارس عادی 
دولتی؛ در نظر گرفتن سختی کار در حکم نیروی انسانی 
مدارس دولتی غیر برخوردار؛ تخصیص نیروی انسانی 

دروس عملی و  خصوصبهی مختلف هاحوزهمتخصص در 
مهارتی در مدارس غیر برخوردار؛ اختصاص حق محرومیت 

هت جذب نیروی انسانی کارآمد در مدارس عادی دولتی؛ در ج
اعزام معلمان با تجربه و مجرب با رعایت نوع تخصص جهت 

 ی یادگیریهابستهتدریس در مدارس و مناطق محروم؛ توزیع 
 مدارس غیر برخوردار، ایجاد واحد پشتیبانی آموزاندانشبرای 

وردار؛ غیر برخ آموزاندانشفناوری جهت انجام امور اداری 
ایجاد مشاوره راهنمایی و شغلی از دوره ابتدایی اول تا متوسطه 

 (.دوم

 سپاسگزاری

این طرح تحقیقاتی با استفاده از اعتبار ویژه پژوهشی )پژوهانه( 
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(. ارائه 1399) .نیو برکت، غلامحس لایل ،یزمرد، بهمئ ،یچنار
: ییدر مدارس ابتدا یآموزش تیفیسنجش ک یبرا ییالگو

م )علو یابیآموزش و ارزش. مشکیشهرستان اند موردمطالعه
. 185-161(، 52)13، (یتیترب

https://sid.ir/paper/411709/fa 
(. 1401اله. )فرد، کرمسلیمی، الهه، میرسپاسی، ناصر و دانش

های سیستم مدیریت منابع انسانی در شناسایی آسیب
و ارائه راهکارهایی  وپرورشآموزشنظام آموزشی 

(، 151)3 ،فصلنامه تعلیم و تربیتبهبود نظام.  منظوربه
84-67. 20.1001.1.10174133.1401.38.3.4.6  

زاده، حجت اله، زاهد بابلان، عادل، معینی کیا، مهدی و سمیع
فیت (. تدوین الگوی مناسب کی1399خواه، علی. )خالق

در دوره اول متوسطه استان  6-3-3اجرای نظام آموزشی 
های فصلنامه پژوهش در نظامکهگیلویه و بویراحمد. 

. 179-192نامه(، )ویژه 14، آموزشی
https://www.jiera.ir/article_109757 

(. ارائه مدل 1399صوری، مریم، حنیفی، فریبا و ناظم، فتاح. )
مناسب عوامل مؤثر بر کیفیت آموزشی در مدارس ابتدایی. 

https://www.jiera.ir/article_109757
https://www.adinehbook.com/
https://sid.ir/paper/411709/fa
http://dorl.net/dor/20.1001.1.10174133.1401.38.3.4.6
https://www.jiera.ir/article_109757
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، (نامهویژه)14، های آموزشیفصلنامه پژوهش در نظام
382-369 .https://www.jiera.ir/article_109757 

(. بررسی رابطه شرایط 1391دالهی، بیژن و اشرفی فشی، سکینه. )عب
سازمانی و راهبردهای مدیریتی با توانمندسازی مدیران 

. 114-91(، 2)8، های نوین تربیتیمجله اندیشهمدارس. 
10.22051/jontoe.2012.253 

(. 1401م، زمانی، اصغر و آتشی، مهتاب. )قادری زفره، الها
شناسی نظام انتخاب و انتصاب مدیران مدارس آسیب

فصلنامه نوآوری و شهر اصفهان.  5ابتدایی ناحیه 
  .1-12(، 21)11، ینیآفرارزش

20.1001.1.27170454.1401.11.21.12.4 
، مهری، سعادتمند، زهره و رجایی پور، سعید. یآبادنجفکبیرزاده 
(. عوامل مؤثر بر جذب نیروهای توانمند 1388)

در پست مدیریت مدارس از دیدگاه  وپرورشآموزش
مدیران، معاونان و معلمان مدارس ابتدایی شهرستان 

(، 3)3، مدیریت آموزشیفصلنامه رهبری و . آبادنجف
143-125 .https://www.sid.ir/paper/177035/fa 

محمدرضایی، مهدی، رضایی منش، بهروز، واعظی، رضا و قربانی 
سازمانی:  چالهاهیسپدیدارشناسی (. 1402زاده، وجه الله. )

مجله فرایند مدیریت . وپرورشآموزشزدگی نظام سیاست
  jmdp.36.2.3/10.61186. 1-30(، 2)36، و توسعه

دستورالعمل اجرایی (. 1396. )وپرورشآموزشوزارت 
های عمومی و تخصصی و نحوه انتخاب و شایستگی

 6643/206، مصوبه شماره ایانتصاب مدیران حرفه
دستورالعمل انتخاب و انتصاب مدیران مدارس، بخشنامه 

 .3/11/1396مورخ  206652شماره 
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