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Abstract 

Introduction: Recently, in the management literature, there is talk of a new 

model in the field of organization and management; A paradigm known as 

quantum theory. This paradigm is related to the scientific perspective of 

modern management and its purpose is to develop the capabilities and 

capabilities of employees in the direction of organizational goals. This is one 

of the major challenges in the Iranian educational system. Accordingly, the 

purpose of this study was to present a quantum management model in 

educational organizations. 

research methodology: Research method, qualitative content analysis based 

on " grounded theory" and deep research semi-structured interview research 

tool with a purposeful method for selecting statistical samples up to the stage 

of theoretical saturation in the data and analysis method through coding to 

extract categories Related to the model. For reliability and validity, the 

criterion of appropriateness and the criterion of logic and depth were ensured. 

Findings: According to the results, in open coding, 367 primary codes, in axial 

coding 57 major categories and in selective coding 19 nuclear categories in the 

form of causal, intermediate, contextual, strategies / enablers, consequences 

and main phenomenon (quantum management) class ¬ are locked. In order to 

achieve the goals of research based on contextual theory, quantum 

management as the main phenomenon in the form of a logical model and 

relying on its understanding with conditions (causal, intermediate and 

contextual), strategies / enablers and consequences were identified. 

Conclusion: As a result, we can say that by moving towards this model, we 

have witnessed a fundamental change in the development of quantum 

management in educational organizations. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
Theories and models of management and 

leadership, like other disciplines of knowledge, are 

influenced by scientific paradigms. Two important 

paradigms, the Newtonian paradigm and the 

quantum paradigm, have seriously influenced 

organizational theories and models. At the same 

time, the development models of traditional 

organizations have given way to new 

interventionist models and methods in an era of 

uncertainty, complexity, globalization and rapid 

change. Implementing this new organizational 

model requires a new type of management called 

quantum management. Accordingly, in the 

management literature, they talk about a new 

model in the field of organization and management; 

A paradigm known as quantum theory. Quantum 

theory establishes a new paradigm based on 

complexity, uncertainty, randomness, non-

positional causality, idealism, participatory 

collusion, complementarity, and multi-world 

interpretation. This paradigm is related to the 

scientific perspective of modern management and 

its purpose is to develop the capabilities and 

capabilities of employees in the direction of 

organizational goals. 

Context:  
the lack of a suitable model for the development of 

quantum management in educational organizations 

due to the cultural, political, social and economic 

structure of the country is one of the major 

challenges in the Iranian educational system. 

Goal: 
 the purpose of this study was to present a quantum 

management model in educational organizations. 

 Method:  
The present study is a qualitative research that used 

data collection theory to collect and analyze data. 

The grounded theory method in the present study 

included semi-structured exploratory interviews, 

observation, note-taking, review of documents, 

review of theoretical frameworks, review of 

research papers, and so on. The statistical 

population of the study was all prominent experts 

in the field of educational management (faculty 

members and all professors of educational 

management in universities across the country). 

Sampling In this study, theoretical sampling 

method was used purposefully in order to collect 

appropriate data. Sampling and data collection 

continued until the process of analysis and 

exploration reached theoretical saturation. 

Therefore, exploratory interviews were conducted 

with 16 key informants (specialists and professors 

of educational management). The tools used for 

data collection were exploratory and semi-

structured interviews, note-taking and document 

review.  

 Findings: 
In the early stage of open coding, the extracted 

concepts were named with a category, and the 

categories that had the most semantic load were 

selected. Therefore, by examining the initial data, 

367 primary codes were extracted. In the axial 

coding step, in order to draw a paradigm pattern, a 

logical order had to be created between the axial 

categories. To this end, the codings were once 

again compared and merged into categories that fit 

together. Finally, 19 axial categories (cores) of 57 

major categories were obtained around an axis of 

direction A strong texture of relationships emerged. 

In the selective coding stage, all major and core 

categories are classified into conditional, 

interactive / process, and consequential categories. 

Finally, at this stage of coding, inspired by Glasser, 

the axial categories were counted as system 

processes, with interrelated steps, steps, and 

sequences, as in Figure 1. In order to achieve the 

objectives of this research, which was based on 

grounded theory, quantum management in 

educational organizations as the main phenomenon 

in the form of a logical model and relying on its 

understanding with conditions (causal, mediating 

and contextual), Interactions / actions and 

consequences were identified. 

Results: 
In general, it can be concluded that educational 

organizations, compared to other organizations, 

have a serious need for quantum management for 

its appropriate consequences, which must be 

addressed to prevent its causal conditions. Based 

on the secondary objectives of the research 

(process objective) which concluded that the 

contextual and interventionist conditions of 

quantum management are not facilitated by 

planners and policy makers of educational 

organizations, we can not look for appropriate 

strategies (enablers) in the implementation of 

quantum management. In general, it can be 

explained that quantum management in educational 

organizations from the beginning to the stage of 

achievement requires a change of approach from 

traditional to dynamism and modernity. Therefore, 

in order to understand quantum management in 

educational organizations and identify the factors 

affecting this phenomenon, the appropriate 

categories extracted above, we can see a 

fundamental change in the productivity of 

educational organizations. 
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 های کلیدی:واژه

 یسازمان ها ی،کوانتوم یریتکوانتوم، مد
 یا ینهزم یتئور ی،آموزش

 چکیده

جدیدی در حوزة سازمان و مدیریت به میان می آورند؛  الگویدر ادبیات مدیریت، سخن از  یراًاخ :مقدمه و هدف

است و هدف آن  یننو یریتمد یعلم یدگاهمرتبط با د یماراداپ ینپارادایمی که با نظریة کوانتوم شناخته می شود. ا
 یمناسب برا یفقدان الگو ی،است از طرف یکارکنان درجهت اهداف سازمان های یتو قابل ها ییتوسعة توانا
 یو اقتصاد یاجتماع یاسی،س ی،با توجه به ساختار فرهنگ یآموزش یهادر سازمان  یکوانتوم یریتتوسعه مد

اساس، هدف از انجام پژوهش حاضر، ارائه  یناست. بر ا یرانا یعمده در نظام آموزش هایچالشکشور، از جمله 
 بود. یآموزش یدر سازمان ها یکوانتوم یریتمد الگوی

و ابزار پژوهش  «یادداده بن یهنظر»بر  یمبتن یفیک یمحتوا یلروش پژوهش، تحل :پژوهش یروش شناس

در  یتا مرحله اشباع نظر یآمار یروش هدفمند نسبت به انتخاب نمونه هاو با   یقعم یافتهساختار  یمهمصاحبه ن
اقدام  الگومربوط به  یبه استخراج مقوله ها یکدگذار یقاز طر یلو تحل یهو روش تجز نمونه 13به تعداد  داده ها
 د.حاصل ش ینانمنطق و عمق اطم یارتناسب و مع یاراز مع یابی،و اعتبار یریپذ یناناطم ی. براگردید

 یمقوله عمده و در کدگذار 23 یمحور یدر کدگذار یه،کد اول 633باز،  یدر کدگذار یج،مطابق با نتا :هایافته

 یدةو پد یامدیراهبردها/ توانمندسازها، پ ی،ا ینهزم ی،واسطه ا ی،علّ یطدر قالب شرا یمقوله هسته ا 16 یانتخاب
 یریتمد ی،ا ینهزم یتئور یبر مبنا وهشحقق اهداف پژشده اند. در جهت ت بندی( طبقیکوانتوم یریت)مد یاصل

و  یواسطه ا ی،)علّ یطبر فهم آن با شرا یهو با تک یمنطق الگوی یکدر قالب  یاصل یدةبه عنوان پد یکوانتوم
 . یدمشخص گرد یامدها(، راهبردها/ توانمندسازها و پیا ینهزم

در توسعه  یاساس ییرالگو، شاهد تغ ینا یتوان گفت با حرکت به سو یم یجهدر نت گیری:نتیجهبحث و 

 را شاهد بود. یآموزش یدر سازمان ها یکوانتوم یریتمد

 یمانیتوران سل ول:ونویسنده مس* 

 یرانا ل،یاردب ی،دانشگاه آزاد اسلام یل،واحد اردب یتی،گروه علوم ترب یار،استاد نشانی:

    تلفن:

 t.soleimani12@gmail.com پست الکترونیکی:
 

رهیافتی نو در مدیریت آموزشی –ی نامه علمی پژوهشدوماه  6،شماره  04سال  ، 0412 بهمن و اسفند 
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 232  (0) 10؛ 2101 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
است  مقارن کرد، مطرح را« 8کوانتوم نظریه»که  شاگردش هایزنبرگ او از پس و« 1انیشتین نسبیت نظریه»با  بیست و یکم قرن

(Missouri, 2006).  ،بارکد خوانها و  نترنت،یها، ا انهیراکوانتوم نامید.  عصر فناوری نظر از توان می را ویکم بیست قرن شروعبنابراین
 یم دهینام  6یکوانتوم کیهستند که مکان ستمیقرن ب کیزیف هینظر یها یو نوآور دیجد یامدهایتنها چند نمونه از پ یزریل یها یجراح
با توسعه و رشد نظریـات فیزیـک کوانتـومی، بـه تـدریج (. Shelton, 2001; Translated by Gholshan, 2004 & Darling) شوند

و بـه  (Lord, Dinh & Hoffman, 2015) شد سازمان و مدیریته ژوی ها مانند علوم انسانی، به رشته اصـول و مفـاهیم آن، وارد سـایر
 ,Erçetin & Kamacı) مبتنی بـه مفروضـات فیزیـک نیـوتنی بـود، قـرار گرفـت پارادایم جدید در مقابل پارادایم سنتی که صـورت یـک

 معنی به کوانتوم هستند. هم مرتبط با و آگاه پویا، موجوداتی یا هستی انسان، جمله از و جهان اجزای کل که است این کوانتوم پیام(. 2008

 به را خود جای علتی یک سادة رابطه های و آید؛ می حاصل نظمی بی از نظم اینکه و است احتمالی های گرایش با و حرکت حال در ذرة

توانمندی های  از استفاده نیازمند خلاق تفکر و است ذهنی شدت به انسان های ادراك دهند. می هم تنیده در و پیچیده چندعلتی، روابط
 (. Shelton & Darling, 2001می دهد ) شکل را ما احساسات ما درونی گفتمان است. اشراقی و الهامی

مطابقت دنیای متغیر کنونی با فرضیات کوانتومی، نظریه پردازان مدیریت را بر آن داشته است تا از اصول تفکر کوانتومی در مدیریت بهره 
 حوزة در جدیدی الگوی از سخن مدیریت ادبیات در اخیراً(. بنابراین، Norouzzadeh, Iranzadeh, Feghi Farahmand, 2019جویند )
 کند می ریزی پایه را جدیدی پارادایم 2کوانتوم نظریة شود. می شناخته کوانتوم نظریة با که پارادایمیآورند؛  می میان به مدیریت و سازمان

 چندجهانی تعبیر و نگری مشارکتی، تکمیل تبانی ،ایده آلیسم غیرموضعی، علیت بودن، تصادفی قطعیت، عدم پیچیده نگری، آن که اساس

 است سازمانی اهداف درجهت کارکنان های قابلیت و تواناییها توسعة آن هدف و است مدیریت نوین علمی دیدگاه با مرتبط پارادایم این است.

(Walker, 2006 & Darling )است. تعریف قابل 2مدیریت کوانتومی قالب در که 
 عمودی ارتباطات از و دارد وجود اعضا و رهبران میان یرییادگ پویا و ارتباط امنیت، اعتماد، که است رهبری از سبکی کوانتومی مدیریت 

 انسانی هایسیستم با کوانتومی مدیریت که آنجایی از (. Deardorff & Williams, 2006شود ) می افقی افزوده ارتباطات به و کاسته
 فرهنگ و سازمان یک در شاغل افراد هایانگیزه و هاآرمان ها،ارزش اهداف، که کندمی استدلال نظریه این ضروری بخش دارد، سروکار

 (.Zohar, 2022شود ) گرفته نظر در آن سیستم پویایی از بخشی عنوان به باید نوظهور سازمانی
تفکر هدفمند(،  دیدن توانایی یا) 3نگاه کوانتومی ( مهارت های هفت گانه کوانتومی عبارتند از:Shelton & Darling 2001(در مطالعه
 توانایی یا) 6شناخت کوانتومیبخش(،  توان و زنده احساس توانایی یا) 2احساس کوانتومیمتناقض(،  شیوه به تفکر توانایی یا) 3کوانتومی

 یا) 18وجود کوانتومیزندگی( و  جریان به اعتماد توانایی یا) 11اعتماد کوانتومیپاسخگویانه(،  عمل توانایی) 10عمل کوانتومیشهودی(،  شناخت

 یو کارها عتیدر طب ی، غوطه ورشنیتیمانند مد - یشهود میمستق یها کوانتوم قدرت روش تیریمدروابط(.  در زندگی کردن توانایی
را در بر دارد، به  یاجتماع اهدافکه  کارآفرین تیخلاق هرم سازمانی بهنقطه  نیبه عنوان بالاتر مدیران یآگاه لیتبد یرا برا گرید شماریب

 .(Laszlo, 2020) گذارد یم شینما

کوانتومی بر اساس مفاهیم نظریه بی نظمی است که این نظریه بیان می دارند که سرنوشت ساختار سازمانی ثابت و رو به فنا است  دیریتم 
و نقش رهبری در سازمان های تغییر یافته، حفظ تعادل بین تنش و نظم است که از یک طرف خلاقیت را ارتقا می دهد و از طرف دیگر از 

 مشترك را تشریح می کند که ویژگی هشت Zohar(. Qian, Yan, Wan, Liang, Dong & Wang, 2019ی می کند )بی ثباتی جلوگیر
از پایین به بالا،  ؛ 12؛ انعطاف پذیر و پاسخگو 16یک سازمان کوانتومی کل نگرهستند:  کوانتومی هایسازمان کننده تعیین عناصر از

 
1 Einstein's Theory of  Relativity 

2 Quantum Theory 

3 Quantum Mechanics  

4 Quantum 

5 Quantum Management 

6 Quantum Vision 

7 Quantum Thinking 

8 Feel quantum 

9 Knowledge of Quantum 

10 Follow Quantumy 

11 Quantumy Trust 

12 There Quantum 

13 Holistic 

14 Flexible and Responsive 
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 خواهد بود انداز محور و ارزش محورو چشم « 2عمیقاً سبز» ؛ 2شوخ و سرزنده؛  6عدم قطعیت؛ 8؛ رشد بر اساس تنوع 1خودسازمانده و نوظهور

(Zohar, 2022, p163-164.) کارکنان ویژه به و مدیران و اثربخشی ها توانمندی ها، قابلیت ارتقای جهت در رویکردی کوانتومی مدیریت 

 رهبری راستای در کتابی کوانتومی: مدیریت» عنوان  با خود کتاب درPorter & Malloch (0920 ) ،امردر این  (.Darling, 2008است )

 اند. نام برده بیشتر اثربخشی و مثبت نتایج سمت به ها نیل سازمان برای ابزاری عنوان به کوانتومی مدیریت های مهارت  از «جدید
نشان دادند Golami (2019 ) .است برخوردار خوبی نیز بیتجر از پشتوانه نظری پیش گفته شده، علاوه برپشتوانه کوانتومی مدیریت مقوله

 Nazaripour & et al نتایج پژوهشو اثربخشی رهبری مدیران دانشگاه بوعلی سینا رابطه معنی داری وجود داشت.  کوانتومی بین مدیریت
از  یریبا بهره گ دیبا یکوانتوم یرهبرسبک  جادیا یدر سازمان برا رانیدهد که رهبران و مد یشده نشان م نیقالب مدل تدودر ( 2018)

متناقض قرار  وهیتفکر به ش ییو توانا یتفکر و نگرش خود را مقارن با تفکر کوانتوم وهیهدفمند، سبک و ش دنید ییو توانا ینگاه کوانتوم
 ةنشان داد که استفاد Kilmann  (2011) مسائل در سازمان شوند. یشهود و شناخت یساز شناخت کوانتوم نهیزم قیطر نیدهند تا از ا

 جهیها در سازمان و در نت تر و درك بهتر آن عیوس دیتواند موجب د یم یکوانتوم تیریمد یارشد در سازمان ها از مهارت ها رانیمد
 یمانساز یبا چابک یکوانتوم تیریارتباط مثبت مدچنین در مطالعات دیگری  هم سازمان شود. شتریب یو بهره ور یعملکرد سازمان شیاافز

(Nazari, & Khosravi, 2017 ؛)دانش تیریمد (al, 2019et Norouzzadeh & )، دانش آموزان و عملکرد مدارس یریادگی (Acut & 

Yusuf, 2014)، کارکنان  یبهره ور( سازمانKhoshtinat,  Farahani & Salimi, 2017) ،معلمان یشغل یابیکام (Jebali & 

Nakhostin Goldoost, 2020 ،)یشغل تیرد و رضاعملک (Roomi Kadijani, 2020) رهبری و اثربخشی (Golami, Moradi, M & 

Sohrabi, 2019 ) قرار گرفته است. دییمورد تأ 
گسترده شدن رقابت در قرن بیست و در خصوص ضرورت کاربست مدیریت کوانتومی در سازمان های آموزشی ایران می توان گفت که 

 یشامـر بـه افـزا ینشده است و ا ی آموزشی در ایرانسازمانها یتعاملات محیط یپیچیدگ یشمحیط و افزا در یعمنجر به تغییرات سر یکم
ـرد به سمت یک. لذا باتوجه به لزوم تغییر روشده استمنجر  ی،سازمان یدر تحلیل ها یعـدم قطعیـت در محـیط و لزوم داشتن نگاه کوانتوم

است  مدیریتی یکرداز رو یدیهـا، نیازمند نوع جد ز سـازمان هـا و تعاملات و روابـط پیچیـده آننـوع ا یـنتحلیل ا ی،کوانتوم یها سازمان
مناسب، توان  یها به پیشبرد اهداف سازمان کمک نموده و با اتخاذ سازوکارها هـا و محـیط آن از ماهیت سازمان یکه بتواند با درك دقیق

به مانند هر  یزن یآموزش یریتمد ی،مطالعات علوم انسان ةدر حوزاز طرفی،  حفظ کند.طی با تغییرات محی را ی آموزشیهـا سازمان انطباق
 کوانتومی یریتمد هاییهفقط به الگوها و نظر تواندیکشور نم سازمان های آموزشیدر  یریتاست و مد سازییبوم یازمندن یگریمقولة د

سازمان بر  یمتفاوت یرکشور تأث یو اقتصاد یاجتماع یاسی،س ی،تار فرهنگباشد. ساخ یحوزه متک ینا یصاحبنظران خارج یمطرح شده از سو
 ست.ا ی در سازمان های آموزشی کشور ضررویکوانتوم مدیریت یبوم الگویارائه و بدین ترتیب،  دارد های آموزشی

 علیرغم اینکه پارادایم مدیریت کوانتومی حال، عین در .کوانتومی دارندمدیریت به استقرار  یمبرم ازین سازمان هابا توجه به مطالب بالا،  
تحقیقات متعددی پیرامون آن انجام شده اسـت، امـا آنچـه مشـهود اسـت  پیشـنهاد و امـروزه O'Grady-Porter 1666 اولین بار در سال

آن ناشناخته  های بسیاری از جنبهبیابد و  مدیریتیرویکرد نتوانسته است جایگاه خود را در کنار سایر رویکردهای  آن اسـت کـه هنـوز ایـن
. از طرفی، هر چند مطالعات خوبی که در سال های اخیر در زمینه نقش مدیریت کوانتومی در سازمان انجام گرفته است اما مانده استباقی 

 ی رسد ساختارمدیریت کوانتومی در سازمان های آموزشی چگونه است تا به حال پژوهشی صورت نگرفته است. به نظر م الگویکه  این

باشد. بنابراین سازمان  دارا نیز را خود فرد به منحصر ویژگیهای معیارهای مشترك مدیریتی، باید از تبعیت مطلوب مدیریت کوانتومی ضمن
 های الگو و ارائه الگوها به باید نظری بعد در هم است آن تحقق اهداف سازمانی رسالت ترین مهم که ها به ویژه سازمان های آموزشی

مدیریت  الگویمولفه های  شناسایی کند. از این رو، طراحی نظر مورد اهداف به شدن نایل برای را عملی قواعد هم کند و اقدام مدیریتی
مدیریت سازمان های آموزشی را از پارادایم نیوتنی )سنتی( به پاردایم کوانتومی  بتوان آن از استفاده با در سازمان های آموزشی که کوانتومی

دارد. بنابر ملاحظات نظری و پیشینه تجربی هم، محققان مدیریت کوانتومی را به لحاظ موضوعی، اثربخشی و شاخص  ضرورت داد یرتغی
ای آن نیز مورد کاوش قرار گیرد تا بتواند مشکلات کاربست های آن مورد بررسی قرار داده اند. جا داشت این موضوع به لحاظ تئوری زمینه 

انتخاب  یچگونگ ی،نرم افزار ی،نامه ا یینآ ی،نمونه؛ مشکلات ساختار یبرا را در سازمان های آموزشی حل نمود.تئوریکی این مبحث 
 ینچن ها، چشم انداز مناسب، تفکر و شناخت و هم یهمجدد رو یو طراح یسازمانده ی،و معلمان و نحوه آموزش آنان، فرهنگ سازمان یرمد
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 یریتبسترها، مد ینا یجادا یةدر سا باشند¬یساز م ینهط زمیشرا یازمندکه ن ییاز چالش ها یلیخ و یعمل و ارتباطات کوانتوم یی،پاسخگو
برای مدیریت کوانتومی در  الگویبه دست می آید این است که  از طرفی، آنچه از برآیند این مطالعات. خواهد کرد یدامعنا پ یکوانتوم

در مطالعه حاضر هم بر پایه همین فقدان چارچوب نظری و پیشینه  1تئوری رانددسازمان های آموزشی وجود ندارد و استفاده از روش گ
می  اقدام جدید تئوری یک تدوین به شده تعریف پیش از هایتئوری از استفاده بجای نداشت و وجود فرضیه تدوین تجربی است که امکان

 سازمان در کوانتومی مدیریت الگوی که، این هم آن و دهد یم قرار رو پیش مطالعه برای را پرسش ترینمهم تبع به مزبور شود. مسئله
  اند؟ آموزشی کدام های سازمان در کوانتومی مدیریت بر گذارتاثیر عوامل و شرایط تر، دقیق عبارتی به و آموزشی چگونه است؟ های

 پژوهش یروش شناس

-ها میآوری و تحلیل دادهها، به جمعبر خاسته از داده ههای کیفی است که با استفاده از روش نظری: پژوهش حاضر از نوع پژوهشروش
 کوانتومی یریتاز مد یچه مفهوم )برای نمونه؛ نیمه ساختمند اکتشافی مصاحبه های شاملِ زمینه ای در مطالعه حاضر، نظریه روشپردازد. 

 یم سازمان های آموزشیدر  کوانتومی یریتکه بر توسعه مد یسبب یا یعوامل عل شود؟ یم یدر ذهن شما تداع سازمان های آموزشیدر 
مشاهده،  (،و ... خواهد شد؟ یان( نمایطیمح ی)بسترها یا ینهزم یطسبب ها تابع کدام شرا یاعلل  ینا؟ توانند اثرگذار باشند کدام ها هستند

 ودب ... و پژوهشی رساله های بررسی نظری، چارچوب های بررسی مدارك، و اسناد بررسی یادداشت برداری،
 خواهد شد؟ یان( نمایطیمح ی)بسترها یا ینهزم یطشوند تابع کدام شرا یم کوانتومی یریتسبب ها که موجب توسعه مد یاعلل  ینا .6

 دانشگاه مدیریت آموزشی اساتید و علمی هیأت )اعضای مدیریت آموزشی حوزه برجسته جامعه پژوهش کلیه صاحبنظراننمونه و ابزار: 

های مناسب از روش گردآوری داده خصوصو در  همگوناز نوع  گیری در این پژوهش به صورت هدفمندنمونه سراسر کشور( بود. های
 سال هیأت علمی 2سابقه حداقل  و معیار انتخاب نمونه ها؛ داشتن مدرك دکتری در رشته مدیریت آموزشی گیری نظری استفاده شد.نمونه
-های اکتشافی با اطلاعات اساتید مدیریت استفاده شده است و بر حسب محتویات مصاحبهشونده از نظربرای شناسایی افراد مصاحبه بود.

 پیدا کردکه ادامه زمانی تا اطلاعات گردآوری و نمونه گیریرسانان دیگری ضرورت یافت. رسانان، و با روش گلولة برفی، مراجعه به اطلاع

برداری، کفایت معیار قضاوت در مورد زمان متوقف کردن نمونهپژوهش حاضر،  دربرسد.  8اشباع نظری به اکتشاف و تحلیل و تجزیه فرایند
رسانان نفر از اطلاع 13. بنابراین، با تعداد مصاحبه کفایت نظری نمونه برداری حاصل شد 13که پس از  های پژوهش استنظری مقوله

 مصاحبة کار رفته برای گردآوری داده ها،ه ت. ابزار بمدیریت آموزشی( مصاحبة اکتشافی صورت گرفته اس استادانکلیدی )متخصصان و 
 .بود اسناد مرور و بردارییادداشت یافته، ساختارنیمه و اکتشافی

( انجام Strauss & Corbin, 2011تحلیل مصاحبه ها به صورت مستمر با کدگذاری باز، محوری و انتخابی )های پژوهش: تحلیل داده

 شد. 

نفر از  2مدیریت ) استاداننفر متخصصان و  3ها از یافته 3برای اطمینان پذیری از محقق ساختن معیار تناسب بی:اطمینان پذیری و اعتباریا

ها و تحلیل مسئله نیز در روند مصاحبه 2و عمق 2نفر خارج از مصاحبه شوندگان( استفاده شد. برای تحقق معیار منطق 6مصاحبه شوندگان و 

طور مبسوط، همراه با از پیوستگی و توالی مناسبی برخوردار شود و ماحصل یافته ها در طول مصاحبه به ها تلاش گردید جریان مصاحبهآن
 جزئیات و با توجه به مقوله ها و ابعاد آن بازبینی شود. 

 یافته ها
های کیفی داده اند؟دامهای اثرگذار بر مدیریت کوانتومی در سازمان های آموزشی ککه مقوله پاسخگویی به سؤال اصلی پژوهش اینبرای 
 وارسی و تحلیل شدند.  آوری شده از طریق مصاحبه بر اساس روند نظریه داده بنیاد موردجمع

 ها )کدگذاری(تحلیل داده
ین هایی انتخاب شدند که بیشترگذاری شدند و مقولهالف( کدگذاری باز: در مرحلة اولیه کدگذاری باز، مفاهیم استخراج شده با یک مقوله نام

 یرانکوانتوم، مد یمطابق با تئور یریتیتخصص مد)برای نمونه  کد اولیه 633های اولیه، تعداد اند. بنابراین، با بررسی دادهبار معنایی را داشته
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 یران و ...( مد یبا تجربه و متخصص، تخصص و کاردان یرانمد ی،تخصص دانشگاه یدار یرانمد یا،روز دن یها یآشنا بر تکنولوژ
 .شود می خودداری آن آوردن از جدول بودن طولانی دلیل به که ال گردیداستحص

-گردید. بدینهای محوری نظم منطقی ایجاد میدر این مرحله نیز، به منظور ترسیم الگوی پارادایمی، باید بین مقوله ب( کدگذاری محوری:
مقوله  16باهم تناسب دارند، با همدیگر ادغام شدند که در نهایت  هایی کهها با یکدیگر مقایسه و در قالب مقولهمنظور، بار دیگر کدگذاری

 مقوله عمده به دست آمد که حول یک محور جهت تشکیل یک بافت مستحکم از روابط به وجود آمد. 23ای( از محوری )هسته
 شناسایی کدهای اولیه، فراوانی و کدگذاری محوری -1جدول 

 فراوانی های محوریمقوله مقوله های عمده ی اولیهمنبع کدها ردیف

1 P1 P1 P3 P2 P6 P8 P10  P12 

P16 
تخصص، شخصیت، خودکارآمدی، روحیه رقابت 

 پذیری
 6 عوامل فردی

8 P1 P2 P3 P7 P8 P11 P14 P13 
P16 

محیط سازمانی پویا، منابع و محدودیت ها، 
 انتظارات سازمانی ، تعاملات سازمانی

 6 عوامل سازمانی

6 P11 P7 P6 P1  P1 P5 P5 P15 
باورهای فرهنگی، ارزش های اجتماعی، 

 انتظارات اجتماعی، تسهیم فرهنگی
 –عوامل فرهنگی 

 اجتماعی
2 

2 P1 P6 P9 P8 P7 P5 P13 

 های مهارت ،(تمرکز عدم) اختیار تفویض
 از ارشد مدیران حمایت ارشد، مدیران کوانتومی
 کوانتوم ساختار از حمایت کوانتومی، نگرش

 محور

 –ساختاری  عوامل
 مدیریتی

3 

2 P1 P2 P5 P6 P7 P8 P10 P11 
P14 P15 

بازطراحی ساختار سازمانی، مهندسی مجدد 
 فرایندها، تعریف و تسهیل منابع

 10 طراحی مجدد ساختار

3 P1 P2 P3 P3 P4 P6 P9 P10 P11 
P12 P13 P14 

 18 انطباق و پذیری انعطاف ها پیچیدگی با انطباق محیط، با سازگاری

3 P1 P5 P13 P10  P15 P12 P16 
جلب مشارکت کارکنان، رفتار سازمانی کارکنان، 

 مسئولیت پذیری کارکنان
مشارکت و مسئولیت 

 پذیری
3 

2 P1 P2 P3 
 کوانتومی دیدگاه و ویژگی زیردستان، در نفوذ

 بخشی انگیزه و تشویق قدرت مدیر،
 6 کوانتومی رهبری

6 P1 P2 P3 P5 P6 P7 P10 P11 
P12 P16 

 نهادی اعتماد ارتباطات، اساس بر آفرینی اعتماد
 و رئیس) عمودی اعتماد ،(فرادستان انداز چشم)

 کارکنان بین افقی اعتماد ،(مرئوس
 10 اعتماد پایه بر ارتباطات

10 P1 P2 P4 P8 P9 P11 
 نظم شده، بندی زمان اهداف مبنای بر مدیریت

 مکان و زمان بر کنترل سازمان، در سازماندهی و
 3 دیریت زمانم

11 

 
P2 P6 P7 P8  P15 P11 P16 P16 

 و آموزش کارکنان، ای حرفه سطح ارتقای
 بر کارکنان ارتقای ای، حرفه های مهارت توسعه

 ای حرفه های مهارت مبنای
 2 آموزش و توسعه حرفه ای

18 P2 P7 P8 P16 
تشویق ایده های سازمانی، تشویق به انگیزش 

 معنوی درونی، انگیزه بخشی مادی و
 2 بخشی انگیزه و تشویق

16 P2 P5 P5 P5 P8 P9 P14 P16 

 اشتراك دانش، منابع تعیین نیازها، شناسایی
 هدایت) هدفمند یادگیری سازمانی، دانش

 (یادگیری
 2 مدیریت یادگیری

12 P2 P5 P5 P5 P8 P9 P14 P16 
بر  مبتنی ارزیابی شغلی، فرایندهای از ارزیابی

 عملکرد مبنای بر یده پاداش کار، بازدهی
 2 ارزیابی مبتنی بر عملکرد

12 P2 P2 P8 P14 2 کارآمدی مدیران مدیران توانمند و هوشمند، مدیران کارآمد 

13 P2 P7 P7 P11 
 تحقق در موفقیت سازمانی، عملکرد بهبود

 عملکرد
 2 اثربخشی عملکرد

13 P2 P3 P4 P7 P8 P9 P11 
 ایجاد آموزشی، نظام در خلاقیت پرورش و رشد

 خلاقیت مبنای بر نوآوری
 3 خلاقیت و نوآوری

12 P2 P6 P8 P10 
 وری بهره کارکنان، وری بهره منابع، وری بهره

 سازمانی
 2 بهره وری

16 P1 P3 P7 P12  P13 P14 P15 

P16 
 12 یکوانتوممدیریت  کوانتومی انداز چشم
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ی اضافه نمی شود، سپس کدگذاری کدگذاری تا مرحله ای ادامه دارد که از آن پس اطلاعات شما در آن دسته اصل  ج( کدگذاری انتخابی:
 متوقف می شود. این مرحله اشباع نام دارد. 

 های عمده به تفکیک سه بُعد شرایطی، تعاملی/فرایندی و پیامدیبندی نهایی مقولهطبقه -2جدول 

 نوع مقوله های محوریمقوله های عمدهمقوله ردیف

 فردیعوامل  تخصص، شخصیت، خودکارآمدی، روحیه رقابت پذیری 1

 شرایطی
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11 
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 اثربخشی عملکرد عملکرد تحقق در موفقیت سازمانی، عملکرد بهبود 13

 خلاقیت و نوآوری خلاقیت مبنای بر نوآوری ایجاد آموزشی، نظام در خلاقیت پرورش و رشد 12

 بهره وری سازمانی وری بهره کارکنان، وری بهره منابع، وری بهره 16

-های شرایطی، تعاملی/ فرایندی و پیامدی طبقهای در قالب مقولههای عمده و هستهمشخص است، تمام مقوله 6طور که در جدول همان
اند. در نهایت با کدگذاری محوری، با الهام از گلاسر، مقوله های محوری احصاء شده به عنوان سیستم فرایندها، که دارای مراحل، بندی شده

 ، در نظر گرفته شدند.1های مرتبط با یکدیگر است، همانند شکل ها و توالیگام
عنوان پدیدة ای آموزشی بههای انجام شد مدیریت کوانتومی در سازمان در جهت تحقق اهداف این پژوهش، که بر مبنای تئوری زمینه

ها و پیامدها ای(، تعاملات/ کنشای و زمینه)علّی، واسطه رایط( در قالب یک الگوی منطقی و با تکیه بر فهم آن با ش1اصلی )مطابق شکل 
در  و ای آموزشی از چه عواملی متأثر شده استهمدیریت کوانتومی در سازمان  که امر توجه شده الگو به این مشخص گردید. یعنی، به این

 .اندو پیامدهای این تعامل کدام و کنار آن، با چه عواملی تعامل دارد

P2 P3 P6 P7 P9 P11 P16 کوانتومی تفکر 

P2 P3 P5 P6 P12  P12 P13 P15 کوانتومی شناخت 

P3 P4 P7 P9 P11 P13 P15 P16 کوانتومی( عمل) پاسخگویی 

P3 P4 P9 P10 P12 P13 P15 P16 کوانتومی ارتباطات مدیریت 

 23 16 23 633 مجموع
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 ای فهم مدیریت کوانتومی در سازمان های آموزشینهایی زمینه الگوی -1شکل 

 بحث و نتیجه گیری
 روش از راستا، این در است. بوده سازمان های آموزشیدر  کوانتومی تیریمد یی  برالگو موضوع ارائه مطالعه حاضر پژوهش اصلی هدف

آوری شد. شرایط علیّ جمع بر اساس مصاحبه نیمه ساختاریافته پژوهش، یهاداده اساس، این بر شده است نظام داده بنیاد استفاده پژوهش
طور مستقیم بر پدیده اصلی یعنی؛ مدیریت کوانتومی در سازمان های آموزشی منجر شده است که پیشنهادی عواملی هستند که به الگویدر 

ها با یکدیگر از و پیوند و ارتباط آنمدیریتی؛  -اختاریس اجتماعی و عوامل -فرهنگی سازمانی، عوامل فردی، عوامل عواملعبارتند از؛ 
کند تا مدیریت کوانتومی در سازمان های آموزشی به وقوع پیوندد که افزایی ایجاد میگر همشرایط مداخله شرایط زمینه ای وطریق 

های اثرگذار زد. هر یک از مضامین و مولفهبرای اجرا در سازمان های آموزشی محقق می سا الگوراهبردها و پیامدهای حاصل از آن قابلیت 
 بر پدیده در قالب سئوالات زیر قابل بحث هستند.

 کدام اند؟ سازمان های آموزشی در کوانتومی مدیریت بر گذارتاثیر علیّ شرایط
 و کشف های آموزشی کوانتومی در سازمان مدیریت آیندهای پیش عنوان به اصلی عامل پنج مطالعه این در پژوهش های یافته مبنای بر

مضمون  تا پنج به ابتدا در باید بیافتد؛ سازمان های آموزشی اتفاق در مدیریت کوانتومی چنانچه شوندگان مصاحبه دیدگاه از. شدند ارائه
 -یفرهنگ سازمانی، عوامل فردی، عوامل عوامل شامل؛ عوامل این. باشند داشته را اجرایی تحقق و ظهور امکان تا شود توجه اساسی

. دارد همخوانی) 2018( Nazaripour & et alو ) Golami )2019 نتایج با یافته این .باشند می مدیریتی -ساختاری اجتماعی و عوامل
 .است بوده همسویی این از حاکی نیز شوندگانمصاحبه متن از مستخرج مفهومی کدهای بنابراین،

 ی کدامند؟سازمان های آموزشدر  کوانتومی تیریمدای عوامل زمینه
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 ساختار سازمان های آموزشی نسب به شرایط کنونی، انعطاف مجدد ای در سه مقوله طراحیعوامل زمینه کنندگان،اساس دیدگاه مشارکتبر
پذیری کارکنان در قالب یک توافق جمعی تشخیص داده شد.  مسئولیت و و مشارکت پذیری در ابعاد کلی اعم از تصمیم سازی ها و ...

گیرند و در نه در خلأ، بلکه در شرایط خاص محیطی )بسترها( شکل می سازمان های آموزشی در کوانتومی موجبات علّی پدیدة مدیریت
در سایة  هستندسنتی به پویا و نوآور( که طراحی و مهندسی مجدد در ساختار )از  سازمان های آموزشی در کوانتومی نتیجه، فرایند مدیریت

همخوانی دارد. ) Nazaripour & et al )2018ایجاد این بسترها مدیریت کوانتومی معنا پیدا خواهد کرد. این نتیجه با نتایج پژوهش های 
 کارکنانئولیت پذیری انعطاف پذیری سازمانی و مس به دركکه  موفقیت سازمان های آموزشی ، مدیران چاره ندارند جزء این خصوصدر 

. راهبردهای گیرنداست که در آن راهبردهای کنش متقابل برای پاسخ به پدیده صورت می زمینه نشانگر شرایط خاصیاهمیت داده شود. 
وانتومی . فرایند مدیریت کوانتومی )چشم انداز مناسب، تفکر و شناخت کهاستمتأثر از این زمینهای آموزشی مدیریت کوانتومی در سازمان ه

باشند در سایة ایجاد این بسترها معنا و همچنین پاسخگویی وعمل کوانتومی با مدیریت ارتباطات کوانتومی( که نیازمند شرایط زمینه ساز می
چراکه، پیدا خواهد کرد. سازماندهی و طراحی مجدد، از نظر مصاحبه شوندگان نباید یک بار اتفاق بیافتد، بلکه باید یک فرآیند قلمداد شود؛ 

به دنبال تغییر و رویگردانی در عمر سازمان است. این مهندسی مجدد، در کنار انعطاف پذیری و رویکرد کوانتومی در سازمان ها نیز 
 .ولیت پذیری کارکنان می تواند اثربخشی را در سازمان به وجود بیاوردمسو

 کدامند؟ یکوانتومی در سازمان های آموزش مدیریت( ایواسطه) ایمداخله شرایط
 کوانتومی، ای در مدیریت کوانتومی در سازمان های آموزشی با سه مضمون اساسی رهبریکنندگان، عوامل مداخلهاساس دیدگاه مشارکتبر

ط توان به منزله زمینه ساختاری وسیع تر مربوگر یا میانجی را میشرایط مداخلهزمان تشخیص داده شد.  مدیریت و اعتماد پایه بر ارتباطات
 ,Strauss & Corbinکنند )به پدیده در نظر گرفت که در جهت تسهیل یا محدودیت راهبردهای پدیدة موردنظر در زمینه خاص عمل می

رهبری کوانتومی، تحت تاثیر مقوله های مدیریت کوانتومی در سازمان های آموزشی (. با توجه به نتایج کدگذاری، کنش متقابل 2011
 Nazaripour & et al )2018( ،Villalba-Diez & Zhengاست که با نتایج ماد در کارکنان و مدیریت زمان ارتباطات مبتنی بر اعت

Kilmann( و 2020)
گر نیز شرایطی هستند که بر چگونگی ای، شرایط مداخلههمخوانی دارد.  باید گفت علاوه بر شرایط زمینه  )2011(  

گر در این پژوهش ها شرایط مداخلههای انجام شده و تحلیل آنارند. بر اساس مصاحبهگذکنش متقابل و راهبردهای پیشنهادی اثر می
 بنابراین، درها باید گفت که چنانچه، از تناسب لازم برخوردار نباشد راهبردهای پیشنهادی را با مشکل مواجه خواهد کرد. در تببین این یافته

 آورند وجوده ب خود مدیران در جدیدی مهارت و فکری جهش باید کنند پیشرفت واهندبخ ها سازمان و رهبران اگر امروزی تغییر پر دنیای
 کوانتومی سازمان در اثربخش رهبری بنابراین (.Afjahi & Hamzehpour, 2014) است آمده بوجود کوانتومی رهبری آن اساس بر که

 که است رهبری از سبکی کوانتومی مدیریت. است تعریف لقاب  کوانتومی مدیریت قالب در که است ویژه های مهارت و رفتارها نیازمند
 شود می افزوده افقی ارتباطات به و کاسته عمودی ارتباطات از و دارد وجود اعضا و رهبران میان یادگیری و پویا ارتباط امنیت، اعتماد،

(Walker, 2001  &Darling). مکان و زمان را مدیریت کند و اعتماد را چنین، باید گفت که مدیر کوانتوم محور هست که می تواند  هم
 در ارتباطات سازمانی بین کارکنان تعمیق بخشد.

 کدامند؟ کوانتومی در سازمان های آموزشی تیریمدنتایج و برایند )پیامدها( 
را در پی خواهد داشت.  گیرد، پیامدهاییها( که در مقابله یا جهت اداره و کنترل پدیده صورت میها )واکنشالعملها( و عکساعمال )کنش

وری منجر  بهره و نوآوری و خلاقیت عملکرد، اثربخشی مدیران، پیامدها در راستای مدیریت کوانتومی در سازمان های آموزشی به کارآمدی
د داشت. خواهد شد. بر اساس کدهای احصاء شده مدیریت کوانتومی برای ذینفعان سازمان های آموزشی در کل بهره وری را به دنبال خواه

Kilmannو  Golami )2019( ،Nazari, & Khosravi (2017)های قبلی از جمله، این نتیجه پژوهش با نتایج پژوهش
  )2011( 

است که سازمان بهره ور نظران،  همخوانی داشته و باید گفت که نتیجه مدیریت کوانتومی در سازمان های آموزشی بر اساس نظرات صاحب
 مثبت ایند؛ کارآمدی مدیران، اثربخشی عملکرد سازمانی و خلاقیت و نوآوری را به دنبال خواهد داشت. ارتباطعلاوه بر این کلیت خوش

 ؛( & et al, 2019Norouzzadeh) دانش مدیریت ؛(Nazari, & Khosravi, 2017) سازمانی چابکی با پیامدهای چون؛ کوانتومی مدیریت
 کامیابی ؛(Khoshtinat & et al, 2017) سازمان کارکنان وری بهره ؛(Acut & Yusuf, 2014) مدارس عملکرد و آموزان دانش یادگیری

 سازمانی های موفقیت ،(Roomi Kadijani, 2020) رضایت و عملکرد ،(Jebali & Nakhostin Goldoost, 2020) معلمان شغلی
(Kilmann, 2011

 .است گرفته قرار تأیید مورد( Golami, Moradi, M & Sohrabi, 2019) رهبری اثربخشی و(  
بر اساس اهداف اولیه پژوهش )هدف پیشآیندی( که نتیجه گردید مدیریت کوانتومی در سازمان های آموزشی متاثر از شرایطی است که 

اجتماعی  -عوامل فردی و سازمانی، عوامل فرهنگیبدون تحقق این شرایط امکان مدیریت کوانتومی غیر ممکن است. این شرایط تابع 
می باشد که هر کدام اهمیت خاصی در موفقیت مدیریت کوانتومی دارند که می بایست مورد توجه  مدیریتی -زمان و عوامل ساختاری سا
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محور )چشم انداز مناسب داشتن، تفکر و شناخت کوانتومی از  کوانتومقرار گیرد. عوامل فردی و سازمانی در جهت رویکرد ران اسیاستگذ
گو بودن در برابر مشتریان و عمل کوانتومی با مدیریت ارتباطات کوانتومی( نسبت به مدیریت سازمان های چنین پاسخ سازمان و هم

می تواند رویکرد کوانتوم محور به  چراکه، عدم توجه به این عواملآموزشی توسط تصمیم سازان این سازمان ها ضروری به نظر می رسد. 
باورهای فرهنگی، ارزش اجتماعی سازمان در راستای مدیریت کوانتومی از جمله؛  –مل فرهنگی چنین عوا مدیریت را از ابتدا عقیم سازد. هم

ی اجتماعی ، زمینه –سازمانی و فرهنگی  –. علاوه بر عوامل فردی باید تقویت گردد های اجتماعی، انتظارات اجتماعی، تسهیم فرهنگی
 کوانتومی، نگرش از ارشد مدیران حمایت ارشد، مدیران کوانتومی های ارتمه ،(تمرکز عدم) اختیار مدیریتی )تفویض –عوامل ساختاری 

محور( نیز در سازمان های آموزشی فراهم شود. زمینه سازی این عوامل نیازمند فراهم نمودن تفویض اختیار به  کوانتوم ساختار از حمایت
 سازمان های آموزشی در ابتدای تفکر کوانتومی به مدیریت است.

 با مرتبط و آگاه پویا، موجوداتی یا هستی انسان، جمله از و جهان اجزای کل که است این توان اذعان نمود که هدف از کوانتوممیدر نتیجه، 
 های رابطه و آید؛ می حاصل نظمی بی از نظم که این و است احتمالی های گرایش با و حرکت حال در ذرة معنی به کوانتوم. هستند هم

به طور کلی می توان  (. Shelton & Darling, 2001) دهند می تنیده هم در و پیچیده چندعلتی، روابط به را خود جای علتی یک سادة
تغییر رویکرد از سنتی به سوی تا مرحلة حصول نتیجه نیازمند  شروعاز مرحلة  در سازمان های آموزشی مدیریت کوانتومی تبیین نمود که

بر این پدیده،  تأثیرگذارعوامل و شناسایی  سازمان های آموزشیدر  مدیریت کوانتومیهت فهم جهت، در جاست. بدین پویایی و نوگردانی
 گردید. بهره وری سازمان های آموزشیتوان شاهد تغییر اساسی در جهت مقولات مناسب استخراج شده فوق الذکر، می

 پیشنهادات

 پیشنهادات برای محققان آینده:

توان با انجام مطالعات تطبیقی بیشتر و با الگو برداری از تجارب سایر کشورها جرایی بودن این الگو میبه منظور استنباط بیشتر در جهت ا ≠
 به اصلاحات هر چه بیشتر الگو پرداخت.

 تواند در مورد کاوش هر یک از روابط ارائه شده در الگوی نهایی پژوهش به صورت جداگانه انجام شوند.تحقیقات و مطالعات آینده می ≠

ی پژوهش های جامع و گراندد تئوری چندگانه بر اساس نظرات افراد متخصص در سازمان های آموزشی بوِیژه دانشگاه مادر کشور اجرا ≠
 می تواند رهگشای نتایج توسعه ای این پژوهش گردد.

رش در استان ها می مطالعه این پژوهش توسط سیاست گذاران و تصمیم گیران سازمان های آموزشی بویژه دانشگاه ها و آموزش و پرو ≠
کار ه فوق با آسیب شناسی ظرفیت بومی گام های اساسی را ب الگویتواند چارچوبی را برای آن ها فراهم سازد تا بتوانند به منظور استقرار 

 گیرند. 

 کاربردی هایپیشنها

هندسی مجدد در ساختار سازمانی و نیازمند چارچوب و زمینه مناسب اعم از طراحی و م مدیریت کوانتومی ای،منطبق با شرایط زمینه ≠
فرآیندها و تسهیل منابع است. چراکه، سازگاری و انطباق با پیچیدگی کوانتوم محور در راستای مهندسی مجدد است و این مهندسی مجدد با 

تومی است تا چارچوب و همه این موارد نیازمند انتخاب مدیرانی با دید کوان. ولیت پذیری کارکنان سازمان باید تسهیل شودمسومشارکت و 

 شرایط زمینه سازی را برای سازمان فراهم کند.
مدیریت کوانتومی در سازمان های آموزشی نیازمند رهبری و ارتباطات بر پایه اعتماد و مدیریت زمان است.  منطبق با شرایط مداخله گر، ≠

که یک سازمان ماتریسی است زمینه اعتماد کارکنان  پیشنهاد می گردد مدیران کوانتومی با نقش رهبری خویش در سازمان های آموزشی

 چنین مدیریت زمان اساس کار در رویکرد مدیریت کوانتومی است. هم. فراهم نمایند خویش در ارتباطات سازمانی را
دیریت که نتیجه گردید که در صورت تسهیل نمودن شرایط زمینه ساز و مداخله گر م بر اساس اهداف نهایی پژوهش )هدف پسآیندی( ≠

شاهد پیامدها و نتایج خوبی برای مدیریت کوانتومی شد.  کوانتومی در سازمان های آموزشی، می توان با راهبردهای مناسب )توانمندسازها(
 ولین و مدیران سازمان های آموزشی نقش کلیدی خواهد داشت:مسوزیر برای  هایبر همین مبنا پیشنها

کارکنان با چشم انداز و اهداف کوانتومی ضروری است. در این خصوص  ای حرفه سطح ایارتق کارکنان با ای حرفه توسعه و آموزش ≠
 مدیریت و تسهیل یادگیری کارکنان با هدف یادگیری هدفمند در سازمان های آموزشی پیشنهاد می گردد.

معنوی باید یکی از اهداف  و مادی مشوق های سازمانی با فراهم سازی های ایده کارکنان در راستای تشویق بخشی انگیزه و تشویق ≠
 میان مدت و بلندمدت سازمان های آموزشی باشد.

 عملکرد در سازمان های آموزشی پیشنهاد می گردد. مبنای بر دهی و پاداش عملکرد بر مبتنی عملکرد ارزیابی
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 ملاحظات اخلاقی

 پیروی از اصول اخلاق پژوهش
 .شرکت کردندآگاهانه  گان به صورت داوطلبانه وشوندمصاحبه در مطالعه حاضر 

 حامی مالی
 حامی مالی ندارد مطالعه حاضر

 تعارض منافع 
 بنابر اظهار نویسندگان مقاله حاضر فاقد هرگونه تعارض منافع بوده است.
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