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Abstract 

Introduction: The aim of this study was to evaluate the feasibility of 

implementing a curriculum for the development of effective teacher careers in 

the Iranian educational system. 

research methodology: This research is applied in terms of type and qualitative 

research method (grounded theory) and it was done in 2021. The statistical 

population includes experts and practitioners in the field of professional 

development of teachers, whose method of selection was targeted by the type of 

snowball. To select the participants in the research, two criteria of scientific 

expertise and practical experience in the field of teacher education were 

determined. Data collection was done through semi-structured interviews. After 

21 interviews, the categories were repetitive and theoretically saturated. The 

research data was analyzed and categorized through an encryption process based 

on the Glaser design of data theory. Lincoln and Guba approaches were used, 

including: acceptability, transferability, reliability and verifiability. 

Findings: The results were formed in the form of a conceptual model as follows:  

Needs (realization of educational system, updating of teacher capabilities, 

complex and flexible role of teacher, reform, teacher growth and student 

improvement), Effective factors (personal and environmental), barriers 

(importance and priority, quantity, quality and time) and outcomes (teachers, 

programs and students). 

Conclusion: If the professional development curriculum for teachers is designed 

and implemented effectively, it will update the capabilities of teachers and their 

individual and collective growth, which will lead to the improvement of students' 

learning and ultimately the realization of the goals of the educational system. 
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Extended Abstract 
Introduction: 
The aim of this study was to evaluate the feasibility 

of implementing a curriculum for the development 

of effective teacher careers in the Iranian 

educational system. In this research, Grounded 

theory has been used and categories and concepts 

have been extracted from semi-structured 

interviews. 

Context:  
The development of an effective teacher profession 

is necessary for several reasons. Teachers are the 

biggest and most important asset of schools. They 

have the most important role to play in transferring 

knowledge and increasing skills. If teachers are well 

prepared to play their role, they will be able to 

maintain and continuously improve their 

contribution through long-term teaching and 

learning, and will be able to meet educational goals 

alone.  

Goal: 
The goal of present study is to assess the feasibility 

of implementing a curriculum for the development 

of effective teacher careers with regard to the 

necessities, influencing factors and obstacles, and 

ultimately the results and consequences of this 

curriculum. 

 Method:  
This research is applied and qualitative research 

method. Qualitative research, commonly called 

descriptive or interpretive research, is a method that 

deals with description instead of explaining the 

relationship between variables, and extracts data on 

the context in which events occur, and requires 

examining the meanings of phenomena in the 

natural situation. And is a profound description of 

life experiences and the discovery of meanings. In 

this research, data theory has been used. Data-based 

theory is a method of generating a theory in the form 

of a set of related hypotheses obtained by continuous 

comparison of data. In this study, in order to review 

and analyze the data arising from the field based on 

the Glaser (classical) method, the implementation of 

the teacher professional development curriculum in 

the Iranian educational system has been evaluated. 

Standard interviews with answering questions were 

used to gather information. The participants in the 

interview were selected using snowball sampling 

using purposive sampling method. After 

interviewing 21 experts and planners in the field of 

teacher professional development, the categories 

were repetitive, and the researcher did not encounter 

a new type of categories, and the extractive 

categories seemed similar; At this stage, theoretical 

saturation was achieved. The research data were also 

analyzed through an encryption process based on the 

Glaser scheme of data theory. To ensure the validity 

and reliability of the study, Guba and Lincoln 

evaluation methods. Was used. In this method, four 

indicators of acceptability, portability, reliability 

and verification are considered. 

Findings: 
In this study, we sought to assess the feasibility of 

implementing an effective teacher professional 

development curriculum with regard to the 

necessities, influencing factors and obstacles, and 

finally the results and consequences of this 

curriculum. There are important reasons for the 

development of an effective teaching profession. 

First, because the educational system needs new 

types of educational skills at all levels of education, 

which is due to the growth of knowledge in all 

scientific fields. The second reason is the constant 

growth and development of new roles and 

responsibilities for teachers and school principals, 

which requires the need for continuous training. 

Today's schools, despite the growing needs of 

society, have many responsibilities, and at the level 

of proper implementation of these responsibilities, 

teachers must protect the achievements of the 

education system and pass it on to the next 

generation.  

Results: 
A well-designed and implemented Teacher 

professional development curriculum should be an 

essential part of a comprehensive education and 

learning system that supports students to develop the 

knowledge, skills and competencies they need to 

grow in the 21st century. To ensure a coherent 

system that supports teachers across the professional 

chain, vocational learning must be relevant to their 

preparation experiences as well as teaching and 

assessment standards. It must also bridge leadership 

opportunities to ensure a comprehensive system 

focused on teacher growth and development
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 های کلیدی:واژه

 یاتوسعه حرفه ،یبرنامه درس ،یسنجامکان
 معلمان

 

 چکیده

موثر معلمان در نظام  یاتوسعه حرفه یبرنامه درس یاجرا یسنجپژوهش حاضر با هدف امکان :مقدمه و هدف

 صورت گرفته است. رانیا یآموزش
 ادیبنداده هی)نظر یفیو به لحاظ روش پژوهش ک یپژوهش از نظر نوع کاربرد نیا :پژوهش یروش شناس

توسعه  نهیدر زم مربیانشامل صاحبنظران و  یجامعه آمارانجام شد.  1200بود و در سال ( کلاسیک یا گلیزری
ق دو کنندگان در تحقیبرای انتخاب شرکت بود. یاز نوع گلوله برفو ها هدفمند انتخاب آن وهیش ومعلمان  یاحرفه

 گرداوری اطلاعات از طریق مصاحبه نیمه ملاک تخصص علمی و تجربه عملی در حیطه آموزش معلمان تعیین شد.
. دیحاصل گرد ینظر عشباو ا یها تکرارمصاحبه، مقوله 81پس از انجام ساختارمند و بازپاسخ صورت گرفت و 

شد.  یازسو مقوله لیتحل ادیبنداده هینظر یزریبر طرح گل یمبتن یرمزگذار ندیفرا قیاز طر زیپژوهش ن یهاداده
و  یریپذنانیاطم ،یریپذو گوبا شامل: قابل قبول بودن، انتقال نکلنیل کردیاز رو زین ییایو پا ییروا نیتأم یبرا
 استفاده شد. یریدپذییتأ

 یروزرسانبه ،یصورت شکل گرفت: ضرورتها )تحقق اهداف نظام آموزش نیبد یمفهوم یدر قالب الگو جینتا :هایافته

آموزان(، انشد یریادگیمعلمان و بهبود  یبالندگ ،یگرو منعطف بودن نقش معلم، اصلاح دهیچیمعلم، پ یهاتیقابل
ا و ه)معلمان، برنامه جیو زمان( و نتا تیفیو ک تیکم ت،یو اولو تی(، موانع )اهمیطیو مح یعوامل موثر )شخص

 آموزان(.دانش

شکل موثری طراحی و اجرا شود به  ای معلمانتوسعه حرفهبرنامه درسی  که یدر صورت گیری:نتیجهبحث و 

 یریادگی آنان خواهد شد که این امر بهبود یو جمع یفرد یبالندگان و معلم یهاتیقابل یروزرسان موجب به
 ی را در پی خواهد داشت.تحقق اهداف نظام آموزشو در نهایت آموزان دانش
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 موثر معلمان یاتوسعه حرفه یبرنامه درس یاجرا یسنجامکان

 04  (6) 14؛ 2141 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  مهدمق
 یاز منظر تواندیم دارد اما آموزان اشارهدانش یریادگیمرتبط با  ییمحتوا ها و دانشبه کسب مهارتغالباً  1معلمان یامفهوم توسعه حرفه

در عملکرد آنها  یاترییشود که منجر به تغ دهیکش ریرشد و توسعه تخصص معلمان به تصو ،یریادگی یندهایعنوان فرآشود و به دهید ترعیوس
نان مدرسه کارک یمشارکت ندیفرا کیبه عنوان  تواندیم یاتوسعه حرفه ن،یا. علاوه بر را در پی داردآموزان دانش یریادگبهبود یکه  شودیم

 ,Martin) است یاز رشد دانش آموزان ضرور تیحما یهر معلم برا یااست. توسعه حرفه یریادگیجامعه  جادیشود که هدف آن ا تعریف

Rautiainen, Tarnanen, Tynjälä, 2022) . در  رییاست که منجر به تغ یاافتهیساختار یاحرفه یریادگیعنوان به مؤثر یاحرفه توسعه
 یهاتیعالو ف رونیشده از بارائه یهاتیاز فعال یمحصول یاحرفه یریادگی. شودیآموز مدانش یریادگی جیمعلم و بهبود نتا یهاوهیدانش و ش

هند که د رییتغ ییهاخود را به روش یتا عملکرد آموزش کندیو به آنها کمک م دهدیم شیرا افزا معلماندر شغل است که دانش  شدههیتعب
مکن است که م دهدیرا نشان م یاتیتجرب فیاز ط یارمجموعهیز یرسم یاتوسعه حرفه ن،یبنابرا .کندیم یبانیآموز پشتدانش یریادگیاز 

 یآموزان براکه دانش یتردهیچیپ یهاهارتاز م تیحما یهااز راه یکیمعلم به عنوان  یاحرفه توسعه شود. یاحرفه یریادگیمنجر به 
 یدر مورد اثربخش قاتیتحق اگرچه (.TNTP, 2015) است یاندهیمورد توجه فزا اموزند،یب دیبا کمیو  ستیو کار در قرن ب شتریب یریادگی

 یبالا برا تیفیبا ک یاحرفه توسعهمعمول  یهامؤلفهدهد ها نشان مینتایج متفاوتی دربرداشته است ولی اجماع کلی از یافته یاتوسعه حرفه
  شامل این موارد است:معلمان 

تمرکز است. م کنندیم سیکه معلمان تدر ییبر محتوا داردآموزان دانش شرفتیبر پ یمعنادار ریای که تأثحرفه یریادگی: 2محتوا بر تمرکز 

. به دهدمورد توجه قرار میرا  ادبیات ایعلوم  ات،یاضیخاص مانند ر یارشته یدرس یهابرنامه یطور کلای متمرکز بر محتوا بهتوسعه حرفه
که در خارج از  یای عمومبرخلاف توسعه حرفه ،گیردانجام میشان آموزاندرس معلمان با دانش یهادر کلاس ایتوسعه حرفهکه  یمعن نیا

را  آموزان خودمعلمان فراهم کند تا کار دانش یرا برا یفرصت تواندیم یانوع توسعه حرفه نی. اشودیمعلمان ارائه مخدمت  محل ایمدرسه 
توا آموزان را در حوزه محدانش یریادگی ایعنصر خاص از آموزش  کی ای نند،ک شیآموزان خود آزمارا با دانش دیجد یکنند، برنامه درس بررسی

 (.Roth, Garnier, Chen, Lemmens, Schwille, & Wickler, 2011) مطالعه کنند
در مورد  اصل نیبپردازد. چند آموزندیان مآنمعلمان و آنچه  یریادگیبه نحوه  دیبا یاتوسعه حرفه اتیتجرب یطراح: 3فعال یریادگی

به  یاتیبزرگسالان با تجرب -1 :کندیم ییای معلم را شناساتوسعه حرفه یموضوعات مرتبط با طراح است کهو رشد بزرگسالان  یریادگی
خود را بر  یریادگی یهافرصت دیبزرگسالان با -8 .رندیمورد استفاده قرار گ دیجد یریادگی یبرا یبه عنوان منابع دیکه با ندیآیم یریادگی

 .(Trotter,2006) باشد یو بالندگ یریادگیمحور  دیبا 2قیکنش و تحق -6 خود انتخاب کنند. یکلاس یازهای/ناتیاساس علاقه و تجرب
است که  یمنطق کنند،یم یسازمانده 3یتلاش مشترک اجتماع کیآموزش را به عنوان ای ندهیطور فزاکه مدارس به ییآنجا از: 5یهمکار

عاملات از ت ردیرا دربر گ هایکربندیای از پمجموعه تواندیم «یهمکار. »ی باشداتوسعه حرفهبرنامه مهم  یهایژگیاز و یکیمعلمان  یهمکار
ر بهبود د یمشارکت یکردهایرو نیچن فراتر از مدرسه. گریبا متخصصان د تجربیات تبادلو در مدرسه  یکارکوچک تا هم یگروه ای یفرد

 یهاو به عنوان گروه کنندیم جادیا افتهیآموزش بهبود  یبرا 3یجمع یروین کیاست. معلمان مؤثر بوده درس یهاکلاسسطح عملکرد در 
معلمان  یکار یهاوهیتأمل در ش و قیتحق یبرا یانهیقابل اعتماد، زم یهاطیدر مح یکار جمع. کنندیعمل م گریکدیکار  یکننده براتیحما

 ,Kellner, Attorps) .خود توجه کنند سیکنند، مشکلات را حل کنند و به معضلات در تدر سکیتا ر دهدیو به معلمان اجازه م کندیفراهم م

2020). 
 فتشریاز پ تیمعلم و حما یریادگی یدر ارتقا کند،یمؤثر استفاده م نیتمر یهاکه از مدل یاحرفهتوسعه : 8یسازها و مدلاز مدل استفاده

ه داشته باشند ک نیاز تمر یاندازتا چشم کندیآموزش به معلمان کمک م یسازو مدل یو آموزش یدرس یهااست. مدلآموز موفق بودهدانش
طرح  ،10یشینما  دروس ،6سیمکتوب تدر ای ییدئویشامل موارد و تواندیم یسازکنند. انواع مختلف مدل تیو رشد خود را بر آن تثب یریادگی

  ,Heller, Daehler, Wong)باشد16آموزنمونه و نمونه کار دانش یابیشامل ارز یمواد درس و ،18انیمشاهدات همتا ،11درس ایواحد 

Shinohara, Miratrix, 2012). 

 
1 Teacher Professional Development 

2 Content Focus 

3 Active learning 

4 Reflection and inquiry 

5 collaboration 

6 collaborative community endeavor 

7 collective force 

8 modeling 

9 video or written cases of teaching 

10 Demonstration Lessons 

11 Unit Or Lesson Plans 

12 Observations Of Peers 

13 Student Work Samples 
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 05  (6) 14؛ 2141 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

نقش مهم را با  نیاغلب ا - ایتوسعه حرفه انیمعمولاً خود مرب -متخصصان  ن،علمادر کار با م: 2یتخصص یبانیو پشت 1مربیگری

 هیو تجز یاز بحث گروه تیحما ای یقو یآموزش یهاوهیاز ش یمانند الگوبردار کنند،یم فایای احرفه یریادگی یهایانواع استراتژ یریکارگبه
 یگریتخصص داشته باشند. مرب زین 6بر شواهد یمبتن یهاوهیممکن است در مورد محتوا و ش یانیمرب نیآموز. چنمشترک کار دانش لیو تحل

 ینکند. معلما یبانیپشت انیتوسط مرب دیجد یکردهایابزارها و رو ،یدرس یهامؤثر برنامه یاز اجرا تواندیم 2یتخصص یهاچارچوب گرید ای
 ایهتوسعه حرفکه  یتر از کسانآن را مناسب و کنندیمطلوب را اعمال م یآموزش یهاوهیش لاًمعمو کنند،یافت میدر یگریمربخدمات که 
 .(Gallagher, Woodworth, Arshan, 2017) برندیبه کار م کنندیم افتیدر یسنت

شوند، اما محدود به به کار گرفته می ریگیو مرب 3شدیمر نیدو ابزار قدرتمند هستند که اغلب در حبازخورد و بازتاب  :3و بازتاب 5بازخورد

تا  کندیمعلمان فراهم م یرا برا یآموز، اغلب اوقات زماندانش یریادگی یمرتبط با دستاوردها یاحرفه عهتوس یها. مدلستندیفضاها ن نیا
 ید. در حالکنن جادیتأمل ا ایبازخورد و/ یبرا یدر عملکرد خود با ارائه زمان عمد یراتییکنند، و تغ افتیدرباره آن فکر کنند، نظرات خود را در

کنند که ممکن  حرکت نیتمر یتخصصهای دگاهیکنند تا با تفکر به سمت دمیبه معلمان کمک  هستند زیوه متمایدو ش بازتابکه بازخورد و 
 ییاهاز تأمل اغلب شامل فرصت تیبازخورد و حما جادیا یهاوهی، شایتوسعه حرفهمؤثر  یهابرنامه در. آموخته باشندقبلاً است در مورد آن 

 یهالمیف ای ،یشینما یهادرس ،یدرس یهامعلم، مانند طرح نیمعتبر تمر یهامثبت و سازنده به نمونه یهابه اشتراک گذاشتن واکنش یبرا
 . (Allen, Pianta, Gregory, Mikami, Lun, 2015است ) یآموزش

 قاتیقدارد. اگرچه تح تیفیبا ک یبه زمان و اجرا ازیشود، نای معنادار میحرفه یریادگیکه منجر به  ایحرفه توسعه ارائه: 8داریمدت زمان پا

در  راتییتغمعنادار که به  یاحرفه یریادگینکرده است، اما  ییشناسا ایتوسعه حرفهمؤثر  یهامدت زمان مدل یرا برا یهنوز آستانه روشن
د. توسعه نرا ندار« 10انباشته»و  «6قیدق» یریادگی یزمان لازم برا که انجام شود کبارهیکوتاه و  یهادر کارگاه تواندینم شود،یم لیعمل تبد

ارکت مش هاوهیش ای میاز مفاه یامجموعه رامونیپ یریادگیتا در  کندیمعلمان فراهم م یرا برا یمتعدد یهاباشد، فرصت داریکه پا یاحرفه
 ,Darling-Hammond, Wei, Andree, Richardsonآموز دارد )دانش یریادگیو  سیتدر یهاوهیش رییتغ یبرا یشتریشانس بو کنند، 

Orphanos, 2017). 
و  یریادگیاز  تیدر حما ردیگفعال را دربر یریادگیتجارب  اگرمعلم  یاتوسعه حرفه که چگونه کنندیارائه م یچارچوب کل کی نیمضام نیا

 ینبر سخنرا یهستند و مبتن یکه کل یسنت یریادگی یهاالگواز  باید که دهدینشان م« 11فعال یریادگی»آموزان مؤثرتر است. رشد دانش
 یهابا کلاس حاًیو ترج کنند ریدرگ رندیگیادمیکه  ییهاوهیدر ش ماًیکه معلمان را مستق میحرکت کن ییهاالگوو به سمت  میریهستند فاصله بگ

 «نشستن و گوش دادن» یهایفعال، بر خلاف سخنران یریادگی. (McCoy & Lynam, 2022) ندباشآموزان مرتبط درس معلمان و دانش
لاً و کام شدههیتعب قاًیعم یاحرفه یریادگیارائه  یبرا هاراهبرد ریو سا ،یتعامل یهاتیلافع، 18را با استفاده از مصنوعات معتبر انیاست و مرب

ستفاده از بازخورد، و بازتاب و ا ،یگریمرب ،یاست که اغلب عناصر همکار «یپوشش»عنصر  کی نیفعال همچن یریادگی. کندیم ریرگد ،یمتن
 یهاوهیش یسازاغلب شامل مدل ییهاتیفعال نیمهم هستند. چن« 16سازحس» یهاتیفعال یبرا هافرصت .ردیگیرا در برم یسازها و مدلمدل

 ,Johnson, Fargoاست ) دیجد یهایامتحان و تأمل در مورد استراتژ ل،یو تحل هیتجز یمعلمان برا یبرا ییهافرصت جادیمورد نظر و ا

2010). 
 ،یلیسال تحص ایترم  کیمشارکت دادن معلمان در جلسات متعدد با ساختار مشابه، در طول  ،ای موثر معلمانتوسعه حرفه جیرا یاز راهبردها

توصیف   Heller, Daehler, Wong, Shinohara, Miratrix   (2012)که توسط  یک برنامه است. 12ای معنادارحرفه یریادگی جیترو یبرا
 نیدر ب زیکه معلمان ن یشد، در حالو بحث می سیتدر ،در مورد آموزش علوم یخاصهای دهیجلسه سه ساعته بود که در آن ا 2شامل  شده

 ,Doppelt, Schunn, Silk, Mehalik, Reynoldsهای مرتبط مشغول بودند. مدل مورد مطالعه تیهای درس خود به فعالجلسات در کلاس

& Ward (2009در پنج کارگاه که هر کدام چهار ساعت به طول انجام )و ی بهسازی ها در طول دوره کلمدل نیا اگرچه .ه استارائه شد د،ی
ا همراه ب که کردندچندگانه فراهم می یهادر طول تعامل یریادگی یرا برا ییهافرصت یها در برنامه متفاوت بودند، اما همگساعت عیتوز

که در  ییهایاستراتژیعنی همان  بود. سیو تدر یبرنامه درس یهادهیاعمال ا نیدر ح شانیهامعلمان در کلاس یمرتبط برا وستهیپ یریادگی
ا به معلمان باشد ت یبرا یفرصت ایجاد ممکن است داریپاای توسعه حرفه یایاز مزا یکیکردند. آنها کار می یرو بر هاکارگاه ایها دوره طول
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تر کم لیبا وسا ایان، تایهم یادامه دهند، خواه در کلاس درس خود، با همکار ایتوسعه حرفه برنامه یخود در خارج از جلسات رسم یریادگی
رسد مدت ه نظر میب کنند( استدلال می2017) Darling-Hammond, Wei, Andree, Richardson, Orphanos. همانطور که یرسم

 ییدهامعمولاً شامل کاربر داریهای پاتلاش نیچن رایز ،آموزان مرتبط باشدمعلمان و دانش یریادگیتر بر یقو ریای با تأثزمان توسعه حرفه
لمان در طول زمان، مع یاتوسعه حرفهریزی طرحشود. با می یبانیپشت یگریمرب ایهای مطالعه و / است که اغلب توسط گروه نیتمر یبرا

 دهدیم فرصت را نیمدل نه تنها به معلمان ا نیا .رندیاصلاح کنند و به کار گرا های درس خود از مطالب در کلاس شاندارند تا درک یفرصت
. شندبهبود بخ زیرا در چارچوب کلاس درس خود ن شانیریادگیبازگردند، بلکه  یاترم بارها و بارها به مطالب توسعه حرفه کیکه در طول 

 اریبس یریادگی یهاتحسا بهممکن است  داریپا یاجلسات، توسعه حرفه نیجلسات و هم در ب نیدر طول زمان، هم در ب یریادگی یبا ارتقا
 منجر شود. شتریب

 ده،یچیحل مسائل پ ،یتفکر انتقاد ز،یبرانگچالش یبر محتوا قیآموز مانند تسلط عمدانش یهایستگیتوسعه شا یبرا سیتدر شرفتهیاشکال پ
ح و اصلا یریادگی یکمک به معلمان برا یمؤثر برا یااست. به نوبه خود، توسعه حرفه ازیمورد ن یتیو خودهدا ،یارتباط مؤثر و همکار

 یااز ابتکارات توسعه حرفه یاریاست که بسنشان داده قاتیحال، تحق نیاست. با ا یها ضرورمهارت نیبهبود ا یبرا ازین مورد یهاآموزش
 ,Darling-Hammond, Wei, Andree) رسندیبه نظر م اثریآموزان بدانش یریادگیمعلم و  یهاوهیدر ش راتییاز تغ تیدر حما

Richardson, Orphanos, 2017.) نشان  کند،یم درآمد خدمت مآموزان ککه به دانش کایمطالعه در چهار منطقه در آمر کیمثال،  یبرا
س آموز )بر اسادانش یریادگیمعلم( و  یابیای معلم، عملکرد معلم )طبق ارزبزرگ در توسعه حرفه یمال یهایگذارهیبا سرما یداد که حت

سال کاهش  6تا  8 یدر طحتی  ای همعلمان ثابت ماند یاثربخش زانیمطالعه نشان داد که م نی. اه استنداشت یچندان ریی( تغیدولت یهایابیارز
 ا،هافتهی این رغمیعلالبته . ه استمناطق خرج شد نیهر معلم در اای برنامه توسعه حرفه یدلار برا 12000از  شیکه ب یدر حال ،ه استافتی

مجدد  فیرتع از جمله یی ارائه دادندهاهیتوص ،نکردند. در عوض هیای معلمان را توصدر توسعه حرفه یگذارهیکنار گذاشتن سرما پژوهشگران
 سیدراز ت تیو ابداع مجدد نحوه حما ،یتیحما یهاو برنامه یفعل یاحرفه یریادگیمجدد  یابیکمک به معلمان در بهبود عملکرد، ارز یمعنا
 یبرا یرونیب یکردهایرو عمدتاً. شودینم یمنته یاحرفه یریادگیبه  شهیهدفش هم رغمیعل معلمان ایتوسعه حرفه .(TNTP, 2015) مؤثر

 یهاه، چالشمدرس یهانهیاز زم یدهند. برخ رییتند که فرهنگ کلاس درس را تغنیس «داریپا ایقدرتمند، خاص،  یبه اندازه کاف» یبهبود آموزش
کننده، جبران ای یمنابع ناکاف ف،یضع یمانند رهبر کنندیم جادیرا ا آموزاننشدا یریادگیای بر بالقوه توسعه حرفه ریمرتبط با تأث یبرابرنا

  .(Randel, Apthorp, Beesley, Clark, Wang, 2016) هیناح ایدستورات مدرسه 
ت مدکوتاه یهااند و فقط آموزشروانه کلاس درس شده ی،نظام استخدام هاییکاست یمعلمان پس از استخدام، به رغم تمام یران نیزا در

ب با و نامتناس ییفاقد کارآ ی،آموزش ضعیف یمدت ضمن خدمت با محتواکوتاه یهاآموزش یاکتب  یبرخ یمحتوا ییربر اساس تغ یمورد
 هاییوهها و شناکارآمد شده، همه ساله با روش یهاول یهاآموزان به آنان ارائه شده است که با گذشت زمان دانش و آموختهدانش یازهاین

استانها  ی،مدت ضمن خدمت در سطح مدارس، مناطق آموزشکوتاه یهاهمه ساله دوره .(Shabani,2004)دهند یادامه م یسبه تدر یتکرار
 یبرخ جیاست. براساس نتا یکسان یباًها تقردوره ینا یو اجرا یزیر. نظام و فرایند برنامهگرددیمعلمان برگزار م یبرا یبه صورت مل یاو 

در  یچندان یرها تاثدوره ینبودن، ا یرو فراگ یادمصروفه ز هایینههز یرغمضمن خدمت معلمان، عل یهادوره یرامونانجام شده پ یقاتتحق
 .(Samiei Zafarghandi, 2011بهبود عملکرد معلمان نداشته است )

لم را از مع یریادگی یقدرتمند برا یهااست که فرصتشده داریپد ایتوسعه حرفه یبرا «دیجد یمیپارادا» ر،یاخ یهادهه در صورتی که طی
انش و د توانندیکه ماست  یریادگیتجارب  یدر طراح یاصولو شامل  کندیم زیمرسوم متما یآموزش یهازه و کارگاهرو کی ،یسنت الگوی

 ژهیوبه کند،یفراهم م دیجد یهانشیبا ب رویکردی جادیا یرا برا یفرصت اتیادب نی. گسترش مداوم ادهندقرار  ریعملکرد معلمان را تحت تأث
 (.Farmer, Childs, 2021) دهدیم شیرا افزا هاافتهیای که اعتبار توسعه حرفه بارهدر قیدق یقاتیتحق یهاطرح ندهیبا توجه به رواج فزا

 یحت ایها ها، ماهها معمولاً هفتهعوض، برنامه در .ه استمجزا و منفرد رخ نداد نامهبر کی نهیدر زم ایتوسعه حرفهاز ابتکارات  کی چیه
اینگونه ا ر ایتوسعه حرفهبه صراحت  مطالعات انجام شدهمداوم بودند.  یریادگی ریو معلمان درگ ه استگرفتیرا در بر م یلیتحص یهاسال
 نیتر جیرا .ه استحفظ شد برخطهای عاملستمیتعامل با س ای یگریجلسات مرب ،متوالیهای کارگاه قیکه در طول زمان از طر ندکرد فیتوص

 در کلاس درس یهای کاربردبه دنبال آن برنامه و و فشرده هیاول یکارگاه آموزش کیمطالعات، شرکت در  نیا انیم رد بهسازی یمدل برا
 ,Allen, Pianta, Gregory, Mikami, Lun) معلمان است  یریادگی تیگسترش و تقو یبرا یگریجلسات مرب ای یاضاف آموزشی ساعاتو 

2015) . 
های ای برای انجام آن وجود ندارد. برنامهمری مغفول و مجهور است و نهاد متولی و سازوکار تعریف شدهای معلمان ادر کشور ما توسعه حرفه

اقد شود و فمدت و پراکنده انجام میهای آموزشی کوتاهآموزش ضمن خدمت معلمان کمیت و کیفیت پایینی داشته و معمولاً در قالب دوره
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ها اثربخشی لازم برای بالندگی معلمان و بهبود یادگیری دانش ت. بدیهی است این نوع برنامهیادگیری اس-ارتباط روشن با فرایند یاددهی
ای موثر معلمان صورت نگرفته است. لذا این پژوهش آموزان ندارد. از سویی تحقیقات منسجم و قوی برای طراحی و اجرای برنامه توسعه حرفه

های هبنیاد و استخراج مقولات و مفاهیم از مصاحببا استفاده از نظریه داده موثر معلمان یافهتوسعه حر یسنجی اجرای برنامه درسبه دنبال امکان
 نیمه ساختاریافته است. بر این اساس پرسشهای زیر مطرح شدند:

 ای موثر معلمان چیست؟ضرورتهای اجرای برنامه درسی توسعه حرفه -1
 ؟کدام استای موثر معلمان توسعه حرفه یبرنامه درس اجرای عوامل موثر بر -8
 ؟کدامندای موثر معلمان توسعه حرفه یبرنامه درس اجرای موانع -6
 ؟چه نتایجی به دنبال داردای موثر معلمان توسعه حرفه یبرنامه درس اجرای -2

 پژوهش یروش شناس
 دهینام یریستف ای یفیکه معمولاً پژوهش توص یفیپژوهش ک .است یفیو به لحاظ روش پژوهش ک یکاربرد ق،یپژوهش از نظر نوع تحق نیا
 دهند،یدر آن رخ م دادهایکه رو یانهیها را در زمدادهو سر و کار دارد  فیبا توص رهایمتغ نیرابطه ب نییتب یاست که به جا یروش شود،یم

در این . است یو کشف معان یزندگ اتیتجرب قیعم فیو توص یعیطب تیها در موقعدهینهفته در پد یمعان یو مستلزم بررس کندیاستخراج م
مربوط  هاییهای از فرضدر قالب مجموعه یهنظر یک یدتولروشی برای  بنیادداده یهنظرمورد استفاده قرار گرفته است.  1بنیاددادهپژوهش نظریه 

لکه محقق ب کند،یدر ذهن آغاز نم یقبل هینظر کیمحقق، پروژه را با  یعنی .استها به دست آمدهمستمر داده یسهمقا یقبه هم است که از طر
به  هینظر کیاست، تا  تیبه واقع هیشب ادیها به احتمال زمشتق شده از داده هینظر .شود داریها پداز اطلاعات و داده هیتا نظر دهدیاجازه م

 .(Merriam, Tisdel, 2019حدس و گمان  ) قیاز طر صرفاً ایتجربه  اسبر اس میاز مفاه یسر کیدست آمده از کنار هم قرار دادن 

 ایعه حرفهتوس یبرنامه درساجرای (، کی)کلاس یزریبر اساس روش گل نهیبرخاسته از زم یهاداده لیو تحل یپژوهش، به منظور بررس نیدر ا
ستفاده های بازپاسخ ابا سؤال ساختاریافتهنیمه استانداردشد. برای گرداوری اطلاعات، از مصاحبه  سنجیامکان رانیا ینظام آموزش درمعلمان 

یا گیری هدفمند نمونهی انجام شد. گلوله برف کیهدفمند، با تکن یریگکنندگان در مصاحبه با استفاده از روش نمونهشرکت. انتخاب گردید
ی کشف یا مفهوم کلید مورد پدیده اصلی مورد مطالعهکند که در کنندگانی را انتخاب میبه آن معناست که پژوهشگر آگاهانه شرکتنظری 

طور کلی در طول پژوهش و با توجه به میزان اطلاعات کمی نبوده و به یپژوهشها کیفی مانند پژوهشهایحجم نمونه در . شده تجربه دارند
شود آوری شده تعیین میمیل اطلاعات جمع. در واقع اندازه واقعی نمونه به وسیله کیفیت و تکگرددها مشخص میبه دست آمده تعداد نمونه

 .(Gall, Borg, Gall,  2021شود  )گیری متوقف میو زمانی که اطلاعات تکراری به دست آید، این نشانه اشباع شدن اطلاعات است و نمونه
 کنندگان در تحقیق دو ملاک، به شرح زیر اتخاذ شد:برای انتخاب مشارکت

یلات( تحصنش لازم در زمینه مباحث بهسازی معلمان )از حیث تألیف و پژوهش یا رشته تحصیلی و تخصص علمی: افراد منتخب از دا ≠
 برخوردار باشند. 

 آفرینی کرده باشند.ای معلمان نقشدر حیطه توسعه حرفه تجربه عملی: افراد منتخب ≠

 مگیهاین موضوع داشتند و تحصیلات دانشگاهی نفر مصاحبه به عمل آمد که حداقل بیست سال سابقه کاری مرتبط با  81بر این اساس با 
نفر دانشگاه شهید رجایی   6 –نفر دانشگاه فرهنگیان  2دانشگاه ) یعلم أتیعضو هنفر  12 نفر شامل 81این  های علوم تربیتی بود.آنان رشته

اندرکار نفر دست 6و  در حیطه آموزش معلمان و مولف ینفر متخصص موضوع 2(، نفر دانشگاه تهران 1 -نفر دانشگاه شهید بهشتی  8 –
 های پژوهش به دو صورت حضوری و اینترنتی انجام شدمصاحبه بودند.در ادارات آموزش و پرورش معلمان  اجرایی آموزش ضمن خدمتامور 

و میانگین  قهیدق 35و حداکثر  قهیدق 60انجام شده حداقل  یهامدت زمان مصاحبه سازی شد.ها ضبط و به شکل مکتوب پیادهکلیه مصاحبهو 
 نییتع ها وتحلیل داده نموده و شروع به یضبط شده را بررس یهاها، پژوهشگر مصاحبههمزمان با انجام مصاحبه بود. دقیقه 50آن حدود 

ای آفرینان حوزه توسعه حرفهنقشنفر از صاحبنظران و  81انجام مصاحبه با ها نمود. پس از در مصاحبه یفرع میو مفاه یاصل یهامقوله
ه اشباع مرحل نیا در دند؛یمشابه به نظر رس یاستخراج یهاها مواجه نشد و مقولهاز مقوله یدیو پژوهشگر با نوع جد ،یها تکرارمقوله معلمان،

  .دیحاصل گرد ینظر
مرحله  نیاز: در اب یرمزگذار -الف :تحلیل شدترتیب  دینب یادبنهای پژوهش از طریق فرایند رمزگذاری مبتنی بر طرح گلیزری نظریه دادهداده

و انتزاع به  رییشده و با حداقل تغ یبندها قطعهسوال، داده تیقرار گرفت و با توجه به ماه یشوندگان سطر به سطر مورد بررسپاسخ مصاحبه
 کینزد اریبس ایشوندگان  مصاحبهپاسخ  نیکه ع دینام یشواهد گفتار ای میتوان مفاه یرمزها را م نیعنوان رمز مورد استفاده قرار گرفت. ا

شدند و با توجه به شباهت  سهیمقا گریکدیباز با  یمرحله رمزها نی: در ایانتخاب یرمزگذار -ب .به آن است و مرتبط با سوال مصاحبه است
 
1 grounded theory 
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ه علاوه مقوله دارد ک کینام دلالت بر  نیانتخاب شد. ا یعبارت ایهر دسته نام  یناسازگار قرار گرفتند و برا یهادر دسته یمفهوم یو همخوان
 یزهامرحله با اختصاص رم نی: در اینظر یرمزگذار -پ نشات گرفته است. زیپژوهش ن نهیشیپژوهشگر و پ لیمصاحبه، از تحل یهابر داده

 د.ارائه ش موثر معلمان یاتوسعه حرفه یبرنامه درس یاجرا یسنجامکانمرتبط شده و طرحواره  گریکدیمقولات به دست آمده با  ،ینظر
انتقال،  یتروش چهار شاخص مقبول بودن، قابل یندر ا. به کار گرفته شد .1ینکلنگوبا و ل یابیروش ارز ،مطالعه یاییو پا ییروا ینتأم یبرا

هر  یفاز شاخصها، ضمن تعر یکبه هر تیابیدس منظور به ینهزم یندر ا  (.Bazargan, 2018) است موردتوجه ییدپذیریو تا ینان پذیریاطم
 انجام گرفت:  یرز یتهایفعال یک،

 یو سؤالات پژوهش. برا یدرک مسئله پژوهش یو صرف زمان مناسب برا هایافتهداشتن  یمقبول بودن: عبارت است از معقول بودن و معن
 ژوهشگرپ یگربا مسئله پژوهش مواجهه کند و از طرف د یرو اشراف نظ یقبا مطالعات عم پژوهشگر کوشید تاشاخص  ینا ینو تضم ینتأم

 ها باشد. داده یبرا یقیکرده و جستجوکننده و گردآورنده دق یترا رعا یها چارچوب موضوعمصاحبه یتلاش کرد در تمام
شاخص  ینتحقق ا یدگانه. براچن یهایمنابع مختلف و بررس یقاز طر یابیاز متخصصان، اعتبار ییدی: عبارت است از کسب نظر تأیریپذانتقال

و  یحاصلا یشود. درگام بعد نظرها جلوگیری یو سهل انگار یریمصاحبه چند بار تکرار شود تا از سوگ یهاداده یلتا تحل یدتلاش گرد
 شد.  یافتپژوهش در یهایافتهکه در پژوهش مشارکت نداشتند درباره انشگاه د یعلم یئته یچند متخصص و اعضا ییدیتأ

مراحل  یدر تمام ین ارتباطمراحل پژوهش. درا یدر تمام بردارییادداشتپژوهش و  یاتجزئ ی: عبارت است از ثبت و ضبط تمامپذیرییناناطم
 ام شد. به دست آمده انج یجاز نتا یناناطم یبرا یانیمفصل و موشکافانه تا مرحله پا نگارییعاست و وقاانجام شده یادداشت برداریپژوهش 

اثبات  یراب یبه عنوان ابزار یدگیو رس یبازرس یپژوهش برا یندمستندات در فرا یو حفظ تمام ی: عبارت است از مستندسازریییدپذیتأ
 .استشده یمستندات مربوط به امر پژوهش حفظ و نگهدار یتمام یزن ارتباطین. درایفیتک

 هایافته
ساختاریافته به دست آمده بودند تجزیه و تحلیل شده و از طریق فرایند های نیمهمصاحبهها که از برای دستیابی به پاسخ سوالات پژوهش، داده

نفر  2(، A)کد  دانشگاه یعلم أتیعضو ه 12 که با مصاحبه 81 ها ازدادهقرار گرفتند. مورد بررسی  بنیاد کلاسیکدادهنظریه رمزگذاری
ابتدا  .انجام شد به دست آمده استمعلمان  یحوزه بهسازمرتبط با ( C)کد  ییاجرا اندرکاردستنفر  6( و B)کد موضوعی و مولف  متخصص

ر شده و ترمزهای استخراج شده در هر مرحله انتزاعی. گرفت و انتزاع به عنوان رمز مورد استفاده قرار رییشده و با حداقل تغ یبندها قطعهداده
د آمد که ها خواهنو مقوله نیو با مضام افتهیسازمان  یفیزارش توصبه صورت گ هاافتهدهی شدند. یسامان ی فرعی و اصلیهادر قالب مقوله

مقولات استخراج شده و گزارش توصیفی هر یک شونده( و رمزها یا شواهد گفتاری )با ذکر کد مصاحبهدر ادامه ها نشأت گرفته است. از داده
  ای موثر معلمان آمده است.برنامه درسی توسعه حرفهسنجی اجرای از سوالات پژوهش و سپس الگوی مفهومی امکان

 موثر معلمان یاتوسعه حرفه یبرنامه درس یاجرا یضرورتها -1 جدول

 یمقوله اصل (ی)مقوله فرع یممفاه واقعه یانشانه 

با توجه به متمرکز بودن نظام آموزان دانش یو اشاعه برنامه درس یجترو

 افراد با هم و با سازمانکردن همراستا  -  2Aخدمات موثقداشتن  -  B2آموزشی

A1 - یتوسعه فرهنگ و تعهد سازمانA1  - یارتقا یبرا ینظام آموزش یتمسئول 

 یادبن یک یجادا -  B4رشد خود یمعلم برا یتبودن مسئول یناکاف -  4Aمعلم

 یاریگر -  A7بالا و اصلاح آنها یفیتبا ک یهابرنامه یشترتوسعه ب یمحکم برا

نظام  یمحافظت از دستاوردها -  A10هامدارس و اصلاح آن یهابرنامه یاجرا

رفع فاصله و وضع موجود تا وضع  -  4Aیدو انتقال آن به نسل جد یآموزش

عنصر  -  A14یآموزش نیدر تفکر و مضام دیهای جدشرفتیپ -  B1مطلوب

لزوم حمایت و  –  2Aیآموزش یهادر نظام یسازمان یاثربخش یبرا یضرور

  A13راهنمایی معلم

 بهبود اجرای برنامه درسی مدارس

 همراستا کردن معلمان با اهداف نظام تعلیم و تربیت

وظیفه قانونی و اخلاقی نظام آموزش و پرورش برای 

 ای معلمانتوسعه حرفه

 عنصر ضروری برای اثربخشی سازمانی

 ییو راهنما تیمعلمان به هدا ازین

 تحقق اهداف نظام

 یآموزش

 

 -  B1بودن روزهنگام و بهبه – B2یچیدهالعاده شگرف و پنابهنگام و فوق ییراتتغ

 ییراتتغ -  2Aمسئله یکاشراف به ابعاد  -  A1تولید دانش –  A1دانش انفجار

و  یعلوم رفتار تحول- C1یو اقتصاد یعلم ی،فرهنگ یاسی،س یاجتماع

علوم و  توسعه -  C2دانش یعشدن سر کهنه -  B3آموزش و پرورشدانش

و  یفرهنگ ،یاسیس یاجتماععلمی، فناوری،  راتییتغ

 یاقتصاد

 ها و ابزارهای جدید به ویژه در حوزه فناوریظهور پدیده

 آموزش و پرورشتحول علوم تربیتی و دانش

 یروزرسانبه

 معلم هاییتقابل

 

 
1 Guba and Lincoln 
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روز جامعه مثلاً مبحث  یازهاین -  A11مجهز کردن به علم روز -  B1یفناور

در حال  یهایاستفاده مؤثر از فناور -  A14یطیمح ییراتتغ -  16C1 دیکوو

  B2یآموزش یمهارتها دیبه انواع جد یازمندین -  B3ظهور

 -  5Aعملکرد و نقش مدارس ییرتغ -  A7ماندن متفاوت یعملکرد متفاوت برا

 ادیز یهاتیمسئول -  5Aمعلمان دیجد یهاتیها و مسئولتحول مداوم نقش

ای از کار توسعه حرفه ناپذیریتفکیک -  B4یسبودن تدر یچیدهپ - 4Aمدارس

 هاییتفعال بودنو پردامنه  پیچیدگی -  A10یادگیریمعلم در مدرسه و 

با  ییارویرو یبرا یسازآماده -  B2یستدربودن محور یتموقع –  A3یآموزش

  A14دیجد یهاتیموقع

تدریس و فعالیتهای  محور بودنپیچیده و موقعیت

 آموزشی

 معلمان یهاتیها و مسئولنقش و افزایشتحول 

و منعطف  یچیدهپ

 نقش معلمبودن 

 معلماز خدمت و عمل  شیپ یهاآموزش نیشکاف ب -  A11معلم تدریس اصلاح

و  ینههزپر -  6Aایرشد حرفه ینبودن تجربه برا یکاف -  B2در کلاس درس

کج  -  6Aتجربه یقاز طر یادگیریو خطا بودن  یشزمان بر و مستلزم آزما

 –  A8ها و روندهای اشتباهاصلاح برنامه –  B2ی معلمهایبدفهم و هایفهم
  B2های برنامه درسیکمک به حل سوگیری

 رفع اشکالات و اشتباهات معلمان

 رفع شکافهای آموزش پیش از خدمت

 ها و فرایندهای آموزشیاصلاح برنامه

 یگراصلاح

 لزوم -  C1یفرد وظیفه -  A2در عملکرد معلم یراتتأث یسازفرهنگ

 طیو مح یکار ی،شخص یزندگ نیارتباط متقابل ب جادیا -  A5یریپذانعطاف

 یتاهم -  5Aهای معلماندر معرض زوال بودن دانش و مهارت - A8خود

به  یازن -  B3ینمره و روتروز یاز رکود و کارها یریمداوم و جلوگ یادگیری

پرورش  -  A12ایجاد تعامل مؤثر و پویا میان معلمان – A1یقمطالعه و تحق

 -  A12یکارها به صورت گروه شبردیپ -  A12گریکدیکار کردن با  ییتوانا

تعهد  افزایش -  A2نیاز معلم به رشد مداوم –  B4یافراد در روابط اجتماع یارتقا

نحوه مواجهه با مسائل و  الگوگیری معلمان از یکدیگر برای -  A8معلم یزهو انگ

  A9معلم یحاتو ترج واستخ برآوردن -  A14مشکلات

 بالندگی فردی معلم و جلوگیری از رکود

 العمراهمیت یادگیری مادام

 ایجاد تعاملات و ارتباطات مفید میان معلمان

 افزایی و اشتراک تجربیات معلمانهم

 معلمان یبالندگ

 -  B2آموزانبهتر دانش یریادگی -  A9آموزانخاص دانش یازهایتوجه به ن

  C3آموزانعملکرد دانش هبودب -  A14آموزاندر دانش یریادگیعلاقه به  جادیا

تغییرات مداوم در نسلهای  –  A3آموزانروز دانش یازهایبا ن یسازمتناسب –

دانش بالای  –  B2آموزانتفاوتهای فرهنگی میان دانش –  A7آموزاندانش

  C1ها نسبت به معلمان از جمله فناوریآموزان در برخی حیطهدانش

 آموزانبهبود یادگیری و عملکرد دانش

 آموزانتوجه به نیازهای ویژه دانش

 آموزان و تفاوتهای آنانتوجه به تغییرات در دانش

بهبود یادگیری 

 آموزاندانش

هبود بی است. نظام آموزشی برای تحقق اهداف نظام آموزش ،ای معلمانضرورت برای توسعه حرفههای پژوهش نخستین تحلیل یافته بربنا

سعه توسویی ای است. از ناگزیر از انجام توسعه حرفه یتو ترب یمهمراستا کردن معلمان با اهداف نظام تعل ومدارس  یبرنامه درس یاجرا

یی اهنماو ر یتبه هدا نیاز معلمان ی،سازمان یاثربخش یبرا گردد وتلقی می و پرورش نظام آموزش یو اخلاق یقانون یفهوظ ،معلمان یاحرفه

در برابر  اروزرسانی شود تان بهمعلم هاییتقابل لازم است یو اقتصاد یفرهنگ یاسی،س یاجتماع ی،فناور ی،علم ییراتتغبه  ا توجهبدارند. 

ر علل از دیگ معلمان هاییتها و مسئولتحول نقش و یسبودن تدر محوریتموقعآمادگی لازم را داشته باشند.  یدجد یو ابزارها هایدهظهور پد

ز خدمت ا یشآموزش پ یرفع شکافها ورفع اشکالات و اشتباهات معلمان ای معلمان به دلیل ای است. توسعه حرفهتوجه به امر توسعه حرفه

و  یدفر یبالندگ، العمرمادام یادگیری همچنینگردد. ی محسوب میآموزش یندهایها و فرااصلاح برنامه نیازی برایپیشحیاتی است و 

 معلمان تیاو اشتراک تجرب ییهم افزا سبب معلمان یانم یدتعاملات و ارتباطات مف یجاداای دارد و معلم اهمیت فوق العاده از رکود یریجلوگ

معلمان  ایاز علل اصلی پرداختن به توسعه حرفهنیز آموزان دانش یژهو یازهایتوجه به ن وآموزان و عملکرد دانش یرییادگبهبود خواهد شد. 

 ظام تربیتیکه ن یلدلبه این  . نخستذکر شده استای موثر معلمان برای توسعه حرفهدر ادبیات تحقیق نیز علل مشابهی  گردد.محسوب می

 نیدوم .است علمی یهارشد دانش در همه حوزه باشد که این امر به علتیم یدر همه سطوح آموزش یآموزش یمهارتها یدبه انواع جد یازمندن

 به آموزش مستمر را یازمدارس است که ن یرانمعلمان و مد یدر نظر گرفته شده برا یدجد هایسئولیترشد و تحول مداوم نقش و م یلدل
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 هایتمسئول یندرست ا یبر عهده دارند و در سطح اجرارا  یادیز هاییتروزافزون جامعه مسئول ازهاییمدارس امروز با وجود نکند. یطلب م

 . (Balta, Eryılmaz, 2019)  ندنمنتقل ک یو آن را به نسل بعد یندنما ینظام آموزش دستاوردهای از محافظتاقدام به  یدمعلمان با

 موثر معلمان یاتوسعه حرفه یبرنامه درس یعوامل موثر بر اجرا -2 جدول

 یمقوله اصل (ی)مقوله فرع یممفاه واقعه یاشانه ن

 توانایی - A11یو سطح تفکر انتزاع یتوسعه شناخت یزانم –  0A1معلمان یزهانگ -  A13به توسععه در معلم  یلتما

 یابیدست یبرا یدرون نیروی -  A11یچیدهپ یرهایهمزمان متغ کارگیریبه -  6Aمبهم هاییتکار کردن در موقع

 -  1Aهر معلم یشعععخصععع اعتقادهای -  A10ینآموزان و والداثربخش و مثبت با دانش ارتباط -  2Aبه اهداف

معلمان  تجارب -  B2یرآموزان و همکاران و مداز دانش یافتیدر بازخوردهای -  A12معلم یو هنجارها هاارزش

 عملکرد -  A2خودارزیابی -  B4در کار معلم ییگراو عمل ییگراتجربعه  میزان -  B2در مراحعل مختلف خعدمعت   

  B1یکار تعهد -  2Aایحرفه آگاهی -  2Aیشغل

  یسطح شناخت

   یزشیسطح انگ

   یخودکارآمد یزانم

 ی  شغل یسطح توانمند

 شخصی )معلم(

اعتقاد مدیران در  –  1Aمشععخص بودن راهبردها و شععیوه اداره -  B2تیریمد تیتثب -  B2رانیکردن مد یاحرفه

از  یریگبهره -  A1هیو تنب قیتشععو ،و پاداش یابیارز یهاوجود نظام -  A12ایسععطوح مختلف به توسعععه حرفه

و  ینگریتعال یهادگاهید -  A6هابه همه بخش یبخشعععیآگاه -  4Aاریاخت ضیتفو کردیبا رو هاتیتمام ظرف

و  یاتیعمل یدرک الگوها -  C2یالمللنیو ب یتعاملات ملارتباطات و  -  A2ییایع پو یکردهعا یاسعععتفعاده از رو 

 –  A11سازماندهی –  A2ایبرای توسعه حرفه ستهیشا یانسان یروین -  A2خود یهایریو مقدارپذ هایریگاندازه
 -  A1اطلاعات و پاداش ستمیسع  -  2Aیسعازمان  یایسعاختار پو  -  A11درک سعودمندی  –  A11معیار اسعتاندارد 

 یسازگاهیجا –  C2یازمورد ن یزاتمنابع و تجه ینتأم -  B2مدرسه یرمد همراهی –  2Aیتیجو حما -ی بندبودجه

 یو اقناع معلمان برا یسععازفرهنگ –  A9عملکرد تیریمد ایعملکرد  یابیارز سععتمیسعع -  A12ایتوسعععه حرفه

مدرسان و  یبرا یقتشو یرتداب یریبه کارگ -  6Aمجرب و متخصص یروهایاستفاده از ن -  A12ایتوسععه حرفه 

 یگذارو اشععتراک توزیع -  A13در آموزش گذارییهسععرما -یران و مسععتمر فراگ یعلم ارزیابی -  A8یرانفراگ

 یبرا یربودن مد الگو -  A7هایشهاند یانب یمناسعب برا  یفضعا  ایجاد -  4Aبدو خدمت آموزش -  A10اطلاعات

بردن ترس از ارتکاب  ینب از -  B2یتپرورش اسععتقلال و بروز خلاق یبه معلمان برا یاراخت تفویض -  B2معلمان

 هاییژگیکلاس درس و و جو -  A9ایمختلف نظام توسعععه حرفه یسععطوح و واحدها ینب ارتباط -  B4اشععتباه

  A13مدرسهمتداول در  یو هنجارها ارزشعها  -  5Aآموزان کلاسو تجارب دانش هاینهزم تنوع -  A9آموزاندانش

نگاه و ادراک افراد نسبت به آموزش و  نوع -  B3و تعلق افراد به مدرسه یهروح نوع -  B2با معلمان یرمد تعامل -

و  یتدارک منابع انسان -  C1و شأن و منزلت معلم در جامعه یاجتماع اوضاع -  B2پرورش و منطقه محل خدمت

  A7یآموزشفرهنگ  -  A12رندگانیگمینگرش تصم -ی منابع مال

 کلاس درس 

 مدرسه  

   یجو سازمان

   یاجتماع یطمح

 یو مال یمنابع زمان

 محیطی

.  بعد ای موثر معلمان استها نشانگر دو مقوله کلی شخصی و محیطی در عوامل تاثیرگذار بر توسعه حرفههای مصاحبهتجزیه و تحلیل داده

ی نیز ی اوست. بعد محیطشغل یسطح توانمندو  یخودکارآمد یزانم یزشی،سطح انگی، سطح شناختگردد شامل شخصی که به معلم بازمی

سعه تو ی،توسعه شناختدر پژوهشهای انجام شده  شود.ی را شامل میو مال یمنابع زمانو  یاجتماع یطمح ی،جو سازمان ،مدرسه ،کلاس درس

 یشر افزاد دیریتمورد نقش م درهمچنین  است.دهشمطرح ای بر توسعه حرفهمؤثر  یمعلمان به عنوان عوامل شخص یو توسعه شغل یزشیانگ

 یفضا یجادا -آموزش بدو خدمت  -اطلاعات  یعتوز -در آموزش  گذارییهسرما این موارد حائز اهمیت هستند:ای توسعه حرفه یاثربخش

و راهنما  یمرب - رنقش مشاو - یشغلگردش  - یاراخت فویضت -الگو بودن  -ترس سودمند  یآموزش با اندک - هایشهاند یانب یمناسب برا

 توجه یاساس یربه هفت متغ یدای معلمان باتوسعه حرفه ینهدر زم. (Browne, Defty, Guo, Hou, Wang & Zhuang, 2021)یابی ارزش –

رتبه مدرسه از نظر  -6. در آن قرار دارند یای که معلمان از نظر توسعه شناختمرحله -8 شانیرتبه معلمان در شغل فعل یامرتبه  -1: شود

مدرسه و ساختار  یکه بر اساس دوره آموزش یاجتماع-یعوامل فرهنگ -5 آموزانجامعه و دانش یاتخصوص-2 ای معلمانبرنامه توسعه حرفه

 یزانم-3شود. یای معلمان اختصاص داده متوسعه حرفه هاییتفعالبه که  یزمان -3گیرند. یآن و نقش معلمان در آن شکل م یاجتماع

 .(De Simone, 2020ای )توسعه حرفه یهااز برنامه یمال یتحما
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 موثر معلمان یاتوسعه حرفه یبرنامه درس یموانع اجرا -3 جدول

 یمقوله اصل (ی)مقوله فرع یممفاه واقعه یانشانه 

 نبود -   B2ای معلمانتوسعععه حرفه یدر سععاختار آموزش و پرورش برا یاسععتگذارنبود نهاد سعع

 یهاینبود خط مشعع -  4Aمربوط به آموزش معلمان یبخشععها یانو انسععجام م یهماهنگ

معلمان با  ییآشعععنانا -  6Aاینسعععبت به توسععععه حرفه یسعععازمان ییاعتنا یب - A2روشعععن

 -  A7معلمان ینب یفرهنگ مشععارکت نبود -  A8معلمان یزگیانگیب –  C1آموزش هاییفناور

نداشععتن توسعععه  یتاولو -  A12ییامور اجرا یدر راسععتا یسععواد ناکاف -  2Aحاکم ینگاه منف

 –  5Aاز خدمت یشپ یدانسععتن آموزشععها  یکاف -  A1نظام آموزش و پرورش یای براحرفه
قلمداد کردن صرف معلمان به عنوان مسئول توسعه  -  C3ایتوسعه حرفه یجاثر دانستن نتاکم

نکردن  حمایت -  B3ایامر توسعععه حرفه یدند یو جانب ایحاشععیه -  A10ای خودشععانحرفه

    A3منابع و امکانات محدودیت -  B1از توسعه معلمان یرانمد

 بسنده کردن به آموزش پیش از خدمت
 ایکم اهمیت قلمداد کردن توسعه حرفه

 نبود نهاد و ساختار متولی  
 ناهماهنگی میان نهادهای مربوطه

 فراهم نشدن منابع و امکانات 

 اهمیت و اولویت

کمبود اطلاعات و دانش نسععبت به   -  B2ای معلمانانجام توسعععه حرفه یبرا یقاتنبود تحق

 یشعدم پا -  A2عملکرد یابیو ارز یفیتک یمنداشععتن نظام کنترل و تنظ  - A1تمام عناصععر

 یازعدم سنجش ن -  A10نگرانهیندهآ یکردبرنامه با رو یروزرسانبهعدم  -  A2نگرمستمر و نکته

 یشغل یهاای معلمان با کارراههرشد حرفه یافتهآثار تحقق یاننبود انسعجام م  -  A5یرانفراگ

A2 -  2دانش معلمان یشرصد و پا یریتجامع آموزش و مد یریتمد یسعتم نبود وجود سعA  - 

 یبرگزار محدود بهو ای به توسعه حرفه ینگاه سعنت  -  A3اییابی فرایند توسععه حرفه عدم ارز

 - B4ایتوسعععه حرفه یهاکم بودن برنامه -  A11نامناسععب یبسععترها -  B1کلاس و دوره

 -  C2معلمان یبرا یتوسعه فرد یهافقدان برنامه -  C1برگزار شعده  یهابرنامه یینپا کیفیت
 معلمان بر اساس زمان و مکان مورد نظرشان یبرا یشخص یادگیری یهانشدن فرصت مهیا

A9 - یادگیری یطاز شععرا یمناسععب یبرکت نبودA13  - ارتباط با کلاس درس و یب هایآموزش

  6Aو ارتباط آنها یکدیگرمعلمان با و  یربه کار کردن مد توجهیبی -  A9آموزاندانش یادگیری

 -  A12یشععغل  یهانکردن آموزش پیگیری -  B3یادگیری یبرا یمشععارکت  یهاگروه نبود -

 -  B4نکردن از تجارب معلمان خبره و کارکشععته اسععتفاده -  A12نکردن از مشععاور اسععتفاده

 -  A1یفیک یابیساختار ارز نبود -  A10منجر به توسعه اثربخش هاییفیتنکردن ک ییشعناسا 

 ینکردن خلاها شعععناسعععایی -  B2آموزان و جامعهدر دانش یوسعععتهپ ییراتبه تغ توجهییب

 یاجرا یلازم برا یطشعععرا نبود -  A3یدجد هاییتمواجهعه با موقع  یمعلمعان برا  یعادگیری 

 یدنچالش نکشععع به -  A8معلمان یاناشعععتراک دانش م یبرا ینبود سعععاختار -  A5یقتحق

 ییراتتغ یبه بهبود مداوم برا توجهیبی -  A9هامعلمان و بخش یاسعتعدادها و توان تخصص 

5A - یادگیری یندادغام در فرا یبرا یفناور یهابه مهارت نپرداختنA11  - و گسسته  یمقطع

نبود  -  B3آموزش معلمان یبه محتوا یتک بعد نگاه -  B2آموزش معلمان یهابودن برنامه

  A8مشخص یو استانداردها یابیارز هاییسمو مکان یلتحل یهنظام تجز

 کیفیت پایین محتوا و فرایند 
 رویکرد سنتی و محدودنگر 

 بی توجهی به ارزیابی و اثربخشی
های توسععععه کود در برنعامه ایسعععتعایی و ر 

 ایحرفه
مهیا نکردن سععازوکارهای لازم و روشععهای 

 متنوع
فقعدان پشعععتیبعانی از معلمان برای مواجهه   

 برای موقعیتهای جدید و دشوار

 کمیت و کیفیت

و مغفول ماندن  ییمدارس به امور اجرا یرانشدن مد مشغول -  A10معلمان یادز یارمشغله بس

 ایدر توسعععه حرفه منعطف یرغ یزمان یهابرنامه -  C3فقدان زمان در مدارس -  B2آمورش

C1 – 4هازمان بندی نامناسب برای اجرای برنامهA  

اختصاص ندادن زمان مشخص برای توسعه 
 ایحرفه

 مشغله معلمان و مدیران
های توسعه غیر منعطف بودن زمان برنامه

 ایحرفه

 زمان

از  یکیزمان  فقدانتر یقدق یانبه ب یابه  یازمان  -1 :در سه بخش قابل تفکیک استای برنامه درسی توسعه حرفهعوامل محدودکننده 
 گذارانسیاست هم و جامعه هم -8 .استبوده یراخ یدر سالها یآموزش ییردر هر تغ یدیزمان بحث کل .مدارس است یمشکلات فرارو ینمهمتر

نها شروع به آ ینکهبدانند قبل از ا یداست که معلمان با یناعتقاد بر ا یطور عمومبه .اندقصور کرده یتبه عنوان اولو ایتوسعه حرفهدر ارائه 
نه تنها از نظر  ایتوسعه حرفه -6 ینند.آموزش بب ینهزماین در  یددارند و با یازن یو صرف زمان در کلاس درس کنند به چه موارد یستدر

 یقدار واقعرا کمتر از م یاتوسعه حرفه یجدارند که نتا یلتما یجوامع آموزش .قرار دارد ییندر سطح پا یزن یفیتنظر کبلکه از  یتمقدار و کم
زم لا اثربخشیمعلمان  یای برادر واقع اگر توسعه حرفه .هستند یشو معلمان اغلب مسئول آموزش مداوم خو یرانمد یاز طرف .کند یابیارز

 .قلمداد کنند یو جانب اییهمسئله حاش یکآن را  یدنبا یرانرا دارد مد
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 موثر معلمان یاتوسعه حرفه یبرنامه درس یاجرا جینتا -4 جدول

 یمقوله اصل (ی)مقوله فرع یممفاه واقعه یانشانه 

ای حرفه یمعلم به سععوسععوق دادن  –  A12نگربا آغوش باز و نگاه جامعتدریس  –  A2شععدن معلمانتر دهیورز

 -  A12و نقص بیبا اسععتاندارد بالا و بدون ع -  A14آموزانو دانش ایاول به مناسععب ییپاسععخگو–  A3شععدن

  A11معلم یو شخص یرشد فرد -  A12یمندزهیو انگ ییگرایاحرفه -  4Aییاعطا تیدر برابر مسئول ییپاسعخگو 

  A4معلمان ییافزاو هم یرشد گروه -  A11بالاتر نفس عزت -  A11بهتر عملکرد -  B1اعتماد به نفس شیافزا -

رشععد  –  6Aمعلمان شععتریتعامل ب -  A11شععتریب اقیبا علاقه و اشععت سیتدر -  B1روزآمدتر و بهتر سیتدر -

 یهاادغام آموخته -  5Aدانش مهارت و نگرش معلمان رییتغ -  B3معلم یو عاطف یو عملکرد یشناخت یمهارتها

 یشغل یتمندیرضا -  B4گرانیبه اشتراک گذاشتن اطلاعات با د -  A9شیخو سیای در تجارب تدرتوسعه حرفه

2A - یآموزشعع اتیکسععب دانش درباره تجارب و نظرA13  - یو محتوا یدرسعع یزیرکسععب مهارت در برنامه 

 -  A10آموزاننظارت بر عملکرد دانش ییتوانا -  A5آموزان به سععطح بالاتر تفکرسععوق دادن دانش -  4Aیرسععم

 دهش ینیبشیبه اهداف پ یابیدست یچگونگ یابیارز -  C1بالاتر یتوسعه سطوح مهارت ای دیجد یدانش ادیبن جادیا

A8 - معلم یدر رفتار آموزشعع راتییتغA11  -  کاربرد تجارب و انتقال دانش کسععب شععده در کلاس درسC2  - 

با تجارب  دیجد یریادگی یادراک نحوه هماهنگ -  B3یآموزشععع دیجد یکعاربرد مناسعععب مهارتها و راهبردها 

 یبه مجموعه کلاس یانتقال آموزش شغل شیافزا -  C1رانیو مد انیهمتا یحل مسائل با همراه -  5Aیآموزشع 

A4 - سیتدر یهامعنادار در مهارت رییتغA2  

 اثربخشی عملکرد معلمان
واکنش معلمان به تجارب 

 ایتوسعه حرفه
شده از  بدانش و مهارت کس

 تجارب
 یدر رفتار آموزش راتییتغ

 معلمان

 -  A5آموزدانش یلیتحص شرفتیپ -  C1آموزاندانش یساحترشد تمام -  B3آموزاندانشی استعدادها ییشعناسعا  

 آموزانعملکرد دانش یارتقا -  A12یریادگی جیدر نتا رییتغ -  C3یلیکاهش افت تحصعع -  A5خودپنداره شیافزا

C3 -  6یریادگی جهیآموزان به عنوان نترفتار مثبت دانش ریتعأثA - یندهایآموزان به محتوا و فراواکنش دانش 

و  یعلاقه به موضععوعات درسعع  -  B4یریادگی ندیآموزان در فرادانش شععتریب یشععدن عاطف ریدرگ -  C1دیجد

 یضععرور یهارشععد مهارت -  A12یآموزشعع یآموزان با محتوادانش یریادگی کیارتباط نزد -  B2نو یهاهیرو

 -  B3دیجد یهایاز فناور یریگبهره -  A13نوشتن و محاسبه کردن ،خواندن ،صعحبت کردن  ،مانند گوش دادن

 یهاهیها و روروش تیوضع رییتغ -  C2یشناخت یرشد سطوح بالا یآموزان برادانش به دانش یمفهوم سیتدر

 یاسعععتفاده کاربرد -  A12آموزاندر رفتار دانش راتییتغ یابیارزشععع -  A11تسعععلط زانیم نییتع یبرا یابیارز

انتقال مطالب کشععف شععده به   ییتوانا -  A9یمرتبط با زندگ یهاتیشععان در موقعیهاآموزان از آموختهدانش

  A13دیجد یهاتیموقع

آموزان از خدمات دانش تیرضا
 یریادگی

 آموزاندانش یریادگیبهبود 
 یبععهععبععود سععععطععح زنععدگعع

 آموزاندانش

 آموزاندانش

و توسعه آموزش و  شعرفت یپ -  C2و کاربرد آن یریادگیانتقال  -  B2آموزاندانش یبرنامه درسع  یاجرا لیتسعه 

 -  A13یریپذهیو توج یتگریحما -  A11تیکردن موقع دایپ تیجذاب -  6Aیبرنامه آموزشعع تیموفق -  A1پرورش

 ییافزادر دانش شتریمشارکت ب -  A11تفکر دیتول -  A2آموزش طیمطلوب شدن مح -  A2متناسعب  یهایخروج

  C2متنوع یآموزش یهاتیو کاربرد گسترده فعال یساختار یهاتیحما -  B3دانش میو تسه یگذارو به اشعتراک 

ای بر تمرکز توسعه حرفه -  A8هاتیبر اسعاس محور فعال  یابیارزشع  رییتغ -  A10معلمان یهااز تلاش تیحما -

از  یابیارز یهابهبود روش -  4Aآموزانمربوط به دانش یهابرنامه یندهایفرا رییتغ -  C1یآموزشعع راتییتغ یرو

 -  B2بلندمدت یهادر برنامه دیجد یدادن تجارب آموزشعع یجا -  A2آموزاناز دانش تیحما -  A1آموزاندانش

 تیو حما یریگیپ -  A3یو مواد آموزش یبرنامه درس یبازنگر -  C1انجام شده توسط معلمان یتهایفعال یبازنگر

 یابیارز -  A12ریپذمخاطبان به شععکل انعطاف یازهایرفع ن یتلاش در راسععتا -  A2یریادگی یاز اصععول قطع

 یازهاین ییشععناسععا  -  A7معلم رشیاسععتخدام و پذ یهاهیبهبود رو -  C3افتهی رییتغ یهاهیکارکرد و رو قیدق

 -  A9مخاطب یازهایها با نبرنامه یاهداف آموزش یهماهنگ -  A2راسعتا  نیدر ا هاهیرو یمخاطبان و سعازمانده 

 -  B4آموزاندانش یبرا دیمف یهاتیفعال ییشععناسععا -  A7یجوامع آموزشعع یبه سععو هاتیفعال یخروج شیگرا

کردن  ریدرگ -  A12برنامه یتیریمد یهاتیبهبود فعال -  A9آموزاندانش یهایو توانمند ازهاین یمفهوم یابیارز

 یابیاستفاده از ابزار ارز -  A12برنامه یهاستمیو س اتیعمل نییآموزان در تعدانش یمعلمان کارکنان و حت شعتر یب

  A10متنوع و اسععتاندارد شععده یابیارز هیرو -  2Aبه درون آموزش یابیارز یهاافتهیو بازخورد  تیریمد -  2Aژهیو

 ای یمسععاعدت آموزشعع -  B3مشععاوره همکارانه -  A2آموزاندانش یابیبه کار رفته در ارزشعع یابزارها یبازنگر -

 آموزاندانش یازهایبر اساس ن یارائه خدمات اجتماع -  5Aو تحول رییتغ یمسعاعدت برا  -  A13کمک به همتا

A7 

 یتوافقات آموزش رییتغ
 برنامه یندهاایفرتغییر 

 آموزاندانش یابیارز

 هابرنامه

در سه  یرأثت ینهستند و ا یآموزش شغل یآنها هدف اصل یرابر معلم دارد ز یو فور یممستق یرتأثمعلمان موثر ای برنامه درسی توسعه حرفه
ر رفتار د ییراتتغ -پ .دانش و مهارت کسب شده از تجارب-. بایواکنش معلمان به تجربه توسعه حرفه -الف :قابل لمس است است یهناح

و رفتار  دانش یفقط بر رو یدای نباتوسعه حرفه هاییتآموزان فعالدانش یدار بر رو یمعن یرداشتن تأثبرای  .تجارب یناز امنتج  یآموزش
 ادگیرییو کاربرد فنون بهتر  یادگیریروشن است که  .شوند یجادا ی آموزشیهادر برنامه یواقع ییراتتغ یدباشد بلکه با تمرکزمعلمان م
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معلمان  یاز سو یدجد یآموزش یارائه رفتارها کند.ینم یجادها اآموزان در برنامهبر دانش یربه منظور تأث یمناسب ییراتتغ ییبه تنها یمشارکت
 ییرات لازمکنند و تغ یتمعلمان حما یهااز تلاش یدبرنامه با .متنوع است یآموزش هاییتو کاربرد گسترده فعال یساختار هاییتحما یازمندن

  .یردگ ورتبا نوآوران ص یهمراه یدر برنامه برا
 یدبا هینزم یندر ا دهند.یموارد مد نظر قرار م یگراز د یشتررا ب یآموزش یهابرنامه یندهایدر فرا ییرای اغلب تغتوسعه حرفه هایفعالیت 

مراه آموزان و هدانش هاییو توانمند یازهان یمفهوم یابیشامل ارز یدبا هایتفعال ینا ؛شود ییآموزان شناسادانش یبرا یدمف هاییتفعال
 و معلمان یشترکردن ب یرچون درگ هاییتبه فعال یدبا یریتیمد هاییتبهبود فعال ینهدر زم .برنامه باشد ایندهایفر یبه سو یقو یریگجهت

 یازهایه نب یشترب ییپاسخگومشارکت موجب  ینا .توجه کرد های مدارسبرنامه و هایاستس یینآموزان در تعدانش حتیکارکنان و  یگرد
ه مولف یباًآموزان تقردانش یادگیری یای معلمان بر روتوسعه حرفه تأثیر .(Meierdirk & Fleischer, 2022) شودیآموزان مدانش یاجتماع

 حیآموزان توضدانش یبرا یدبا برندیرا به کار م یدجد یو محتوا موادطور که معلمان همان شودیای محسوب مفراموش شده توسعه حرفه
 ,Hejaziمدنظر است ) یدجد یجعنوان نتا بهراهبردها  یناز کاربرد ا ییو چه انتظارها کنندیراهبردها استفاده م یندهند که چرا از ا

Pardakhtchi, Shahpasand, 2009.) 

 مدل نهایی تحقیق:
ل زیر به شک موثر معلمان یاتوسعه حرفه یبرنامه درس یاجرا یسنجامکاننهایی  الگوی، سازی مفاهیمها و مقولهدادهبعد از پایان تحلیل 

 است.
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 نهایی تحقیق الگوی -1شکل

 و نتیجه گیریبحث 
وانع، و در و م رگذاریبه ضرورتها، عوامل تاث تیموثر معلمان با عنا یاتوسعه حرفه یبرنامه درس یاجرا یسنجبه دنبال امکان قیتحق نیدر ا
 شیمدارس هستند. آنها در رابطه با انتقال دانش و افزا هین سرمایو مهمتر نی. معلمان بزرگترمیبود یبرنامه درس نیا یامدهایو پ جینتا تینها

شان آماده کرده باشند قادر به حفظ و بهبود نقش یفایا یبرا یکه معلمان خود را به خوب یدار هستند. در صورتنقش را عهده نیمهارت مهمتر

 عوامل موثر:
 

 

 برنامه درسی 

 ای توسعه حرفه

 معلمانموثر 

 

 

 

 

 

 

 

 ضرورتها:  

تحقق اهداف نظام 

 یآموزش

 

 یهاتیقابل یروزرسانبه

 معلم

 

و منعطف بودن  دهیچیپ

 نقش معلم

 

 یگراصلاح

 

 یو جمع یفرد یبالندگ

 

 یریادگی بهبود

 آموزاندانش

 نتایج:

 معلمان

هابرنامه  

آموزاندانش  

 محیطی شخصی

 موانع:

زمان - تیفیو ک تیکم - تیو اولو تیاهم  



 موثر معلمان یاتوسعه حرفه یبرنامه درس یاجرا یسنجامکان

 114  (6) 14؛ 2141 پژوهشی رهیافتی نو در مدیریت آموزشی. -دوماهنامه علمی

  خواهند بود یقادر به برآورده ساختن اهداف آموزش ییهستند و به تنها یطولان یاحرفه یریادگیآموزش و  قیمستمر سهم خود از طر
(Fransson, Norman, 2021) .نظام  تیموفق ،شوندیو مدرسه محسوب م ینظام آموزش ریناپذکیو تفک یآنجا که معلمان جزء اصل از

 زهینگا شیسو منجر به افزا کیمربوط به آن از  یهاو برنامه یااست. توسعه حرفه یدر گرو تعهد و علاقه معلم به کار و حرفه معلم یآموزش
 یاه حرفهمعلمان را در رشد و توسع شرفتیرشد و پ دیکل توانیم یعبارت. به کندیم لیتبد تعهدآنان را معلمان م گرید یمعلمان شده و از سو

 .(Taheri,  Arefi, Pardakhtchi, Ghahremani, 2013)ت معلمان و تعهد نسبت به کار دانس
ه و در آنان شور و علاقه نسبت ب ندینما نیو تلق قیالعمر تشومادام یریادگی یآموزان را برااست که دانش نیمهم معلمان ا فیاز وظا یکی
 ,Widayati, MacCallum) سازدیهدف مهم فراهم م نیبه ا یابیدست یرا برا نهیزم ،معلمان یاکنند؛ رشد و توسعه حرفه جادیا یریادگی

Woods-McConney, 2021 .)ها و توسعه دانش و مهارت یروزرسانبه رات،ییمعلمان به منظور همگام شدن با تغ یمستمر برا یاتوسعه حرفه
طه راب جهی. فکر و عمل معلم در نترسدیبه نظر م یروزانه در مدرسه و کلاس درس ضرور یهاتیو فعال سیتدر ندیفرابهبود  نیو همچن
که توسعه  یمانو معل باشدیم محل زندگی یاسیو س یاجتماع و بافت سه،کلاس و مدر طیتوسعه، مح یمرحله فعل ،یسابقه زندگ نیمتقابل ب

معلم به  یاتوسعه حرفه یکه برنامه درس یفیاز اهداف و وظا یکیفراهم خواهد شد.  شانیبرا یبهتر تیموقع یدارند به راحت ییبالا یاحرفه
 .دانست یاهدف توسعه حرفه نیبتوان آن را مهمتر دیاست که شا موزانآعملکرد دانش یدنبال آن است بهبود و ارتقا

 انگریمعلم نما یزشیو انگ یسطح شناخت ؛متعدد و فراوان است. مهمتر از همه خود معلم است یاتوسعه حرفه یامه درسهمبسته برن عوامل
 یابر توسعه حرفه یاجتماع طیمح زیو ن یو جوکلاس درس، مدرسه، نظام آموزش طیاوست. مح یشغل یو سطح توانمند یخودکارآمد زانیم

م یشویائل مق یاتوسعه حرفه یاست که برا یتیو اولو تیاهم زانیم یکی، معلمان یادارد. موانع بر سر راه توسعه حرفه یاساس یریمعلمان تاث
و  ینهاد متول ران،یا ینظام آموزش در های اجرا شده است. همچین زمان نیز در این مورد نقش کلیدی دارد.و دیگری کمیت و کیفیت برنامه

. شودینم دهید یو ارتباط یمرتبط با آموزش معلمان هماهنگ ینهادها انیمعلمان وجود ندارد. م یاتوسعه حرفه یبرا یاشده فیساختار تعر
به  یتوجهینشاندهنده ب ،امکاناتو فراهم نشدن منابع و  یاقلمداد کردن توسعه حرفه تیاز خدمت وکم اهم شیبسنده کردن به آموزش پ

 کردیستند. روه ینییپا اریدر سطح بس تیفیو ک تیاز لحاظ کم زین یاتوسعه حرفه یکنون یهااست. برنامه رانیمعلمان در ا یاتوسعه حرفه
 ای. مهشده استمعلمان  یاتوسعه حرفه یهااثر بودن برنامهو کم ییستایموجب ا یو اثربخش یابیبه ارز یتوجه یو محدودنگر و ب یسنت

و  دیجد یهاتیمواجهه با موقع یمعلمان برا ییو راهنما یبانیپشت ندیباعث شده است فرا یریادگیمتنوع  یلازم و روشها ینکردن سازوکارها
 انریمعلمان و مد لهها و مشغمنعطف بودن زمان برنامه ریو غ یاتوسعه حرفه یدشوار دچار اشکال گردد. اختصاص ندادن زمان مشخص برا

 .دیآیحساب م بهدر کشور معلمان  یاموانع توسعه حرفه گریاز د زین
ه عنوان کند. ب فیرا تضع یاتوسعه حرفه یاثربخش تواندیم ستمیس ترعیهم در مدارس و هم در سطح وس یریادگیآموزش و  یبرا طیشرا

 دبهبو یها براو مانع از تلاش کندیم دیرا تشد هایاغلب نابرابر (یبرنامه درس ازیاز جمله مواد مورد ن) یاتوسعه حرفه یبرا یمثال، منابع ناکاف
است.  یمنسجم، مانند فرهنگ مدرسه ناکارآمد، مانع بزرگ یهاوهیاز ش یامجموعه یدر راستا هااستیس یی. شکست در همسوشودیمدرسه م

 یریادگیاست که در آن آموزش و  ییهانهیو زم رندگانیادگیو  انیمرب یازهایبه ن ییمستلزم پاسخگو نیمؤثر همچن یاتوسعه حرفه یاجرا
  .(Wal-Maris, Beijaard, Schellings, Geldens, 2018) ردیگیصورت م

 یثربخشموجب ا یااست. توسعه حرفه یها قابل بررسآموزان و برنامهدر سه بعد معلمان، دانش یاتوسعه حرفه یبرنامه درس یامدهایو پ جینتا
آموزان انشد تیمعلم را به دنبال دارد. رضا یدر رفتار آموزش راتییو تغ شودیآنان متوسط دانش و مهارت کسب شده  لیعملکرد معلمان به دل

 یآموزش یاهبرنامه نیمعلمان خواهد بود. همچن یاتوسعه حرفه جینتا گریآموزان از ددانش یو سطح زندگ یریادگیو بهبود  یریادگی اتاز خدم
و کاربرد  یریادگیآموزان و انتقال دانش یبرنامه درس یاجرا لیمطلوب متحول خواهند شد. تسه یاتوسعه حرفه یدر پ هایابیو ارز ندهایو فرا

مخاطبان  یازهایرفع ن یو تلاش در راستا یریادگی یاز اصول قطع تیو حما یریگی. پشودیو توسعه آموزش و پرورش م شرفتیپ جبآن مو
 داشته باشد. یرا در پ یو مواد آموزش یبرنامه درس یزنگربا تواندیم ریپذبه شکل انعطاف

در نظر گرفته شود  1یریادگیجامع آموزش و  ستمیس کی یجزء ضرور دیاست، باو اجرا شده یطراح یای که به خوبتوسعه حرفهبرنامه درسی 
 ی. براندکیم یبانیدارند، پشت ازین کمیو  ستیرشد در قرن ب یکه برا ییهایستگیها و شاتوسعه دانش، مهارت یآموزان را براکه دانش

 یسازآنها در آماده اتیبه تجرب دیای باحرفه یریادگی کند،یم یبانیای پشتحرفه رهیکه از معلمان در سراسر زنج نسجمم ستمیس کیاز  نانیاطم

 
1 comprehensive system of teaching and learning 
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متمرکز بر  جامع ستمیس کیاز  نانیاطم یبرا یرهبر یهابه فرصت دیبا نیمرتبط باشد. همچن یابیو ارزش سیتدر یاستانداردها نیو همچن
 (.Baumfield & et al, 2022) پل بزند لمانرشد و توسعه مع

نایی فعلی اعتای معلمان برای تحول بنیادین در آموزش و پرورش کشورمان، غفلت و بیبدیل توسعه حرفهبا عنایت به اهمیت و ضرورت بی
گ است. ای معلمان یک ضعف بزرزاست. نبود نهاد متولی و ساختار مشخص برای توسعه حرفهآسیبآور و نسبت به این موضوع بسیار تاسف

مراجع بالادستی از جمله شورای عالی انقلاب فرهنگی و وزارت آموزش و پرورش لازم است در این زمینه اقدام اساسی و فوری انجام دهند. 
ای مدون برای توسعه اهی در سراسر کشور پراکندگی دارد مسئولیت قانونی و برنامهواحد دانشگ 100دانشگاه فرهنگیان با دارا بودن حدود 

ای معلمان ندارد و همت آن معطوف به آموزشهای پیش از خدمت شده است. در حالی امکانات، نیروی انسانی و ظرفیت لازم برای حرفه
تعامل روشن و لازم با نظام آموزش و پرورش ندارد و صرفاً به عنوان ای معلمان در این دانشگاه وجود دارد. دانشگاه فرهنگیان توسعه حرفه

پردازد و بین دانشگاه با جامعه محلی از جمله مدارس و مناطق آموزش و به تربیت معلم پیش از خدمت می« عملاً بیرونی»یک کارفرمای 
شود. مراکز تربیت معلم نقصی بزرگ محسوب می شود. در حالی که این بیگانگی میان مدارس وپرورش نیز ارتباط مشخصی دیده نمی

 ای معلمان داریم.همچنین نیاز به تحقیقات وسیعتر و عمیقتری برای طراحی و اجرای نظام توسعه حرفه

 پیشنهادهای کاربردی پژوهش
ی ارائه شده به احرفه یریادگی یمال نیو تأم یابیارز ،یای اتخاذ کنند تا طراحتوسعه حرفه یرا برا ییاستانداردها توانندیگذاران ماستیس -1

اجرا  یراب ییاستانداردها نیای مؤثر و همچنحرفه یریادگی یهایژگیاستانداردها ممکن است منعکس کننده و نیکنند. ا تیرا هدا انیمرب
 ،یارای و همکحرفه یریادگی یها برافرصت شیافزا یمدرسه را برا یهااستفاده از زمان و برنامه توانندیم رانیگذاران و مداستیس -8 .باشد

و دوباره  یابیمشترک، ارز یزیردرس و برنامه یهاو مشاهدات در کلاس انیهمتا یگریمرب ،ایحرفه یریادگیاز جمله مشارکت در جوامع 
جام ان کارکنان یهاینظرسنج یهارا با استفاده از داده یازسنجیطور مرتب نبه توانندیمناطق آموزش و پرورش و مدارس م -6 کنند. یطراح

 نانیاطم دتوانیمنابع م نیا یها. از دادهگردد ییاست شناسا انیمرب ازیاز همه مورد ن شیای که بحرفه یریادگی یهانهیزمآن دسته از دهند تا 
 یبانیتوسعه دهند، پشت خواهندیم انیکه مرب ییهادانش و مهارت یهاو از حوزه شودیاز عمل جدا نم یاحرفه یریادگیکه  کردحاصل 

ر د یریادگیتا از کرده  ییای شناساتوسعه حرفه یمعلمان خبره را به عنوان مرب توانندیمناطق آموزش و پرورش م رانیمد -2 .کندیم
بهبود  یهارا در طرح یاحرفه یریادگی توانندیمناطق آموزش و پرورش م -5 کنند. استفادهمعلمان  ریسا یخود برا یتخصص یهاحوزه

آموزش، بهبود سواد  بهبود یآموز برادانش یهااستفاده از داده ،یریادگی دیجد یاستانداردها یاجرا یبرا مدرسه ادغام کنند، مانند تلاش
مناطق آموزش و پرورش  -3 .ریمثبت و فراگ یریادگی طیمح کی جادیو ا شرفته،یپ یهاآموز به درسدانش یدسترس شیآموز، افزادانش

 ییجوامع روستا یاازهینتا ای فراهم کنند حرفه یگریو مرب یریادگی یرا برا یشده فناور لیتسه یهافرصت ،یبا استفاده از منابع مال توانندیم
آموزش مداوم  یو واحدها ریپذبودجه انعطاف توانندیم گذاراناستیس -3 .تسهیل گردد یاو درون مدرسهای هیناح نیب یو همکاررفع شده 

 و هامؤسسه مشارکت نیو همچن ،یگریو مرب ،ییراهنما ،یفراهم کنند که شامل مشارکت مداوم در همکار یریادگی یهافرصت یرا برا
 شود. نارهایها و سمکارگاهبرگزاری 
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