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Abstract 

Green transformational leadership is a type of organizational leadership that can 
effectively foster innovative and environmentally friendly ideas among employees. The 
primary objective of this research is to examine the impact of green transformational 
leadership on employees' green creativity, with a focus on the mediating roles of green 
intrinsic and extrinsic motivation in 21st-century organizations. This study is classified as 
applied research and utilizes a descriptive-survey methodology. A standard questionnaire 
was employed, drawing on established research: green creativity from Chen and Chang 
(2013), green transformational leadership from Zhang (2020), and green intrinsic motivation 
from Deci (2015) and Amabile et al. (1994). The statistical population consists of managers 
and employees from the Sports and Youth Department of Alborz Province. Given the limited 
size of the population, the sample size was calculated using Cohen's formula, resulting in 51 
returned questionnaires. Data collected through the questionnaire were analyzed using 
structural equation modeling (SEM) with AMOS 17.0 and SPSS 26 software. The findings 
indicate that green transformational leadership has a direct and significant impact on 
employees' green creativity. Additionally, both green intrinsic and extrinsic motivation serve 
as mediating variables that strengthen the relationship between green transformational 
leadership and employees' green creativity. The results highlight that the green 
transformational leadership style and its associated variables are crucial factors influencing 
employees' green creativity. Green transformational leaders can enhance this creativity by 
fostering both intrinsic and extrinsic motivation among their employees, thereby contributing 
positively to organizational development and excellence. 

Keywords: Green Transformative Leadership; Green Creativity; Intrinsic and Extrinsic 

Green Motivation; Resource-Based View.
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  : بررسی نقشهزاره سوم یهاسازمان عوامل رفتاری سبز در 

درراستای بهبود  کارکنان سبز خلاقیت بر سبز  آفرینتحول  رهبری

 1کارکنانو تحول انگیزش سبز 
 

 ، ندا زرندیان ،رضا نجاری، جواد معدنی
 1403/ 25/02تاریخ دریافت: 

 18/06/1403تاریخ پذیرش نهایی: 

 چکیده 
  زیست محیط   دوستدار  و  نو  های ایده   خلق  در  تواندمی   که   است  سازمانی   رهبری   از  ای گونه   سبز،   آفرینتحول   رهبری 

سبز کارکنان با نقش    تیسبز بر خلاق   آفرینتحول   ی رهبر  تأثیر   حاضر،  تحقیق  اصلی   هدف.  باشد  مؤثر   کارکنان  توسط
  و  بوده  کاربردی   پژوهش های   نوع  از  حاضر  پژوهش.  است  سومهزاره    ی هاسازماندر    سبز  ی رونیو ب  ی درون  زهیانگ  ی انجیم

.  پرسشنامه استاندارد  استفاده شد در این تحقیق از  .  است  پیمایشی -توصیفی   های پژوهش   جزء   پژوهش  انجام  شیوه  ازنظر
انگیزه درونی   2020)  سبز از ژانگ   آفرینتحول   ، رهبری (2013ن و چانگ )چ  از تحقیق    سبز   خلاقیت متغیر    منظوربدین

   کارکنان   و  مدیران  آن،  آماری   جامعه  و  اندهای استخراج شده( گویه 1994(، آمابیل و همکارن ) 2015سبز از تحقیق د سی ) 
  استفاده  با  نمونه  حجم  محاسبه  آماری،  جامعه  حجم  محدودبودن  بهباتوجه   که  است  البرز  استان  جوانان  و  ورزش   کلاداره
  با  پرسشنامه  توسط  شدهآوری جمع   های داده .  دش  برگشت داده   پرسشنامه  51  تعداد  که   پذیرفت   صورت  کوهن   فرمول   از

.  است  شده  تحلیلوتجزیه   SPSS26  و   AMOS17.0  افزارهای نرم   و  ساختاری   معادلات  سازی مدل   روش   از  استفاده
  و  داشته   کارکنان  سبز  خلاقیت  بر  معناداری   تأثیر  مستقیم   طوربه   سبز  آفرینتحول   رهبری   که   دهندمی   نشان   تحقیق  های یافته

  را  کارکنان  سبز  خلاقیت   و   سبز   آفرینتحول   رهبری   بین   رابطه  میانجی   متغیرهای   عنوان به   نیز  سبز   بیرونی   و  درونی   انگیزه 
  عوامل  از   یکی   عنوانبه   آن،  متغیرهای   و  سبز   آفرینتحول   رهبری   سبک   که  دهندمی   نشان   مطالعه  این   نتایج .  نمایدمی   تقویت
  سبز،   بیرونی   و  درونی   انگیزه  تقویت  ازطریق  توانندمی   سبز  آفرینتحول   رهبران   و  است  کارکنان   سبز   خلاقیت   بر  مؤثر

 .باشند  مثمرثمر ،سازمانی  تعالی   و توسعه زمینه  در  و  دهند  افزایش را کارکنان  سبز خلاقیت 
  منابع برمبتنی  دیدگاه سبز؛  بیرونی  و درونی  انگیزه  سبز؛  خلاقیت سبز؛  آفرینتحول   رهبری  کلیدواژه:

 _________________________________________________________________________ 
  در  کارکنان سبز خلاقیت  بر سبز  آفرین تحول رهبری نقش " تحت عنوان  1400/د/13159/9. مقاله حاضر برگرفته از طرح پژوهشی به شماره 1

با حمایت و راهبری معاونت پژوهش و فناوری دانشگاه محقق  است که    "سبز  بیرونی  و  درونی  انگیزه  میانجی  نقش  با:  سوم  هزاره  هایسازمان
 اردبیلی انجام شده است.

 . استادیار گروه مدیریت دولتی و گردشگری دانشگاه محقق اردبیلی javadmadani75@yahoo.com 
 . دانشیار، گروه مدیریت دولتی، دانشکده مدیریت، دانشگاه پیام نور، تهران، ایران najjari1344@pnu.ac.ir 

 .استادیار، گروه جغرافیای انسانی و برنامه ریزی، دانشکده جغرافیا، دانشگاه تهران، تهران، ایران n.zarandian@ut.ac.ir 
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 مقدمه 
محیط  شدن گرم  و  محیطی  مخرب  آلودگی   دلیلبه حفظ  به  تعهد  مفهوم    یا  زیست زمین، 

و شرکت  کرده  پیدا   بیشتری  محبوبیت  1گراییزیستمحیط  سازماناست  و   توسعه   به  مایل  بیشتری  هایها 

(. اخیراً سبزکردن فلسفه مدیریت و سازمان هم بین صنعت و هم بین 2011،  2هستند )چن   سبز  اقدامات  فعالانه

و   پسماندهای صنعتی  اثرات  از  تا  است  کرده  پیدا  رواج  سازمانمحققان  توسط  تولیدشده  و مخاطرات  ها 

همکاران  و  )لی  شود  کاسته  متعارف  اصط(.  2020،  3محصولات  سبز،  مدیریت لامفهوم  در  جدیدی  ح 

نحوی محقق ها، اهداف و وظایف خود را بهامروزه سازمان سبز، سازمانی است که مأموریتست. هاسازمان

)دهقان   های موجود و هم نیازهای آیندگان از منابع محدود مخدوش نشودسازد تا هم افراد و سایر سازمان می 

هایی را برای اند تا سیاستها را تحت فشار قرار دادهنفعان و محققان سازمان(. ذی 1399قهفرخی و همکاران،  

اقتصادی و زیست نتایج اجتماعی،  به  اتخاذ کنند )اوجوو همکاران دستیابی   براین، (. علاوه2019،  4محیطی 

نهادهاسازمان  در  زیستمحیط  با  سازگار  هایشیوه و   که   دهند  ارائه  را   سبزی  هایفرصت  توانند می  ها 

(. 2019،  5ها باشد )بهزار ادامه فعالیت سبز سازمان  برای  محیطیزیست  مدیریت  پذیرش  برای  آنها  بخشالهام

حوزه در  پژوهش بنابراین،  اکثر  تمرکز  دانشگاهی،  صنایع  و  بحث  ها  از یک  به ها  سبزشدن  درمورد  کلی 

های کاربردی، مانند نوآوری سبز، خلاقیت سبز، مدیریت منابع انسانی سبز و... راه یافته است )یانگ و حوزه

اوانو همکاران 2019  ،6همکاران  این زمینه، مدیریت و رهبری 2015،  8؛ زیلانی و همکاران 2019،  7؛  (. در 

ترین مباحث آفرین سبز یکی از جدیدترین و مهم تواند نقش بسزایی را ایفا کند. رهبری تحولها میسازمان

 دانند می  مدیرانی  را   آفرینتحول  رهبران(  1985)9تواند در این زمینه مثمرثمر باشد. باس مدیریتی است که می

  و   خودانگیخته  رهبرانی  چنین.  دهند  نشان   انتظار   حد  از  بالاتر  عملکردی  تا  کنندمی  تشویق  را  زیردستان  که

 دهند   سوق  تغییرات  پذیرش   سمت  به  را   خود  زیردستان  که  دارند  را   توانایی  این  و  شوندمی  تلقی  اهل عمل

 _________________________________________________________________________ 
1. Environmentalism 
2. Chen 
3. Li et al 
4. Ojo et al 
5. Bahzar 
6. Yong et al 
7. Awan et al 
8. Zailani et al 
9. Bass 
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الهامتوانند یک چشم آفرین می رهبران تحول(.  2009  ،1)آهنگر  ارائه دهند که می انداز  پیروان بخش  تواند 

آفرین براین، رهبران تحوللاوه(. ع2000  )باس،  دنخود را برای انجام فعالانه مشاغل و اهداف خود ترغیب کن

ایدهمی  میتوانند  آنها  رفتار  و  دهند  ترویج  خود  سازمان  در  را  خلاقانه  بههای  نیروهای " عنوان  تواند 

رفتارهای رهبرانی که "عنوان  به   "آفرین سبزرهبری تحول (.  2019  د )بهزار،عمل کن   "دهنده خلاقیتافزایش

انگیزد و پیروان را برای عملکرد فراتر از سطوح موردانتظار  پیروان را برای دستیابی به اهداف محیطی برمی 

ای آفرین سبز گونهتحول  . رهبری(2013  ،2و چانگ   )چن  شودتعریف می  "کندعملکرد محیطی ترغیب می 

 خلاقیت   ازنظر  سبز  سازمانی  هایشیوه  و  رفتارها  به  بخشیدناطمینان  برای  آفرین است کهاز رهبری تحول

(. اندیشمندان این حوزه، اهمیت رهبری 2016 ،4شود )خلیلی می  گرفته درنظر بسیار اساسی نوآوری؛ و 3سبز 

 دهند و معتقدند وجود می  قرار  بحث  مورد  مشاغل  در  نوآوری  و  خلاقیت  محیط  تشویق  در  آفرین سبز را تحول

  و   دهد  گسترش  را   وظایف  انجام  برای  سازمانی  هایراه  تواند می  سازمان  یک  هایفعالیت  در   تازگی  و  الهام

کند )بهزار،     سبز کمک  خلاقیت  درقالب  وریبهره  ازطریق  محیطیزیست  مدیریت  مؤثر  هایروش  شناخت  به

  یا   سازوکار  نبود  به  عمدتاً،  که  هستند  زمینه  این  در  اساسی  چالش  و  مسئله  یک  بیانگر  فوق،  (. مباحث2019

 وحدت   حوزه،   این  در  متکثر  و  متعدد  اقدامات  اتخاذ  دیگر،ازطرف.  شودمی   منتهی  حوزه  این   در  مؤثر  رویه

این مقوله مهم مدیریتی، صرفاً در مبانی نظری محصور بوده و چندان به   و  است  کرده  اشکال  دچار  را   رویه

به مفهوم  این  همچنین،  است.  نرسیده  اجرا  و  ظهور  نمیمنصه  بر خلاقیت  تنهایی  سبز  تواند صرفاً  سازمانی 

منظور، دو سازه همین منظور باید سایر عوامل مؤثر نیز درنظر گرفته شوند. بههمینکارکنان تأثیرگذار باشد. به

توانند تأثیراتی بسزایی داشته باشند، در این تحقیق سبز می   بیرونی  انگیزه  و  سبز  درونی  جدید و مهم انگیزه

می به گرفته  درنظر  میانجی  متغیرهای    چهارچوب   یک  ایجاد  نویسندگان  هدف  براین،علاوه.  شوند عنوان 

 و   کارکنان  سبز  خلاقیت  بر  مستقیم  طوربه   است  ممکن  سبز   آفرین تحول  رهبری  آن  در  که   است  مفهومی

بیرونی  انگیزه  گریمیانجی  ازطریق  غیرمستقیم   طوربه هدف   تر،کلی  عبارتیبه.  بگذارد  تأثیر  سبز   درونی و 

  انگیزه  میانجی  نقش  با  کارکنان  سبز  خلاقیت  بر  سبز  آفرینتحول  رهبری  نقش  بررسی  اصلی تحقیق حاضر

با   مطالعه هدف این است که  این  ی است. همچنین درسازمان  یتوسعه و تعال  یدرراستابیرونی سبز    و  درونی

 _________________________________________________________________________ 
1. Ahangar 
2. Chang 
3. Green Creativity (GRC). 
4. Khalili 
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سبز شود. در بخش   خلاقیت   ادبیات  به  اساسی  عطف به مبانی نظری جدید در این حوزه، تلاش شود تا کمک

تحقیق، بحث   هایاطلاعات و یافته  ها وشناسی پژوهش، تحلیل دادهبعدی مقاله به بررسی مبانی نظری، روش

آفرین سبز  تحول   یتأثیر رهبررو، سؤال اصلی تحقیق، عبارت است از  شود. ازهمین گیری پرداخته می و نتیجه 

 . هزاره سوم یهاسازماندر  سبز یرونیو ب یدرون  زهیانگ یانجیسبز کارکنان با نقش م تیبر خلاق

 

 مبانی نظری 
 آفرین سبزرهبری تحول

برگرفته از مبانی نظری رهبری سازمان است که فلسفه وجودی آن به   1سبز   آفرینتحول  مفهوم رهبری

گرا، تغییر سازمانی و نوآوری را ارتقا  تحول  آفرین یاتحول  رهبریگردد.  آفرین باز می مفهوم رهبری تحول

 کند بخشد و اعتماد ایجاد می کند، پیروان را الهام میبخشد و این نوع رهبری بینش روشن را برقرار میمی 

طبرسا،  کربکند  ین یمع) و  رهبری1402ی  فردی،  بین   شخصی،  هایپویایی   کنترل  و  بینیپیش   درک،  بر  (. 

 درجهت   یکدیگر  بر  و سازمان چگونه   کارکنان  دهد کهو نشان می  گذاردمی  تأثیر  گروهی، سازمانی و...

شالودهای برای تغییرات  آفرین اساس و    رهبری تحول(.  2015،   2گذارند )نورثوس می   تأثیر  مشترک  اهداف

می  میسر  سازمانی  نظام  برای  را  بالاتری  اهداف  به  دسترسی  که  است  سازمانی  رهبران بلندمدت  سازد. 

شدت دنبال نوآوری ارند و این رهبران بهد  آفرین، ماهیتاً گرایش به تغییر و رفتار کارآفرینانه در سازمان،تحول

 (. 1395؛ منطقی و همکاران، 2009، 3در سازمان خود هستند )گمسلوگو و ایلسیو 

  و   ها نظام  از  که  انسانی را  منابع  مدیریت  هایشیوه  شود، بلکه بهاین مفهوم، تنها به این موارد محدود نمی

، 4شود )سینگه و همکارانبگذارد نیز شامل می  تأثیر  منظم  ایشیوه  به  کارکنان  بر   تا  کندمی  مراقبت  فرایندها

به(.  2020 می رهبری  گرفته  درنظر  سازمان  در  محیطی  مدیریت  در  حیاتی  منبع  یک  ) عنوان  و  شود  ژو 

آفرین مستلزم در میان انواع مختلف رهبری، رهبری تحول(.  2010،  6و تپلیتزکی؛ گست  2018،  5همکاران 

انداز رهبر یا شناسایی با چشم  بخشیدن، برانگیختن و تشویق همکاران به اعتماد وایجاد جو نوآورانه، الهام

 _________________________________________________________________________ 
1. Green Transformational Leadership (GTFL). 
2. Northouse 
3. Gumusluoglu & Ilsev 
4. Singh et al 
5. Zhou et al 
6. Guest and Teplitzky 
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می  تأثیر  شرکت  عملکرد  و  نوآوری  بر  که  جی  گذارداست  دار2017،  1)ان  و  میتال  و ؛  2015  ،2؛  بوهم 

رهبران 2017،  3همکاران   تحریک  فردی،  توجه  کاریزما،   ازطریق  را  خود  پیروان  توانندمی  آفرینتحول  (. 

عبارتی  (. به2000)باس،    کنند  عمل  خود  شخصی  منافع  از  فراتر  تا  کنند  تشویق   بخش،الهام  انگیزه  و  فکری

 های ایده  معرفی  پیروان،  به  فکری  سازیشبیه   و  انگیزه  دیدگاه،  ارائه  با  تواندمی   آفرینتحول  تر، رهبریکلی

 آنها   پیروان  معناداری  تواندمی   آفرینتحول  رهبران  بخشالهام  (. انگیزه2000  ،4مامفورد)  کند  تسهیل  را   جدید

 کارشان   زمینه  و  محتوا   درک  و  تفکر  به   وادار  را   آنها  پیروان  تواندمی   بخشالهام  انگیزه  زیرا   دهد،  افزایش  را 

 تشویق   را  پیروان  که  دهند  ارائه  بخشالهام  اندازیچشم   توانندمی   آفرینتحول  رهبران.  (2009،  5)آرنت  کند

 بخشالهام  اندازچشم   یک.  (2003،  6جاج)بونو و    کنند  نگاه   خود  شغل  معمول  هایفعالیت  از  فراتر  تا  کندمی 

 خود   فعلی  شغل  در  توانندمی  افراد  چگونه  که  دهدمی   نشان  بلکه  دهد،  نشان  را   باشکوه  ایآینده  تواندمی  تنهانه

  کمک   کارکنان  به  تواندمی   آفرینتحول  رهبری  این،برعلاوه.  (2009)آرنت،    کنند  تلاش  آن  به   رسیدن  برای

 . (2012، 7و ساتکلیف ببینند )وگوس ترآگاهانه و بزرگتر ایزمینه  در را   خود کار تا کند

فعلی و آتی  رهبران تحول میان    سازمانآفرین دیدگاه روشنی درمورد مسیر  پویا   شرایط متلاطم ودر 

انداز اعتقاد قوی انداز نوآورانه ایجاد کنند، به آن چشم رهبران باید یک چشم (  1995،  8)باس و اوولیو  دارند

بیان کنند تا بعداً به دیدگاهداشته باشند، آن را به های رهبران ایمان داشته باشند و  طور واضح به کارکنان 

هیجان آن  و همکاران،  زده شونددرمورد  این حوزه  2005 )ژو  اندیشمندان  می (.  د که رهبری نکنپیشنهاد 

)سینگه و همکاران،    کندعملکرد را هدایت میآفرین سطح بالاتری از انگیزه، اعتماد، انسجام، تعهد و  تحول

طور مثبت بر مدیریت به   سبز  آفریناند که رهبری تحولمطالعات نشان داده  .(2005 ژو و همکاران، ؛2020

های به جنبه سبز شیوهاین مقوله  دیگر،  ازسویتأثیر دارد و    عملکرد، مدیریت استعداد و کارایی کارکنان

خلاقیت   آوردن، توسعه، ایجاددستبرای به  سازماناشاره دارد که هدف آن کمک به  ع انسانی  مدیریت مناب
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ـ  هادوک  ؛2017،  2دومونت و همکاران ؛  2018،  1و همکاران   ایجاست )  انگیزه کارکنان سبز در محل کار  و

همکاران،    3لاریم همکاران   ؛2016و  و   رفتارهای"   عنوانبه  "سبز  آفرینتحول  رهبری"(.  2014،  4کارتن 

  سطوح  از  فراتر  عملکرد  برای  را   پیروان  و  برمیانگیزد  محیطی  اهداف  به  دستیابی  برای  را   پیروان  که  رهبرانی

 رهبران  ازآنجاکه  .(2013چانگ،    و  )چن  شودمی   تعریف  "کندمی   ترغیب  محیطی  عملکرد  موردانتظار

 فناوری   یادگیری  و  دانش  کارگیریبه  جدید،  هایایده  توسعه  برای  را   خود  کارکنان  توانندمی   آفرینتحول

 ایجاد   سازمانی  آگاهیذهن  از  ایزمینه   هم  است  ممکن  آفرینتحول  رهبری  بنابراین،  کنند،  تحریک  جدید

آفرین  . رهبری تحول(2012،  و ساتکلیف  کند )وگوس  فعال  را  آگاهانه  دهیسازمان  فرایندهای  هم  و  کند

می بهز  سب تعریف  رهبری  رفتار  یک  چشم   شودعنوان  ارائه  رهبری  اصلی  هدف  آن  در  روشن، که  انداز 

ای آنها درجهت دستیابی به اهداف  بخش، انگیزه برای کارکنان و همچنین حمایت از نیازهای توسعهالهام

کارکنان را برای کسب دانش (. این نوع از رهبری،  2013چانگ،    و  چن ؛2016)میتال و دار،    سازمان است 

های یند سبز و فعالیتاآنها را در فردهد و می بهبود  سازمان را  محیطیزیست ؛ عملکردکندجدید تشویق می

دهد محصولات و  یا خدمات اجازه میآنها  به    وکند  می  در محصولات و خدمات درگیرمرتبط با نوآوری  

  نزی؛ مارت2018،  7همکاران ؛ درانف و  2016،  6؛ هان و همکاران 2018  ،5یو ل   ه)لند  سبز را به بازار معرفی کن 

 .(2017، 8کونسا و همکاران

 آفرین سبز و خلاقیت سبز، انگیزه درونی و بیرونی سبز کارکنان رهبری تحول

  سبز   و فرایندهای  هاشیوه  خدمات، محصولات،  درمورد  مفید  و  اصیل  سبز  هایایده  توسعه  به  سبز  خلاقیت

  چانگ   و  چن  مثال،عنوان(. به2013چانگ،    و  ؛ چن2017،  10؛ سانگ و یو 2013،  9دارد )ایده و همکاران   اشاره

 محیطی زیست  هاینگرانی  به  نسبت  سازمانی  نگرش  و  رهبری  به  سبز  خلاق  تفکر  که  دادند  نشان  ،(2013)

 ترویج   باعث  سبز   آفرینتحول   رهبری  که  کردند  استدلال(  2016)  دار  و  میتال  دیگری،  مطالعه  در.  دارد  بستگی
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 برای   آب  بازیافت  بهبود  و  آب  و  کاغذ  مصرف  کاهش  به  است  ممکن  که  شودمی   کارکنان  سبز  خلاقانه  رفتار

  که  کندمی  تأیید   را   استدلال  این  فوق  تجربی  مطالعات .  کند  کمک  زیستمحیط  حفظ  برای  بهداشتی  اهداف

؛ سینگه و همکاران،  2018و همکاران،    ای)ج  است  دیگر  عوامل   و   سبز  رهبری  از  تابعی  سبز   خلاق  رفتار  پرورش

 مانند   فردی  سوابق  است،  سازمانی  اصلی  مؤلفه  یک  سبز  آفرینتحول  رهبری  اگرچه(.  2019،  1؛ تان2020

  ندارند   وجود  نظری بسیاری از تحقیقات مرتبط،  ادبیات  در  اما  هستند  نیز بسیارمهم  سبز  بیرونی  و  درونی  انگیزه

 فرد   درون  از  که  شودمی   سبز  رفتار  درگیر  که  است  ایانگیزه  سبز  درونی  انگیزه(.  2020لی و همکاران،  )

 توسط   شدهارائه  هایاستدلال  بر  تکیه  با.  است  کننده  خوشحال  شما  برای  طبیعی  طوربه  زیرا   گیرد؛می   نشئت

 خود  علیت  منبع  کارمندان  یا  افراد  که  است  مؤثر  زمانی  سبز  درونی  انگیزه  که  شودمی   فرض(  2015)  2د سی 

 محصولات  ایجاد  سمت  به  را   کارکنان  سبز  تولید  و  زیستمحیط   به  علاقه  مثال،عنوانبه.  کنند  درک  درونی  را 

 هایشان سازمان  یا  هاسیاست  اقدامات،  از  ناشی  هایآسیب  از  را   زیستمحیط  که  دهدمی   سوق  خدماتی  و

 نیاز  سبز  درونی  انگیزه  به  کارکنان  که  داشتند   اظهار (  2019)  همکاران  و  اوجو .  کندمی  حفظ  و  داده   نجات

تولید، فعالیت   از  ناشی  خطرات  از  را   زیستمحیط   طبیعت،  به  عشق  و  درونی  انگیزه  با  کارکنان  اینجا،  در.  دارند 

استفاده )اوجو، می   حفظ  ضایعات  سایر  و  انرژی  مصرف  کربن،  برمبتنی   محصولات  از  ازحدبیش  و  کنند 

 به   اشتیاق  و  است و عشق  زیستمحیط   از  مراقبت   و  حفظ  به  علاقه  و  عشق  شامل  انگیزه  این  بنابراین،.  (2019

 است   ممکن   کارکنان و  است  سبز   درونی  انگیزه   برای  ضروری  عنصر   یک  و  طبیعی   پدیده  یک  زیستمحیط 

  سبز   محصولات  نوآوری  برای  بالاتری  سبز  درونی  انگیزه  که  باشند  داشته  بیشتری   سبز  خلاقانه  هایایده  زمانی

 انگیزه   با بیرونی صورتبه  توانمی را کارکنان سبز خلاق رفتار. (2020باشند )لی و همکاران،  داشته پاک و

تنظیم  سبز   بیرونی  کاهش  منظوربه  زیستمحیط  طرفدار  اقدام  یک  انجام  به  سبز  بیرونی  انگیزه .  کرد  نیز 

 نتایج   برخی  به  است  ممکن  رفتار  این  زیرا   شود،منوط می  زیستمحیط   حفظ  و  کارایی  افزایش   ضایعات،

  باشد  مؤثر  تواند می  زمانی  سبز  بیرونی  انگیزه.  منجر شود  تنبیه  از   اجتناب  یا  دیگران   تأیید  پاداش،  مانند  جداگانه

  .( 2020دهند )لی و همکاران،  انجام جمعی منافع برای را  زیستمحیط طرفدار فعالیت یک کارکنان که

می چ پیشنهاد  مطالعه گذشته  که  نکنندین  تحولسازماند  رهبری  سبها  را آفرین  زیرا  می   اعمال  ز  کنند 

رفتارهایی برای دستیابی به  د؛  نمایش بگذارندهد تا شغل سبز را بهکند و انگیزه میرا تشویق می  کارکنان
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عمل آورد؛ خلاقیت  بروزدهند؛ اشتیاق سبز کارکنان را تداعی سازد؛ حمایت و تشویق آنها را به  عملکرد سبز

ژو و همکاران،   2018و همکاران،    ایجسبز آنها را سبب شود و درنهایت عملکرد سبز سازمان را بهبود بخشد )

 (.  2013چانگ،  و ؛ چن2018

 شوند )ژو و همکاران،آفرین سبز موجب ایجاد انگیزه درونی و بیرونی سبز در کارکنان می رهبران تحول

آفرین سبز،  شود که رهبری تحولفرصت فرض می ـ    انگیزهـ    توانایی  نظریهبا استفاده  (. در این تحقیق،  2018

هایی را برای مشارکت در کند و فرصت می   حمایت  آنانهای  ها و انگیزهافزایش تواناییاز کارکنان برای  

ـ   ؛ برون و گومز2016میلار و همکاران،  ـ    هادوک)  کندهای مرتبط با مدیریت محیطی فراهم می فعالیت 

   .(2009، 1مجیا 

  بر   است که  2منابع  برمبتنی   آفرین سبز، دیدگاههای نظری و پارادایمی نظریه رهبری تحولیکی از زمینه

)بهزار،    متکی  سازمان  هایقابلیت  و  منابع  از  مناسب  استفاده  ازطریق  فردبهمنحصر   رقابت  به  دستیابی است 

 نوآوری،  مانند  تجاری  ناملموس  و  ملموس  هایتوانایی  از  کارآمد  استفاده  شامل  مقوله همچنین  این  (.2019

 سازمانی  تخصص  برجسته  منبع  مؤثر،  هایویژگی  با   رهبر  یک   ترتیب،همین به.  شودمی  تخصص  و   دانش  خرد،

 شرکت  پایداری  در  مهمی  نقش  کارکنان و سازمان است و درنتیجه  خلاقیت  مکمل  که   شودمی  گرفته  درنظر

 (. در این تحقیق، محققان با استفاده از دیدگاه 2002،  4؛ بورینز2003،  3هالبسلبن و نوویچویچکند )می  ایفا

 در   منابع  برمبتنی   اند. دیدگاهبه بررسی مبانی نظری پرداخته     5فرصت ـ    انگیزهـ    توانایی  نظریه  و  منابع  برمبتنی 

  راهبردی   منابع  از  هاشرکت  چگونه  که  دارد  این  به  بستگی  رقابتی  عملکرد  و  مزیت  که  دهدمی   نشان  سازمان

(. 2020است )سینگه و همکاران،    دشوار  بازار  در  رقبا  توسط  تقلید  و  کمیاب  ارزش،  که  کنندمی   استفاده  خود

 جایگزین   جایگزینی   منابع  با  یا  کنند  تکرار  را   آنها  تا  باشد  گران  رقبا  برای  و  کمیاب   حیاتی   منابع  اگر  علاوه،به

  آن  از  مستمر  رقابتی  مزیت  و  پایدار  برتر  عملکرد  به  سازمان  دهد،  انجام  را  مشابه  وظایف  تواند می   که  کنند

 منابع  که  کنندمی   . بسیاری از اندیشمندان استدلال(1993  ،6کریو شوم  تی)آمیابد  می  دست  راهبردی  منابع

را   برمبتنی   دیدگاه  معیارهای  انسانی   رقابتی  مزیت  و  بالاتر  عملکرد  از  حمایت  و   ارائه خدمات  برای  منابع 
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است   شده  تعبیه  سازمان  چندوجهی  اجتماعی  هاینظام  در  معمولاً  انسانی  سرمایه  زیرا   کند،می   برآورده

 بررسی   برای  فرصتـ    انگیزهـ    توانایی  نظریه  از  منابع،  برمبتنی   دیدگاه  با  (. همراه2007  ،1تاکوچی و همکاران )

 خلاقیت آنها   به  کارکنان  هایفرصت  و  هاانگیزه  ها،توانایی  دهدمی   نشان  که  شودمی   موضوع تحقیق استفاده

آفرین رهبران تحول  چگونه   و  چرا   دهندمی   نشان  که  باشندمی   یکپارچه  دیدگاه  یک  عنوانبه  کنند ومی   کمک

؛ 2017؛ آلبورت مورانت و همکاران،  2018  نگه،یو س  2)الکسار بر خلاقیت سازمانی کارکنان تأثیر بگذارند  

  (.2000 ،4؛ آپلباوم و همکاران 2016، 3آلبورت مورانت و همکاران 

آفرین اقدامات رهبری تحول   که  شودفرصت استدلال می ـ    انگیزهـ    بر نظریه توانایی طورکلی، باتکیهبه

 حفظ   و  دادنپاداش  برانگیختن،  جذب،  هدف انگیزه درونی و بیرونی سبز، مفاهیمی چون  با  سازمان  سبز در

سبز، موجبات خلاقیت   فرایند  ازطریق  محیطی   مدیریت  مقاصد   و  اهداف  سمت  به  کارکنان  شغلی  رفتارهای

 سازمان   عملکرد  افزایش  برای  سبز  انسانی  استعدادهای  حفظ   و  سبز را رقم خواهد زد و ضمن ایجاد انگیزه

 (. 2020مؤثر واقع خواهد شد )لی و همکاران،  خدمات و... فرایند، در مستمر هاینوآوری  ازطریق

  افراد   اوقات،  گاهی  مثال،عنوانبه  هستند.   متفاوت  شغلشان  به  نسبت  خود  انگیزشی  گیریجهت  در  افراد

 آنها   الزامات،  آن  انجام  برای.  باشد   جالب  برایشان  کاری  الزامات  است  ممکن  و  دارند  درونی  انگیزه  شدتبه

  دسته  آن  برعکس،.  شوند  درگیر  خود  مشاغل  در  عمیقاً  و  دهند  توسعه  را   خود  جدید  هایمهارت  است  ممکن

  برجسته   بیرونی  هایپاداش  آن  در  که  باشند  مشاغلی  دنبالبه  است  ممکن  دارند  بیرونی  انگیزه  که  افرادی  از

  را  کار  کارمند  که  یابدمی   افزایش  زمانی  خلاق  کار  درونی برای  (. انگیزه1994و همکاران،    5است )آمابیل

 دیدگاه   برباتکیه  محققان  (.2012  ،6لمریو پ  لی)آماببداند    جالب  و  بخشلذت  برانگیز،چالش  مثبت  جذاب،

  انگیزه  که  یابدمی   افزایش  زمانی  کارکنان  سبز  خلاقیت  که  کنندمی   استدلال  خلاقیت،  و  انگیزش  هاینظریه

 انجام   به  علاقه  و  اشتیاق  فاقد  که  کارکنانی  مثال،عنوانبه.  باشند   داشته  محیط  و  سبز  وظایف  برای  بالاتری

 سبز تنها   درونی  انگیزه  (.2015،  7نرسند )دسی  موردانتظار  نتایج  به  است  ممکن  هستند،  سبز  خلاقانه  تکالیف

  از   که برخی  است  ممکن.  باشند  مندعلاقه  محیطیزیست  مسائل  به  کارکنان  که  باشد  عملی  تواندمی  زمانی

 _________________________________________________________________________ 
1. Takeuchi et al 
2. El-Kassar & 
3. Albort-Morant 
4. Appelbaum et al 
5. Amabile 
6. Pillemer 
7. Deci 



 1403تابستان (، 50پیاپی شماره )  2شماره ، سیزدهممطالعات رفتار سازمانی، سال  فصلنامه

 

98 

 

 کارکردن   از  است  ممکن  و   باشند  داشته  سبز  محیط  به  نسبت  بیشتری  اشتیاق  و   عشق  است  ممکن  کارمندان

  سبز،  کارهای  انجام  عاشق  مردم  از  برخی  مثال،عنوانبه.  ببرند  بیشتری  لذت  سبز  هایپروژه  و  الزامات  روی

 (. 1991، 1و همکاران  چی)اولرهستند   سبز طبیعی محیط یک ایجاد و سبز گیاهان پرورش

  مشترک   اندازچشم   و  ایحرفه   توسعه  ازطریق  آفرین سبزتحول  رهبران  اصلی  کانون  کارکنان  سبز  انگیزه

  کمک  منصفانه  محیط  یک  ایجاد  به  رهبری  سبک  (. این2015همکاران،    و  ؛ چن2016میتال و دار،  )است  

 ها، ارزش  سبز   آفرینتحول   رهبری  مثال،عنوانبه.  دهد  افزایش  را   سبز  درونی   انگیزه  تواندمی   که  کندمی 

 دهند می  افزایش  را   خود  انگیزه  و  تعهد  کارکنان   فعلی،  شرایط  در  و  کندمی   القا  کارکنان  به  را   هاقابلیت  باورها،

  حال، بااین  (.2013چانگ،    و  چن ؛ 2018)ژو همکاران،    شودمی  بالاتر  نوآوری  و  سبز  عملکرد  به  منجر  که

 یک   و  اند کرده   تمرکز  درونی  انگیزه  و  آفرینتحول  رهبری  مرسوم  هایسازه  بین  ارتباط  بر  تنها  قبلی  مطالعات

 (. 2014، 3افسر لال ی؛ ب2019 ،2وکو ی چوا و آاند )کرده آشکار را  دو این بین مثبت رابطه

 محیطیزیست  رفتارهای  و  سبز  کارهای  برای  ذاتی  طورآفرین سبز، بهتحت تأثیر رهبری تحول  کارمندان

همکاران،  می   برانگیخته و  )لی  تحول.  (2020شوند  ازطریقرهبری  سبز   انگیزه  و  کاریزما  بینش،  آفرین 

 شناسایی   و  تشویق  مثال،عنوانبه(.  2013چانگ،    و  چن)  بخشندمی   معنا  محیطی  وظایف  برای  بخش، الهام

  فکری،   تحریک  ازطریق  دهد ومی  افزایش  را  خود  سبز  وظایف   بر  تمرکز  به  اشتیاق  و  علاقه  رهبران؛  توسط

  و  چن ؛2016میتال و دار،  )دهند  می   افزایش  مختلف  ابعاد کشف  برای  را   زیردستان  کنجکاوی  سطح  رهبران

 مسائل   و  مباحث  به  کارکنان  علاقه  و   عشق  افزایش  باعث  رهبری  عوامل  این  بنابراین،(.  2013چانگ،  

 . (2020شود )لی و همکاران، و درنهایت، خلاقیت سبز آنها می  محیطیزیست

صورت مجزا به بررسی مفاهبم، مدل، شود اکثر تحقیقات به طورکه در مبانی نظری فوق ملاحظه می همان

سبب، همینشود. بهطور توأمان بررسی کند کمتر یافت میتحقیقی که بتواند بهاند.  الگو و... ابن حوزه پرداخته

صورت یکپارچه مطرح سازد تا تحقیق حاضر با عطف به مبانی نظری فوق سعی کرده است این مفاهیم را به

 خلأ نظری احتمالی نیز برطرف شود.

  

 _________________________________________________________________________ 
1. Ulrich et al 
2. Chua & Ayoko 
3. Bilal Afsar 
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 شناسی تحقیق  روش
ازنظر هدف کاربردی با    است و  پژوهش حاضر  ازلحاظ نوع تحقیق درزمره تحقیقات کمّی است که 

ابزار مورداستفاده در تحقیق، -تحقیق توصیفی  استفاده از روش پیمایشی به بررسی موضوع پرداخته است. 

ای لیکرت به گردآوری اطلاعات پرداخته است.  گزینهپرسشنامه استاندارد است که با استفاده از طیف هفت

 مورد بررسی قرار گرفتند (  2013ن و چانگ )شش معیار پیشنهادشده توسط چ با  خلاقیت سبز  در این تحقیق،  

طور گسترده شده و بهین مقیاس در گذشته اعتبار سنجیدند. ا دقت تغییر داده شآزمون بهکه پس از پیش

های جدیدی راه  رهبر سازمان،  .1یتم عبارتند از:  . شش گویه یا آشوداستفاده میی این مقوله  گیربرای اندازه

های سبز جدیدی را برای بهبود عملکرد او ایده.  2کند،  محیطی پیشنهاد میرا برای دستیابی به اهداف زیست

های او برنامه.  4ند،  کهای سبز جدید را برای دیگران ترویج و حمایت میاو ایده.  3د،  کنمحیطی پیشنهاد می

د، کنهای سبز جدید تجدیدنظر میاو درمورد ایده.  5ند،  ک های سبز جدید ایجاد میکافی برای اجرای ایده

 ژانگ توسط    آفرین سبز. رهبری تحولکندمحیطی پیدا میای برای مشکلات زیستهای خلاقانهحلراه  . او6

 شرح زیر است: مورد بررسی قرار گرفت که دارای شش مقیاس به( 2020)

چشم   .1 میرهبر  فراهم  کارمندان  برای  را  روشنی  محیطی  کننانداز  پیروی  آن  از  تا  رهبر .  2د،  کند 

کند تا برای اهداف  کارکنان را وادار می  ،رهبر.  3د،  بخشمحیطی را به کارکنان الهام میهای زیستبرنامه

محیطی دست کند تا به اهداف زیسترهبر کارکنان را تشویق می.  4د،  محیطی یکسان با هم کار کننزیست

کند رهبر کارکنان را تحریک می .  6د،  کنرهبر با درنظرگرفتن باورهای محیطی کارکنان عمل می .  5د،  یابن

 . های سبز فکر کنندتا درمورد ایده

 های استخراج( گویه1994(، آمابیل و همکارن )2015در رابطه با انگیزه درونی سبز از تحقیق د سی )

او از تلاش برای حل .  2د،  برهای سبز جدید لذت میاز ارائه ایده  رهبر سازمان  . 1اند که عبارتند از:  شده

می  انجام وظایف  .  3د،  بروظایف محیطی در محل کار لذت  از  لذت   ،محیطی که کاملاً جدید هستنداو 

های سبز جدیدی دارد،  وقتی ایده.  5د،  برهای سبز موجود در شغل خود لذت میاو از بهبود ایده.  4د،  برمی 

  ت. در رابطه با انگیزه های سبز اس کند که بیشتر درگیر توسعه ایدهاو احساس می.  6د،  کناحساس هیجان می

 ( استفاده شده است که عبارتند از: 1994های تحقیق آمابیل و همکاران )از گویهبیرونی سبز 

ن . م2،  توانم از سازمانم برای وظایف محیطی کسب کنم، انگیزه دارمشدت با شناختی که می من به  .1

خواهم دیگران بفهمند که  من می .  3م،  کناغلب به پاداش، حقوق یا ترفیع برای وظایف محیطی خود فکر می
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باشمن واقعاً چقدر می برای وظایف .  4م،  توانم در وظایف محیطی خود خوب  باید احساس کنم که  من 

های محیطی من نگران این هستم که دیگران چگونه به ایده.  5م،  آوردست می محیطی خود چیزی به زیست

 د.  دهنمن واکنش نشان می 

آمار اداره  یجامعه  کارکنان  حاضر  البرز  پژوهش  استان  جوانان  و  ورزش  به باتوجهکه    استکل 

 1کوهن  استفاده از فرمول  با  نمونه  حجم  محدودبودن تعداد افراد شاغل در جامعه آماری موردمطالعه، محاسبه

که پذیرفت  م  صورت  توزیعپرسشنامه   انیاز  تعداد  های  افزارهای نرم  .دشمسترد    پرسشنامه  51شده، 

تجزیه دادهمورداستفاده جهت  تحقیق حاضر،  وتحلیل  اطلاعات  و  باشند.  می   AMOS 17.0و    SPSS26ها 

 2و شکل    4،  3،  2منظور تحلیل فرضیات تحقیق، از مدل معادلات ساختاری استفاده شده است و جداول  به

 باشند.  دهنده نتایج حاصله می نشان

هریک از متغیرهای   برایآن    مقداراستفاده شد که    آلفای کرونباخ  منظور بررسی پایایی پرسشنامه، ازبه

؛  792/0؛ خلاقیت سبز  811/0آفرین سبز  آمده برای متغیر رهبری تحولدستتحقیق محاسبه شد که مقادیر به

منظور بررسی قبولی است. همچنین، به بود که میزان قابل  740/0و انگیزه بیرونی سبز    823/0انگیزه درونی سبز  

فرمول  از  استفاده  آماری  روایی، ضمن  از  SEMهای  تن  چند  که  است  استفاده شده  نیز  محتوا  روایی  از   ،

 خبرگان دانشگاهی در رابطه با پرسشنامه مذکور، اظهارنظر کردند.  

 ، فرضیات تحقیق عبارتند از: 1مطابق با شکل 

 . دارد تأثیر کارکنان سبز خلاقیت بر سبز آفرینتحول فرضیه اول: رهبری

 .دهدمی افزایش را  کارکنان سبز درونی انگیزه سبز، آفرینتحول فرضیه دوم: رهبری

  .دهدمی افزایش را  کارکنان سبز  بیرونی سبز، انگیزه آفرینتحول فرضیه سوم: رهبری

 دارد.  تأثیر کارکنان سبز خلاقیت بر سبز کارکنان درونی فرضیه چهارم: انگیزه

 دارد.  تأثیر سبز کارکنان خلاقیت  بر سبز کارکنان بیرونی انگیزهفرضیه پنجم: 

  را  کارکنان  سبز  خلاقیت   و  سبز  آفرینتحول  رهبری  بین  رابطه  کارکنان  سبز  درونی  فرضیه ششم: انگیزه

 . کندمی واسطه

 را  کارکنان  سبز  خلاقیت   و  سبز  آفرینتحول  رهبری  بین  رابطه  سبز کارکنان  بیرونی  فرضیه هفتم: انگیزه

 کند. می واسطه

 _________________________________________________________________________ 
1. Cohen 
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 (. 2014همکاران،    و چن ؛ 2020منبع: )لی و همکاران،  ، . مدل مفهومی تحقیق1شکل 

 

 های تحقیق یافته
دلیل شود. لازم به ذکر است که بهتوصیفی و استنباطی به تفکیک بیان می   هایوتحلیلدرادامه، تجزیه

اند.  شدن کلام، از آوردن سایر جداول خودداری شده و صرفاً نتایج مربوطه مرقوم شدهجلوگیری از طولانی

 های مربوطه در جداول ذیل مورد بررسی قرار گرفته است. وتحلیلهریک از تحزیه

 توصیفی های وتحلیلتجزیه

دهنده، پاسخ  51های توصیفی به شرح زیر است. از میان وتحلیلآمده، تجزیهعملهای به مطابق با بررسی

و    24 زن  که    27نفر  بودند  مرد  پاسخ  92/3نفر  دارا درصد  دکتر  یدهندگان  درصد    78/60  ؛یمدرک 

   د.باشنمی  سانسیدرصد ل  35/ 29 ؛لیسانسفوق

 
 دهندگان  پاسخ  خدمتی  سوابق درصدی  و فراوانی  . توزیع1جدول 

 درصد تجمعی  درصد معتبر  فراوانی  سابقه خدمت  ردیف 

   37/31   37/31   16 سال   10تا  1 1

   50/74   13/43   22 سال  20تا  11 2

 100    49/25   13 سال  30تا  21 3

 

باشد و سال می   10تا    1دهندگان سابقه خدمتشان بین  درصد پاسخ  37/31دهد که  جدول بالا نشان می 

 سال سابقه خدمت دارند.  30تا  21درصد   49/25سال و  20تا  11درصد   43/ 13

 

 آفرین سبزرهبری تحول

 انگیزش درونی سبز

 انگیزش بیرونی سبز

 خلاقیت سبز
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 های استنباطیوتحلیلتجزیه

به با محاسبات  میانگین عملمطابق  معیارها  ها،آمده،   گزارش   2  جدول  در  همبستگی  مقادیر  و  انحراف 

   دارد.  وجود  سازه  چهار  بین هر  مثبتی  هایهمبستگی   عبارتی،به.  قبولی را دارند است و همگی مقادیر قابل  شده

 
 های تحقیقسازه همبستگی  و معیار  انحراف . میانگین،2 جدول

انحراف  

 معیار 
 میانگین 

انگیزه 

 بیرونی سبز 

انگیزه 

 درونی سبز

خلاقیت  

 سبز

رهبری  

 آفرین سبز تحول 
 

 سبز  آفرینتحول  رهبری  1    178/5 413/0

 خلاقیت سبز  338/0 1   201/5 522/0

 انگیزه درونی سبز  345/0 317/0 1  139/5 409/0

 انگیزه بیرونی سبز  308/0 333/0 341/0 1 112/5 433/0

 p < 0.01 

 

جدول   در  تحلیل   3درادامه،  متغیرها    این  عاملی  نتایج  از  هریک  برای  که  است  شده  مرقوم  پژوهش 

واریانس هریک   شود،ملاحظه می  3طورکه در جدول  است. همانصورت جداگانه مورد بررسی قرار گرفته  به

 قبولی است. از متغیرها دارای مقادیر قابل

 
 پژوهش    این  عاملی  تحلیل  . نتایج3جدول 

 تعداد عوامل  ها تعداد گویه  سازه ها 
واریانس    تجمعی درصد

 شدهمحاسبه 

 270/62 1 6 سبز  آفرینتحول  رهبری 

 231/63 1 6 خلاقیت سبز 

 116/60 1 6 انگیزه درونی سبز 

 234/60 1 5 انگیزه بیرونی سبز 

 

  همگرا  روایی  مقادیر  و  عاملی  بار  اطمینان، آلفای کرونباخ،  مقادیر مرتبط با قابلیت  4درادامه، در جدول  

است که همان نرممرقوم شده  از  استفاده  با  موارد  این  اشاره شد،  نیز  قبل  و   SPSS26افزارهای  طورکه در 

AMOS 17.0 اند.  محاسبه شده 



 ...درراستای کارکنان سبز  خلاقیت بر سبز آفرینتحول رهبری : بررسی نقشهزاره سوم یهاسازمانعوامل رفتاری سبز در 

103 

 

 همگرا   روایی مقادیر و  عاملی بار  اطمینان، آلفای کرونباخ، . مقادیر قابلیت4جدول 

 Cronbach’s α AVE هاگویه  هاسازه 
The Square Root of 

AVE 

 سبز  آفرینتحول  رهبری 

GTFL1 

GTFL2 

GTFL3 

GTFL4 

GTFL5 

GTFL6 

811/0 735/0 841/0 

 خلاقیت سبز 

GC1 

GC2 

GC3 

GC4 

GC5 

GC6 

792/0 726/0 
848/0 

 

 انگیزه درونی سبز 

GIM1 

GIM2 

GIM3 

GIM4 

GIM5 

GIM6 

823/0 
722/0 

 
831/0 

 انگیزه بیرونی سبز 

GEM1 

GEM2 

GEM3 

GEM4 

GEM5 

740/0 713/0 
813/0 

 

p < 0.01 

 

 نیکویی  مقدار  شود،می  ملاحظه  فوق   نمودارهای  در   کهگونههمان  و  آمدهعملبه  هایتحلیل  بهباتوجه

  1.69  با  برابر (df) آزادی  درجه  به   (X2) برازش  نیکویی  شدهتعدیل  شاخص  مقدار  و  0.047  برابر  مدل  برازش

 =GFI)  دهد که برازش مدل قابل قبول استنشان می SEM . معیارهای برازش کلی مدل کامل دراست

0.902,  RMSEA= 0.047, NFI= 0.912, CFI= 0.916  )دار بوده و تمامی اتمامی مسیرهای برآورد شده معن

پژوهش  فرضیه  این  در  می   .شودمی  تأییدها  نشان  مقادیر  ساختاری،  که  دهداین  مناسبی    برازش  از  مدل 

 برخوردار است. 

 قبول دارای مقادیر قابل  خلاقیت سبز کارکنان،  بر  تأثیر  ازنظر  متغیرها  شود تمامیمی   ملاحظه  طورکههمان

آفرین سبز بر خلاقیت سبز کارکنان، ازطریق متغیرهای که رهبری تحول  گفت   توانمی  طورکلیبه  هستند و
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 مسیر نشان داده شده است.  ضرایب و ، مدل2میانجی انگیزه درونی و بیرونی سبز تأثیر دارد. در شکل 

 
 

 . مدل و ضرایب مسیر2شکل 
 

GIM:   سبز یدرون  زهیانگ؛ GC:    سبز تی خلاق؛  GTFL: سبز  آفرینتحول ؛ رهبری  GEM:  سبز یرون یب زهیانگ  

 

 گیری بحث و نتیجه
 انگیزه   میانجی  نقش  با  کارکنان  سبز  خلاقیت  بر  سبز  آفرین تحول  رهبری  مطالعه حاضر به بررسی تأثیر

این، مفاهیم و مبانی مرتبط با این حوزه موضوعی را مورد بررسی قرار برپرداخت. علاوه  سبز  بیرونی  و  درونی

  این   در   شدهمطرح  هایفرضیه  تمامی  دهندمی  نشان  که  کنندمی  ارائه  را   شواهدی  آمدهدستهای بهداد. یافته

شود و  موجب ارتقای خلاقیت سبز کارکنان می  آفرین سبزبنابراین، رهبری تحول.  شوند می  تأیید  پژوهش

به  نیز  سبز  بیرونی  و  انگیزه درونی  متغیرهای مداخلهمتغیرهایی چون  تأثیر گذارند. عنوان  نیز  میانجی  یا    گر 

 برای  کارمندان   برای  انگیزه  و   اندازچشم  بخشی،الهام  با متغیرهایی چون  آفرین سبزرهبری تحول  معناکهاینبه

است و نتایج تحقیق   شده  گزارش  نیز  شده مطالعه انجام  چند  در  طورکههمان  مؤثر باشد.  سبز  خلاقیت  ظهور

( است.  2020؛ لی و همکاران )(2016)  دار،  و  میتال  (؛2013)  چانگ،  و  راستا با نتایج تحقیقات چنحاضر، هم 

  شده   انجام  های اداری و صنعتیمحیط صورت تجربی در سایر  به   که  قبلی  هایاین مطالعه از یافته  براین،علاوه
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تحول  که  کندمی   تجربی  پشتیبانی  بودند، سبز،رهبران   ارائه   به  قادر  گرایانهجمع   هایفرهنگ   در  آفرین 

کارکنان هستند. نتایج این قسمت از تحقیق نیز  با تحقیقات   سبز  خلاقیت  برای  پیشنهادهایی  و  توجه  حمایت،

 راستا است. ( هم 2015)  2(؛ کو و همکاران2009) 1گوموسلوگو و ایسلوف

  سبز   آفرینتحول  رهبری  توسعهـ    های ورزشیخصوص سازمانبهـ    هاسازمان  برای  مفید  شروع  نقطه  یک

نیز    سبز  خلاقیت  بهبود  برای  سبز  انگیزه درونی و بیرونی  این، برعلاوه.  کارکنان است  سبز  خلاقیت  بهبود  برای

انگیزه درونی   زیرا  کنند،  تقویت  را  خود  کارکنان  سبز  انگیزه درونی و بیرونی  باید   هاسازمان.  هستند  بسیارمهم

بیرونی بررسی علاوه.  کندمی  واسطه  را   سبز  خلاقیت  و  سبز  آفرینتحول  رهبری  بین  مثبت  سبز رابطه  و  بر 

 عملی  هایکمک   همچنین  مطالعه  فرضیات فوق و کمک به ارتقای مبانی نظری در این حوزه موضوعی؛ این

از   دادنسامان  سر و  اگرچه.  دهدمی  ارائه  حوزه جوانان و ورزش  گذاران سیاست  به اداری و اجرایی    امور 

محیطی، زیست  مقررات  بهتوانند باتوجهمی  گذارانسیاست  هاست، امااین سازمان  ارشد  مدیران  اصلی  اهداف

سازمان ارشد  رامدیران  کنند   سبز  آفرینتحول  رهبری  هایویژگیارتقای    به  تشویق  برای  ها   که   ترغیب 

 توسعه  در  را   منابعی  توانند می  گذارانسیاست  این،برعلاوه.  دهد  افزایش  را   کارکنان   سبز  خلاقیت  تواندمی 

 افزایش  را   خود  سبز  انگیزه درونی و بیرونی   تا  کنند  کمک  هاسازمان  به  تا  کنند  گذاریسرمایه  گراییمحیط 

  توان می  را   هایافته   این  از  دیگری  جایگزین  معنای  .است  کارکنان مرتبط   سبز  خلاقیت  با  مثبت  طوربه  که  دهند

 را   زیستمحیط  طرفدار  و  سبز  اهداف  که   رهبرانی  با  شخصی  رابطه  یک  ازطریق  پیروان  که  کرد  ثابت

 نیازهای  بلکه  اعمال،  را  اقتدار  تنهانه   رهبری  این  زیرا   دهند؛می   نشان  احترام  و  اطاعت  گذارند،می  اشتراکبه

  رهبری  بین  مثبت  رابطه  کند، اما  ایجاد  را   علیت  تواندنمی  مطالعه  این  کند. اگرچهمی  درک  نیز  را  کارکنان

 سبز  درونی   انگیزه  برای  سبز  آفرینتحول  رهبری  که  دهد می   نشان  سبز  درونی  انگیزه  و  سبز  آفرینتحول

تحقیق  ضروری این  ویژگی  که  مدیرانی  که  دهدمی  نشان  است.  رهبریدارای   بالا  سبز  آفرینتحول  های 

 افزایش  را   کارکنان  انگیزه  سطح   کارآمد و  و  سبز  اهداف  و  اندازچشم   محیطی،زیست   قوی  هایارزش  بودند،

 نتایج   برای  را  آنها  سبز  درونی  انگیزه  که  کردند   درونی  را   اهدافی  و   اهداف  ها،ارزش  کارکنان  درنتیجه،.  دادند

 و   دانش  ها،مهارت  از  استفاده  انگیزه  باید  کارکنان  دهندمی   ها نشانهمچنین، یافته  .داد  افزایش  سبز  خلاقانه

 منعکس  را   کارکنان  علاقه  و  اشتیاق  ها،ارزش  سبز؛  درونی  انگیزه.  باشند  داشته  کار  انجام  برای  را   فکری  توانایی

 _________________________________________________________________________ 
1. Gumusluoglu & Ilsev 
2. Qu et al 
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 آلودگی   منابع،  کاهش  از  زیستمحیط  حفظ  برای  سبز  خلاقیت  تجربه  به  را  کارکنان  است  ممکن   که  کندمی 

 تجربه  را  بالاتری سبز خلاقیت است ممکن کارمندان که این است استنباط . دهد سوق هدررفتن و تجهیزات

  کارمندان   بنابراین،.  باشند  داشته   کارها   در   لذت  و  علاقه  عشق،  دلیلبه  بالاتری  سبز  درونی  انگیزه  که  کنند

 علاقه بسیار   و  تعلق  احساس  زیرا   ببینند،  شانواقعی   خود  از  ایویژگی   عنوانبه  را   سبز   خلاقیت  است  ممکن

.  باشد  حیاتی  هستند،  زیستمحیط  با   سازگار  و  سبز  طبیعت  دارای  وظایف   که   زمانی  در  است  ممکن  که  دارند 

بر خلاقیت سبز کارکنان تأثیرگذارند و    و بیرونی سبز  درونی   انگیزه  که  دهدمی   نشان  مطالعه  این  بنابراین،

زمینه  می  در  تعالتوانند  و  همچنین،سازمان  یتوسعه  باشند.  مثمرثمر   ادبیات  به  اساسی  کمک  هایافته   این  ی 

 کارکنان  خلاقیت سبز  بر  درونی  انگیزه  تأثیر  بیرونی   هایپاداش  دادند  نشان  که  نمایندمی   کارکنان  سبز   خلاقیت

 سبز کارکنان  خلاقیت  برابر بروز   در  که  هاییپاداش  که  باشد   این  است  ممکن  آن  دهند. دلیل می  افزایش  را 

.  دهد   کاهش  محیطی  وظایف  برای  استقلال  با  را  تفکر  به  اشتیاق  و  لذت  علاقه،  است  ممکن  شودمی  داده

  انگیزه   که  شودمی   کنترل  بیرونی  هایپاداش  توسط  آنها  خلاقانه  رفتار  کنند  احساس  است  ممکن  کارمندان

گرفته است. استدلال    قرار  بحث  مورد نیز  هابرخی نظریه   این مقوله در  که  دهدمی   کاهش  را   آنها سبز  درونی

این است بر   علیه   رقابت  مجازات،  به  تهدید  پول،  پولی،  هایپاداش  مانند  بیرونی  عوامل  که  تحقیق حاضر 

 دهد   کاهش  سبز  خلاق  عملکرد  برای  را   کارکنان  سبز  درونی  انگیزه  است  ممکن  منفی  بازخورد  و  یکدیگر

(  2012است و این نتیجه نیز  با نتایج تحقیق آمابیل و پلیمایر )  خلاقیت  نظریه  ادبیات  با  انطباق  دهندهنشان  که

 خلاق   عملکرد  برابر  در  کارکنان  به  دادنپاداش  ضمن  باید  تر،دقیق   گیرینتیجه   برای  راستاست. بنابراین،هم

شود    دقت  است،  تولید  و  صنعت  از  ناشی  هایآلودگی   و  محیطی زیست  مخاطرات  کاهش  آن   هدف  که   سبز

 عنوان یکی از پیشنهادهای تحقیقاتی برای محققان بعدی است.  و این مقوله نیز به

  گذاران   سیاست  و   اندرکاراندست  محققان،  مدیران،  برای  تحقیق  نتایج  در این تحقیق امید بر این است که 

 .کند کمک آینده تحقیقات به مرجع عنوانبه و باشد مفید

 شوند: ها و نتایج فوق، پیشنهادهای کاربردی ذیل مطرح میمطابق با یافته

شود درراستای ارتقای مضامین کل ورزش و جوانان استان البرز پیشنهاد میبه مدیران و سرپرستان اداره

مؤثری را طراحی نمایند تا آنها بتوانند ضمن پرورش های آموزشی  آفرین سبز مدیران، دورهرهبری تحول

 این مضامین در خودشان، درراستای ارتقای خلاقیت سبز کارکنانشان نیز مثمرثمر باشند. 

کل ورزش و جوانان استان البرز شود تا مدیران و و سرپرستان ادارهمطابق با فرضیات تحقیق پیشنهاد می
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بر مفاهیم معنوی و غیرمادی که مرتبط با انگیزه درونی کارکنان است، به مضامین انگیزه بیرونی نیز  علاوه

 های انگیزشی مادی، در زمینه ارتقای خلاقیت سبز آنها مؤثر باشند. توجه داشته باشند و با استفاده از روش

 

 تقدیر و تشکر
جوانان استان البرز  کل ورزش و  اندرکاران ادارههای مسئولان و دستها و مساعدتدرپایان، از همکاری

 شود.درراستای تکمیل مقاله حاضر، تقدیر و تشکر می
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