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Extended Abstract 

Introduction and Objectives  

Administrative health has been defined as the quality of behavior of the political and public 

body of the government in terms of compliance with values, norms, and rules. In this view, 

administrative health is an abstract concept emphasizing realizing the organization's goals 

based on values. In the administrative system of the Islamic Republic of Iran, the 

institutionalization of Islamic values is considered one of the most important factors in 

promoting administrative health and fighting administrative corruption; this is even though 

until now managers have not paid much attention to this matter. In this research, the 

researcher sought to first investigate the factors affecting administrative health based on the 

policies announced by Iran's Supreme Leader in the field of administrative health, which were 

communicated to the three state powers in 2019, and in the next stage, to investigate the main 

components and indicators of administrative health based on general policies. The announced 

policies of the Supreme Leader and finally establish a relationship between the components 

and indicators of the policies announced by the Supreme Leader concerning administrative 
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health. Based on the specified objectives of the main research question, what are the factors 

affecting administrative health based on the policies announced by the Supreme Leader in the 

field of administrative health in the public sector? To answer these questions, the network of 

themes according to the extracted indicators, includes 80 basic themes, 8 organizing themes, 

and the comprehensive theme of administrative health. 

Method  

The current research is practical in terms of purpose and analytical and descriptive in terms of 

method and it is qualitative research in terms of philosophy and practical orientation and uses 

a thematic analysis strategy. Unlike other methods such as interpretive phenomenological 

analysis, database theory, discourse analysis, and content analysis, thematic analysis does not 

depend on a pre-existing theoretical framework, and therefore, it can be used in different 

theoretical frameworks (of course, not in all frameworks). And also, it can be used for various 

things. Since thematic analysis is a flexible method, the researcher must clearly explain what 

he/she is doing, and what he/she says must be consistent with what he/she does (Abedi Jafari 

et al., 2019). According to Brown and Clark (2006), the validity and quality of the theme 

analysis will be determined by answering several questions. In this research, a network of 

themes was obtained by using resource studies extracting the primary identifier and 

repeatedly comparing the themes obtained in each stage and improving and upgrading it. It 

was found that based on the indicators, the themes include 80 basic themes, 8 organizing 

themes, and comprehensive administrative health themes. 

Results  

Determining the indicators to measure the health of the administrative system is possible with 

the help of intuition and detailed investigations of the general policies of the administrative 

system, announced by the Supreme Leader. The set of general policies of the administrative 

system includes 26 paragraphs that clearly state the expected strategic orientations of the 

plans and actions of the various components of the administrative system in different 

dimensions (Latifi and Kamilifard, 2017, p. 89). The designed website is prepared based on 

the outputs of the theme analysis tables, which form an overview of basic themes, organizing 

themes, and finally, the comprehensive theme of administrative health. According to the 

results obtained from the theme analysis of the policies announced by the Supreme Leader in the 

field of administrative health, the network of themes based on the extracted indicators includes 

80 basic themes, 8 organizing themes, and an overarching theme of administrative health. 
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Discussion and Conclusions  

Finally, the overarching or variable theme of this research is formed, which is "administrative 

health" based on the policies announced by the Supreme Leader in the field of administrative 

health in the public sector. In this study, the development of moral-Islamic culture is 

emphasized; but the weight of the mentioned merits is not the same and some are bolder. The 

current research shows that one of the most important background factors in creating and 

stabilizing administrative health in organizations is the development of Islamic moral culture. 

Another indicator of administrative health is the move towards electronic government, which 

has been raised as an important concern in our country for several decades, but there is a long 

way to reach the desired situation. In this way, it can be concluded that this research confirms 

some of the main religious, scholastic, moral, and organizational characteristics mentioned in 

previous research, while special priority is given to them. It provides some new features in 

this regard and completes the set of mentioned features. In addition, it has a special focus on 

the announcements of the Supreme Leader in the field of administrative health and added new 

concepts in this regard compared to previous research, which is new and different from 

previous studies, which are briefly compared with previous research. 

Acknowledgment 

Thanks to three holy beings: 

Those who became weak so that we can reach the ability... 

Their hair turned white for us to turn white... 

And they burned with love to warm our existence and illuminate our path... 

Our fathers،our mothers،Our teachers 

“This article was derived from PhD thesis in the Islamic Azad University-Kerman branch.” 

Conflict of Interests 

About the publication of the presented article, it is pointed out that publishing ethics, 

including plagiarism, misconduct, falsification of data, or double submission and publication, 

have been avoided, and there are no commercial interests in this regard, and the authors they 

have not received any payment for presenting their work. 

Keywords: administrative health, communicated policies, public sector, supreme leader, 

content analysis.



 

 

 
 
 

 
مقام  یابلاغ یها‎یاستبر س یمبتن یعوامل مؤثر بر سلامت ادار

 یدر بخش دولت یسلامت ادار ینهدرزم یمعظم رهبر

 *نژاد‎ییعباس بابا  
 **برزنده یمحمدمهد  

 ***علیرضا صنعت خواه  
 

 تفصیلی یدهچک
  اهداف و مقدمه

 ها، هنجارهاا  ارزش تیرعا ۀنیدرزم دولت یعموم و یاسیس ۀبدن رفتار تیفیرا ک یسلامت ادار

 اهداف تحقق بر که است یانتزاع یمفهوم یادار سلامت دگاه،ید نیاند. درا کرده فیو قواعد تعر
 شادن  ناه ینهاد رانیا ا یاسالام  یجمهاور  یکناد. در ناااا ادار   یما  دیها تأک ارزش یۀبرپا سازمان
 یتلقا  یادار فسااد  باا  مباارزه  و یادار سلامت یارتقا عوامل نیتر مهم از یکی یاسلام یها ارزش

 نیا اناد. هادف محقاق از ا    ناداده  مهام  نیا به یچندان تیاهم رانیتاکنون مد که یدرحال ؛شود یم
مقااا معاام    یابلاغا  یها استیبر س یمبتن یسلامت ادار برمؤثر  عوامل یبررس ابتدا در پژوهش
اسات و در   شاده گانه ابالا    سه یبه قوا 1389است که در سال  یادار سلامت نهیدرزم یرهبر

 یکلا  یهاا  اسات یبار س  یمبتنا  یسالامت ادار  یاصل یها ها و شاخصه مؤلفه یبررس ،مرحله بعد
 یهاا  ها و شاخصاه  مؤلفه نیارتباط ب یبرقرار سرانجاا،و  یمقاا معام رهبر یابلاغ یها استیس
 اهااداف براسااا  اساات، یادار ساالامت نااهیدرزم یمقاااا معااام رهباار یابلاغاا یهااا اسااتیس

 یابلاغا  یهاا  اسات یبار س  یمبتنا  یپژوهش، عوامل مؤثر بر سلامت ادار یشده سؤال اصل مشخص
 یریگ پاسخ با بهره یبراچگونه است؟  یدر بخش دولت یسلامت ادار نهیدرزم یمقاا معام رهبر

                                                           

 (مسئول سندهینو ) رانیا کرمان، کرمان، آزاد ،دانشگاهیانسان علوم دانشکده ،یدولت تیر یمد گروه ار،یاستاد  *
abaas133.abaas133@gmail.com 

  رانیا کرمان، آزاد، دانشگاه ،یانسان علوم دانشکده ،یدولت تیر یمد گروه ،یدکتر یدانشجو  **

mahdi2007.b@gmail.com  
 asanatkhah@yahoo.com رانیکرمان، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام کرمان، واحد ،یشناس‎جامعه گروه ***

 30/04/1403: رشیپذ خیتار  07/02/1403: افتیدر  خیتار 

یعلم ۀدوفصلنام
یت دین، معنویت و مدیر

 1403بهار و تابستان ، 20 ش ،11س

  219-199 صفحات

 
 

 

 

 

Biannual Journal of 

Studies of religion, spirituality 

& management

Vol.11, No.20

Spring & Summer 2024 

 
 

 

 

 

 

 ژوهشیپمقاله 

                                                            

mailto:asanatkhah@yahoo.com


      1 ابلاغی مقام معظم رهبری درزمینه سلامت اداری در بخش دولتیهای ‎عوامل مؤثر بر سلامت اداری مبتنی بر سیاست

 

مضامون   8 ه،یا پا مضامون  80 شاامل  شاده  اساتخرا   یهاا   شااخص  براساا   نیمضاام  از شبکه
  باشد. یم یسلامت ادار ریفراگ مضمون و دهنده سازمان

 
 روش

لحاا    باشاد و باه   یما  یلا یتحل یفیو ازناار روش توصا   یپژوهش حاضر ازنار هادف کااربرد  
مضامون اساتفاده    لیا تحل یراهبارد است و از  یفیازنار فلسفه پژوهش ک ،یکاربرد یریگ جهت

 یتئاور  ،یریتفس یدارشناسیپد لیها مانند روش تحل روش گریدبرخلاف  مضمون لیکند. تحل یم
کاه از قبال    سات یوابساته ن  یکیچارچوب تئور کیمحتوا به  لیگفتمان و تحل لیتحل اد،یبن داده

 نماود  اساتفاده  یمتفااوت  یکیتئاور  یها توان در چارچوب یاز آن م رو، نیازاوجود داشته باشد و 
اماور مختلاف بهاره گرفات.      یتاوان از آن بارا   یما  ن،یها( و همچنا  چارچوب همه در نه)البته 

طاور   دهد به یم انجاا که را یکار دیبا پژوهشگر است، یمنعطف روش مضمون لیازآنجاکه تحل
 منطباق  و همخوان واقعاً دیدهد با یم انجاا آنچه با دیگو یم آنچه و دهد حیشفاف و آشکار توض

 تیا فی(، اعتباار و ک 2006براون و کلارک ) گمان (. به 1390و همکاران،  یجعفر ی)عابد باشد
پاژوهش، باا اساتفاده از     نیسؤال مشخص خواهد شد .درا یبه تعداد یده مضمون از پاسخ لیتحل

آمده در هر مرحلاه   دست به یها مکرر مضمون سهیو مقا هیمطالعات منابع و استخرا  شناسه اول
 80شاامل    نیمضاام  هاا  شااخص بدسات آماد کاه براساا        نیو ارتقا آن  شبکه مضام دو بهبو

 باشد. یم یادار سلامت ریمون فراگدهنده و مض مضمون سازمان 8 ه،یمضمون پا
 
 ها افتهی

 یهاا  یبررسا  و ذهان  مادد  به دیبا یادار نااا سلامت زانیم یریگ اندازه یها شاخص نییتع یبرا
 .شاود ( اقاداا  یالعال مدظله(یرهبر معام مقاا یسو از یابلاغ یادار نااا یکل یها استیس قیدق

 یها یریگ مختلف،جهت ابعاد در که است فراز 26 شامل یادار نااا یکل یها استیس ۀمجموع
 شافاف  یصاورت  را باه  یادار ناااا  مختلف یاجزا اقدامات و ها برنامه از موردانتاار یراهبرد

شاده کاه بار اساا       یطراحا  ی(.  تارنماا 89، ص1397 فارد،  یلیکم و یفیلط (است کرده اعلاا
 نیمضاام  ه،یا پا نیاز مضاام  یکلا  یینماا ده است که ش هیته نیمضام لیجداول تحل یها یخروج
 جیباا توجاه باه نتاا     دهاد.  یم لیرا تشک یسلامت ادار ریمضمون فراگ تیدهنده و درنها سازمان

 ،یسالامت ادار  ناه یدرزم یمقاا معام رهبار  یابلاغ یها استیس مضمون لیآمده از تحل دست به
دهنده  سازمان مضمون 8 ه،یمضمون پا 80شده شامل  استخرا  یها شاخصبراسا   نیشبکه مضام

 باشد. یم یادار سلامت ریو مضمون فراگ
 
 
 



                        1403بهار و تابستان / 20ش/ 11س/ تیریو مد تیمعنو ن،یمطالعات د  2

 

 یریگ جهینت و بحث
 «یسالامت ادار »دهناد کاه    یشاکل ما   را پژوهش نیا ملاک ریمتغ ای ریفراگ مضمون سرانجاا

 یدولتا  بخاش  در یادار سالامت  ناه یدر زم یمقااا معاام رهبار    یابلاغا  یها    استیبر س یمبتن
 وزن یشده اسات؛ ولا   دیتأک یاسلام − یفرهنگ اخلاقتوسعه  بر شتریب مطالعه نیباشد.درا یم

اسات. پاژوهش حاضار نشاان      تار  پررناگ  آنها از یبرخ و ستین کسانی ادشدهی یها یستگیشا
هاا   در ساازمان  یسلامت ادار تیو تثب جادیدر ا یا نهیزم شیپ عوامل نیتر مهم از یکیدهد که  می
بحا    یسالامت ادار  یهاا  شاخص گرید از. است یاسلام یاخلاق فرهنگ توسعه شاخص نیهم

عناوان   چند دهه در کشور ما به نکهیا باامر  نیباشد که ا یم کیحرکت به سمت دولت الکترون
 وجاود  یادیا ز فاصاله مطلاوب   تیوضاع باه   دنیاماا تاا رسا    ،دهشا دغدغاه مهام مطار      کی

 یهاا  یژگا یو از یبرخا  دیمؤ پژوهش، نیا که کرد یبند جمع گونه نیا توان یم ب،یترت نیا .بهدارد
 کاه  یدرحاال  ؛اسات  نیشا یپ یها پژوهش در ذکرشده یسازمان و یاخلاق ،یمکتب ،یاعتقاد یاصل

 خصوص نیدرا هم را دیجد یها یژگیو از یبرخ شود. اما یقائل م آنها یبرا یخاص یبند تیاولو

بار   یا ژهیا و تمرکاز  عالاوه،  کناد. باه   یما  لیتکم را ادشدهی یها یژگیو مجموعه دهد و یارائه م
 خصوص نیدرا یدیجد میو مفاه داشته یسلامت ادار نهیدر زم یمقاا معام رهبر یها هیابلاغ

اسات کاه    متفااوت  و دیا جد قبال  مطالعاات  نسبت به که دهفزوا نیشیپ یها پژوهش به نسبت
 .است گرفته صورت نیشیپ قاتیتحق با سهیمقا نیاختصار ا درادامه به

 
 یسپاسگزار

 :با سپا  از سه وجود مقد 

 …میبرس ییآنان که ناتوان شدند تا ما به توانا

 …میشو دیروسف ما تا شد دیسپ شانیموها

 …و عاشقانه سوختند تا گرمابخش وجود ما و روشنگر راهمان باشند

 استادانمان ،مادرانمان ،پدرانمان
 ”.باشد می کرمانواحد  یدانشگاه آزاد اسلام یمقاله مستخر  از رساله دکتر نیا"
 

 منافع تضاد
 جملاه  از نشر، اخلاق از کامل طور به شده ارائه مقاله انتشار با رابطه در رساند می استحضار به 

 یتجاار  یمنافع و  نموده زیپره دوگانه، انتشار و ارسال ای و ها داده جعل رفتار، سوء ،یادب سرقت
 .اند ننموده افتیدر یوجه خود اثر ارائه قبال در سندگانینو و ندارد وجود راستا نیا در

 لیا تحل ،یرهبار  معاام  مقااا  ،یدولتا  بخش ،یابلاغ یها  استیس ،ی: سلامت اداریدیکل واژگان

 .مضمون
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 مسئله انیمقدمه و ب

هاای اماروزی ‎های رهبران و مدیران سازمان‎ترین دغدغه‎از مهم اداری سلامت حفظ و بهبود سطح
و چگاونگی  اداری سالامت عواما  مار ر بارشود، مگار باا شاتا ت ‎است و این مهم میسر نمی

(. پیش از 1−24، ص1395پذیری آن از هرکدام از عوام  تأ یرگذار )سیدجوادین و همکاران، ‎نقش
باید به شتا ت درستی در مورد ابعاد وجودی انسان رساید و  اداری، سلامت هرگونه اقدام در زمیته

هاای اسالامی ‎ی انساان، کواورها و ساازمانبا توجه به تفاوت نگاه اسلام و غرب باه ابعااد وجاود
متااب  انساانی مسانمان  اود  اداری سالامت های بومی و اسلامی درزمیتاه‎نیازمتد طراحی مدل

هاای کنای نماام اداری ‎(. مجموعه سیاست79−106، ص1400فرجاد و مالمیر، ‎باشتد )رجبی‎می
های راهبردی موردانتماار ‎گیری‎فراز است که در ابعاد مختنف، جهت 26جمهوری اسلامی شام  

صورتی شفاف اعلام کارده اسات. بخوای از ‎ها و اقدامات اجزای مختنف نمام اداری را به‎از برنامه
این محتوای راهبردی نیز به موضوع حساا  و پراهمیات سالامت اداری مارتبت اسات )لطیفای و 

 (. 89، ص1397فرد، ‎کمینی
بتادی ‎اند تا زماان‎ن ابلاغیه، مخاطبان این ستد موظف شدهدیگر، مطابق با بتد پایانی ای‎ازسوی

نماید که عمنیااتی کاردن ایان ‎ها تهیه کتتد. چتین میموخصی را برای عمنیاتی کردن این سیاست
راه و ‎تارین آنهاا وجاود نقواه‎ها و مقدماتی است کاه از مهام‎های کنی مستنزم ایجاد زمیتهسیاست

درواقا ، ززم  (.1399 مسه و همکاران، ‎عنی‎رایی  واهد بود )حاجیهای اجها یا سیاست‎برنامه
هاای دولتای ‎هایی بومی بارای مادیریت ساازمان‎های کنی نمام اداری، مدل‎است براسا  سیاست

مایاه بر اساته ‎دلی  درون‎(؛ زیرا این استاد کلان به72، ص1399طراحی شود )ترابتده و همکاران، 
هتجارهای منی و مذهبی و همچتین، نگااه کالان حااکم بار ساازوکار طراحای آنهاا، ها و ‎از آرمان

شاوند هاای مادیریتی محساوب مای‎زا در زمیتاه‎بهترین مرج  برای طراحی الگوهای بومی و درون
هاای کنای بارای ازاین نیاز بر ای پهوهواگران از هماین سیاسات‎(. پیش98، ص1398)نعمتی، 

( و ارزیابی عمنکرد مدیران 1399فرد و همکاران، ‎قای مدیران )داناییهایی درزمیته ارت‎طراحی مدل
ای بارای (. بااوجود تحقیقاات رکرشاده، تااکتون مطالعاه1399اند )ترابتده و همکااران، ‎بهره برده

های کنی نمام اداری انجام نوده است تا بتواناد  ا  ‎طراحی مدل سلامت اداری براسا  سیاست
های قبنی به معرفای ساازوکارهای اجرایای ته را پوشش دهد. بیوتر پهوهشنمری موجود دراین زمی

 (.1400اند )شورکی و همکاران، ‎های کنی نمام اداری پردا تهبرای تحقق سیاست
های حکومتی طورکنی، بحث ارتقای سلامت اداری و مقابنه با فساد اداری در تمامی سیستم‎به

هاای حااکمیتی  اود و نمار از موخصاه‎حکومتی صارف ای بر وردار است و هر‎از اهمیت ویهه
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ایدئولوژی مربوطه، که بر برداشت و تفاسیر از مفاهیم تأ یرگاذار اسات، در زمیتاه ارتقاام سالامت 
 باشتد.‎اداری و مبارزه با فساد اقتصادی موترک می

مادلی را هاای مقاام معمام رهباری، ‎رو، محقق قصد دارد تا با تأسی از سختان و ابلاغیاه‎ازاین
هاا دولتای ‎هاا و ادارهبرداری در ا تیار مدیران ساازمان‎درزمیته سلامت اداری طراحی و جهت بهره

هاای )ایجااد ‎نماید. گفتتی است نهادیته شدن فرهتگ اسلامی ازطریق فرهتگ ساازمانی باا مرلفاه
نماارت  پاذیری اجتمااعی، کتتارل وساازری، مسالولیت‎پویایی سازمانی، ایجاد فرهتاگ شایساته

هاای ‎مادار باا مرلفاه‎های ا لاقی( و شخصایت ساازمانی ا الا همگانی و همگانی شدن ارزش
مراجعه به وجدان انسانی و ایتکاه  )ایجاد تقوا، ایمان و اعتقاد به مبدأ و معاد، انسانی بودن به معتای

تد باشتد،  بات گیرهای  ود به اصول انسانیت و احترام به حقو  بور، پایب‎اشخاص باید در تصمیم
شتاسی( در ارتقای سلامت اداری و مباارزه باا فسااد در نماام اداری ‎قدم در مبانی و اصول و وظیفه

 نماام بااب در العاالی‎مدظناه رهباری معمام ای دارد. مقام‎جمهوری اسلامی ایران نقش برجسته

شاده اسات،  کاه تلاشای همه تا امروز، با انقلاب که بعد از هایی‎زمیته فرمایتد: ازجمنه‎اداری می
هاای ‎با هادف متتاسب اداری نمام زمیته آوریم، دست به ای را‎شایسته پیورفت آن ایم در‎نتوانسته

 (.13/10/74است )بیانات در دیدار کارگزاران نمام،  اسلامی جمهوری
 

 پژوهش یسؤال اصل

رهباری در زمیتاه سالامت های ابلاغی مقام معمم ‎عوام  مر ر بر سلامت اداری مبتتی بر سیاست
 اداری در بخش دولتی چگونه است؟

 
 پژوهش یسؤالات فرع 

های کنی ابلاغی مقاام معمام رهباری در ‎های اصنی سلامت اداری مبتتی بر سیاست‎مرلفه .1
 بخش دولتی چیست؟

های کنی ابلاغی مقام معمم رهبری در ‎های اصنی سلامت اداری مبتتی بر سیاست‎شا صه .2
 چیست؟بخش دولتی 

 
 اهداف و مسئله پژوهش

های ابلاغای ‎هدف از این پهوهش در ابتدا بررسی عوام  مر ر بر سلامت اداری مبتتی بر سیاست
هاای اصانی و ‎مقام معمم رهبری درزمیته سلامت اداری اسات و در مرحناه بعاد بررسای مرلفاه
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معمم رهبری درزمیتاه های کنی ابلاغی مقام ‎های اصنی سلامت اداری مبتتی بر سیاست‎شا صه
 سلامت اداری است.

 

  ینظر یمبان

 یشناس‎مفهوم

سلامت اداری یعتی نمام اداری با رعایت اصول و مقررات اداری حاکم و باا توجاه باه نمام اداری 
نمایاد. ‎وری ساازمانی اجارا مای‎ وبی و برای رسیدن باه بهاره‎شده، وظایف  ود را به‎طراحی‎ازقب 

هاا و آرزوهاای دیریتاه جواما  مختناف باوده و تحقیقاات زیاادی ‎ واست سلامت اداری یکی از
درزمیته کوف راهکارهای ارتقای آن در کوورهای مختنف )با رویکردهای مختناف( انجاام شاده 

 (.127−160، ص1401)داودآبادی فراهانی و رعایائی،  است.
  

 یسلامت ادار

اناد ‎لت در رفتارهاای اداری دانساتهبر ی متااب  سالامت اداری را معاادل رعایات ا الا  و عادا
تر بر اوردار اسات )معماارزاده و ‎(؛ اما سلامت اداری از مفهومی گسترده32، ص1393)کمالی، 

کاتش عواما  متعاددی اسات کاه بر ای فاردی، بع ای ‎( و حاص  بارهم42، ص1396نجفی، 
(. در 124−133، ص1394 طاب،،‎نیز اجتمااعی هساتتد )یعقاوبی و یوسافی سازمانی و گروهی

تعریفی اولیاه، سالامت اداری را کیفیات رفتاار بدناس سیاسای و عماومی دولات درزمیتاس رعایات 
(. درایان 203، ص1399 فارد و همکااران،‎اناد )داناایی‎و قواعد تعریاف کارده ها، هتجارها‎ارزش

کیا‎دیدگاه، سلامت اداری مفهومی انتزاعی است که بر تحقق اهداف ساازمان برپایاس ارزش د هاا تأ
عتوان ‎(. گاه نیز از اصطلاح کارآمدی در مقاب  ناکارآمدی اداری به42، ص1393کتد )ابروش، ‎می

(؛  65، ص1396 شود )کیاا و همکااران،‎واژۀ سلامت در مقاب  فساد اداری استفاده می جایگزین
د و فار‎)داناایی زیرا در عرصس سازمان و مدیریت، مفاهیم فساد و سلامت نقاا  مقابا  همدیگرناد

فسااد در ‎توان معادل پااکی و عادم‎(. از این متمر، سلامت اداری را می204، ص1399 همکاران،
 (.1398 سازمان تعریف کرد )ایمانی و همکاران،

 
 یفساد ادار

شود: ساطح اول، مفاسادی اسات کاه بیواتر باا نخبگاان ‎فساد اداری عمدتاً در دو سطح ظاهر می
هاا درگیار ایان ناوع فسااد هساتتد. ‎رتبه و مقامات ارشد دولات‎سیاسی مرتبت بوده، کارمتدان عالی
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احزاب سیاسی دراین نوع از فساد درگیرند و زدوبتدهای سیاسی همزاد ایان ناوع فساادها باه شامار 
توان به کار گرفت. این نوع مفاسد، در ‎را در سطح اول می« سفید‎فساد بازنویتان یقه»آید. تعبیر ‎می

، « ریاادهای  ااارجی و دا ناای کاالان»، «هااا‎متاقصااه»، «هااا‎مزایااده»، «وزارت»هااای ‎بخااش
دهاد. فسااد در ‎رخ مای« های بزرگ عمرانی‎پروژه»و « های مرتبت با فروش متاب  زیرزمیتی‎بخش»

هاای ‎‎رشاوه»گیارد و درایان ناوع مفاساد، ‎پاایین شاک  مای‎سطح دوم، غالباً در میان کارمتدان رده
 رکرشدنی است. ‎دست ‎و مواردی ازاین« غیرقانونیکارسازهای »، «عمومی

با توجه به اهمیت حفظ سلامت و روابت و متاسبات اداری و پیوگیری و مقابنه با فساد، از بدو 
انگاری مصادیق فساد صورت گرفته ‎پیروزی انقلاب اسلامی تاکتون اقدامات متعددی در زمیته جرم

کسی که عمداً یا اشتباهاً چیزی را »انون مدنی مبتی بر ایتکه ق 301توان به ماده ‎است که ازجمنه می
و همچتاین، طباق مااده « آن را باه مالات تسانیم کتاد که مستحق نبوده، دریافت کتد، منزم است

اگر کسی اموال غایب یا محجور و امثال آنها را بادون اجاازه مالات یاا کسای »مدنی،  قانون ٣٠6
حساب زمان تصادی  اود را بدهاد و نیاز مطاابق تبصاره مااده  اجازه دارد، اداره کتد، باید حق که

پورسااانت در  ، انتوااار حکاام محکومیاات قطعاای ا ااذ1392مجااازات اساالامی  قااانون 36
مینیارد ریال یا بایش از آن باشاد، الزامای ‎دولتی که میزان مال موضوع جرم ارتکابی، یت  معاملات

 .شود‎رازنتوار متتور میهای کثی‎‎است و در رسانه منی یا یکی از روزنامه
آماده اسات: هریات از کارمتادان و کارکتاان  598مااده قانون مجازات اسلامی  همچتین، در
های دولتی و یا وابسته به دولات ‎ها و مرسسات و شرکت‎ها یا شوراها و یا شهرداری‎ادارات و سازمان

شوند و دیاوان محاسابات و ‎فقیه اداره می‎و یا نهادهای انقلابی و بتیادها و مرسساتی که زیر نمر ولی
طاورکنی اع اا و ‎شوند و یا دارندگان پایه ق ایی و باه‎اداره میمرسساتی که به کمت مستمر دولت 

گانه و همچتین نیروهای مسنح و مأمورین به  ادمات عماومی اعام از رسامی و ‎کارکتان قوای سه
ها یا سهام و سایر اساتاد و اورا  بهاادار یاا ساایر اماوال ‎وجوه نقدی یا مطالبات یا حواله‎رسمی ‎غیر

که برحسب وظیفه به آنهاا سادرده ‎الذکر یا اشخاصی ‎ها و مرسسات فو ‎سازمانمتعنق به هریت از 
شده است را مورداستفاده غیرمجاز قرار دهد بدون آنکه قصد تمنت آنها را به نف   اود یاا دیگاری 

المثا  ‎متصرف غیرقانونی محسوب و علاوه بر جبران  سارات وارده و پردا ت اجرت ‎داشته باشد،
که متتف  شده باشد، علاوه بر مجازات مذکور باه ‎شود و درصورتی‎ضربه محکوم می 74 به شلا  تا

که به عنت اهماال ‎جزای نقدی معادل مبنغ انتفاعی محکوم  واهد شد و همچتین است درصورتی
موجب ت یی  اموال و وجوه دولتی شود و یا آن را به مصارفی برساند که در قانون اعتبااری  ‎یا تفریت

تاوان ‎براین، می‎مصرف نموده باشد. افزون ‎ی آن متمور نوده یا در غیرمورد معین یا زائد بر اعتباربرا

https://davoudabadi.ir/page/1749526/%D9%85%D8%A7%D8%AF%D9%87-598-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D9%85%D8%AC%D8%A7%D8%B2%D8%A7%D8%AA-%D8%A7%D8%B3%D9%84%D8%A7%D9%85%DB%8C
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برنامه ن قانو، 62/5/62)مصاوب(  اتتعزير نقانو ازجمناهقاوانیتی  در رمقرر تدابیر قانونی تخابه ا
ی تقارن اقانو( و درنهایاااات 15/10/89ب )مصوان يرری اساااالامی اپتجساله پتجم توسعه جمهو

، برای مباارزه منما مصنحتتوخیص مجم  7/8/90ب مصود مقابنه با فسام اداری و سلامت نما
 د.كرره شابا مفاسد اقتصادی ا

 
 پژوهش  ۀنیشیپ

 یادار سلامت نهیصورت گرفته درزم یها‎‎از پژوهش یتعداد: 1جدول 

 اهداف )سال ( سندهینو عنوان فیرد

1 

 یمدل سلامت ادار  یطراح
 حضرت رهیبر س یکارکنان مبتن

 یفیک لیبا استفاده از تحل یعل
 ادیبن‎داده

 ر،یمالم آمنه فرجاد، یرجب هیحاج
1400 

 
 سلامت مدل یطراح دنبال‎به پژوهش نیا

 است یعل حضرت دگاهید از کارکنان یادار 

 1399 ،یپگاه احسان یادار  سلامت و یشهروند  حقوق 2
 منشور اتخاذ مانند یموارد قیتحق جینتا
 یاتیعمل یطرف‎یب و یاسیس استقلال ،یرفتار 
 اند.‎داده قرار دیتأک مورد هیقوه قضائ در را

3 

 عملکرد یابیارز  یالگو  یطراح
 ییاجرا یها‎دستگاه رانیمد

 یبیترک کردیرو بر یمبتن کشور
 قاسم دیشه یتیر یمد سبک

 یکل یها‎استیس و یمانیسل
 ینظام ادار 

 ،یو موسو  یاعتصام ترابنده،
1399 

 عملکرد یابیارز  ندیجامع در فرآ یالگو 
 بر یمبتن کشور ییاجرا یها‎دستگاه رانیمد
مقام  یابلاغ ینظام ادار  یکل یها‎استیس

 ندیفرآ در ها‎آرمان عنوان‎به ،یمعظم رهبر 
 عملکرد یابیارز  یاصل عوامل ،یابیارز 

 .شدند ییشناسا رانیمد

4 
 در لیتحل سطح و کردیرو چالش
 یادار  فساد با مبارزه یها‎طرح

 رانیدر ا
 1401 ن،یمحمدوز  ان،یمیکر 

 در موجود تیوضع ینقص اساس یبررس
 در یادار  سلامت ستهیبا تیوضع با سهیمقا
 نیا رفع جهت ییشنهادهایپ ارائه و رانیا

 .است داده یاساس نقص

 سلامت یارتقا یراهبردها 5
 یعل‎امام رهیس در یادار 

 پورفر، و رضا ابروش،‎ینق الله‎یول
1393 

 راهبرد نوع سه یادار  سلامت یارتقا یبرا
 یراهبردها: دهد‎یقرار م موردتوجه را

 و یسازمان یراهبردها ،یا‎نهیزم
 یاجتماع یراهبردها

6 
 یراهبرد ابعاد سنجش یالگو 

 یادار  سلامت زانیم
 رانیا یدولت یها‎سازمان در

 نژاد،‎یعل ،یی، عطایآباد‎فتح
1401 

 زانیم بر رگذاریتأث یابعاد راهبرد ییشناسا
 رانیا یدولت یها‎سازمان در سلامت

7 
 ابعاد، یبند ‎تیو اولو ییشناسا

 یها‎ها و سنجه‎ها، شاخص‎مؤلفه
 رانیمد یمؤثر در ارتقا

 طهران، معمارزاده ،یراو ید
 1399 رکش،یش ،ید یحم

 یارتقا در اثرگذار یرهایمتغ یهدف معرف
 است یانیم رانیمد

 
 

https://www.noormags.ir/view/fa/creator/419359/%D9%85%D8%AD%D9%85%D8%AF%D9%88%D8%B2%DB%8C%D9%86_%DA%A9%D8%B1%DB%8C%D9%85%DB%8C%D8%A7%D9%86
https://ensani.ir/fa/article/author/50332
https://ensani.ir/fa/article/author/149016
https://ensani.ir/fa/article/author/149016
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 پژوهش ‎روش

لحااا  ‎باشااد و بااه‎پااهوهش حاضاار ازنماار هاادف کاااربردی و ازنماار روش توصاایفی تحنیناای ماای
گیری کاربردی، ازنمر فنسفه پهوهش کیفای اسات و از راهباردی تحنیا  م امون اساتفاده ‎جهت

تفسایری، تلاوری  ها مانتد روش تحنی  پدیدارشتاسی‎کتد. تحنی  م مون بر لاف دیگر روش‎می
بتیاد، تحنی  گفتمان و تحنی  محتوا به یت چارچوب تلوریکی وابسته نیست که از قبا  وجاود ‎داده

های تلوریکی متفاوتی استفاده نمود )البتاه ناه در ‎توان در چارچوب‎رو، از آن می‎داشته باشد و ازاین
بهاره گرفات. ازآنجاکاه تحنیا  توان از آن بارای اماور مختناف ‎ها( و همچتین، می‎همه چارچوب

طاور شافاف و آشاکار ‎دهاد باه‎م مون روش متعطفی است، پهوهوگر باید کاری را که انجام می
دهد بایاد واقعااً همخاوان و متطباق باشاد )عابادی ‎گوید با آنچه انجام می‎توضیح دهد و آنچه می

 (.  1390جعفری و همکاران، 
دهای باه تعادادی ‎اعتبار و کیفیت تحنی  م امون از پاسا (، 2006گمان براون و کلارک )‎به

شود: آیا ‎گذاری به این سرازت توجه می‎نمونه، کیفیت در شتاسه‎سرال موخص  واهد شد که برای
گذاری کام  و جاام  و ‎اند؟ یا طی فرآیتد شتاسه‎ها از تعداد اندکی داده جذاب شک  گرفته‎م مون
آوری شده است؟ آیاا ‎های مستخرج مرتبت با هر م مون جم ‎آیا همه دادهاند؟ ‎دست آمده‎فراگیر به
کتاد؟ آیاا ‎های اصنی آنهاا را حمایات مای‎ها با یکدیگر مقایسه شده است و مجموعه داده‎م مون
 ها انسجام همخوانی و تمایز درونی دارند؟‎م مون

ولیااه و مقایسااه مکاارر درایاان پااهوهش، بااا اسااتفاده از مطالعااات متاااب  و اسااتخراج شتاسااه ا
آمده در هر مرحنه و بهبود و اصلاح آنها سعی شاده اسات باا اساتفاده از ایان ‎دست‎های به‎م مون

هاای نگاشاته ‎ها، وبگاه‎روش اقدام به طراحی مدل سلامت اداری کارکتان براسا  استاد، سخترانی
هاای کنای نماام اداری ‎سیاساتشده پیرامون سلامت اداری از دیدگاه مقام معمم رهبری بر مبتای 

هاای ابلاغای مقاام ‎آمده از تحنیا  م امون سیاسات‎دست‎ابلاغی ایوان نمود. با توجه به نتایج به
شاده شاام  ‎هاای اساتخراج‎معمم رهبری درزمیته سلامت اداری، شبکه م امین براسا  شا ص

 باشد.‎می دهتده و م مون فراگیر سلامت اداری‎م مون سازمان 8م مون پایه،  80

 
 
 
 



                        1403تابستان بهار و / 20ش/ 11س/ تیریو مد تیمعنو ن،یمطالعات د  6

 

 1389در سال  یمقام معظم رهبر یابلاغ ینظام ادار یکل یها‎استیاز س هیپا نیاستخراج مضام: 2جدول 

 مقام یابلاغ یادار  نظام یکل یها‎استیس فیرد
 هیپا مضمون 1389 سال در یرهبر  معظم

1 
 بر یمبتن یسازمان فرهنگ یساز ‎نهینهاد

 نهادن ارج و یانسان کرامت و یاسلام یها‎ارزش
 یاجتماع و یانسان یها‎هیسرما به

 حیصح یسازمان فرهنگ داشتن
 کارکنان یانسان کرامت حفظ

 سازمان در یاسلام اصول دادن قرار مبنا

 منابع یارتقا و خدمت تداوم جذب، در یمحور ‎عدالت 2
 یانسان

 نگهداشت و حفظ در منسجم برنامه داشتن ،یاستخدام عدالت تیرعا
 یانسان یرو ین ارتقا و رشد در هدفمند برنامه داشتن ،یانسان یرو ین

3 

 منابع نشیگز  یها‎روش یروزآمد  و ارهایمع بهبود
 و متعهد توانمند، یانسان یرو ین جذب منظور‎به یانسان

 یها‎نگرش و ها‎ینظر ‎تنگ از زیپره و ستهیشا
 یا‎رحرفهیغ و یا‎قهیسل

 یکارآمد،خوددار  یانسان یرو ین جذب در مؤثر و نینو یها‎روش اتخاذ
 بلندنظر و متخصص افراد از استفاده رو،ین جذب در یا‎قهیسل برخورد از

 روهاین نشیگز  و جذب در

 اخلاق بر یمبتن یسالار ‎ستهیشا و ییگرا‎دانش 4
 رانیمد یارتقا و نصب در یاسلام

 و ینید یمبان ،یمحور ‎دانش یمبنا بر رانیمد انتصاب و جذب
 یسالار ‎ستهیشا ،یاسلام اخلاق ،یاسلام

 و یبهساز  و یانسان منابع یمعنو  رشد نهیزم جادیا 5
 آنان یها‎مهارت و تخصص دانش، سطح یارتقا

 ارتقا جهت در تلاش کارکنان، یمعنو  رشد جهت در یزیر ‎برنامه
 کارکنان تخصص و دانش

6 

 با خدمات جبران و پرداخت نظام در عدالت تیرعا
 یها‎یژگیو و گاهیجا ،یتوانمند  عملکرد، بر دیتأک

 به توجه با شتیمع حداقل نیتأم و شاغل و شغل
 یاجتماع و یاقتصاد طیشرا

 یتوانمند  اساس بر یپلکان خدمات جبران نظام یبرقرار 
 یشغل یها‎یژگیو اساس بر پرداخت نظام عدالت یکارکنان،اجرا

 کارکنان

 متخصص یروهاین ینگهدار  و جذب یساز ‎نهیزم 7
 محروم مناطق و افتهی‎توسعه کمتر یها‎استان در

 دادن قرار محروم، مناطق در یشغل ژهیو یایمزا درنظرگرفتن
 یرو ین خدمت یبرا زهیانگ جادیا جهت یمکف و ژهیو حقوق

 افتهی‎توسعه کمتر مناطق در متخصص

8 
 و بازنشستگان شتیمع نیتأم و عزت و کرامت حفظ

 دیمف تجارب و نظرات از یر یگ‎بهره و رانیبگ‎یمستمر 
 آنها

 یشتیمع طیشرا حداقل از بازنشستگان برخوردارنمودن
 شکسوتانیپ از ینگار ‎تجربه مندانه،‎عزت

 و کار نیب تعادل جادیا و خانواده استحکام به توجه 9
 یادار  نظام در افراد یزندگ

 داشتن ،یخانوادگ یزندگ و کار نیب تعادل جهت در یزیر ‎برنامه
 کارکنان خانواده جهت مدون برنامه

10 
 کردن یمنطق و یساز ‎متناسب ،یساز ‎چابک

 اهداف تحقق جهت در یادار  نظام لاتیتشک
 انداز‎چشم

 یادار  لاتیتشک یساز ‎متناسب ،یساز ‎یمنطق ،یساز ‎کوچک
 یسازمان عملکرد بالابردن جهت

11 
 با یسازمان و یادار  تمرکز‎عدم و یر یپذ‎انعطاف

 تیفیک و سرعت ،یاثربخش شیافزا کردیرو
 یکشور  خدمات

 خدمات، ارائه تیفیک و سرعت شیافزا جهت یسازمان تمرکز عدم
 یسازمان یاثربخش سطح ارتقا جهت یادار  تمرکز‎عدم

12 
 و ندهایفرآ در ییکارآ و یاثربخش به توجه

 ارائه در لیتسه و عیتسر  منظور‎به یادار  یها‎روش
 یکشور  خدمات

 سازمان، در درست کار انجام به توجه
 نمودن لیتسه رجوع،‎ارباب به ییپاسخگو در دنیبخش سرعت

 سازمان در کار دادن انجام درست به توجه ،یکشور  خدمات ارائه

 و میتنظ در یروزآمد  و تیشفاف ،یمحور ‎عدالت 13
 یادار  مقررات و نیقوان حیتنق

 نیقوان میتنظ در تیشفاف ،یادار  نیقوان میتنظ در یمحور ‎عدالت
 یادار  نیقوان میتنظ در بودن بروز ،یادار  مقررات و

14 
 تعامل و یهماهنگ ،یهمسوساز  ،ینگر ‎کل

 تحقق منظور‎به یادار  یها‎دستگاه اثربخش
 انداز‎چشم و یفرابخش اهداف

 بلندمدت اهداف تحقق منظور‎به یادار  یها‎دستگاه یهمسوساز 
 منظور‎به یادار  یها‎دستگاه اثربخش تعامل و یهماهنگ سازمان،

 انداز‎چشم و یفرابخش اهداف تحقق
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 مقام یابلاغ یادار  نظام یکل یها‎استیس فیرد
 هیپا مضمون 1389 سال در یرهبر  معظم

 الزامات آوردن فراهم و کیالکترون یادار  نظام توسعه 15
 یعموم خدمات مطلوب ارائه منظور‎به آن

 یادار  نظام توسعه جهت اطلاعات یآور ‎فن جامع برنامه داشتن
 کیالکترون جهت لازم یها‎رساختیز  آوردن فراهم ک،یالکترون
 یعموم خدمات ارائه یها‎روش کردن مدرن ،یادار  نظام نمودن

 کیالکترون یادار  نظام یمبنا بر

16 

 یر یکارگ‎به قیطر  از یادار  نظام کردن انیبن‎دانش
 اطلاعات، یساز ‎کپارچهی و دانش تیر یمد اصول

 بر ابتناء با
 یاسلام یها‎ارزش

 نظام ارتقا جهت در انیبن‎دانش یخصوص یها‎شرکت از یر یالگوگ
 ،یاسلام اصول یمبنا بر دانش تیر یمد نهادن بنا کشور، یادار 

 یدسترس منظور‎به ها‎سازمان در جامع یاطلاعات بانک لیتشک
 اطلاعات به کسانی

17 
 یارتقا منظور‎به یفیک و نینو برتر، یرسان‎خدمات

 مردم اعتماد و یتمند یرضا سطح
 

 به موقع‎به ییپاسخگو جهت دیجد یها‎روش یر یکارگ‎به
 ییافزا‎اعتماد مردم، به یفیک خدمات ارائه به توجه رجوع،‎ارباب

 یرسان‎خدمات دیجد یها‎وهیش یر یکارگ‎به با مردم

 یها‎تیظرف از استفاده و جذب یبرا یساز ‎نهیزم 18
 یادار  نظام در یمردم

 ارتقا ریمس در یمردم افکار جذب در نینو یها‎وهیش از استفاده
 در نو فکر و دهیا یدارا داوطلب یروهاین یر یکارگ‎به سازمان،

 یادار  نظام

19 

 یر یپذ‎تیمسئول فرهنگ اشاعه ،ییگرا‎قانون
 رجوع‎ارباب میتکر  و ییپاسخگو ،یاجتماع و یادار 

 یفرد و یا‎قهیسل برخورد از واجتناب شهروندان و
 ها‎تیفعال هیکل در

 وجدان یساز ‎فرهنگ ن،یقوان یاجرا و تیرعا به کارکنان یقلب اعتقاد
 مناسب و بهنگام ح،یصح ییپاسخگو جامعه، و کار طیمح در یمدار 

 ها،‎یر یگ‎میتصم در یا‎قهیسل یرفتارها از اجتناب کنندگان،‎مراجعه به
 یکار  امور یتمام در یفرد منافع دخالت‎عدم

20 
 ،یاجتماع انضباط ،یکار  وجدان یساز ‎نهینهاد

 ،ییجو‎صرفه ،یدار ‎امانت ،یخودکنترل فرهنگ
 المال‎تیب حفظ و یستیز  ساده

 امور در داشتن نظم و کارکنان در یکار  وجدان حس تیتقو
 ،کنترلیاجتماع و یکار  امور در داشتن نظم به اهتمام ،یاجتماع

 خود افکار و جاناتیه ل  یتعد و

21 
 ،یاجتماع ،یروان تیامن مناسبات و روابط میتنظ

 ینسب رفاه زین و یفرهنگ ،یبهداشت ،یاقتصاد
 جامعه آحاد

 آن آموزش و اجرا و کارکنان یرفتار  و یاخلاق منشور داشتن

22 
 و یقیحق یها‎خسارت جبران و مردم حقوق حفظ

 و ماتیتصم در ریتقص ای قصور اثر در یحقوق
 یادار  نظام در مقررات و قانون خلاف اقدامات

 کارکنان، در یمدار  وجدان حس تیتقو مردم، حق از یدار ‎امانت
 کارکنان یمدار ‎قانون

23 

 در یاخلاق یها‎ارزش رشد و یادار  نظام سلامت ارتقا
 ،یادار  و یقانون یندهایفرآ اصلاح قیطر  از آن

 مؤثر نظام یر یکارگ‎به و یفرهنگ امکانات از یر یگ‎بهره
 تخلفات با برخورد و یر یشگیپ

 تخلفات، بروز و ها‎انیجر  سوء از یر یشگیپ یبرا مناسب یها‎آموزش
 اصلاح ها،‎سازمان در زیخ‎مفسده نقاط و ها‎گلوگاه احصاء و ییشناسا

 یزیر ‎برنامه ،یادار  سلامت ارتقا منظور‎به یادار  و یقانون یندهایفرآ
 یاخلاق یها‎ارزش رشد ریمس در رانیمد

24 
 یها‎وهیش و ساختارها یهماهنگ و یساز ‎کارآمد

 یساز ‎کپارچهی و یادار  نظام در کنترل و نظارت
 اطلاعات

 و یسازمان‎درون ینظارت یواحدها نیب یهماهنگ و تیتقو
 لیتشک منظور‎به کیالکترون دولت از یمند ‎بهره ،یسازمان‎برون

 یاطلاعات یها‎بانک

 و فرهنگ اشاعه و ابتکار و ینوآور  هیروح از تیحما 25
 یادار  نظام ییایپو منظور‎به مستمر بهبود

 راهکار ارائه سازمان، در ینوآور  یبرا یقیتشو یها‎طرح دادن قرار
 سازمان در ینوآور  و ابتکار فرهنگ جادیا ،یادار  نظام ییایپو یبرا

26 

گاه و یساز ‎شفاف  و حقوق به نسبت یبخش‎یآ
 بر دیتأک با یادار  نظام و مردم متقابل فیتکال

 اطلاعات به مردم مند‎ضابطه و آسان یدسترس
 حیصح

گاه و یساز ‎شفاف  حقوقشان، و حق به نسبت مردم یساز ‎آ
 حیصح اطلاعات به مردم قانونمند و آسان یدسترس
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 ینظام ادار یکل یها‎استیس هیپا نیاز مضام یریگ‎با بهره ریدهنده و فراگ‎سازمان نیاستخراج مضام: 3جدول 

 1389در سال  یمقام معظم رهبر یابلاغ

 دهنده‎سازمان مضمون هیپا مضمون فیرد

1 
 ل  یتعد و کنترل ح،یصح یسازمان فرهنگ داشتن

 و داریناپا احساسات نداشتن خود، افکار و جاناتیه
 مزاجانه‎یدمدم

 یسازمان حیصح یساز ‎فرهنگ

2 
 دولت یمبنا بر خدمات ارائه یها‎روش کردن مدرن

 یر یکارگ‎به با مردم ییاعتمادافزا ک،یالکترون
 کیالکترون یرسان‎خدمات دیجد یها‎وهیش

 دولت یکیالکترون توسعه

3 
 کار، در یمدار  وجدان کارکنان، یانسان کرامت حفظ

 یدار ‎امانت ،یکار  امور در یشخص منافع دخالت عدم
 مردم حق از

 سازمان در یاسلام−  یاخلاق فرهنگ توسعه

 قابل یها‎نامه‎نییآ و ها‎بخشنامه یتمام یساز ‎شفاف 4
 مردم با تیشفاف مردم یبرا یبردار ‎بهره

 ینگار ‎تجربه و بازنشستگان از یبردار ‎بهره بازنشستگان و یقبل رانیمد یتیر یمد تجارب از استفاده 5

 نیب یهماهنگ و تیتقو تخلفات، کنترل و یر یشگیپ 6
 یسازمان نظارت و کنترل یسازمان‎برون و یسازمان‎درون ینظارت یواحدها

 ریمس در کارکنان یتمام یبرا یرقابت یفضا جادیا 7
 سازمان در تیخلاق هیروح تیتقو ینوآور  هیروح اساس بر یشغل ارتقاء

 گسترش ر،یتبذ و اسراف ،ییگرا‎تجمل از یر یجلوگ 8
 سازمان در حیصح مصرف یالگو  قناعت فرهنگ

 (ریفراگ مضمون) یادار  سلامت *

 یکیالکترون توسعه ،یسازمان حیصح یساز ‎فرهنگ
 در یاسلام−  یاخلاق فرهنگ توسعه دولت،

 از یبردار ‎بهره مردم، با تیشفاف سازمان،
 نظارت و کنترل ،ینگار ‎تجربه و بازنشستگان

 یالگو  سازمان، در تیخلاق هیروح تیتقو ،یسازمان
 (دهنده‎سازمان نیمضام) سازمان در حیصح مصرف

 

 
 پژوهش یها‎افتهی

 های دقیق‎گیری میزان سلامت نمام اداری باید به مدد رهن و بررسی‎های اندازه‎برای تعیین شا ص
 .العاالی( اقادام شاود‎مدظناه(رهباری معمام مقاام سوی از ابلاغی اداری نمام های کنی‎سیاست
های ‎گیری‎مختنف،جهت ابعاد در که است فراز 26 شام  اداری نمام های کنی‎سیاست مجموعس
 اعالام شفاف صورتی‎را به اداری نمام مختنف اجزای اقدامات و ها‎برنامه از موردانتمار راهبردی

هاای جاداول ‎(. تارنمای ریا  براساا   روجای89، ص1397 فرد،‎کمینی و لطیفی (است کرده
دهتاده و درنهایات ‎تحنی  م امین تهیه شده است که نمایی کنی از م امین پایه، م امین سازمان

 دهد.‎م مون فراگیر سلامت اداری را توکی  می
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 یغابلا یها‎استیبر س یمبتن یادار  تعوامل مؤثر بر سلام نیمضام لیروش تحل ندیاز برآ یا‎شبکه یتارنما

 یدر بخش دولت یمقام معظم رهبر 

 ها‎شنهادیو پ یریگ‎جهینت

هاای ابلاغای مقاام معمام ‎هدف از پهوهش حاضر ارائه الگوی سلامت اداری مبتتی بار سیاسات
 تحنیا  از آماده‎دست‎به نتایج به توجه باشد. با‎رهبری در زمیته سلامت اداری در بخش دولتی می

م اامین براساا   شبکه های ابلاغی مقام معمم رهبری در زمیته سلامت اداری،‎سیاست م مون
 فراگیار م امون ،دهتاده‎م مون ساازمان 8 پایه، م مون 80 شام  شده‎های استخراج‎شا ص

 آماده‎دسات‎به م امین به توجه با م مون، تحنی  روش که براسا  شود‎سلامت اداری ارائه می

 باز کدهای بتدی‎دسته است، شود. گفتتی‎اقدام می م امین در ادامه مراح  شبکه ترسیم به نسبت
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 در هاا‎مرلفه این بتدی‎دسته و دهد‎توکی  می را م امین های شبکه‎پایه، مرلفه م امین قالب در

 را م امین های شبکه‎شا ص م مون ها،‎شا ص و ها‎مرلفه این دهتده،‎سازمان م امین قالب

دهتاد کاه ‎شاک  مای را پاهوهش ایان مالاک متغیار یاا فراگیر سرانجام م مون دهد.‎توکی  می
های ابلاغی مقاام معمام رهباری در زمیتاه سالامت اداری در  ‎‎‎مبتتی بر سیاست« سلامت اداری»

 باشد.‎بخش دولتی می
کیاد شاده اسات؛ ولای −توساعه فرهتاگ ا لاقای  بیواتر بار مطالعه دراین  وزن اسالامی تأ

دهد است. پهوهش حاضر نوان می تر‎پررنگ آنها از بر ی و نیست های یادشده یکسان‎شایستگی
هاا هماین ‎ای در ایجااد و تثبیات سالامت اداری در ساازمان‎زمیته‎یشترین عوام  پ‎که یکی از مهم

های سلامت اداری بحاث حرکات ‎شا ص توسعه فرهتگ ا لاقی اسلامی است. از دیگر شا ص
عتاوان یات دغدغاه ‎باشد که این امر با ایتکه چتد دهه در کوور ما به‎به سمت دولت الکترونیت می

 وضعیت مطنوب فاصنه زیادی وجود دارد.مهم مطرح شده، اما تا رسیدن به 

هاای ‎ویهگای از بر ای مریاد پاهوهش، این که کرد بتدی‎جم  گونه‎این توان‎ترتیب، می‎این‎به
 کاه‎درحاالی اسات؛ پیوین های‎پهوهش در رکرشده سازمانی و ا لاقی مکتبی، اصنی اعتقادی،

  صوص دراین هم را های جدید‎ویهگی از بر ی شود. اما‎قائ  می آنها برای بتدی  اصی‎اولویت

ای بار ‎ویاهه تمرکاز عالاوه،‎کتاد. باه‎تکمیا  مای را هاای یادشاده‎ویهگای مجموعه دهد و‎ارائه می
  صاوص درایان جدیدی و مفاهیم داشته های مقام معمم رهبری در زمیته سلامت اداری‎ابلاغیه

است که دراداماه  متفاوت و جدید قب  مطالعات نسبت به که افزوده های پیوین‎پهوهش به نسبت
 ا تصار این مقایسه با تحقیقات پیوین صورت گرفته است.‎به

 نتیجه این بهعنی‎امام سیره در اداری سلامت ارتقای ( در مقاله راهبردهای1393ابروش )

 دهاد:‎قارار مای موردتوجاه را راهبارد ناوع سه اداری سلامت برای ارتقای عنی‎امام که رسیده

اجتماعی. دراین پهوهش انواع راهبردهاای  راهبردهای و راهبردهای سازمانی ای،‎زمیته راهبردهای
آباادی و ‎موردبررسای قارار گرفتاه اسات. فاتح ارتقا سلامت اداری از دیدگاه امیرالمرمتین عنی

 هاای‎ساازمان اداری در سالامت میزان راهبردی ابعاد ستجش ( در مقاله الگوی1401همکاران )

 تأ یرگذار اداری سلامت ارتقای را که در سازمانی‎برون سازمانی و‎درون راهبردی ایران ابعاد دولتی

 سلامت اداری، سلامت و شهروندی در مقاله حقو ( 1399احسانی ) است بررسی نموده است.

 باا دولات راساتا داناد. درایان‎شهروندی مای حقو  در تأکید مورد مبانی و اصول را جزم اداری

 بایاد شهروندی حقو  تحقق برای هایی‎ایران، برنامه حقوقی نمام ارتقای برای قوا سایر همکاری

 فساد با های مبارزه‎طرح در تحنی  سطح و رویکرد در مقاله چالش( 1401کریمیان ). نماید اتخار
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 دادن قارار مبتا مستنزم آن را با مبارزه و اداری فساد از پیوگیری جام  در ایران، ارائه طرح اداری

تاوان باه ‎هاای یادشاده مای‎داند. در چتدین مورد از پاهوهش‎اداری می فساد ومان  از‎جام  تعریف
مواردی چون راهبردهای ارتقا سلامت اداری، ابعاد ستجش ابعاد راهبردی میزان سلامت اداری، به 

پیواگیری از فسااد ن حقو  شهروندی با تکیه بر سلامت اداری و بررسی طارح جاام  ‎دست آورد
اداری اشاره نمود؛ ولی در پهوهش حاضر باه بررسای عواما  مار ر بار سالامت اداری بار مبتاای 

های مقام معمم رهبری در زمیته سلامت اداری پردا ته شده است کاه رهیاافتی متفااوت و ‎ابلاغیه
 باشد.‎پهوهوی جدید می

 

 شنهادهایپ

 متااب  انساانی براساا  گازیتش و جاذب قسامت در تخصصای کاارگروه یات الاف( تواکی 

 باشد؛‎می تحقیق این از شده‎استخراج های سلامت اداری‎شا ص

 کارکتان؛ ورود استخدام در بدو گزیتش و در شده‎های استخراج‎مرلفه از هدفمتد ب( استفاده
توصیه  مدظنه((ای‎ امته‎و امام  میتی‎های امام‎اندیوه قوی و معتادار ارتبا  به توجه ج( با

شود؛ مطالعه نیز  میتی‎های امام‎اندیوه شتاسی،‎روش همین با شود‎می

شاا ص آماوزش، توساعه فرهتاگ دیتای و  سالامت اداری، الگاوی در شاا ص د( ا رگذارترین
های اداری تا کارمتاد آنهاا ‎مدیران عالی سازمان است که از بازترین سطوح ا لاقی و اعتقادی

 باشتد؛ مراقب همواره آنها به نسبت باید
 و  اود، اعتقااد تخصص و دانش نسبت به بروزکردن کوور مدیریتی عالی سطوح در ها( مدیران
 تالاش سالامت اداری قامات در  ود دقیق عم  با آنها تقویت و دا نی نیروهای به اعتماد

 دهتد؛  رج به مستمر

فاردی، کاه در  باین و فاردی هاای شخصایتی‎شاا ص تقویت با و( اجرای الگوی سلامت اداری
 م امین رکر شد، به مرحنه عم   واهد رسید؛

  شود؛ گرفته بهره الگو های این‎شا ص از ازنمر سلامت اداری عالی مدیران ارزیابی برای ز(

 صاورت‎باه شاده‎های اساتخراج‎مرلفه از هرکدام  صوص در شود‎می پهوهوگران پیوتهاد ح( به

 تبیین کتتد. و طراحی آنها براسا  متاسبی الگوی پهوهش و جداگانه
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