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Abstract 

The purpose of this research was to investigate the key leadership 
competencies of female entrepreneurs in Hormozgan Province, Iran. 
The research was applied and descriptive in terms of its purpose, and 
qualitative and quantitative in terms of data collection. The statistical 
population in the first part included all domestic and foreign research 
related to the leadership competencies of female entrepreneurs in 
reputable scientific databases. Using a systematic review method, 172 
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articles in the field of leadership and entrepreneurship of women were 
initially identified, and finally 32 articles in Persian and English were 
reviewed over a ten-year period (2012 to 2022). In the second part, 
through interviews with 25 female entrepreneurs in Hormozgan 
Province who were selected using purposive sampling, the key 
leadership competencies of women were finalized. Based on the 
research findings, these competencies can be categorized into the key 
axes of strategic competencies, commitment competencies, technical 
competencies, innovation competencies, analytical/cognitive 
competencies, communication/interpersonal competencies, and 
opportunity competencies. 

Keywords: Leadership Competencies, Entrepreneurs, Women, 
Hormozgan Province  

1. Introduction 

One of the economic indicators is the growth and development of 
entrepreneurship.For a long time, entrepreneurship is usually seen as 
a solution to the most important social and environmental 
challenges(Vedula et al., 2024) .Because entrepreneurship is 
considered as a solution for economic inequality in emerging 
economies like Iran(Bruton et al 2021) Entrepreneurship also serves 
as a cornerstone of democracy (Audretsch & Moog, 2022) And it can 
play an important role in the development of the economy by creating 
job opportunities and reducing unemployment among young people 
and improving skills and implementing new ideas(Ge et al., 
2022).Women's entrepreneurship is seen as a liberating act of change. 
Professional leaders in every field want more women with good ideas 
to consider entrepreneurship as a career option and want to increase 
female ownership(Delmar & Holmquist,2024)With equal access to 
resources, female entrepreneurs can do just as well (and in some cases, 
better) economically than male entrepreneurs(Abu Bakar & Ahmad, 
2016) However, the dominant image of the popular entrepreneur is of 
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a man who exudes aggressiveness and assertiveness.(Solesvik et al., 
2019) Entrepreneurship is not a gender neutral phenomenon, but 
gender bias related to the beliefs of gender stereotypes is common in 
entrepreneurship.(Jennings and Brush, 2013) So, globally, the gender 
gap in top leadership positions is at an all-time high, despite 
government guidelines and growing evidence that it benefits overall 
performance in senior management and leadership. (Masters, 2017; 
Catalyst, 2016; Doldor and Vinnicombe, 2015) The main problem that 
women leaders face is the conflict between what people expect from 
women and how the leader behaves (Ely, 2015)More specifically, the 
forms key to male leaders' success may not align with those needed 
by women in similar situations. (Gartzia & van Engen, 
2012)Therefore, identifying the specific competencies of female 
leaders to succeed in male-dominated business environments is 
especially important because the understanding of effective leadership 
is rapidly changing in light of the contemporary and evolving business 
environment. (Esser et al., 2018). 

2. Research background 

Saadat et al. (1401) conducted articles entitled "tolerance of 
ambiguity, the key competence of leaders", with the aim of identifying 
the consequences of tolerance of ambiguity of leaders and using a 
qualitative method and thematic analysis technique, among academic 
experts and executive experts of the Ministry of Oil. In this research, 
he came to the conclusion that in today's era, the distinguishing feature 
of successful organizations from other organizations is the benefit of 
leaders who can make effective decisions without using and taking 
advantage of opportunities in conditions of ambiguity and uncertainty. 
Therefore, tolerance of ambiguity is considered as an important 
capacity and competence for leaders. Ojinta et al. (2019) published a 
study entitled “Nigerian Women Entrepreneurial Leaders: A Narrative 
Literature Review”. Women in Nigeria seeking promotion to 
leadership roles in SMEs. Next, they seek answers on how to 
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overcome the many obstacles that stand in the way of their leadership 
aspirations. This review of existing literature on women entrepreneurs 
in Nigeria is framed by two concepts developed by African studies 
and one concept by a feminist researcher, Lincoln's (2012) concept of 
Nigerian women's entrepreneurial leadership style. Howard et al. 
(2019) published a study titled "Women's Entrepreneurial Leadership 
Styles and Organizational Longevity: An Integrative Literature 
Review". Women entrepreneurs are emerging as important players in 
the national economy, but there are gender biases and stereotypes that 
still exist in organizations that prevent companies from taking 
advantage of their leadership potential.  

3. Research Methodology 

According to the nature, the present research is descriptive-analytical 
and it was done with systematic review and fuzzy Delphi method. This 
research is practical in terms of purpose and qualitative in terms of 
data collection. The statistical population of the research includes 
female entrepreneurs from Hormozgani. The purposeful sampling 
method and selection of entrepreneurs was based on theoretical 
mastery, education (at least diploma), practical experience (at least 5 
years), quality and participation in research and access to them. 

4. Research findings 

The research results show that, In the first stage, out of 30 merits, 8 
Competence was recognized as unnecessary by experts. which are 
effective: intuitive thinking, work skills, research skills, persuasion 
skills, optimism, fairness, power of theorizing and application, and 
competencies such as taking role models from entrepreneurs, 
checking with experts and specialists, and identifying market needs by 
experts are influential. According to Cheng and Lin (2002) Nazar 
software, if the difference between the two stages of polling is less 
than the very low threshold (0.1), the polling process is done, that is, 
it has reached the congregation. So, in these 16 qualities, other groups 
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are taken, and 9 qualities enter the third round of fuzzy Delphi. The 
difference between the indicators in the third phase of fuzzy Delphi is 
less than 0.1, which shows that it has been collected in this section, 
and finally, based on the fuzzy Delphi technique, 25 influential factors 
were finalized. In the continuation of the research process, the 
indicators identified in the previous stage were classified into 8 
sections and the relationship between them was also examined. Based 
on this stratification, the component of modeling from entrepreneurs 
(c23) at the eighth level is the most influential component, which 
directly affects the 4 components of the seventh level, i.e. duty-
oriented, competence, and identification of market needs. This 
influence in the ISM model is hierarchical from bottom to top so that 
the 6 components in the first level are among the most influential 
components. Also, the analysis of the power of influence and the 
degree of dependence of the indicators, shows that the components of 
imitating entrepreneurs (C23) and identifying market needs (C24) are 
independent. This component has low dependency and high 
conductivity. In other words, high effectiveness and low effectiveness 
are the characteristics of this component. The need for success 
component (C6) is a dependent type, this component has strong 
dependence and weak direction, this component basically has a high 
influence and little influence on the system. The rest of the 
components are of communication type, these changes are of high 
dependence and high guiding power. In other words, the influence and 
effectiveness of these components is very high and any small change 
on these changes causes fundamental changes in the system  

5. Discussion and Conclusion 

What are the most important key leadership competencies of female 
entrepreneurs? 
To achieve this goal, after reviewing the theoretical literature using a 
systematic review method, the key components and indicators of the 
leadership of female entrepreneurs were identified and the initial 

 



Fall 2024 | No. 113 | Vol. 33 | Management Studies in Development and Evolution | 82  

model was presented. After that, using the Delphi method, the experts 
of female entrepreneurs in Hormozgan province investigated the 
presented indicators and components. Finally, by completing three 
stages of the Delphi method, women entrepreneurship experts in 
Hormozgan province reached an agreement on 7 indicators and 25 
components. Finally, the key competencies of female entrepreneurs 
consist of 7 indicators: strategic strategies, experience competencies, 
technical competencies, innovation competencies, cognitive 
competencies, communication/interpersonal competencies, and 
opportunity competencies, each of which has components Is. 
  
 

 

 

 



 طالعات مدیریت بهبود وتحولم
 110-77، 1403 پاییز، 113، شماره 33دوره 

jmsd.atu.ac.ir 
DOI: 10.22054/jmsd.2024.79922.4487 

 

هش
ژو

ه پ
قال

م
ی

   
 

  
 

 
 خیتار

یدر
ت

اف
: 

13/
03/

14
03

 
 *

 خیتار
گر

ازن
ب

 :ي
27/

03/
14

03
 * 

یپذ خیتار
ش

ر
 :

06/
04/

14
03

 
   

   
   

IS
SN

:2
25

1-
80

37
   

 e
IS

SN
:  

24
76

-5
98

8
 

 

 زن  نانیکارآفر يرهبر يدیکل هايیستگیشا یبررس
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گروه مدیریت بازرگانی، دانشکده مدیریت، اقتصاد و حسابداري،  ،استادیار
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 چکیده
ه زن در استان هرمزگان بود نانیکارآفر يرهبر يدیکل هايیستگیشا یپژوهش، بررس نیاز انجام ا هدف

و در دو بخش احصاء  یفیها، کداده يو از منظر گردآور یفیتوص ،يهدف، کاربرد ثیاست. پژوهش از ح
 يررهب یگستیمربوط به شا یو خارج یداخل هايپژوهش هیدر بخش اول شامل کل يشده است. جامعه آمار

 طهیمقاله درح 172ابتدا  ک،یستماتیبوده که با روش مرورس یمعتبر علم هايگاهیدر پا نیزنان کارآفر
 یدر بازه زمان ،یسیو انگل یمقاله به زبان فارس 32 تیو در نها ییزنان شناسا ینیوکارآفر يرهبر یستگیشا

 نینفر از زنان کارآفر 25مصاحبه با  قیاز طر ومقرار گرفتند. در بخش د ی) مورد بررس2022تا  2012ده ساله (
زنان  يهبرر يدیکل يهایستگیهدفمند انتخاب شده بودند، شا يریگنمونه قیدر استان هرمزگان که از طر

 یستگیشا يدیکل يها را در محورهایستگیشا نیتوان ایپژوهش م يهاافتهیشد. با توجه به  یینها
 ،یادراک /یلیلتح هايیستگیشا ،ينوآور یستگیشا ،یفن یستگیشاتعهد،  هايیستگیشا ک،یاستراتژ

 کرد. يبندفرصت دسته هايیستگیو شا يفرد انی/میارتباط هايیستگیشا

  .زنان، استان هرمزگان نان،یکارآفر ،يرهبر یستگیشا ها:کلیدواژه

  :نویسنده مسئولe.baneshi@hormozgan.ac.ir 
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 مقدمه 

توجه به  ،لیدل نیهماست. به ینیرشد و توسعه کارآفر ،يرفاه اقتصاد يهااز شاخص یکی
 گر،یاست. به عبارت د يخدمات و اقتصاد ضرور د،یتول يهانهیزم یدر تمام ینیکارآفر
 یاست که هدف آن رقابت در بازار جهان يهر کشور يبرا يدیعنصر کل کی ینیکارآفر

 تیلاقخ ،يرشد اقتصاد يارتقا يبرا یبه عنوان روش یکلبه طور  رایدانش محور است، ز
 ). Boldurano et al., 2020(ود شیم یتلق يو نوآور

 يهاچالش نیترمبرم يبرا یحلعنوان راهطور معمول بهبه ینیکارآفر که هاستمدت
به ینیکارآفر رای)، زVedula et al., 2022( شودیم جیترو یطیمحستیو ز یاجتماع
یمطرح م رانیهمچون ا ينوظهور يدر اقتصادها ياقتصاد ينابرابر يبرا یحلراه عنوان

 ندکیعمل م یدموکراس يبناعنوان سنگبه ینیکارآفر ،) Bruton et al., 2021( شود
)Audretsch & Moog, 2022و کاهش  یشغل يهافرصت جادیبا ا ینی) و کارآفر
در توسعه  ینقش مهم د،یجد يهادهیا يو اجرا هاجوانان و بهبود مهارت انیدر م يکاریب

 ). Ge et al., 2022( کندیم فایاقتصاد ا
 رانین اهمچو ينوظهور يدر توسعه اقتصادها یاتیح سمیمکان کی ینیمسلماً، کارآفر

. زنان منبع کندیکمک م يو رشد اقتصاد يوربهره شیبه افزا ینیکارآفر رایاست ز
یرشد و توسعه در نظر گرفته م دیجد نیعنوان مروجو به ودهب ینیکارآفر ياستعدادها

 ,.Stefan et al( کنندیم فاینوظهور ا يدرکشورها یکه نقش مهم شوند

. شودیدر نظر گرفته م رییتغ جادیا بخشییعمل رها کیعنوان زنان به ینی).کارآفر2021
 ینیکه کارآفر خواهندیم وبخ يهادهیبا ا يشتریهر حوزه، از زنان ب ياسرآمدان حرفه

 تیمالک خواهان این هستند کهدر نظر گرفته و آنها  ياحرفه نهیگز کیعنوان را به
 ). Delmar & Holmquist, 2004( ابدیوکارها توسط زنان گسترش کسب

ان اندازه به هم ياز نظر اقتصاد توانندیبرابر به منابع م یزن با دسترس نانیکارآفر
 ,Abu Bakar & Ahmad( ) عمل کنندرابعاد، بهت یدر برخ یمرد (و حت نانیکارآفر

مرد است که  کیمحبوب، مربوط به  نیغالب کارآفر ری، تصوحال نی). با ا2016
 ). Solesvik et al., 2019( دهدیاز خود نشان م تیو قاطع يپرخاشگر
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نقش  يکمبود الگوها لیدلشده و به دهیکمتر د یعموم يهادر رسانه یطور کلزنان به
 & Marlow( ینیمشارکت زنان در کارآفر» بودن دایناپ« یعنی( موفق زن نیکارآفر

McAdam, 2013( مرد هستند نانیفرض بالقوه وجود دارد که کارآفر نی)، اAhl, 

 يربوط به باورهام یتیجنس يریو سوگ ستین یتیجنس یخنث دهیپد کی ینی). کارآفر2006
 ). Jennings and Brush, 2013( است جیرا ینیدر مورد کارآفر یتیجنس ايشهیکل

 يهاتزنان به درنظرگرفتن کمتر فرص لیتما حیتوض ياغلب برا یتیجنس يهاشهیکل
). در Gupta et al., 2014( شودیشدن، استفاده م نیکارآفر يکمتر برا لیو تما يتجار
شدن زنان  نیدر رابطه با احتمال کمتر کارآفر ياشدهرفتهیپذ فرضشیکشورها، پ یبرخ

در  نیاز زنان کارآفر ياری) و بسKelley et al., 2013( دارد جودنسبت به مردان و
موجود  يااز ابزاره دیبرابر به منابع نداشته و با یدسترس رانیهمچون ا ينوظهور ياقتصادها

وان به عن نیزنان کارآفر نکهیبا ا گر،ید ي). از سوIakovleva et al, 2013( استفاده کنند
 یتیجنس يهايریو سوگ هاشهیهنوز کل کنیل شوند،یظاهر م یمهم در اقتصاد مل گرانیباز

هبر آنان به عنوان ر لیها از پتانسوجود داردکه مانع استفاده شرکت ياحرفه يهاطیدر مح
که  ياگونه). بهEagly & Heilman, 2016( شودیم ینیکارآفر يهايگذارهیدر سرما

 يبرا ین موانععنوابه نیزنان کارآفر يرو شیپ يهاو چالش یتیجنس يریبالقوه سوگ ریتأث
 ).Howard et al., 2019( کندینوپا موفق عمل م يهاتوسعه شرکت

نوع در ت نکهیبر ا یمبن ندهیو شواهد فزا یدولت يهادستورالعمل رغمیعل ن،یبنابرا
شکاف  ،یدر سطح جهان رساند،یمنفعت م یبه عملکرد کل يارشد و رهبر تیریمد

 ,Masters, 2017; Catalyst(همچنان بالاست  یعال يرهبر يهادر پست یتیجنس

2016; Doldor and Vinnicombe, 2015; .(وجود دارد و  یاستثنائاتکه یدر حال
در  تیسپس با چالش فعال ابند،ییدست م يرهبر يهابه پست تیاز زنان با موفق يتعداد

 نیمردانه است و با درك ا يرهبر يهاکه تحت تسلط سبک شوندیمواجه م يکار طیمح
 ). Ryan et al., 2016( شوندیکمتر توانا هستند، مواجه م یزنان رهبران موضوع که

مردم  است که یانتظارات نیکه رهبران زن با آن مواجه هستند، تضاد ب ياعمده کلمش
 تر،قیطور دق). بهEly, 2015چگونه از رهبر انتظار دارند رفتار کند ( نکهیاز زنان دارند و ا

ر که زنان د ییهارهبران مرد ممکن است با آن تیدهنده موفقشکل يدیکل يهایستگیشا
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)، Gartzia & van Engen, 2012( دارند، همسو نباشد ازیمشابه به آن ن يهاتیموقع
 يتجار يهاطیدر مح تیموفق يخاص رهبران زن برا يهایستگیشا ییشناسا نیبنابرا

رتو اثربخش در پ يفهم از رهبر که لیدل نیبه ا ژهیاست، به و يتحت سلطه مردان ضرور
 ,.Esser et al( است رییمعاصر و در حال توسعه به سرعت در حال تغ يتجار طیمح

2018.( 
 ياریدهند، اما در بسیم لیدر سن کار را تشک تیاز جمع یمیزنان حدود ن که،ییآنجا از
). Strawser et al., 2021( کار حضور ندارند يرویدر ن ،ینیها، از جمله کارآفرنهیاز زم
) نرخ 1398( رانیمنتشره  توسط مرکز آمار ا یآمار دولت نیمطابق با آخر ن،یهمچن

 نینرخ ماب نیا کهیدرصد است، در حال 45تا  40 نیمشارکت اقتصادي زنان در جهان ب
 زنان در کشور، يکارینرخ متوسط ب کهیدر حال ن،یاست، همچن % 20,1 ،یبانوان هرمزگان

 %21,7 و برابر با يکشور نیانگیبالاتر از م ،یزنان هرمزگان انیرخ در من نیاست؛ ا 17,3%
و  ییتوسط دفتر امور زنان روستا منتشره یآمار دولت نیمطابق با آخر ن،یاست. همچن

 زین یمابق %20مشغول بوده و  يکشاورز در بخش یبانوان هرمزگان %80) 1398( ريیعشا
آن است که  انگریفوق ب یرسم ي. آمارهاباشندیم ینیو... مشغول کارآفر یدست عیدر صنا
 يست، از سونشده ا ادهاستف یدرستبه ینیکارآفر يدر راستا یزنان هرمزگان يهالیاز پتانس

رهنگ ف ،یو رسوم خاص، تنوع قومآداب  ،یاستان هرمزگان باتوجه به بافت سنت گر،ید
با  یگیو همسا یالمللنیب يهابه آب یکهن و جذاب خود، دسترس دارشهیو ر یغن

 ینیارآفربراي ک اريیبس ةداراي امکانات و استعدادهاي بالقو فارسجیخل هیکشورهاي حاش
 ). 1398و همکاران،  انای(آر باشدیو... م یمختلف صنعت يهازنان در بخش

اشتغال و کاهش  ،يمشارکت اقتصاد شیبا توجه به مطالب مطروحه، جهت افزا
 تیتقو ،یندگز تیفیبهبود ک  ،يورو بهبود بهره يتوسعه اقتصاد رشد و شیافزا ،يکاریب

 نیکارآفر شیاز هست که به افزاین ،ینیسرزم داریو توسعه پا یو محل یو بهبود فرهنگ بوم
و  يریسوگ يروزافزون آنان و  شکستن حصارها تیو موفق یشدن زنان هرمزگان

خاص رهبران زن در استان هرمزگان  يهایستگیشا ییشناسا قیاز طر یتیجنس يهاشهیکل
 ییر، شناساحاض قیتحق یهدف اصل نیقشر، اقدام نمود، بنابرا نیا ینیکارآفر لیجهت تسه
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ها یستگیاش يبندتیزن در استان هرمزگان، اولو نانیکارآفر يرهبر يدیکل هايیستگیشا
 بوده است. یستگیشا يهامولفه انیروابط م یو بررس

 پژوهش پیشینه
، با "رهبران يدیکل یستگیتحمل ابهام، شا"باعنوان  اي) مقاله1401( و همکارانسعادت 

مضمون،  لیتحل کیو با تکن یفیتحمل ابهام رهبران و به روش ک يامدهایپ ییهدف شناسا
 نیه اپژوهش ب نیوزارت نفت انجام دادند. درا ییو خبرگان اجرا یخبرگان دانشگاه نیب

 ها،سازمان ریموفق با سا هايسازمان زیحاضر وجه تما عصرکه در  افتندیدست  جهینت
 یماتیتصم نان،یابهام و عدم اطم طیدر شرا توانندیاست که م یآنان از رهبران منديبهره

رشد و  ریا، سازمان خود را در مسهبه موقع از فرصت يرگیو با بهره کننداثربخش اتخاذ 
و تحمل ر نیسازمان فراهم آورند. از ا يرارا ب يرنظییب یرقابت تیبرده و مز شیتوسعه پ
 هايافتهی نی. همچنشودیرهبران مطرح م يمهم برا یستگیو شا تیظرف کی عنوانابهام، به

 يامدهای) به همراه پيو عملکرد یروان ،ی(شناخت يفرد يامدهایپژوهش نشان داد پ
ازمانها س يتوجه جد يبرا يقو يزهای) انگیبازار و مال ،يندیفرآ ،ی(منابع انسان یسازمان

 .کندیم جادیآن ا يارتقا يبه موضوع تحمل ابهام رهبران و تلاش برا
به  "ینیکارآفر يدیکل هايیستگشای" عنوانتحت ی) پژوهش1400( در سال آراسبک
 ینیارآفرک يمربوطه برا هايیستگینشان داد که شا جیانجام داد. نتا یدلف کیروش تکن

و هیتجو و تجزجس ،یابیبیع ،ییایپو ،يرپذیتیابتکارعمل، مسئول ،يریعبارتنداز: خطرپذ
 کار. تیفیو ک رییتغ تیریمد ج،ینتا دهیاطلاعات، جهت لیتحل

 يرهبر هايابعاد و مؤلفه ییشناسا"با عنوان  یقی) تحق1400و همکاران ( داور
د. نمونه مورد انانجام داده "پایدر شرکت سا یسازمان ینیآن بر کارآفر ریو تأث نانهیکارآفر

نفر با روش هدفمند از نوع قضاوتی و با معیار عضویت در هیات مدیره و  14نظر به تعداد 
افراد  نیا اب افتهیساختار مهیمصاحبه ن قطری از هاداده يگردآور ومدیر ارشد بودن، انتخاب 

ب شده و در قال لیحلت ،یو انتخاب يباز، محور يکدگذار قطری از هاانجام شده است. داده
مدل  تدرنهای. است شده بنديطبقه یمقوله اصل 5و  یمقوله فرع 13مفهوم،  72کد، 355
 ،یی(هدفگرا يتگریبعد، شامل هدا 5مؤلفه و  13 یو معرف ییبا شناسا نانهیکارآفر يرهبر
)، يانمندسازتو ،یارتباط تیقابل ،یادراک تی(قابل يلگری)، تسهيو الگوساز یبخشالهام
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و  یمیت يرگی(جهت گريی)، مربیجانیو هوش ه زهیانگ جادیتعهد، ا جادی(اي تگریحما
و ارائه  یراح)، طینیرآفرکا تیو قابل ايحرفه تی(قابل ینی) و عامل کارآفرجوییمشارکت

 شده است.
 يرهبر يهایستگیشا ينشانگرها "با موضوع  ی) پژوهش1400( یمیو رح یلیجقوره

پژوهش عبارت بوند از:  نیا جیبرآمده از نتا يها. مؤلفهکردندمنتشر  "یآموزش رانیمد
 يفرد يهایژگیو ؛ییافزاجانبه؛ دانشهمه تیریمد ک؛یاستراتژ يزیربرنامه يهامؤلفه

اعتبار  يهامؤلفه نیو همچن يو اعتقاد یهوش -ینگرش -یتیصشخ -يرفتار -یشامل اخلاق
 است. یخواهو تحول رییعامل تغ ،یمدارس، وجهه اخلاق رانیمد نیشامل وجهه در ب

 ير: مروهیجرین نیرهبران زنان کارآفر "با عنوان یقی) تحق2019و همکاران ( ۱نتایاوج
در  يرهبر يهاکه به دنبال ارتقاء به نقش هیجری. زنان در نکردندمنتشر  "ییروا اتیبر ادب

SME يغلبه بر موانع متعدد یدر مورد چگونگ ییهاها هستند، همچنان به دنبال پاسخ 
موجود در مورد  اتیاز ادب یبررس نیشود. ایآنها م يرهبر يآرزوهاهستند که مانع از 

مفهوم  کی و ییقایتوسط محققان آفر افتهیبا دو مفهوم توسعه هیجریدر ن نیزنان کارآفر
 يرهبر ) از سبک2012( نکلنیشده است مفهوم ل میتنظ ستینیمحقق فم کیتوسط 
 نیرهبران زن. ا ی) مفهوم رفتار عامل2002و کارائو ( یگلیو ا ه؛یجریزنان ن نانهیکارآفر

و شواهد  قاتیبه تحق ازیدر مورد موضوعات در نظر گرفته شده، بر ن هاافتهیدانش و  بیترک
 ينافع فردم يزنان، برا نیمؤثرتر رهبران کارآفر تیارتقا و حما یدر مورد چگونگ شتریب

عه در حال توس يرهاکشو یطور کلو به ه،یجریدر ن يرشد اقتصاد نیو همچن یو اجتماع
 .کندیم دیتأک

زنان و  ینیکارآفر يرهبر هايوهیش"با عنوان  یقی) تحق2019( و همکاران ۲هاوارد
عنوان به نیمنتشر نمودند. زنان کارآفر "کپارچهی اتیبر ادب ي: مروریطول عمر سازمان

نوز که ه ییهاشهیو کل یتیاما تعصبات جنس شوند،یظاهر م یمهم در اقتصاد مل گرانیباز
 نی. اشودیآنها م يرهبر لیها از پتانسها وجود دارد که مانع از استفاده شرکتدر سازمان

 ینشیکه ب شودیتر را شامل مگسترده یفیمطالعه ک کیاز  یبخش کپارچهی اتیادب یبررس

1 Ojinta 
2 Howard 
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 طول عمر يبرا هاوهیش نیا يامدهایزنان و پ نیرهبران کارآفر يرهبر يهاوهیدر مورد ش
 . دهدیارائه م ياندازسال پس از راه 5شرکت 
 اهدگیزن از د يرهبر یستگیچارچوب شا"با عنوان  یقی) تحق2018( و همکاران ۱اسر

ه است ک یستگیچارچوب شا کیمقاله توسعه  نیمنتشر نمودند. هدف ا "رهبران مرد
تحت سلطه مرد را با  عیرهبران زن شاغل در صنا ازیمورد ن يدیکل يرهبر يهایستگیشا

امل ک اتیبر ادب يمرور یفیک قیتحق نی. اردیگیرهبران مرد در بر م دگاهیبر د ژهیو دیتأک
 با رهبران مرد افتهیساختار مهیو ن قیبا ده مصاحبه عم يمهم رهبر يهایستگیدر مورد شا

اطلاعات و ارتباطات، دو صنعت معمولاً مردانه در آلمان،  يصنعت ارتباطات و فناور
مردانه نه تنها با  يهاسلطه ررهبران زن د تینشان داد که موفق هاافتهی. کندیم بیترک

 يفردنیو ب يارفتارها در سطح حرفه دهیچیپ بیآنها بلکه ترک ییاستثنا ياتخصص حرفه
 .ردیگیشکل م

د و عملکر ینیکارآفر هايیستگیشا"با عنوان  یقی) تحق2018و همکاران ( احمد
مطالعه  نی. اکردندمنتشر  "يدر مالز نینوظهور: مطالعه زنان کارآفر يشرکت در اقتصادها

بر عملکرد شرکت در  ینیکارآفر يهایستگیانواع مختلف شا ریتأث یبه بررس
اند. شده سیتأس يدر مالز نیکارآفر نانکه توسط ز پردازدیم ییهايگذارهیسرما

اثرات  يسازو شبکه ییاجرا يهاتیکه تنها صلاح دهدیپژوهش، نشان م نیا يهاافتهی
 بر عملکرد شرکت دارند. یتوجهقابل

-شرکت نیزنان کارآفر ینیکارآفر هايیستگیشا"با عنوان  یقی) تحق2017( ۲دریاشنا
شرکت  نیزن کارآفر 306 يمطالعه که بر رو نیمنتشر نمود. در ا "خرد و کوچک هاي

)، انجام رلندیاز ا نیزن کارآفر 106زن از آلمان و  نیکارآفر 200( کوچک و متوسط يها
بالاتر  ساختار نهفته مرتبه کیبه عنوان  ینیارآفرک يهایستگیکه شا دهدیشد، نشان م

در  نیزنان کارآفر ینیکارآفر يهایستگیدارد. شا ینیکارآفر تیبر موفق ايعمده ریتأث
 يهااز شش عامل درجه اول، از جمله مهارت يابا مجموعه توانیرا م رلندیآلمان و ا

و  يخودکارآمد ینیرآفرکا یژگیو يهايسازگار ،يعملکرد فهیمرتبط با وظ یتیریمد
، 1 کرد. جدول یاتیعمل گذارانیو بن ،يو نوآور يریپذسکیرقابت، ر يهايریگجهت

1 Esser 
2 Schneider 
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را  ينظر هنیشیزن، مستخرج از پ نانیکارآفر يرهبر يها یستگیمهم شا يهاخلاصه مولفه
 دهد:ینشان م

 . پیشینه پژوهش1جدول 
 يرهبر یستگیبعد شا

ینانکارآفر  
و سال یسندهنو فراوانی  

 6 شایستگی استراتژیک
)، داور و 1400)، قوره جیلی و رحیمی (2017رحمان و فاروق (

مردانی شهربابک و )، 1399)، حزنی و همکاران (1400همکاران (
)1399صولتی (  

 5 شایستگی فرصت
1 (2020)، رحمان و فاروق (2017)، مبینی دهکردي باقري و هریسون

)1396)، اعراب (1397(  

 8 شایستگی تعهد
، کاکائی و همکاران )2017( فاروقو  ، رحمان)2020( یسونو هر يباقر

)، غلامی 1400)، داور و همکاران (1401)، سعادت و همکاران (1401(
)1396اعراب ()، 1396و اقبالی (  

شایستگی ارتباطی/میان 
 فردي

11 

3 و همکاران (2015)، اسر و 2 (2013)، بامیاتزيمیشلمور و رولی

 یمیو رح یلیقوره ج، )1400داور و همکاران ()، 2018همکاران (
)، 1397پور و همکاران ()، قلی1399، موسوي و همکاران ()1400(

)1396غلامی و اقبالی ()، 1396اعراب (  

شایستگی 
 تحلیلی/ادراکی

9 
)، 1400آرا ()، سبک2017)، رحمان و فاروق (2018احمد و همکاران (
و همکاران  يموسو)، 1399، پاداش کنده ()1400داور و همکاران (

)1396( یو اقبال یغلام)، 1397پور و همکاران (، قلی)1399(  

 13 شایستگی نوآورانه

)، 2017، اشنایدر ()2017( فاروقرحمان و ، )2018همکاران (احمد و 
)، معروفی و 1401)، سعادت و همکاران (1401کاکائی و همکاران (

)، مردانی شهر 1400)، رحمتی کرهرودي و همکاران (1400پور (مهدي
)، 1397)، مبینی دهکردي (1399)، اندیشه (1399بابک و صولتی (

)1396اعراب (  

 10 شایستگی فنی

و  يرودرهک یرحمت)، 1400، داور و همکاران ()2017( فاروقرحمان و 
)، حزنی و 1399، حبیبی ()1399و همکاران ( يموسو، )1400همکاران (

)، غلامی 1396)، اعراب (1397پور و همکاران ()، قلی1399همکاران (
)1396و اقبالی (  

1 Harrison 
2 Mitchelmore & Rowley 
3 Bamiatzi 
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را داشته  یفراوان نیشتریمستخرج از جدول فوق، بعد نوآورانه ب يهاافتهیباتوجه به 
اند و نوآورانه پرداخته یستگیمقاله به بعد شا 13 ،یمقاله مورد بررس 32از  یعبارتاست؛ به

مقاله به بعد  5 ،یمقاله مورد بررس 32از  یعبارترا داشته؛ به یفراوان نیبعد فرصت کمتر
 .اندپرداخته رصتف یستگیشا

 ش تحقیقرو
یک و بوده و با روش مرور سیستمات یلیتحل -یفیتوص ت،یحاضر با توجه به ماه قیتحق

چنین، از نظر هدف، کاربردي و از حیث دلفی فازي انجام شده است. پژوهش هم
زن  نانیپژوهش، شامل کارآفر يجامعه آمار شود.محسوب می یفگردآوري داده ها کی

در  استان هرمزگان واقع نیکه با استفاده از اطلاعات کانون زنان کارآفر است یهرمزگان
  ،يریگ. روش نمونهندشد ییبندرعباس، شناسا يمعادن و کشاورز ع،یصنا ،یاتاق بازرگان

 )پلمی(حداقل د لاتیتحص ،يتسلط نظر نانیانتخاب کارآفر يارهایهدفمند بوده و مع
ه ب یدسترس زانیمشارکت در پژوهش و م ییاناو تو لیسال)، تما5(حداقل ی تجربه عمل

در  رفت،یها، با دو روش انجام پذداده يپژوهش روش گردآور نیآنها بوده است. در ا
 ،يفاز یو در بخش دوم، با روش دلف اتیادب کیستماتیمرور س وشبخش اول، با ر

 شدند. لیو تحل يآوراطلاعات جمع

 پژوهش هايیافته
مدرك  ينفر دارا 6نفر پاسخگو، 25 نیپژوهش نشان داد که از ب یفیتوص هايافتهی

 عیحاصل از توز جیارشد بوده اند. نتا ینفر کارشناس 9و  ینفر کارشناس 10 پلم،ید یلیتحص
 40تا  30 نینفر ب 7سال،  30تا  20 نینفر ب 4آن بود که  بیانگر انیسن پاسخگو یفراوان
سابقه  یفیتوص هايافتهیسال سن دارند.  50 ينفر بالا 5سال و  50تا  40 نینفر ب 9سال، 

 نینفر ب 11سال، 10تا  6 نینفر ب 7سال، 5تا  1 نینفر ب 2گونه بود:  نیبد نیکار زنان کارآفر
 سال سابقه کار دارند. 16 ينفر بالا 5سال  و  15تا  11
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اصل دف   زن؛ نانیکارآفر يرهبر يدیکل يهایستگیشا ییشناسا :یه
 نانیکارآفر يرهبر يدیکل یستگشای 30 شامل ايپرسشنامه ،يفاز یدر مرحله اول دلف

 دربارة را نظرشان شد درخواست هازن در اختیار اعضاي گروه خبره قرار گرفت و از آن
ها هاز خبر نهمچنی. کنند بیان پرسشنامه در مندرج کلامی متغیرهاي قالب در معیار هر

ابتدا بر  اعداد، يسازيفاز يکنند. برا انیمد نظر دارند ب يگریدخواسته شد چنانچه مولفه 
 نیانگیم 4-3تا  2-3شد. سپس بر اساس روابط  لیتبد يبه عدد فاز ،یخاص فیاساس ط

 لیتبد یبه عدد قطع يفاز نیانگیم 5-4و سپس توسط رابطه  شودیاخذ م ازاتیاز امت يفاز
 باشد: یم ریصورت زبه يفاز یدلف تمحاسبا 1 فیرد اری. به عنوان مثال معشودیم
 10و  ادیز ازیخبره امت 10متوسط،  ازیخبره امت 3کم،  ازیخبره امت 2کم،  یلیخ ازیخبره امت 0

-یم ریورت زص) بهی(قطع يرفازیو غ يفاز ازیامت نیاند. بنابرا-داده ادیز یلیخ ازیخبره امت
 باشد:

𝑓𝑓𝑐𝑐𝑓𝑓𝑓𝑓𝑐𝑐𝑟𝑟𝑠𝑠𝑠𝑠𝑟𝑟𝑠𝑠

=

0 × (0,0,0.25) + 2 × (0,0.25,0.5) + 3 × (0.25,0.5,0.75)
+10 × (0.5,0.75,1) + 10 × (0.75,1,1)

25
= (0.53,0.78,0.93) 

امتیاز
قطعی

=
0.53 + 0.78 + 0.93

3
= 0.747 

 یامتم دیینشان از تا جیکه نتا شودیدر نظر گرفته م 0,7پژوهش عدد آستانه  نیدر ا
توسط خبرگان  یشایستگ 8 ،یستگیشا 30 نبی از اول مرحله در. دارد هاشاخص

 ياهمذاکره، مهارت هايمهارت ،يشناخته شدند؛ که عباتنداز: تفکر شهود يرضروریغ
و دانش  پردازيهیانصاف، قدرت نظر ،ینبیخوش ،سازياقناع هايمهارت ،یپژوهش
از  يیرشناخته شد که عبارتنداز: الگوپذ ارذرگیتوسط خبرگان تاث یشایستگ 3. يکاربرد

 یوم دلفبازار. سپس راند د ازین ییو شناسا  نیکارآفرینان، مشورت با خبرگان و متخصص
)، چنانچه اختلاف بین دو مرحلۀ نظرسنجی 2002انجام شد.  براساس نظر چنگ و لین( يفاز

ماع به اج یعنی شود) باشد، فرایند نظرسنجی متوقف می0,1کم ( یلیکمتر از حد آستانه خ
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شده است پس  0,1کمتر از  هانیانگیاختلاف م اریمع 16در  دهدینشان م هاتهافی. مایدهیرس
یم يفاز یوارد راند سوم دلف گرید اریمع 9اجماع صورت گرفته است و  اریمع 16 نیدر ا

شده است  0,1کمتر از  يفاز یدر مرحله سوم دلف هاشاخص یتمام نیانگی. تفاوت مشوند
 براساس تیاجماع صورت گرفته است. پس در نها زیبخش ن نیدهد در ایکه نشان م

، آورده 2شدند که در جدول  یینها دییتا رگذاریشاخص تاث 25 يفاز یدلف کیتکن
 اند.شده

 )يفاز یدلف ی(خروج یینها يدیکل يهاشاخص .2جدول 
      

C1 تفکر استراتژیک C2 دانش کارآفرینی C3 حل مسئله 

C4 محوريهدف  C5 تجارب کارآفرینی C6 موقعگیري بهتصمیم  

C7 توانایی تحلیلی C8 صلاحیت C9 روحیه کارآفرینی 

C10 انداز کارآفرینانهچشم  C11 یادگیري C12 ایجاد شبکه ارتباطی 

C13 خلاقیاد ـتعه  C14 تفکر خلاق C15 دسترسی به اطلاعات 

C16 نیاز به موفقیت C17 ایده هاي جدید C18 هاتشخیص فرصت  

C19 پذیريمسئولیت  C20 عملکرد نوآورانه C21 
الگوپذیري از 

 کارافرینان

C22 مداريوظیفه  C23 
گویی به انتظارات پاسخ

 شناسایی نیاز بازار C24 نوین

C25 مشورت با خبرگان و متخصصین 

م: دو دف   یزن هرمزگان نانیکارآفر دگاهیاز د شدهییعوامل شناسا يبندسطح ه

 تفسیري ساختاري سازيمدل
 هايیتگسیشا نیساختار است که روابط ب تعاملی –خود سیماتر لیمرحله، تشک نیاول
مورد  يساختار يریتفس يسازمدل يریکارگزنان به شکل دو به دو، با به يرهبر يدیکل

و ستون  ها است که در سطریستگیابعاد شا سیماتر کی سیماتر نیقرار گرفت. ا لیتحل
 که اندشده لیتشک هاییاز علامت سی. جدول ماترانداشاره شده هایستگیشا سیبه ماتر

 3دول به شرح ج جنتای. اندتکرار را در نظرات خبرگان به خود اختصاص داده نیشتربی
 است:
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 یمرحله، طبق اصول خاص نیاست که نمادها درا هیاول یدسترس سیمرحله دوم، ماتر
. پس از دباشیمرحله سوم م یینها یدسترس سی. ماترشوندیم لیتبد کیبه عدد صفر و 

 نیآن برقرار شود، بد یدرون يسازگار دیبه دست آمد، با هیاول یدسترس سیآنکه ماتر
) I,k) باهم رابطه داشته باشند؛ آنگاه (j,k( زیو ن باشند) باهم درارتباط I,jصورت که اگر (

نشان  زیك نهر محر یوابستگ زانیقدرت نفوذ و م سیماتر نیباهم در ارتباط هستند. در ا
 دهندمی نشان اند،که علامت * گرفته يآمده و اعداد 4در جدول  جنتای. است داده شده

 .اندشده کیبه عدد  لیتبد يزگارصفر بوده و پس از سا هیاول یدسترس سیکه در ماتر
 شی(پ يورود هايگام مجموعه مولفه نیاست که در ا بنديگام چهارم، مرحله سطح

 زیا نو سپس عوامل مشترك ر مکنییهر مولفه را محاسبه م ي) برایابی(دست ی) و خروجازین
 یسطح است که مجموعه خروج نیبالاتر يدارا ايگام مولفه نی. در امکنییمشخص م

سطر و ستون  رها،یمتغ ای ریمتغ نیا ییباشد. پس از شناسا ر) با مجموعه مشترك برابیابی(دست
 مکنیمی تکرار هامولفه گرید يرا دوباره بر رو اتیو عمل مکنیمی حذف جدول از را هاآن

 .شودیسطح انجام م 6که در 
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م: دف سو  دگاهی، از دزن نانیکارآفر يرهبر یستگیشا هايمؤلفه انیارتباط م ییشناسا ه
 یزن هرمزگان نانیکارآفر

 ISMشبکه تعاملات 

 زنان نانهیکارآفر يرهبر هايیستگیشا يبندسطح: 1شکل 

 

C4 C6 C10 C15 C21 C25 

C3 C13 C17 C18 C22 

C2 C7 C9 C20 

C16 C19 

C5 

C1 C14 

C8 C11 C12 C24 

C23 
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از  يری. مولفه الگوپذاستسطح  8، مدل پژوهش شامل 1 نمودار شکلبر اساس 
 يبر رو میکه به صورت مستق بودهمولفه  نیرگذارتری) در سطح هشتم، تاثc23( نانیکارافر

یم ریازار تاثب ازین ییو شناسا يریادگی ت،یصلاح ،يمدار فهیوظ یعنیمولفه سطح هفتم  4
ه ب استبه بالا  نییاز پا یبه صورت سلسله مراتب ISMدر مدل  يرگذاریتاث نی. اگذارد

 .باشندمی هامولفه نیرتریرپذیمولفه موجود در سطح اول تاث 6 کهیطور
 توانیاست که م یوابستگ زانیقدرت نفوذ و م لیو تحل هیششم، مرحله تجز مرحله

) و C23(نانیاز کارافر يریالگوپذ يهااساس مولفه نینشان داد. بر ا ریبراساس شکل ز
بالا  تیکم و هدا یوابستگ يمولفه دارا نی. ااست) از نوع مستقل C24بازار ( ازین ییشناسا
لفه است. مو نیا هايیژگیکم از و يریرپذیبالا و تاث يرگذاریتاث گرید یعبارت. بهاست

 تیو هدا يقو یوابستگ يمولفه دارا نی) از نوع وابسته است اC6( تیبه موفق ازیمولفه ن
 یدارد. مابق تمسیس يرو یکم يرگذاریبالا و تاث يریرپذیمولفه اصولا تاث نیاست ا فیضع

وردارند؛ بالا برخ تیبالا و قدرت هدا یاز وابستگ رهایمتغ نای هستند رابط نوع از هامولفه
 يبر رو یکوچک رییبالاست و هر تغ اربسی هامولفه نیا يریرپذیو تاث يرگذاریتاث یبه عبارت

 .شودیم ستمیدر س یاساس راتییباعث تغ رهایمتغ نیا

 ی: نمودار قدرت نفوذ و وابستگ2شکل 
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 گیريو نتیجهبحث
 يبرا باشد؟یم یزن، شامل چه عوامل نانیکارآفر يرهبر يدیکل هايیستگیشا نیترمهم
مولفه ک،یستماتیبه روش مرور س ينظر اتیادب قیعم یهدف، پس از بررس نیبه ا دنیرس
. دشارائه  آن يبرا هیو مدل اول ییزن شناسا نانیکارافر يرهبر يدیکل هايشاخص و ها

 هااخصش یزن دراستان هرمزگان به بررس نانیازخبرگان کارافر یپس از آن با روش دلف
خبرگان  ،یشده پرداخته شد. سرانجام با انجام سه مرحله روش دلف هارائ هايمولفه و

 تی. درنهادندیمولفه به توافق رس 25شاخص و  7زنان در استان هرمزگان بر  ینیکارافر
 ک،یاستراتژ هايیستگیشاخص متشکل از: شا 7زن  نانیکارافر يدیکلهاي یستگیشا
 يهایستگیشا ،ينواور هايیستگیشا ،یفن هايیستگیتعهد، شا هايیستگیشا

که به است  فرصت هايیستگیو شا يفرد انیم /یارتباط هايیستگیشا ،ی/ادراکیلیتحل
 باشند.یم ریذکر شده در ز هايمولفه يهرکدام دارا بیترت

 یلیتحل ییوانات ،يمحورهدف ک،یعبارتند از: تفکر استراتژ کیاستراتژ هايیستگیشا .1
 .نانهیانداز کارآفرچشم

-فهیوظ ،يریپذتیمسئول ت،یبه موفق ازین ،خلاقیا دـتعهتعهد عبارتند از:  هايیستگیشا .2
 .يمدار

 ت،یحصلا ،ینیتجارب کارآفر ،ینیعبارتند از: دانش کارآفر یفن هايیستگیشا .3
 . نانیاز کارآفر يریالگوپذ ،يریادگی

به  ییگوعملکرد نوآورانه، پاسخ د،یجد هايدهیعبارتند از: ا ينوآور هايیستگیشا .4
 .نیانتظارات نو

 هیقع، روحبه مو يریگمیعبارتند از: حل مسئله، تصم ی/ ادارکیلیتحل هايیستگیشا .5
 .ینیکارآفر

لاعات، به اط یدسترس ،یشبکه ارتباط جادیعبارتند از: ا يفردانیم هايیستگیشا .6
 .نیمشورت با خبرگان و متخصص

 بازار. ازین یشناسای ها،فرصت صیفرصت عبارتند از: تفکر خلاق، تشخ هايیستگیشا .7
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)، 2017( اروقفرحمان و  قیتحق جیبا نتا کیاستراتژ یستگیدر شا قیتحق نیا جینتا
و  یو حزن )1400)، داور و همکاران (1400( یمیو رح یلیج)، قوره2012( یسولکس

)، رحمان 2020( سونیو هر يباقر قیتحق جیفرصت با نتا یستگی)، در شا1399همکاران (
و  يباقر قیتحق جیتعهد با نتا یستگی)، در شا1397( يدهکرد ینیمب)، 2017( فاروقو 
 یستگی)، در شا1401و همکاران (  ی)، وکاکائ2017( فاروق)، رحمان و 2020( سونیهر

 )2015و همکاران ( ياتزی)، بام2013(و رولی شلموریم قیتحق جیبا نتا يفرد انیم /یارتباط
کاران احمد و هم قیتحق جیبا نتای /ادراکیلیتحل یستگی)، در شا2018و اسر و همکاران (

)، در 1400)و داور و همکاران (1400)، سبک آرا (2017( فاروق)، رحمان و 2018(
و  )2017( فاروق)، رحمان و 2018احمد و همکاران ( قیتحق جینوآورانه با نتا یستگیشا

)، 1400( )، داور و همکاران2017( فاروقرحمان و  یفن یستگیا)در ش2017( دریاشنا
 ) همسو است.1400و همکاران ( يکرهرود یرحمت

به چه  یزن هرمزگان نانیکارآفر دگاهیاز د شدهییعوامل شناسا یدهو وزن يبندسطح
 ؟استصورت 

مدل يریکارگزنان به شکل دو به دو، با به يرهبر يدیکل هايیستگیشا نیب روابط
 يبندتیدر هفت سطح اولو هاقرار گرفت. مولفه لیمورد تحل  يساختار يریتفس يساز

 شدند که مشخص شد:
جارب ت ت،یبه موفق ازین نانه،یانداز کارافرچشم يهاکه شامل مولفه 1سطح  يهامولفه -

 .دباشیبه اطلاعات و  مشورت با خبرگان م یورانه، دسترسآعملکرد نو ،ینیکارافر
میتفکر خلاق، حل مسئله، تصم ،یلیتحل ییتوانا يهاکه شامل مولفه 2سطح  يهامولفه -
 .استها فرصت صیبه موقع و تشخ يریگ
، دانش يریپذتی، مسئوليمحورهدف يهاکه شامل مولفه 3سطح  يهامولفه -

 .است یشبکه ارتباط جادیو ا ینیکارافر
 ینیافرکار هیو روح نیبه انتظارات نو ییپاسخگو يهاکه شامل مولفه 4سطح  يهامولفه -

 .است
 .است یکه شامل مولفه  تعهد اخلاق 5سطح  يهامولفه -
 .است دیجد يهادهیو ا کیتفکر استراتژ يها که شامل مولفه 6سطح  يهامولفه -
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 ازین ییشناسا ي،ریادگی ،تیصلاح ،يمدارفهیوظ يهاشامل مولفه 7 سطح يهامولفه -
 .استبازار 

 .است نانیفرأاز کار يریشامل مولفه الگوپذ 8سطح  يهامولفه -

 دگاهید زن، از نانیکارآفر يرهبر یستگیشا يهامؤلفه انیارتباط م ییهدف سوم: شناسا
 یزن هرمزگان نانیکارآفر
 يساختار يریتفس يسازمدل يریکارگزنان، با به يرهبر يدیکل يهایستگیشا نیب روابط

. مولفه باشدیسطح م 8قرار گرفت که مشخص شد مدل پژوهش شامل  لیمورد تحل
ورت صکه به استمولفه  نیرگذارتری) در سطح هشتم، تاثc23( نانیاز کارافر يریالگوپذ

 ازین ییاو شناس يریادگی ت،یصلاح ،يمدارفهیوظ یعنی تممولفه سطح هف 4 يبر رو میمستق
 به نییاز پا یصورت سلسله مراتببه ISMدر مدل  يرگذاریتاث نی. اگذاردیم ریبازار تاث

 .باشندیها ممولفه نیرتریرپذیمولفه موجود در سطح اول تاث 6 کهیطوربه بوده بالا 
وش ها با ريبندسطح نیشده، با استفاده از ايورآجمع يهاداده لیو تحلهیاز تجز پس

طوط را با خ هامولفه نیارتباط ب و یطراح اگرافید ای ي، مدل ساختاريریساختار تفس
 .دشمشخص  یکانیپ

 يرهبر يدیلک يهایستگی، شایوابستگ زانیقدرت نفوذ و م لیو تحلهیتوجه به تجز با
ته و متشکل از: مستقل، رابط، وابس هیشدند. چهارناح میتقس هیزن به چهار ناح نانیکارافر

 باشند:یم ریز يهایستگیشا يهر کدام دارا بیترتباشند. بهیخود مختار م
 گرید یعبارتبه باشدیبالا م تیکم و هدا یوابستگ يها دارامولفه نیا مستقل: .1

ا عبارتند از: همولفه نیهااست.امولفه نیا هايیژگیکم از و يریرپذیبالا و تاث يرگذاریتاث
 بازار. ازین ییشناسا نان،یاز کارافر يریالگوپذ

 يریرپذیاصولا تاث واست  فیضع تیو هدا يقو یوابستگ يها دارامولفه نیا وابسته: .2
 .تیفقبه مو ازنی: از است ها عبارتمولفه نیا دارد. ستمیس يرو یکم يرگذاریبالا و تاث

 یعبارتبالا برخوردارند به تیبالا و قدرت هدا یها از وابستگمولفه نیا رابط: .3
 نیا يبر رو یکوچک رییبالاست و هر تغ اریبس هامولفه نیا يریرپذیو تاث يرگذاریتاث

هدف  ک،یکه عبارتند از: تفکر استراتژ شودیم ستمیدر س یاساس راتییها باعث تغمولفه
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-فهیوظ ،يریپذتیتعهد اخلاق، مسئول نانه،یانداز کارافرچشم ،یلیتحل ییتوانا ،يمحور
 يهادهیتفکر خلاق، ا ،يریادگی ت،یصلاح ،ینیتجارب کارافر ،ینیدانش کارافر ،يمدار
به موقع،  يریگمیحل مسئله، تصم ن،یبه انتظارات نو ییعملکرد نواورانه، پاسخگو د،یجد

ت، مشورت فرص صیبه اطلاعات، تشخ یدسترس ،یشبکه ارتباط جادیا ،ینیکارافر هیروح
 . نیبا خبرگان و متخصص

 ياهمولف چیباشد.که هیکم م تیکم و هدا یوابستگ يها دارامولفه نیا :خودمختار .4
 نشد. ییشناسا

 پژوهش يهاافتهیبر یمبتن يکاربرد يشنهادهایپ
 قرار دارد  8که در پژوهش جز سطح  نانیاز کارافر يریمولفه الگوپذ تیبا توجه به اهم

از  يریالگوپذ ياز راهبردها یکیها دارد، مولفه يرا بر رو يگذارریتاث نیشتریو ب
-ازمانراستا س نیموفق زن است. در هم نانیزن معاشرت و مصاحبت با کارافر نانیکارافر

 يزاربرگ طیشرا یدست عیصنعت و معدن و اداره صنا ،یبازرگان اقمربوطه مانند ات يها
 زن موفق فراهم سازد. نانیها را با کارافرناریها و سمکارگاه ،یجلسات گروه

 یتدس عیدر استان هرمزگان، صنا يصادتوسعه اقت يموجود برا يهااز جمله استعداد 
 اشتغال و درآمد کند. جادیاز زنان ا يریگروه کث يبرا تواندیآن است که م ییایو در یسنت

ل و مستق يهااز مولفه یکیبازارها که  نیا ازین ییشناسا يراستا برا نیتوان در همیم
 نیات ابه اطلاع یامکان دسترس ؛یداتیشده است با تمه ییشناسا وهشگذار در پژریتاث

 يکشورها نیدر کشور خود و همچن یبازارها، نقاط قوت و ضعف بازارها و اطلاعات مال
 ورد.آبه منظور صادرات گسترده فراهم  هیهمسا
  طی و محیپذیري بالاي زنان کارآفرین در امور زیستبه تعهد و مسئولیتبا توجه

 مهم، آموزش کارآفرینان بالقوه ومدیریت سبز، پیشنهاد می شود به منظور تقویت این 
بالفعل و صاحبان و مدیران کسب و کار در زمینه موضوعات اساسی پایداري و ارتقاي 

هاي برتر در حفاظت از محیط زیست آگاهی زنان کارآفرین که به شکل گیري ایده
 شود، در دستور کار سازمان هاي ذیربط قرار گیرد.می
 فهجز مول ؛کهینیفرهنگ کارافر جینو و ترو ياهدهیاز ا تیحما ياست برا يضرور
 ریشاخص و تقد نانیکارآفر یبه معرف، در پژوهش شناخته شده است رگذاریتاث يها
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به  يگذاردر اقتصاد جامعه، ارزش نانیو نقش کارآفر تیها، شناساندن اهماز آن ستهیشا
ماد به نفس اعت ،يخودباور شیمنظورافزاموفق به نیزنان کارآفر یزنان و معرف ینیکارآفر

 .پرداختمؤثر  یعنوان اقداماتدر زنان به ینیکارآفر ةزیو انگ
 زنان  ازیمتنوع و مورد ن يهانهیدر زم یآموزش يهاها و کارگاهدوره شودیم شنهادیپ

ر مناسب د یرساناطلاع نیها برگزار شود. همچنآن يهاتیمتناسب با فعال ییهادر زمان
 مشکلات یبرخ لیدلبه . همچنینها انجام شوددوره ين و مکان برگزارخصوص نوع، زما

ها دوره نیا المقدوریبرگزارشده در شهرها، حت یآموزش يهاحضور در دروه يزنان برا
 شوند.  لیها تشکدر استان

 يهاتیبر فعال یآموزش يهامطلوب و مورد انتظار دوره يرگذاریبا توجه به فقدان تأث 
از  یآموزش يهاها و کارگاهدر دوره يو بازنگر یبررس دشویم شنهادیزنان، پ نانهیکارآفر

 يهااز دوره کیاز هر  نیها انجام شود. همچنآن یآموزش يو محتوا تیّفیلحاظ ک
پس از اتمام دوره  ژهیولازم در مقاطع مختلف به يهایابیارزش ،يردر حال برگزا یآموزش
 رانیراگشده توسط ف ینیبشیو پ ازیمورد ن يهاب مهارتو کس يرگذاریتأث زانیم ۀنیدر زم

 انجام شود.
 یامکان دسترس ،یداتیبا تمه ینیفرآکار هیروح شیافزا يدر راستا شودیم شنهادیپ 

مانند ( ییزنان روستا يکسب و کارها ازیمورد ن يو امکانات اقتصاد طیتر به شراآسان
منابع  نیأمت يبرا یلاتیتسه ۀ) و ارائرهیها و غو نهاده هیمواد اول ،یمنابع مال زات،یابزار و تجه

 یبانک ستمیکم در س ةبا بهر یاعتبارات صیتخص قیاز طر نیزنان کارآفر يلازم برا یمال
بازده و پر يو کارهادر کسب يگذارهیامکان سرما زیو ن يمؤسسات اعتبار ریکشور و سا

 زنان فراهم شود. داتیو تول هیسرما ۀمیب قیاز طر يگذارهیسرما تیامن جادیا

 تعارض منافع 
 تعارض منافع وجود ندارد.
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