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Abstract 
Purpose: Undoubtedly, the sustainable and all-round development of organizations depends on the 

presence of a competent management team at the head of those organizations. The governance of 

meritocracy in administrative institutions causes many transformations and changes and, as a result, 

promotes human capital and the development of countries. Establishing a meritocracy system in 

organizations can lead to ensuring social justice, increasing motivation, dynamism, creativity, 

innovation, and mobility of managers, reducing administrative and financial corruption, increasing 

organizational productivity and optimal use of departmental budgets, and developing human capital. 

The meritocracy approach is one of the most effective and efficient approaches to creating group 

cohesion in the organization. By using this approach, the organization can take steps as a coherent 

system to advance its anticipated goals. Also, the meritocracy approach aimed at employing competent 

forces seeks to ensure that high-level managers of sports organizations have the necessary expertise, 

ability, and competencies to prevent corruption, various abuses, and waste of resources while increasing 

productivity in these organizations. Therefore, it is very important to employ people in suitable positions 

with their abilities, especially in sports organizations that have their conditions in the form of a 

meritocracy system. Examining the current conditions in the sports field of the country shows that there 

are many problems and obstacles in the management of sports organizations and the proper management 

of human resources. The absence of specific rules and framework in the employment of sports managers, 

political work and game politics in sports, unnecessary administrative bureaucracy, instability in 

managerial positions with the transfer of governments, lack of performance clarification, lack of 

meritocracy culture in sports, downplaying the issue of sports, lack of sportsmanship of high-ranking 

managers of organizations sports, etc. can be considered among the challenges in the path of meritocracy 

in sports organizations. Therefore, the purpose of the current research was to investigate the effective 

factors on the optimal management of sports organizations with a meritocracy approach. 

Design/ methodology/ approach: The research method is of a qualitative type, which is considered 

practical in terms of its purpose, and it is an exploratory type of research in which a thematic analysis 

Public Administration Perspective 

Journal Homepage: https://jpap.sbu.ac.ir/ 

Public Adm Perspect 2024, 15 (3), 82-103 

Copyright: © 2024 by the authors. Published by Shahid Beheshti University. Submitted for possible open 
access publication under the terms and conditions of the Creative Commons Attribution (CC BY) 
license (https://creativecommons.org/licenses/by/4.0/). 

mailto:a.naghizadeh@uma.ac.ir
mailto:mmoharramzadeh@yahoo.com
https://doi.org/10.48308/jpap.2024.235348.1388
https://orcid.org/0000-0001-7393-8460
https://orcid.org/0000-0001-7231-7857
https://orcid.org/0000-0002-5483-7194
https://jpap.sbu.ac.ir/
https://orcid.org/0000-0001-7769-4344


83 
 

method is used. The research community was formed by the senior managers of sports organizations 

and faculty members of the sports management field of the country's universities. A non-probability 

targeted sampling method was used to select the interviewees. The research sample included 21 senior 

managers of sports organizations and sports management professors in the country. To collect data, a 

semi-structured interview with experts was used, which continued until theoretical saturation. 

MAXQDA20 software was used to analyze the interviews. Also, in the current research, the method of 

agreement between coders and determination of the Feliss Cappa coefficient were used to calculate 

reliability. Finally, the Feliss Cappa is 0/70. It was found that there is good agreement between the 

coders. 

Research Findings: Based on the findings of the research, the effective factors on the optimal 

management of sports organizations with a meritocracy approach, including 132 open codes, were 

obtained, which were placed in 16 subcategories. From the obtained subcategories, 7 core categories 

were obtained, which include: individual factors (general competencies, intellectual competencies, 

belief competencies, political competencies, scientific-specialist competencies, management 

competencies, communication competencies, economic competencies), political factors, economic 

factors (economic conditions), legal factors (legislation, rule of law), social factors, cultural factors, and 

organizational factors. 

Limitations & Consequences: Unfortunately, it was observed that part of the research community was 

not at the head of sports organizations based on meritocracy. Also, the findings of this research were 

only related to sports organizations and cannot be generalized to other organizations. 

Practical Consequences: The findings of this research can practically pave the way for success and 

achieving goals in these organizations by providing a coherent framework of effective factors on the 

optimal management of sports organizations with a meritocracy approach. The growth and success of 

the country's sports organizations will undoubtedly lead to the elevation of the country's sports in all 

aspects. 

Innovation or value of the Article: The subject of the research has not been studied in the country so 

far, and this research was investigated for the first time in sports organizations. 

Paper Type: Original Paper 
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 چکیده 

سالاری در شایستهحاکمیت  ست.  ها اآن  رأس  در  شایسته  مدیریتی  تیم  حضور  گرو  در  هاسازمان   جانبههمه  و   پایدار  توسعه   و  رشد   شکبی :  هدف

سالاری  گردد. ایجاد نظام شایسته نتیجه باعث ارتقای سرمایه انسانی و توسعه کشورها می   اداری، باعث دگرگونی و تغییرات زیاد و در  یهادستگاه
 کاهش فساد اداری و مالی، تواند به تأمین عدالت اجتماعی، افزایش انگیزش، پویایی، خلاقیت و نوآوری و تحرک مدیران،ها میدر سازمان

بهره بودجه افزایش  بهینه  مصرف  و  سازمان  شود  و  ادارات  وری  ختم  انسانی  سرمایه  شایسته .  توسعه  و  رویکرد  مؤثرترین  از  یکی  سالاری 
یک سیستم عنوان تواند به رود. با استفاده از این رویکرد سازمان میکارآمدترین رویکردها جهت ایجاد انسجام گروهی در سازمان به شمار می 

ی نیروهای شایسته و توانا  ری کارگسالاری باهدف به رویکرد شایسته . همچنین  شده خود گام بردارد بینیمنسجم در جهت پیشبرد اهداف پیش 
ی لازم برخوردار باشند تا ضمن افزایش هایستگیشاهای ورزشی از تخصص، توانایی و  به دنبال این است که مدیران سطوح بالای سازمان

های مناسب با کارگیری افراد در پستلذا بهمختلف و هدر رفت منابع جلوگیری شود.    هایاستفاده  سوءها از فساد و  ی در این سازمانوربهره
  شرایط   . بررسی سالاری بسیار اهمیت داردهای ورزشی که شرایط خاص خود را دارند در قالب سیستم شایستهدر سازمان   ویژهبه ها  توانایی آن 

  منابع   صحیح  مدیریت  و   ورزشی  هایسازمان   مدیریت  راستای  در  فراوانی  موانع   و   مشکلات  دهدمی  نشان  کشور  ورزش  عرصه  در  حاضر  حال
 موردبی   بوروکراسی   ورزش،   در  بازی  سیاسی  و  کاریسیاسی   ورزشی،   مدیران  کارگیریبه   در  مشخص   چارچوب  و   قوانین   نبود .  دارد  وجود   انسانی
 جلوه  اهمیتکم  ورزش،  در  سالاریشایسته  فرهنگ  نبود   عملکرد،  سازیشفاف   عدم  ها،دولت  جابجایی  با  مدیریتی  هایپست  در  تزلزل  اداری،
 سالاریشایسته  مسیر  در  موجود  هایچالش  جمله  از   تواندمی  غیره  و  ورزشی  هایسازمان   بلندپایه  مدیران  نبودن  ورزشی  ورزش،   مبحث  دادن

لذا    شمار  به  ورزشی  هایسازمان  در پژوهشرود.  از  بررسی  هدف  بر    حاضر  مؤثر  سازمان  یریتمدعوامل  رو  یورزش  یهامطلوب   یکردبا 
 بود. سالاریشایسته

های اکتشافی است که در آن از لحاظ هدف، کاربردی و از نوع پژوهش  از  ،روش پژوهش از نوع کیفی :شناسی/ رویکرد طراحی/ روش

علمی رشته مدیریت ورزشی    های ورزشی و اعضای هیئت شده است. جامعه پژوهش را مدیران ارشد سازمان روش تحلیل مضمون استفاده
استفاده شد. نمونه پژوهش شامل    شوندگانهدفمند برای انتخاب مصاحبه   یاحتمال  یرگیری غهای کشور تشکیل دادند. از روش نمونه دانشگاه

ها، از مصاحبه نیمه ساختاریافته با  های ورزشی و اساتید رشته مدیریت ورزشی کشور بود. برای گردآوری دادهنفر از مدیران ارشد سازمان  21
در همچنین    استفاده شد.  MAXQDA20افزار  ها از نرموتحلیل مصاحبهخبرگان استفاده شد که تا حد اشباع نظری ادامه یافت. برای تجزیه 

انداز مدیریت دولتیچشم  
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نهایت ضریب کاپای فلیس کل   برای محاسبه پایایی استفاده شد. در  تحقیق حاضر از روش توافق بین کدگذاران و تعیین ضریب کاپای فلیس
 که بین کدگذاران توافق خوبی وجود دارد. دهدی به دست آمد که نشان م/. 70

شامل    ،سالاریشایسته  های ورزشی با رویکردمدیریت مطلوب سازمان های پژوهش عوامل مؤثر بر  بر اساس یافته  :های پژوهشیافته

مضمون اصلی به دست آمد که شامل: عوامل    7آمده نیز    دستفرعی به مضمون فرعی قرار گرفتند. از مضامین  16که در    شدکد باز    132
اعتقادی، شایستگی سیاسی، شایستگی علمیهای هوشی، شایستگیهای عمومی، شایستگی فردی )شایستگی تخصصی، شایستگی  –های 

شایستگی اقتصادیمدیریتی،  عوامل  سیاسی،  عوامل  اقتصادی(،  شایستگی  ارتباطی،  اقتصادی(  های  قانونی)شرایط  عوامل  گذاری، )قانون   ، 
 زمانی بودند. عوامل سا  و ، عوامل اجتماعی، عوامل فرهنگیمداری(قانون 

های ورزشی نبودند.  سازمان   رأسسالاری در  یستهشاخود بر اساس    ،متأسفانه ملاحظه شد بخشی از جامعه پژوهش :  پیامدها  و   هامحدودیت

 ها نیست.ی ورزشی دولتی در کشور بوده و قابل تعمیم به سایر سازمانهاسازمان های این پژوهش صرفاً مربوط به همچنین یافته

  یکرد روبا    ی ورزش  یهامطلوب سازمان  یریت منسجم از عوامل مؤثر بر مد  یبا ارائه چارچوب  تواند ی پژوهش م  نیا  هاییافته :  عملی  پیامدهای 

شک  های ورزشی کشور بی رشد و موفقیت سازمان  هموار کند.  هاموفقیت و دستیابی به اهداف در این سازمان  ی عملاً راه را برا  ،سالارییستهشا
 به اعتلای ورزش کشور در همه جوانب منجر خواهد شد. 

ی  هاسازمانبرای اولین بار در    پژوهشاین  تاکنون در کشور مورد مطالعه قرار نگرفته است و  موضوع پژوهش  :  مقاله  ارزش  یا  ابتکار

 . مورد بررسی قرار گرفت ورزشی

 مقاله پژوهشی :مقاله نوع

 های ورزشی، شایستگیسالاری، سازمانشایسته،  مدیریت مطلوب  کلمات کلیدی:
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مدیریت  
 مطلوب ... 

 86 | صفحه

 مقدمه

کارگیری صحیح، استفاده مطلوب  رود که با به ترین منبع سازمان به شمار میترین و باارزش نظران، منابع انسانی مهمصاحب دید از

شک نیروی انسانی  شده رساند. بیبینیتوان سازمان را به اهداف از قبل پیشها میو ایجاد انگیزه کافی و هماهنگی مناسب بین آن

توان در درون سازمان با ایجاد شرایط مطلوب کاری حداکثر های مناسبی هستند که میها و قابلیت در اختیار سازمان دارای توانمندی

صلاحیت، تجارب، تخصص و توانمندی   های متناسب بااستفاده را از آن داشت. گماردن نیروی انسانی موجود در سازمان در پست

سالاری قابل وصول ی رساند که این امر در چهارچوب نظام صحیح شایستهتواند سازمان را در نیل به اهداف خود یارمی  ،هاآن

سالاری انتصاب کارمند مناسب در شغل و حرفه مناسب بر اساس تخصص، تجربه، دانش و دیگر موازین  ست. در حقیقت شایستها

که یکی از موضوعات مهم مدیریت منابع انسانی در سازمان موضوع  با توجه به این  .(Giooki et al., 2019) شده است مشخص

مدیران    گزینشو بر روی    نشان دهدها  مختلف سازمان  هایبخشدر  ی خود را  گذاراثر  تواندیممسأله  سالاری است که این  شایسته

س های مختلف در سازمان باید بر اسا گذارد. بر همین اساس انتخاب کارمندان برای پستانجام وظایف تأثیر    و در مسیرو کارمندان  

آن و تلاش  مهارت  و  تجربه  دانش، هوش،  توانایی،  و  استعداد  قبیل  از  عینی  گیرد  هاخصوصیات  -Yarmohammadi)  انجام 

Monfared et al., 2021) .  جای روابـط،  سالاری بدین معنا است که در گزینش کارمندان، به( شایسته2007)  1ازنظر زیمدارس

که طوریتوجه قرار داده شود؛ به   های عینی، علم و منطق موردجای ذهنیات، واقعیتبـه قوانین، ضوابط و مقررات توجه شود و به 

انتخاب شوند، به همه افراد داوطلب در مورد جذب، شانس برابـر داده شود و از  ها و تواناییها، مهارتافراد بر اساس قابلیت ها 

های علمـی معتبر ها و استعدادهای افراد، ابزارها و روش هرگونه سوگیری و تبعـیض ممانعت به عمل آید و برای سنجش قابلیت

گیرد  مورد قرار  سازمان .  (Zimdars, 2007)  استفاده  شایسته در  مقوله  به  توجه  آینده  میهای  بیشتری سالاری  اهمیت  از  تواند 

وری، خلاقیت و انگیزه  بهره   عنوان عاملی مهم و مؤثر در جهت افزایش تواند به برخوردار باشد. در این میان شایستگی مدیران می

طور ست که فرد را در انجام وظایف خود به ا  هاها، تخصص و بینشعنوان ترکیبی از توانمندیدر سازمان به شمار رود. شایستگی به

رساند. به عبارتی در پشت هر سازمان موفق، مدیری شایسته حضور دارد که موفقیت یا شکست سازمان به نتیجه  اثربخش یاری می

شوند سالاری اداره میهایی که بر اساس نظام شایستهکارمندان باارزش در سازمان (Jokar, 2017).رفتار و عملکرد او وابسته است

کند و در جایگاه واقعی خود قرار دارند. لذا انگیزه مضاعفی برای انجام امور محوله  خوبی درک میها را به آن   ،معتقدند که سازمان

زند. انگیزگی و ناامیدی در سازمان موج میدهند بیهایی که اهمیت کمی به مسأله شایستگی میها وجود دارد؛ اما در سازماندر آن

مدیران  .  (Viitala, 2017)  رودافراد تمایل چندانی به انجام صحیح وظایف ندارند و سازمان به سمت آشفتگی و فرسودگی پیش می

شده سازمان   شایسته حاکم بر سازمان که دارای تخصص، توانایی و تجربه بالایی هستند نقش مهمی در رسیدن به اهداف مشخص

 (Jokar, 2017). دارند

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

 Abolalai)  ستا  هاها در گرو حضور تیم مدیریتی شایسته در رأس آن سازمانجانبه سازمانشک رشد و توسعه پایدار و همهبی

et al., 2011)  . اتفاقی نیستند ها  و موفقیت  وجود داردزندگی  هدایت دیدگاه اقشار جامعه به این امر که عدالت در  سالاری با  شایسته ،

مهمینقش   می  بسیار  بازی  در جامعه  در دستگاه حاکمیت شایسته .(Giooki et al., 2019)  کندرا  باعث   یهاسالاری  اداری، 

ها سالاری در سازمانگردد. ایجاد نظام شایستهنتیجه باعث ارتقای سرمایه انسانی و توسعه کشورها می  و در  دگرگونی و تغییرات زیاد

افزایش   کاهش فساد اداری و مالی، ، پویایی، خلاقیت و نوآوری و تحرک مدیران،هتواند به تأمین عدالت اجتماعی، افزایش انگیزمی

نفس کارکنان،  توسعه سرمایه انسانی ختم شود. تقویت انگیزه کاری و اعتمادبه   و  ادارات  وری سازمان و مصرف بهینه بودجهبهره 

فرهنگغنی بهبود  نوآوری،  و  خلاقیت  توسعه  سازمانی،  و  شغلی  تعهد  افزایش  انسانی،  منابع  فرهنگ سازی  بهبود  سازمانی، 

 
1- Zimdars 
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جویی، برقراری مسیر صحیح و اصولی ارتقای شغلی، تقویت حس همبستگی سازمانی، از فواید برقراری یک فرهنگ و نظام  رقابت

به شمار میصحیح شایسته سالاری رویکرد شایسته   .(Yarmohammadi-Monfared et al., 2021)  رودسالاری در سازمان 

رود. با استفاده از این رویکرد سازمان  یکی از مؤثرترین و کارآمدترین رویکردها جهت ایجاد انسجام گروهی در سازمان به شمار می

تواند سالاری میشایسته به  صحیح    نگاهشده خود گام بردارد.  بینیعنوان یک سیستم منسجم در جهت پیشبرد اهداف پیشتواند بهمی

انسانی مستعد و کارآمد در    های جذب،عنوان یک روش کاملاً علمی در جهت بهینه نمودن فعالیتبه نگهداشت و توسعه منابع 

که    ترین جایگاه از آنان استفاده نماید چرارفته و مدیران نمونه و مستعد را در سیستم شناسایی نموده و در مناسب  کارسازمان به

 کارگیری صحیح منابع انسانی وابسته است. درخشش و موفقیت هر سازمانی به مدیریت و به 

آید. لذا  که موفقیت اتفاقی به دست نمی  چرا  .هایی که موفقیت پایدار دارند مدیرانی شایسته حضور دارندشک در پیکره سازمانبی

فرایند مذکور را   تواندسالاری میکارگیری نیروی انسانی است. نظام شایستهترین فرایندها در سازمان فرایند جذب و بهیکی از مهم

های لازم همچون  ها و ویژگیطور حتم از تواناییشوند بهسالاری در سیستم منصوب میمدیرانی که با فرایند شایسته  تسهیل نماید.

 Makinjad)ای و شخصی، دانش و تخصص، تجربه، نگرش و بینش صحیح و ادراک قوی برخوردار هستند  های حرفهمهارت

Esfahani, 2013)  به ییگرامدرک بر تأکید ی جابه هاسازماندر   سالاریشایسته توسعه فرایند در که است ضروری بنابراین؛ 

 دست به را سازمان روام کاردان و ت یباصلاحو   شایسته افراد تا  کرد توجه هاسازمان در افراد کاردانی و و لیاقت کارایی اثربخشی،

 Ortogoli Farahaniشود تسهیل سازمان سالاری درشایسته توسعه سازمان، در نیکارآفر و خلاق مبتکر، تشویق افراد با و بگیرند

et al., 2023)  (( 

 در   سالاریشدن شایسته   نهادینه.  ستا  هاتیمسئول برای  افراد شایسته  انتخاب  ،هاسازمان  وها  حکومت  در  ضروری  امور  از  لذا یکی

 وجود  سالاریبرای شایسته  معیارهایی  مدیریت  در  امروزه.  شودمی  اجتماعی  گسترش عدالت  و  اداری  فساد  کاهش  موجب  هاسازمان

  باشد. انتخاب   ...و  مدیریتی  انسانی،  فنی،  هایمهارت  تواندمی   ها مهارت   این.  تخصص است  و  مهارت  بر   هاآن   اصلی  تکیه   که  دارد

 سالاری درشایسته   نبود .  شودمی  مجموعه   آن   بیشتر  وریبهره  و  افزایش کارایی  موجب  بخشی،  هر   برای  شایسته   کارکنان  و  مدیر

حذف افراد    به  سالاریشایسته.  دارد  دنبال  به  را  مختلف  هایدر بخش  کارایی  کاهش  آن  تبعبه  و   بالقوه  استعدادهای  اتلاف  جامعه،

مشتریان  نارضایتی و شایستگان فرار یا و  حذف به تواندمی سالاریشایسته  نبود و شده منجر مشتریان رضایت راستای در ناکارآمد

  بیشتری برخوردار  اهمیت  از   های ورزشی،سازمان  جمله  از  مشاغل حساس   برای  سالاریشایسته  موضوع   که  است  بدیهی.  شود  منجر

   (.(Ortogoli Farahani et al., 2023است 

  که یطوردارند، به   های ورزشی بر عهده موفقیت سازمان کسب  در  ای  ویژه مدیران ورزشی، از منابع مهم انسانی هستند که نقش  

  گوناگونی   هایسازمان،  کشور. در حال حاضر در  ات ایشان استمیتصماتخاذ    درگروعملکرد سازمان و نتایج ورزشی کشور مستقیماً  

اهداف   نیازمند تعیینانجام صحیح کارها    و  منظور انجام کارهای صحیحورزش هستند که هریک از این نهادها به   متصدی امر

برنامه  المپیک. فدراسیونهستندهای مدون  مشخص و  ،  هائتیهو  ها  باشگاه ،  ادارات ورزش و جوانان  ،های ورزشی، کمیته ملی 

رسیدگی به  ارگان بالاترینهای دولتی، از انواع سازمان  یاعنوان گونه، بههااین سازمانبا ورزش در ارتباط هستند.  ینوعهریک به

می  امور ایران  در  جوانان  و  ورزش  به  انتخاب  مربوط  چنانچه  حال  انتصاب  باشند.  در  و  به ورزشی    هایارگانمدیران  توجه  با 

 Bejani  ورزش کشور نیز، دور از دسترس نخواهد شد  شدهمشخص، رسیدن به اهداف  انجام گیردلازم    هاینمندیو توا  هاشایستگی

et al., 2019) (( 

کنند، این رفتار  نفوذ می  شوند و اعمالهای سیاسی وارد حوزه ورزشی میامروزه در کشور بسیاری از افراد با مسئولیت  متأسفانه

های زیادی دارد و این رویکرد زمانی اثرات مثبت خود را در  سالاری مؤلفهشک شایستهانصاف است. بیاشتباه و خلاف مقررات و  

موضوع مهم و قابل اشاره در این زمینه این    .جای خواهد گذاشت که دایره آن، فقط به مدیران بالادستی محدود نشودورزش به
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ند تصمیمات مدیریتی را هرچند خوب و  نتوانمیهای ورزشی متخصص و کارآمد نباشند  مدیران ارشد سازمان  کهیدرصورت است که  

ی نیروهای شایسته و توانا به دنبال این است که مدیران ری کارگسالاری باهدف بهرویکرد شایسته   .درستی اجرا کندبه  ،نقصبی

ی در این وربهره ی لازم برخوردار باشند تا ضمن افزایش  هایستگیشاهای ورزشی از تخصص، توانایی و  سطوح بالای سازمان

های مناسب با توانایی  کارگیری افراد در پستلذا به  مختلف و هدر رفت منابع جلوگیری شود. هایاستفاده  سوء ها از فساد و سازمان

را  الخصوص در سازمانها علیآن د؛  سالاری بسیار اهمیت داردارند در قالب سیستم شایستههای ورزشی که شرایط خاص خود 

صحیح و تواند در کاربرد  ، میهاسازمان   این  ارکانو    عوامل در بین    عامل   ترینمهم عنوان ، بههای ورزشین مدیریت سازمابنابراین 

امکانات   یده و سازمان  یزیردر برنامه   ستهیاثربخش، کارآمد و شا  رانیحضور مد  رونیراه گشا باشد. ازا  در اختیار سازمان  بهینه منابع

کشور و توسعه   یورزش قهرمان یاقشار جامعه، اعتلا  نیمنظور بسط و گسترش ورزش در ببه یو معنو  یموجود و جذب منابع ماد

  .گرددیاحساس م  شیازپشیورزش، ب یهارساختیز

و تعهد کارکنان به کار و سازمان    ی، وفادارییاست که موجب شکوفا  ی سالاری از عواملشایسته  یهامؤلفه  س بر اسا  رانیمد  انتصاب

که    زانیدارد. به هر م  میآن ارتباط مستق یمنابع انسان  تیریمد  یبا الگو  یورزش  یهاسالاری در سازماناست. توسعه نظام شایسته

انسان خواهد بود.  برخوردار  ی نیز  تر افتهیتوسعه  سالارستهیبرخوردار باشد، از نظام شا  یشتریب  تیو جامع  یبسندگاز    ینظام منابع 

سالاری توجه نظام شایسته   نیآن در تدو  یهایژگیبه و  یمنابع انسان  یزیردر برنامه   ستیبایم  یورزش   یهاسازمان  هیدر کل  رونیازا

 یهاسالاری در سازماند تا بتواند به شایستهنببر  شیرا پ  ییندهایفرآ  داشته باشند و  ینیمع  یهایژگیو  د یها بانظام  ن یاز ا  کینمود. هر

انداز و چشم  ت،یمانند مأمور  یتحت عوامل  یورزش  یهااز سازمان  کیدر هر  یمنابع انسان  تیریمد   یالگو البته  منجر شود.    یورزش

 است.  ریاهداف کلان آن سازمان متغ

  ی ورزش یهاسازمان یریتمددهد مشکلات و موانع فراوانی در راستای بررسی شرایط حال حاضر در عرصه ورزش کشور نشان می

کاری و سیاسی  کارگیری مدیران ورزشی، سیاسیو مدیریت صحیح منابع انسانی وجود دارد. نبود قوانین و چارچوب مشخص در به

ورزش،   در  پست بی  بوروکراسیبازی  در  تزلزل  اداری،  دولتمورد  جابجایی  با  مدیریتی  عدم شفافهای  نبود  ها،  عملکرد،  سازی 

های ورزشی و غیره  اهمیت جلوه دادن مبحث ورزش، ورزشی نبودن مدیران بلندپایه سازمانسالاری در ورزش، کمفرهنگ شایسته

شک انتخاب و انتصاب مدیران یبشی به شمار رود.  های ورزسالاری در سازمانهای موجود در مسیر شایسته جمله چالش  تواند ازمی

های ورزشی کشور، ضربات غیرقابل  های مدیریتی برخوردار نیستند در رأس سازمانکفایت که چندان از علم و توانایینالایق و بی

اطلاعی از روح حاکم بر عرصه ورزش، موجب انتخاب و انتصاب اشتباه مدیران در  جبرانی بر ورزش کشور وارد خواهد نمود. بی

ها همچون عقد قراردادهای ضعیف و شکننده موجب از بین های ورزشی شده است که عملکرد ضعیف و دور از انتظار آنسازمان

گونه افراد و عدم  است؛ اما پرسش اصلی آنجایی است که در رابطه با چگونگی حضور این  شدهرفتن سرمایه کشور و بروز فساد  

شود. واقعاً چرا نباید یک سیستم و چهارچوب مشخص با ابزاری توانمند و سیستماتیک که ها مطرح میآنهای  نظارت بر فعالیت

 داشته باشد؟ دسالارانه باشد برای انتخاب مدیران ورزشی وجود برگرفته از نگاهی شایسته 

موجب گسترش فساد، ضعف عملکرد، از بین رفتن انگیزه کاری   ،از گسترش باندبازی و حاکمیت روابط در ورزش   عدم پیشگیری

مالی توسط اسپانسرها و از دست رفتن جایگاه    تیحماکارکنان، ناکامی در نیل به اهداف، دلسردی هواداران و تماشاگران، عدم

ها  های ورزشی موجب ضعف در انجام وظایف محوله در آنقهرمانی ورزش کشور در آسیا و جهان خواهد شد. دولتی بودن سازمان

های ورزشی است. همچنین نبود برنامه صحیح و بلندمدت که  های سازمانمورد از دیگر ضعف شود. وجود قوانین اضافی و بی می

های مذکور را دچار مشکل کرده  ربخشی سازمان شده باشد، اث  بینانه توسط افراد خبره و متخصص طراحیصورت اصولی و واقعبه

اهمیت شمردن مسأله ورزش توسط زمامداران  است. متأسفانه عواملی همچون غلبه روابط سیاسی و حزب گرایی بر تخصص و کم

انتخاب و و حاکمان موجب از بین رفتن اصول شایسته  ناشایست که تخصص و ریکارگبه   سالاری در ورزش شده است.   ی افراد 
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نابودی منابع سازمانی، کاهش    ژهیوبهتجربه کافی در زمینه دانش مدیریت   ی و ضربه به  وربهره مدیریت ورزشی ندارند موجب 

های  زمینه شایستگی  وجود انجام تحقیقات مختلف در  مسأله اساسی پژوهش حاضر این است که بالذا    .ورزش کشور خواهد شد

تجربه، غیرمتخصص، غیرورزشی با روابط قوی سیاسی همچنان در  نیاز مدیران ورزشی، چرا شاهد آن هستیم که مدیران بی   مورد

مطلوب    یریتمد  برهای ورزشی حضور دارند. لذا وجود پژوهشی جامع که بتواند کلیه جوانب و عوامل مؤثر  های فوقانی سازمانپست

 .نمایاندسالاری را بسنجد خود را بیشتر میشایسته یکردبا رو یهای ورزش سازمان

ادبیات تحقیق در ها تنها دهد که این شایستگیهای ورزشی نشان میسالاری در سازمانزمینه شایسته  مطالعه و مرور گسترده 

شوند. نظری و های مدیریتی را شامل میگیرند بلکه گستره بزرگی از توانایینمیعواملی همچون تخصص و دانش ورزشی را در بر

با عنوان »نقش استراتژی2021همکاران ) سالاری در شرکت سازمانی بر استقرار نظام شایستههای درون و برون(. در پژوهشی 

سازمانی و کارکردهای مدیریت منابع انسانی  سازمانی، عوامل برون توسعه و نگهداری اماکن ورزشی کشور« نشان دادند عوامل درون

سالاری  یت منابع انسانی تأثیر بیشتری بر استقرار نظام شایسته سالاری اثری مثبت و معنادار دارند و کارکردهای مدیربر شایسته 

سالاری: طراحی الگوی مدیریت استعداد و جانشین پروری ( تحقیقی با عنوان »رویکرد شایسته2021زایر هوجقان و همکاران ).  دارد

رویکرد   با  پروری  جانشین  و  استعداد  مدیریت  الگوی  داد،  نشان  نتایج  دادند.  انجام  ایران«  جوانان  و  ورزش  کل  ادارات  در 

مفهوم، شرایط    15گر دارای  مفهوم، شرایط مداخله   20مفهوم است؛ همچنین شرایط علیّ دارای    96مقوله و    9سالاری دارای  شایسته

دارای  زمینه پدیده راهبردی    10ای  نهایت  وبوده  مفهوم    9مفهوم،  الگو شناسایی شد  13  در  این  پیامد  برای  و . رضانژاد  مفهوم 

های ورزش کشور با ای مدیران در مدیریت بحرانهای حرفهطراحی و تدوین مدل شایستگی»( تحقیقی با عنوان 2023همکاران )

ای، مقوله اصلی شامل: پایبندی به اصول دینی و اخلاق حرفه  17های تحقیق،  بر اساس یافته  انجام دادند.  «رویکرد نظریه داده بنیاد

گیری،  های ذهنی و هوش نرم، پاسخگو و شفافیت محور در امور، مهارت تصمیمحسن شهرت، شخصیت فردی و اجتماعی، قابلیت

های ها، شایستگی دانشی و علمی، شایستگیموقع و مناسب در بحران  گرایی، توانمندی ادراکی و توانا در ارائه بازخورد به قانون

آینده  سازمانی، وظیفه دیپل  شناسی و  ارتباطی و  اندیشه  نگری، مهارت  نوگرایی و  انسانی،  منابع  اثربخش، مدیریت خود و  ماسی 

پژوهشی و تجربیات علمی در پیشگیری از بحران، تحلیل خطرپذیری و ارزیابی   -گرا داشتن، باور داشتن به دستاوردهای علمی توسعه

 . عنوان شایستگی شناسایی شدندتوانایی در مدیریت زمان، به  و ریسک، رهبری سازمانی نرم

سالاری مبتنی بر اعتقادات و شایستگی و باورها پرداختند. نتایج ( در پژوهشی به بررسی الگوی شایسته2019و همکاران )  1کارگیرل

اقتصادی از معیارهای اثرگذار محوری، معیارهای گفتگو، پذیرش گفتمان، اعتماد به همکاران و وضعیت اجتماعی و  نشان داد تجربه 

( نیز در پژوهشی نشان دادند که اعتبار، عدالت محوری، سبک پرداخت  2019)  2ووی و تانگ .  شودسالاری محسوب میبر شایسته 

 . گودوتی باشندسالاری میپاداش، تجربه، سطح ارتباطات، ساختار شرکت، فرهنگ و مدیریت منابع انسانی از عوامل مؤثر بر شایسته 

  « یستماتیکس  ی: مروریدارپا  یورزش   یریترشد مد  یها براو مهارت  هایستگیدانش، شا»با عنوان    یقی( در تحق2023)  3و همکاران 

29  K/C/S  برا  یستگی،)دانش، شا  یاصل را  به  یمعرف  یورزش  یرانمد  یمهارت(  به    هاییافتهطور خاص،  کردند.  مربوط  عمده 

 ها را گزارش کردند. از مهارت یابه توسعه مجموعه یازورزش، ن مدیریتمرتبط با  یشغل  هاییلپروفا

 یک اظهار داشت که    «یورزش   یرانمد  یبرا  یستگی: مدل ساختار شایمراکز ورزش  یریتمد»با عنوان    ی( در پژوهش2020)  4تئودورا 

توانااعتمادبه  ی،زبان خارج  یهامهارت» دارد:    یاز ن  یرز  یهایستگیبه شا  یورزش  یرمد   ی، اخلاق  یهایژگیو  ینی،کارآفر  یینفس، 

برابر استرس مهارت اراد  یعاطف   یهایژگیو  ی،مفهوم  یها خلاقانه، مهارت  یهامقاومت در  از   یآگاه  ییر،تغ  یبرا  یآمادگ  ی،و 

 
1- Cargile 

2- Wu & Tang 

3 - Guidotti  
4 -Teodora   
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عموم  یریتمد  ی،ریگمیتصم  یریتمد  ی،مدن  ینقوان روابط  کارآفر  ی،زمان،  ارتباطات  تجار  ینیمذاکرات،  ارتباطات  دانش   و  یو 

 از   ورزشی  هایسازمان  در  انسانی   منابع  ( در پژوهشی با عنوان »مدیریت2020)  1لکاویسیویس  .«مدرن  یکیالکترون  یهاستمیس

می  دیدگاه اشاره  زیر  مباحث  به  سازمانکند:  کارکنان«  استراتژیک  دربر مدیریت  را  انسانی  منابع  مدیریت  استراتژیک  اهداف    ها 

های لازم، آموزش، ارزیابی انگیزشی، رهبری مدیران، آموزش گیرد که محتوای آن انتخاب منابع انسانی متناسب با شایستگیمی

این امر مدیریت کارآمد سازمان ورزشی را در حین دستیابی به   گیرد.می  ایجاد کار تیمی و ارتباطات را دربر  ،شایستگی هدفمند 

.  نتایج نشان داد که نیاز به توسعه مدیریت منابع انسانی در سازمان وجود دارد کند.اهداف سازمان و اجرای نقش سازمان تضمین می

 شد و کمبودهایی در سیستم انگیزشی شناسایی شد.  دیدهدر زمینه آموزش، توسعه و پرداخت  هاشکافبیشترین همچنین 

آید جزو مفاهیمی است مباحث مختلفی مطرح گشته و به نظر می  های ورزشیمدیریت سازماندر بررسی پیشینه تحقیق در رابطه با  

های مطلوب سازمان  یریتمدگرفته در زمینه  نظر دارند. بررسی و مطالعه تحقیقات انجام  آن همگان اتفاق  میزان اهمیتکه در رابطه با  

های گرفته در این رابطه بیشتر به ملزومات و شایستگی  های انجامگویای آن است که پژوهش  سالاری شایسته  یکردبا رو  یورزش

  یریت مدحال با عنایت به لزوم توجه و اهمیت  اند.  های مدیریتی پرداختههای ورزشی برای تصدی پستنیاز مدیران سازمان   مورد

کدام است سالاری  شایسته  یکردبا رو  یهای ورزش مطلوب سازمان  یریت مدیرگذار بر  تأثعوامل    باید دید  یهای ورزشطلوب سازمان م

 است. سؤالکه محقق در این پژوهش به دنبال یافتن پاسخ مناسب برای این 

 روش شناسی

 روش تحقیق 

بنابراین  سالاری انجام شد؛ شایسته  یکردبا رو یهای ورزشمطلوب سازمان یریت مد هدف شناسایی عوامل مؤثر بر  با  پژوهش حاضر

های اکتشافی است که در آن از روش تحلیل مضمون  و از نوع پژوهشروش پژوهش از نوع کیفی لحاظ هدف، کاربردی است.  از

 شده است. استفاده

 جامعه آماری

 های کشور تشکیل دادند.علمی رشته مدیریت ورزشی دانشگاه   های ورزشی و اعضای هیئتجامعه پژوهش را مدیران ارشد سازمان

 گیرینمونه آماری و روش نمونه 

  نخست   روند،گیری غیر احتمالی هدفمند نظری استفاده شد. پژوهشگر در این  از روش نمونه  شونده  مصاحبه  افرادبرای انتخاب  

 نظرصاحب  نظر  موردنفرات دیگری را که در زمینه  خواهد که  میاز ایشان  ها  آن  انجام مصاحبه باکند و پس از  افرادی را شناسایی می

مشخص   یاز افراد  هاو داده   اطلاعات  اخذ  نیاز برایبا توجه به  حاضر  در پژوهش  لذا    . (Razavi, 2012)هستند را معرفی نمایند.

و اعضای   اساتید  از  نفر  21شامل   حاضر  استفاده شد. نمونه پژوهش  الذکرفوق ، از روش دارند  نظر  موردکه اطلاعات خوبی در زمینه  

شوندگان آمده  مشخصات مصاحبه ،1در جدول  .ندهای ورزشی بودسازمان ارشدمدیران  کشور و  رشته مدیریت ورزشیی علم ئتیه

 است. 

 شوندگانمشخصات مصاحبه   : 1جدول 

 نقش  سن جنسیت  شوندهکد مصاحبه

 مدیر ورزشی  54 مرد 1

 علمی هیئت 37 زن 2

 
1 - Lekavicius 
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 علمی هیئت 55 مرد 3

 علمی هیئت 39 زن 4

 علمی هیئت -مدیر ورزشی 50 مرد 5

 مدیر ورزشی  44 زن 6

 علمی هیئت 47 مرد 7

 مدیر ورزشی  -علمیهیئت 60 مرد 8

 علمی هیئت 39 مرد 9

 علمی هیئت 40 مرد 10

 مدیر ورزشی  38 مرد 11

 مدیر ورزشی  -علمیهیئت 48 مرد 12

 علمی هیئت 40 زن 13

 علمی هیئت 45 زن 14

 مدیر ورزشی  -علمیهیئت 50 مرد 15

 مدیر ورزشی  42 مرد 16

 مدیر ورزشی  -علمیهیئت 49 مرد 17

 مدیر ورزشی  -علمیهیئت 55 مرد 18

 علمی هیئت 40 زن 19

 علمی هیئت 48 مرد 20

 مدیر ورزشی  39 زن 21

 

 ها ابزار گردآوری داده

تا رسیدن    هامصاحبهبا نخبگان و خبرگان انجام گرفت که این    افتهیساختارها، مصاحبه از نوع نیمه  آوری اطلاعات و دادهجهت جمع

ی  ها داده مطالب و    هامصاحبهزمانی که پژوهشگر به این نتیجه رسید که با ادامه روند    گریدعبارتبه .  ادامه یافتبه اشباع نظری  

 ی بیشتر را متوقف نمود. ها مصاحبه، انجام شودینمجدیدی بر مطالب پیشین افزوده 

 ها روش تحلیل داده

اتما  اولیه به دست آمدند.    شده  نوشتهمتن    صورتبه ها  ها همه آنمصاحبه   مپس از  اولیه انجام گرفت تا مفاهیم    با و کدگذاری 

. شدانجام  های ثانویهشناسایی مؤلفهو  هاداده لیوتحلهیدر تجزمراحل بعدی  نظرصاحببیشتر متون مرتبط و نظرات افراد  مطالعه

استخراج شد.    سالاریشایسته  یکردبا رو  یهای ورزشمطلوب سازمان  یریتمد  ترتیب، به شیوۀ تحلیل مضمون، عوامل مؤثر بر بدین  

دنبال استخراج مضامین و مفاهیم موجود در مصاحبه است و شبکۀ مضامین که در پایان ساخته طورکلی، تحلیل مضمون به  به

  -ها انجام شد: مرحلۀ اولهای حاصل از مصاحبهد. در این راستا، تحلیل دادهگردشود، به ساختار دادن به این مضامین منجر میمی

 -وجو و شناخت مضامین(، مرحلۀ دومها، ایجاد کدهای اولیه و کدگذاری، جستها )مکتوب کردن مصاحبهتجزیه و توصیف مصاحبه

 ترکیب و ادغام متن )تدوین گزارش(.  -تشریح و تفسیر متن )ترسیم شبکۀ مضامین و تحلیل شبکۀ مضامین(، مرحلۀ سوم

( برای بررسی روایی و پایایی مرحله کیفی استفاده شد که دربرگیرندۀ  1981گوبا و لینکلن )  1در پژوهش حاضر از مفهوم قابلیت اعتماد

قابل مجموعه یا  اعتبار  قابلیت  شامل  معیارها  از  بودن ای  انتقال/    2قبول  قابلیت  درونی(،  روایی  کمی  مفهوم  برای  )جایگزینی 

 
1- Trustworthiness 

2- Credibility 
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)جایگزینی برای مفهوم کمی پایایی( و   2)جایگزینی برای مفهوم کمی روایی بیرونی(، قابلیت اطمینان یا سازگاری   1پذیریانتقال

ها  منظور بررسی قابلیت اعتبار، مصاحبه. به (Razavi, 2012))جایگزینی برای مفهوم کمی عینیت( هست    3طرفی قابلیت تائید یا بی

ها با استفاده از منابع مختلف  کنندگان یکسان برگزار شد؛ همچنین اعتبار یافتههای باز و برای تمام شرکتصورت استاندارد با پاسخبه

کنندگان بررسی شد. در های شرکتها، انسجام پاسخو بررسی چندگانه و دقیق بهبود یافت و با بررسی مجدد رونوشت مصاحبه

برای محاسبه پایایی استفاده شد. متن پنج مصاحبه به    4تحقیق حاضر از روش توافق بین کدگذاران و تعیین ضریب کاپای فلیس

کدگذاری کردند. سپس اسناد مصاحبه شده    MAXQDAافزار  ها را در نرم دو نفر کدگذار متخصص داده شد و هر دو نفر مصاحبه 

افزار مکس کیو توافق بین ادغام و در قالب سه دسته سند قرار گرفتند، سپس با استفاده از نرم  ، افزاربا استفاده از قابلیت ادغام نرم

نهایت نتایج اسامی هر یک از کدها و وجود یا عدم وجود هر کد    هر یک از کدگذاران با همدیگر و با پژوهشگر به دست آمد و در

شده بود وارد ام نصببیدر آن از سایت ای  STATE FLEISS CAPPAکه افزونه    spss26افزار  برای هر سه کدگذار در نرم

خوبی که بین کدگذاران توافق    دهدیبه دست آمد که نشان م/.  70گردید و درنهایت ضریب کاپای فلیس کل برای سه کدگذار  

 وجود دارد.

 ها ها و یافتهتحلیل دادهتجزیه و 

مضمون اصلی قرار    7مضمون فرعی و    16کد باز به دست آمد که در    132بعد از کدگذاری بر اساس روش تحلیل مضمون تعداد  

ها استخراج شده و های فرعی از مصاحبهها مضمونها و بررسی چندباره آن گرفتند. لازم به ذکر است که پس از مطالعه مصاحبه 

و   هامصاحبهمستخرج از  کد باز    132، همه  2های فرعی به دست آمدند. در جدول  های اصلی با توجه به مضمونسپس مضمون

 شده است.  صورت جداگانه نشان داده ها بههمچنین فراوانی آن

 هاباز و فراوانی آن  یکدها  . 2جدول 

 
1- Transferability 

2- Dependability or consistency 

3- Conformability or neutrality 

4- Feliss Cappa 

 فراوانی کد باز  ردیف  فراوانی کد باز  ردیف 

 1 هوش کلامی  67 1 عدالت در توزیع درآمد در جامعه  1

 5 مداریدین 68 1 میزان رشد و رونق اقتصادی جامعه  2

 1 ولایت مداری  69 1 فرصت شغلی  3

 6 پذیری شغلی مسئولیت 70 1 ها برای جذب شایستگانها و انگیزهمحرک 4

 1 محبوبیت  71 1 ها و تشریفات سنت 5

 3 عدالت محوری  72 2 ها و باورهای سازمانی ارزش 6

 1 مداری اخلاق 73 1 سازمانی  جو 7

 1 پذیرریسک 74 1 ریزی سازمانی طرح 8

 1 پشتکار  75 1 ساختارهای مدیریتی  9

 3 تفکر خلاق  76 1 پراکندگی و عدم انسجام قوانین 10

 1 مدیریت زمان 77 1 هوش سیاسی  11

 3 قانون مداری 78 3 هوش استراتژیک  12

 3 پذیری انعطاف 79 1 هوش ارتباطی  13

 1 مهارت سخنوری 80 1 سازمانی هوش  14

 2 انگیزه شغلی  81 1 هوش اجرایی  15

 1 وجدان کاری  82 1 هوش اخلاقی  16

 4 ورانه اشایستگی فن 83 3 هوش مالی  17
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 1 انضباط کاری  84 1 هوش تجاری  18

 7 تعهد  85 2 آشنایی با زبان بدن  19

 2 انتقادپذیری 86 1 نگاه به مخاطب  20

 1 نفس اعتمادبه 87 4 مناسب گوش دادن  21

 1 ظاهر خوب  88 5 فن بیان 22

 4 توانایی جسمانی  89 1 ها مدیریت بدهی 23

 7 داشتن تجربه ورزشی  90 1 درک تورم  24

 2 مهارت شغلی  91 1 گذاری سرمایه 25

 19 تخصص  92 3 نفوذ بین شخصی 26

 4 آشنایی با مدیریت ورزشی 93 1 کوشی سخت 27

 1 آشنایی با فضای مجازی 94 1 رویی گشاده 28

 24 تجربه کاری 95 1 صداقت  29

 7 آشنایی با علم مدیریت 96 1 انصاف  30

 12 دانش شغلی  97 1 جویی عدالت 31

 7 تحصیلات مرتبط  98 1 باور به تغییر  32

 2 مهارت نظارت و کنترل  99 1 های فرهنگی ارزش 33

 4 ریزیبرنامه 100 1 صبر بردباری 34

 2 مهارت مدیریت اماکن و منابع و تجهیزات  101 1 شجاعت مدیران فوقانی  35

 2 مهارت مذاکره  102 1 تقوا 36

 4 گیری مهارت تصمیم 103 1 برنامگی مدیران بی 37

 7 دهی مهارت سازمان 104 4 گذاریضعف در قانون 38

 2 مدیریت بحران 105 1 پاسخگویی مدیران  39

 3 برنامه محوری  106 5 سالاری نگرش به شایسته 40

 8 مهارت فنی  107 2 عدالت اجتماعی  41

 17 سازی توانایی شبکه 108 7 مناسبات جناحی  42

 1 کارآفرینی  109 2 دائمی مدیران بر سازمان  نظارت و کنترل 43

 1 توانمندسازی  110 3 های قانونی نظارت 44

 2 مدیریت تعارض مهارت  111 1 گرایی قوم 45

 2 مهارت کارمند یابی 112 6 بازی رانت و پارتی 46

 6 مهارت انسانی  113 1 شایسته گریزی 47

 1 کننده هماهنگ 114 3 ارجحیت منافع شخصی بر سازمانی  48

 3 مهارت رهبری  115 1 ترس از تعیین جانشین 49

 1 تحمل ابهام 116 2 ارتقای آسانسوری  50

 5 سازیتیم 117 3 سیاسی انتخاب  51

 2 ریزیمهارت بودجه 118 22 کاری در ورزش سیاسی 52

 2 نگریآینده 119 3 گری در انتخابات لابی 53

 2 تطابق با تغییرات محیطی  120 1 ساختار سازمانی  54

 2 قدرت تحلیل  121 3 عدالت سازمانی  55

 3 مهارت مشاوره  122 2 ای انتصاب سلیقه 56

 15 شایستگی ادراکی  123 1 رجوع تعامل با ارباب 57

 9 خواهی شایسته 124 6 فشارهای سیاسی  58

 4 یابیشایسته 125 1 کننده هماهنگ 59

 15 گزینی شایسته 126 3 زیرکی اجتماعی  60

 4 گماریشایسته 127 2 هوش فرهنگی  61
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  7نهایت    مضمون فرعی تقسیم شد و در  16در    استخراج شد که  هامصاحبه از    کد باز  132شده    طور که در بالا نیز اشاره همان

عوامل سیاسی، عوامل اقتصادی، عوامل قانونی، عوامل اجتماعی، عوامل  مضمون اصلی به دست آمد که شامل: عوامل فردی،  

 یهای ورزش مطلوب سازمان  یریتمؤثر بر مد  های فرعی و اصلی، کدهای باز و مضمون3، عوامل سازمانی بودند. در جدول  فرهنگی

 آمده است.  سالاریشایسته یکردبا رو

 کدهای باز، مضامین فرعی، مضامین اصلی و مقوله  . 3جدول 

 16 پروریشایسته 128 1 هوش اجتماعی  62

 9 داری شایسته 129 3 هوش هیجانی  63

 1 یریتیدر انتصابات مد یاستمدارانعدم دخالت س 130 1 جامعه نگری  64

 3 ستراتژی سازمانی ا  131 2 قوانین و مقررات استخدامی با فرصت برابر  65

 1 قوانین یعدالت در اجرا  132 2 ثبات در قوانین  66

 مقوله مضامین اصلی مضامین فرعی  کد باز 

 -انگیزه شغلی   -وجدان کاری -مهارت سخن ورزی -پذیریانعطاف -تفکر خلاق  -پشتکار
 -کوشی سخت -توانایی جسمانی -ظاهر خوب  -نفساعتمادبه -انتقادپذیری  -انضباط کاری

 قانون مداری  -محبوبیت  -رجوعتعامل با ارباب -پذیری شغلی مسئولیت -باور به تغییر
 های عمومی شایستگی
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هیجانی  فرهنگی  -اجتماعیهوش    -هوش  تجاری  -هوش  مالی  -هوش  هوش   -هوش 
هوش اجرایی   -هوش ارتباطی  -هوش استراتژیک    -هوش سازمانی  -هوش رقابتی   -اخلاقی

 هوش سیاسی  -

 های هوشی شایستگی

 های اعتقادیشایستگی صداقت  -تقوا -تعهد -صبر و بردباری -عدالت محوری -انصاف -ولایت مداری  -مداریدین

 شایستگی سیاسی  نفوذ بین شخصی  -زیرکی اجتماعی -سازیتوانایی شبکه

دانش   -آشنایی با علم مدیریت ورزشی  -مهارت شغلی -تخصص -داشتن تجربه ورزشی 
 تجربه کاری  -آشنایی با فضای مجازی  -ورانهامهارت فن -تحصیلات مرتبط  -شغلی

- شایستگی علمی  
 تخصصی 

 -مهارت مدیریت اماکن و منابع و تجهیزات  -ریزی مهارت برنامه -مهارت نظارت و کنترل
مهارت  -دهی مهارت سازمان -گیری مهارت تصمیم -مهارت مدیریت زمان -مهارت مذاکره 

  -کارآفرین -مهارت مدیریت تعارض  -مهارت فنی -برنامه محوری -مدیریت بحران
تحمل  -مهارت رهبری -مهارت انسانی  -کنندههماهنگ -مهارت کارمندیابی -توانمندسازی

 -قدرت تحلیل -تطابق با تغییرات محیطی -نگریآینده -پذیریریسک -تیم سازی -ابهام
 شایستگی ادراکی  –مهارت مشاوره 

 شایستگی مدیریتی

 های ارتباطی شایستگی آشنایی با زبان بدن -نگاه به مخاطب -گوش دادن مناسب  -فن بیان

 شایستگی اقتصادی  ها مدیریت بدهی -درک تورم -گذاریسرمایه -ریزیبودجهمهارت 

عدم دخالت  -کاری در ورزش سیاسی -انتخاب سیاسی -مناسبات جناحی -فشارهای سیاسی
 یریتی در انتصابات مد یاستمدارانس

 عوامل سیاسی  -

ها برای جذب  انگیزهها و محرک -فرصت شغلی  -میزان رشد و رونق اقتصادی جامعه 
 عدالت در توزیع درآمد در جامعه  -شایستگان 

 عوامل اقتصادی  شرایط اقتصادی 

پراکندگی و عدم   -گذاریضعف در قانون  -قوانین و مقررات استخدامی با فرصت برابر
 انسجام قوانین 

 گذاریقانون
 عوامل قانونی 

 مداریقانون قوانین  یعدالت در اجرا   -ثبات در قوانین-نظارت قانونی

 عوامل اجتماعی  - بازی رانت و پارتی -گری در انتخاباتلابی -گراییقوم -عدالت اجتماعی

 عوامل فرهنگی  - های فرهنگی ارزش -سالاریفرهنگ شایسته -سالارینگرش به شایسته

ترس از   -مدیرانپاسخگویی  -برنامگی مدیران بی -باورهای مدیران -شجاعت مدیران 
 ای انتصاب سلیقه -دائمی مدیران بر سازمان نظارت و کنترل -تعیین جانشین

 عوامل مدیریتی 
 عوامل سازمانی 

 ساختار سازمانی  ارتقای آسانسوری  -ساختارهای مدیریتی -ریزی سازمانیطرح -استراتژی سازمانی 
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باز به دست آمد که در    132های کیفی،  وتحلیل دادهدهد که از تجزیهنشان می  ،3نتایج در جدول   مضمون فرعی قرار   16کد 

به  فرعی  مضامین  از  نیز  دستگرفتند.  )  7آمده  فردی  عوامل  شامل:  که  آمد  دست  به  اصلی  عمومی، شایستگیمضمون  های 

های  تخصصی، شایستگی مدیریتی، شایستگی  –های اعتقادی، شایستگی سیاسی، شایستگی علمیهای هوشی، شایستگیشایستگی

اقتصادی  شایستگی  اقتصادی(،  ارتباطی،  عوامل  سیاسی،  اقتصادی(  عوامل  قانونی)شرایط  عوامل  قانون)قانون  ،  ،  مداری(گذاری، 

کارگیری، نگهداری سازمانی، جذب و به ، عوامل سازمانی )عوامل مدیریتی، ساختار سازمانی، فرهنگعوامل اجتماعی، عوامل فرهنگی

 و ارتقا( بودند.

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 سالاریشایسته  یکردبا رو یورزش یهاسازمان مطلوب یریتمد شبکه مضامین  . 1شکل 

 یریت مدطبق این شکل  دهد.را نشان می  سالاریشایسته یکردبا رو یورزش   یهاسازمان مطلوب یریتمدشبکه مضامین  ،1شکل 

 مضمون اصلی آن را فراگرفته است. 7مقوله فراگیری است که  یورزش یهاسازمان مطلوب

 و پیشنهادها گیرینتیجه 

 ویژهبه مشاغل مهم سازمانی   و هامسئولیت تصدی برای افراد مناسب و صحیح انتخاب و انسانی منابع و توسعه مدیریت مطلوب

بررسی شرایط حال حاضر  بدنی مسئولین بوده است. در حوزه ورزش و تربیت همواره دغدغه همه هاهای فوقانی سازمانبرای پست

های ورزشی و مدیریت صحیح منابع انسانی سازمان  مدیریت مطلوبدهد مشکلات و موانع فراوانی در راستای  کشور نشان می 

مطلوب    یریتسالاری، درصدد شناسایی عوامل مؤثر بر مد. در این مقاله محققین ضمن تعریف و بسط مبحث شایستهوجود دارد

ورزش سازمان رو  یهای  در  سالاریشایسته  یکردبا  تحولی  آن  از  حاصل  نتایج  کاربست  با  بتوان  شاید  تا  مدیریت    بودند  زمینه 

 ها فراهم نمود.های مختلف ورزشی کشور ایجاد کرد و زمینه را برای پیشرفت و ترقی در این سازمانسازمان

ها و باورهای  ارزش -جوسازمانی -ارجحیت منافع شخصی بر سازمانی  -شایسته خواهی
 عدالت سازمانی  - ها و تشریفاتسنت -سازمانی

 سازمانی فرهنگ

 کارگیری نظام جذب و به گماریشایسته -گزینیشایسته –یابی شایسته

 نظام نگهداری و ارتقا  گریزیشایسته –پروری شایسته –داری شایسته
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 کدام است؟ سالاریشایسته یکردبا رو یهای ورزشسازمان صحیح یریتعوامل مؤثر بر مد سوال پژوهش:

شامل عوامل    سالاریشایسته  یکردبا رو  یهای ورزشمطلوب سازمان  یریتکه عوامل مؤثر بر مدهای این پژوهش نشان داد  یافته

 . استو عوامل سازمانی  عوامل سیاسی، عوامل اقتصادی، عوامل قانونی، عوامل اجتماعی، عوامل فرهنگیفردی، 

یافته پژوهش شایستگیبر اساس  ارشد سازمانهای  اثرگذارهای فردی مدیران  از عوامل  مطلوب    یریتمد  بر  های ورزشی یکی 

سالار در وهله اول های شایستهشک جهت رسیدن به سازمانبیشود.  سالاری محسوب میشایسته  یکردبا رو  یهای ورزشسازمان

برای مدیریت سازمان انسانی شایسته و لایق که واجد شرایط مطلوب  نیروی  باشند در دسترس باشند. بخش  باید  های ورزشی 

ترین که شایستهطوریشود به های مدیریتی می گیری از افراد نخبه و خلاق در پستسالاری مربوط به بهره اعظمی از بحث شایسته 

اجتماعی   و سازمانی منافع پذیرد، صورت سبمنا و صحیح نحو به  مدیران گزینش چنانچهفرد برای هر پست و سمتی انتخاب شود.  

را بهترین و متعهدترین ترین،صالح ترین،شایسته بکوشند هاسازمان که است مقتضی روازاین .داشت خواهد بر در  بین از افراد 

 اساس  بر را نظر  عملیات مورد و کنند  پیدا عمومی خدمات و دولتی  هایدستگاه در خدمت برای ویژهبه اجتماع در مشاغل متقاضیان

مجموعه که هاسازمان مدیران برای مراتببه  امر این د.دهن انجام صحیح هایمشیخط و هابرنامه   ،انسانی نیروهای از ایبا 

 ترینمهم  از شایسته مدیران انتصاب و انتخاب رواین . ازاست اهمیت حائز بسیار هستند ارتباط در مختلف هایارزش  و هابافرهنگ

پژوهش شایستگیبود.   سازمانی خواهد هر کار فرایند در مسائل ترینحساس  و این  مدیران سازماندر  برای  های های ضروری 

های اعتقادی، شایستگی سیاسی، های هوشی، شایستگیهای عمومی، شایستگیاند از: شایستگیورزشی شناسایی شدند که عبارت

بجانی    (،2024)  1(، محمد و همکاران 2021های پژوهش حاضر همسو با نتایج تحقیقات نیرومند )یافتهتخصصی.  –شایستگی علمی  

( )2019همکاران  فر و همکاران  مؤمنی  اسکوریچ 2021(،  ) همکار و  3کونیگسفلد (  2018)  2(،  محمدی2012ان  (،  2020)  فاتح  (، 

 است. ( 2022) 5سانتوس و  (2020) 4(، تئودورا 2023(، گودوتی و همکاران ) 2015اسدی و همکاران )، ( 2017شیروانی و همکاران )

  سالاری شایسته  یکردبا رو  ی های ورزش مطلوب سازمان  یریتبر مدامل اثرگذار  وع  از دیگرعوامل سیاسی  های پژوهش  بر اساس یافته

فشارهای سیاسی، مناسبات جناحی، انتخاب سیاسی و   اند از:عبارتشده  های فرعی شناسایی. در این رابطه مقولهشودمحسوب می

ارتقاء سطح دانش و تخصص مدیران و  سالاری یکی از عوامل اساسی توانمندسازی دولتشایسته  کاری در ورزش.سیاسی ها و 

و تحقق این امر منوط به    بوده   ها مورد انتظارکه در جهان امروز اثربخشی و کیفیت در سازمان  آنجا   از  .گردانندگان هر کشور است

ها ناپذیری بر پیکره سازمان درپی مدیران در جریان نوسانات سیاسی جامعه ضربه جبرانست، تغییرات پیاهای بلندمدت  ریزیبرنامه 

سازمان را  دهد و  مدت و کمی سوق میتوجه مدیران را به اهداف کوتاه ،ثباتی در مدیریتآورد. بیهای آن وارد میو کیفیت فعالیت

بلندمدت و کیفی محروم می ایــن اســت کــه فقــط  از اهداف  انتقادهـای وارد بــر نظــام مدیریتــی کشور  سازد. یکـی از 

به عبارتی    .افرادی که با جناح سیاسی حاکم ارتباط تنگاتنگی دارند  یعنی  توانند وارد حلقه مدیریتــی شـوند.افــراد خاصــی می

ممکن است در بحث انتصابات مدیران، افراد شایسته و توانمند که تفکرات جناحی و سیاسی نزدیکی به جناح حاکم نداشته باشند 

 از دایره انتخاب خارج شوند.  

زدگی در ســطح های اجرایــی، مقولـه سیاستدهد در نظــام اداری کشــور و دستگاههای داخلــی نشــان مینتایــج پژوهش

ها از دولتــی بـه دولـت دیگـر همــراه بـا تغییـر کابینــه،  مدیریــت رواج دارد. از ســوی دیگــر تغییــرات مــدام سیاست

شده    گذاران پیشنهادکند؛ بنابراین بــه سیاستاثـرات مناسـبی بــر رشــد کشور ندارد و توسـعه کشــور را دچار مشــکل می 

 
1- Mohamad & et al 

2- Skorić 

3- Koenigsfeld 

4-Teodora 

5- Santos 
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ها بــر تغییــرات  های خــود بــه تغییــرات مدیریتــی توجــه کننــد و تا حد امــکان اثرگــذاری آناست در اجــرای سیاست

را کاهــش دهنــد   فرایندهــای  برخــی مطالعــات مهــم مفهــوم سیاست  .)Ghasemi et al., 2022(رویــه  را در  زدگی 

  منصوب کاری، افــراد در ســازمان  کننــد کــه از طریــق سیاســیبینند و بیــان می جــذب و گزینــش کارکنــان دخیــل می 

شده کــه    های تجربــی نشــان دادهعلاوه بــر ایــن، در برخــی پژوهش    .)Fuenzalida & Riccucci, 2019(  شوندمی

های دولتـی دارد و باعـث ایجـاد  ارتبــاط تنگاتنــگ بیــن مشــاغل اداری و سیاســی تأثیـرات منفـی بـر عملکـرد سازمان 

های ورزشی کشور نیز در بحث انتخاب و انتصاب مدیران شک سازمانبی  . )Charron et al., 2017(شود  فسـاد و ناکارآمـدی می

سیاست پیرو  و  سازمانتابع  رأس  در  شایسته  افراد  حضور  برای  بنابراین  هستند؛  کشور  کلان  استقرار های  و  ورزشی  های 

بایست تا حد امکان از اثرات سوء و ناکارآمد فشارهای سیاسی و جناحی در انتصاب مدیران  های مذکور میسالاری در سازمانشایسته

(، شاهنوشی 2021نظری و همکاران ) (،2012) و همکاران معمارزادهورزشی کاست. نتایج پژوهش در این بخش با نتایج تحقیقات 

نتایج پژوهـش فونزالیـدا و ریکوچی ست.  ا( در یک راستا  2019)  1(، فونزالیدا و ریکوچی 2022(، قاسمی و همکاران )2016)و دادخواه  

بـه سـطوح  این امر    نتیجـه    گیرند؛ دریافتـگان سیاسـی بیشـتر تحـت حمایـت و وفـاداری حزبـی قـرار میانتصابنشـان داد  

می  تریینپا منجـر  سـازمانی  بهعملکـرد  سازمانعبارتشود.  در  بهدیگر،  کـه  حرفههایی  و  شایسته  افراد  بهوسیله  که  عنوان ای 

 .گرددشوند، کارایــی و اثربخشــی بیشـتری مشــاهده می، مدیریــت میهستند مخالــف بــا منتصبــان سیاســی

  سالاری شایسته   یکردبا رو  یهای ورزش مطلوب سازمان   یریتمد بر  مل اثرگذار  واعجزو  عوامل اقتصادی  های پژوهش  بر اساس یافته

میزان رشد  شرایط اقتصادی که شامل  اند از:  های فرعی تأثیرگذار بر عوامل اقتصادی عبارتکه در این راستا مقوله  شودمحسوب می 

فراهم بودن   ها برای جذب شایستگان، عدالت در توزیع درآمد در جامعه وها و انگیزهو رونق اقتصادی جامعه، فرصت شغلی، محرک

ها یکی از دلایل  های موجود در این عرصه نوسانات شدید اقتصادی از یکسو و نابرابری . است بسترهای اقتصادی مناسب در جامعه

جمله حقوق و مزایای مطلوب    متأسفانه بعضاً امکانات مالی مناسب از  ها است.اصلی عدم تمایل افراد شایسته به حضور در سازمان

کارگیری نخبگان در کشور  های زیادی در جهت استخدام و بههای اخیر، تلاش شود. در سال برای این افراد در نظر گرفته نمی

البته به نظر می   ها و راهکارهای جذب نخبگان موفق عمل های اجرایی در اجرای سیاسترسد که دستگاهصورت گرفته است. 

شایستهاند.  نکرده  و  نخبه  افراد  از  دولت  حمایت  که  نیست  پوشیده  کسی  انگیزه   ،بر  افراد وجود  برای حضور  مالی  مناسب  های 

برقراری امنیت شغلی و اقتصادی برای جذب و نگهداشت مدیران و کارمندان شایسته در   و  های ورزشی باصلاحیت در سازمان

اندرکاران اقتصادی و مالی  شک علم و آگاهی مقامات و دستبیهای ورزشی مؤثر باشد.  سازمان  در مدیریت صحیحتواند  جامعه می

ها مؤثر است، توجه و حساسیت  ها و روندهای مالی و اقتصادی بر عملکرد سازمانها، فعالیتکشور بر این موضوع که همواره سیاست

بازی و و محدود کردن دلال   زا و...های اشتغالسوی کارآفرینی، تولید، طرحها بهنسبت به هدایت و استفاده از منابع مالی بانک

های دولتی را در جذب و جبران خدمات نیروهای خاص، توجه به این موضوع که ناتوانی اقتصادی کشور قدرت سازمان  هایفعالیت

جایی کاری شایستگان ترین عوامل عمومی جابهآورد و توجه به این موضوع که عوامل اقتصادی از مهمشایسته و باکیفیت پایین می

بهره به و  پرداخت  دستمزد  شکاف  کردن  پر  استمنظور  بخش خصوصی  امکانات  از  میمندی  مهم  یافته   .باشد،  نتایج  این  با  ها 

(، شیرزادی 2019(، زایر هوجقان )2019(، رشیدی )2014آبادی و جامه بزرگی )(، شاه2012و همکاران )  معمارزادههای،  پژوهش

(2018( دمنه  مرادی  همراستا  2016)  2اورولوسکی   و  (2019(،  یافتها(  با  تحقیق  این  نتایج  و  ست. همچنین  نظری  تحقیق  های 

 . تواند ناشی از روش تحقیق و جامعه آماری متفاوت باشد( همخوانی نداشت که این امر می2021همکاران ) 

 
1 - Fuenzalida & Riccucci 
2- Orlowski 
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بر مداز دیگر عوامل   قانونی    ،سالاریشایسته  یکردبا رو  یهای ورزش مطلوب سازمان  یریت اثرگذار  های فرعی مقوله  .بودعوامل 

سالار عموماً و در  . در جامعه شایسته مداریگذاری و قانونقانونکه شناسایی شدند عبارت بودند از:    قانونیاثرگذار در مقوله عوامل  

گذاری و سالار است؛ زیرا قانونها و معیارهای سازمان شایستهیابی یکی از ملاکگرایی و قانونسازمان مطلوب خصوصاً قانون

تصویب قوانین صحیح و اصولی منجر به افزایش نظم و    که  ترین مسائل حکومتی و مدیریتی است. چرامندی از ضروریقانون

به جهت پراکندگی زیاد و عدم انسجام قوانین و مقررات شود.  پذیری در سطح جامعه و سازمان میانضباط، عدالت اجتماعی و قانون

ای منسجم  گونه سالاری بهودن متولی پیگیری این امر بایستی ضوابط و محورهای شایسته سالاری و نیز مشخص نبمرتبط با شایسته 

نظام و  هدفمند  به و  و  شده  احصاء  سازمانمند  اختیار  در  مدون  قانون صورت  گیرد.  قرار  در  ها  مهمی  نقش  جامعه  در  گرایی 

ایفا میسالاری و تعیین حقشایسته افراد  باید  وحقوق  کند. لزوم رعایت اصل برابری در مقابل قانون، مسئولیت سازمانی است و 

عدالت را ترویج کند و به همه اعضای    سازمان  ها حاکم باشد. این بسیار اساسی است تاگیریعنوان اصلی اساسی در تصمیمبه

 ضوابط اساس  بر باید شایسته افراد و مدیران گزینش سالارنظام شایسته یک . دربدهدخاطر مناسب  سازمان اعتماد و حس تعلق

و نظرات    یقانجام گیرد تا از اعمال سلا گردیده تعریف قانون در که توانایی و کارایی  تجربه، نظیر تخصص،  معیارهایی و قانونی

. لذا تهیه و تصویب قوانین صحیح، شفاف و جامع انتصاب و انتخاب مدیران  شودشخصی در انتصاب مدیران ورزشی جلوگیری  

پیاده در  شایستهورزشی  سازمانسازی  در  بودسالاری  اثربخش خواهد  بسیار  نتایج    .های ورزشی  با  این بخش  در  پژوهش  نتایج 

(، گیوگی و  2023(، رضانژاد و همکاران )2021(، نظری و همکاران )2012( معمارزاده و همکاران )2019تحقیقات مرادی دمنه )

( نشان داد در متغیرهای 2021نتایج تحقیق نظری و همکاران )  ( در یک راستا هست. 2021)  1( و سیلوا و همکاران2019همکاران )

 .داری وجود داردسالاری رابطه مثبت و معنیسازمانی بین عوامل قانونی با شایستهبرون

یافته  اساس  پژوهش  بر  اجتماعی  های  دیگر عوامل  اثرگذار  وع  از  مدامل  سازمان  یریتبر  ورزشمطلوب  رو  یهای   یکرد با 

مقوله   شودمحسوب می   سالاریشایسته این راستا  اجتماعی عبارتکه در  بر عوامل  تأثیرگذار  ازهای فرعی  اجتماعی،  اند  : عدالت 

ها در ساحت ها و شایستگیبازی. عدالت اجتماعی به معنای رعایت تناسب، استحقاقگری در انتخابات، رانت و پارتیگرایی، لابیقوم

ای باید در جایگاه شایسته خویش جای گیرد و در پی جایگاه دیگران برنیاید.  اجتماع است. در این تعریف، هر گروه و صنف و طبقه

اگر در شود.  یگاه هر کس بنا بر استحقاق و استعداد او تعیین میعدالت اجتماعی مبتنی بر احوال و افعال اعضای جامعه است که جا

با افرادی  برای  تواناییقابلیت  جامعه  نسبتاً یکسان فرصتهای مشابه و  به گسترش عدالت های  امر  این  ایجاد شوند،  برابر  های 

شود که افراد بر اساس زمانی عدالت اجتماعی برقرار می  .شود و روند تداوم شایستگی را بهبود خواهد بخشیداجتماعی منجر می

ها اعطا شود. برابری در  ها به آند و بر اساس آن، مزایا و فرصت نارزیابی و ارزشیابی شو  توانایی، عملکرد و پتانسیل شخصی خود

در فرصت برابری  کارمندان،  با  منابع و فرصتها و سیاستبرخورد  به  در دسترسی  برابری  پیشرفهای شغلی،  و  ترقی  ت و های 

نتایج پژوهش   .سالار مدنظر قرار گیردهمچنین انصاف در ارزیابی عملکرد، همه جزئیاتی است که باید در عدالت سازمانی شایسته

 3( و تکلو2016)  2(، پاول 2013(، رهنورد و همکاران )2021( نظری و همکاران )2019در این بخش با نتایج تحقیقات مرادی دمنه )

موجود در  ( باورها و هنجارهای اجتماعی  2010ست. به عقیده کاستیلا و بنارد )ا( در یک راستا  2010)  4( کاستیلا و بنارد 2018)

های پژوهش رهنورد و همکاران  سالاری در جامعه دارد. بر اساس یافتهای در استقرار شایسته کنندهجامعه نقش اساسی و تعیین

 .سالاری بودندنگری عوامل بازدارنده در استقرار نظام شایستهبازی، عدم برابری فرصت و سطحی(، سه عامل پارتی2013)

های مقوله  .بود  سالاریشایسته  یکردبا رو  یهای ورزشمطلوب سازمان  یریتامل اثرگذار بر مدوع  جزوعوامل فرهنگی  در این پژوهش  

 و   سالاریسالاری، فرهنگ شایستهنگرش به شایسته   فرعی اثرگذار در مقوله عوامل فرهنگی که شناسایی شدند عبارت بودند از:

 
1- Silva 
2- Powell 

3- Teklu 

4- Castilla & Benard 
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ها و عملکرد ها و رفتارهایی است که بر اساس شایستگیای از باورها، ارزش سالاری، مجموعههای فرهنگی. فرهنگ شایستهارزش 

 سالاری و توسعه آن در کلیه نهادهای جامعه ایمان داشته باشد.شود آحاد جامعه به مبحث شایستهگرفته است و باعث میافراد شکل

های  بخش در    افرادانتصاب  انتخاب و  برای  اصولی  یک رویکرد    واقععنوان یک فرهنگ مطرح است و در  سالاری در جامعه بهشایسته

سازمان شایسته   مختلف  به  نسبت  جامعه  نگرش  شایستهاست.  اساس  بر  جامعه  بر  حاکم  اصول  واقعاً  اینکه  و  سالاری  سالاری 

سالاری  . همه این موارد مستلزم نهادینه شدن فرهنگ شایستهها داردگرفته باشد نقش بسیار مهمی در توسعه آن در سازمان شکل

شک در فرهنگ مذکور عدم استفاده  بیسالار حاکم شود.  های دولتی است تا نظام اداری شایستهدر جامعه و در سطوح مختلف ارگان 

رفتار مدیرانی که به علت    گیرد وهای مختلف سازمان به شدت مورد سرزنش و تقبیح قرار میاز افراد متخصص و شایسته در بخش

سالاری در سازمان قصور داشته باشند به عنوان یک رفتار مقبوح و  توجه به ملاحظات قومی و سیاسی در اعمال مباحث شایسته 

های حاکم  های ورزشی ارزش بع آن در سازمانت. تا زمانی که در جامعه و به(Pardekhte, 2016)  شودضد ارزشی در نظر گرفته می

های ورزشی کار بسیار دشواری خواهد بود. نتایج  سالاری سوق پیدا نکند جانمایی آن در سازمانجامعه به سمت فرهنگ شایستهبر  

(، 2019(، مرادی دمنه )2016)  (، پردخته و محمدی2013پور فر و همکاران )های تحقیقات نقیپژوهش حاضر در این قسمت با یافته

( 2017( همخوانی دارد. نتایج پژوهش صادقی ) 2010)  2(، کاستیلا و بنارد2018)  1(، تکلو 2017(، صادقی )2021نظری و همکاران )

 سالاری در نظام اداری شهرستان شاهرود قرار دارد. اجتماعی جزو عوامل مؤثر بر شایسته  -نشان داد که عوامل فرهنگی

  سالاری شایسته  یکردبا رو  ی های ورزش مطلوب سازمان  یریتمدامل اثرگذار بر  وع  ءنیز جزهای پژوهش عوامل سازمانی  بر اساس یافته

سازمانی،   اند از: عوامل مدیریتی، ساختار سازمانی، فرهنگشده عبارتهای فرعی شناساییشود. در این رابطه مقولهمحسوب می

ها  سالاری در سازمانکارگیری و نظام نگهداری و ارتقا. عوامل سازمانی نقش بسیار پررنگی در برقراری شایستهنظام جذب و به

پوشی نیست. اراده و خواست مدیران، شجاعت و باور مدیران در برقراری نظام  چشمها قابل بین نقش مدیران سازمان دارند و دراین 

سالاری اعتقاد نداشته هکننده است. تا زمانی که مدیران ارشد سازمان بر شایستهای ورزشی بسیار تعیینسالار در سازمانشایسته

سالاری استراتژی سازمانی  از دیگر عوامل مرتبط با شایسته   جایی نخواهد برد.های مربوطه در این زمینه راه به باشند سایر فعالیت

مقررات    و  قوانین  ،هادستورالعمل  ها،استراتژیو    برخی ساختارها  ،سازمانهای  به اهداف و برنامه   نیلبرای  بایست  میزیرا    .است

بایست با کمک کارمندان خود، یک فرهنگ سازمان می ارشدمدیران سازمانی فرهنگدر زمینه . مورد بازبینی و بازتعریف قرار گیرد

های آنان حمایت  ها و قابلیتشایستگید تا با حمایت از افراد متخصص و توانمند،  نقوی سازمانی با تأکید بر شایستگی ایجاد نمای

های پاداش ایجاد و تقویت  ها از طریق عوامل مختلفی مانند آموزش، ارتباطات و سیستمسالاری در سازمان. فرهنگ شایستهشود

(، 2017(، حاجی بزرگی و نیک زاد )2016)  های تحقیقات پردخته و محمدیشود. نتایج پژوهش حاضر در این قسمت با یافته می

(، ووی و 2022(، محبی و همکاران )2017(، صادقی )2021(، نظری و همکاران )2020ی و همکاران )(، زارع2019مرادی دمنه )

( نتیجه گرفتند که نظام جذب و تأمین، نظام آموزش و بهسازی و  2017( همراستا هست. حاجی بزرگی و نیک زاد )2019تانگ )

توان بیان کرد که فرآیند مدیریت منابع انسانی بر  سالاری دارد. در این راستا مینظام حفظ و نگهداری اثر معنادار مثبتی بر شایسته

 . استوار است و نگهداشت کارگیری و انتصاب، آموزش و بهسازی پایه جذب و استخدام، به چهار

 

 

 

 
1- Teklu 

2- Castilla & Benard 
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 پیشنهادات کاربردی و اجرایی 

مسیر علمی ،  سالاری شایسته  یکردبا رو  یهای ورزش مطلوب سازمان  یریتمددر تحقیق حاضر سعی شد تا با شناسایی عوامل مؤثر بر  

مدیریت  با توجه به دستاوردهای تحقیق برای  لذا    سالاری هموار شود.حرکت به سمت شایسته  در   ی ورزشیها پیش روی سازمان

 شود:می  پیشنهاد های ورزشی،سازمانمطلوب 

های سالاری را در سازمانهای مشابه به معنای واقعی کلمه شایستهمسئولین امر با کاربست نتایج این پژوهش و پژوهش ✓

 های ورزشی و جامعه باشیم. سازی کنند تا شاهد اثرات مثبت آن در سازمان ورزشی پیاده

ی مشابه هاپژوهشدر این پژوهش و    شدهحاصل  فردی   یها یستگیشای ورزشی به  ها سازماندر انتخاب مدیران برای   ✓

 توجه شود.

 هاسازمانی سیاسی در انتخاب و انتصاب مدیران، به سابقه کار تخصصی در زمینه مدیریت  هایبندجناحی توجه به  جابه ✓

 پرداخته شود.

 و   های ورزشیهای مناسب مالی برای حضور افراد باصلاحیت در سازمانانگیزه   ، ارائهنخبه و شایسته  مدیرانحمایت از   ✓

 انجام گیرد. برقراری امنیت شغلی و اقتصادی برای جذب و نگهداشت مدیران و کارمندان شایسته در جامعه

سالاری  سازی شایسته پیاده   مسیر   انتصاب و انتخاب مدیران ورزشی در  برای   تهیه و تصویب قوانین صحیح، شفاف و جامع ✓

 . های ورزشیدر سازمان

ارزیابی و  ،  افراد بر اساس توانایی، عملکرد و پتانسیل شخصی خود  کهن یابه  شود  منجر  که  گسترش عدالت اجتماعی   ✓

 نه بر اساس روابط حاکم. د نارزشیابی شو

یک رویکرد    ی ورزشی در جهت حصولهاسازمانبع آن در  تو به سالاری در جامعه  شایستهتلاش برای گسترش فرهنگ   ✓

 . هاسازمانهای مختلف بخشدر  افرادانتصاب انتخاب و برای اصولی 

بر جذب صحیح،    توجه ✓ انسانی مشتمل  منابع  مدیریت  کارکردهای سیستم  و  دارنگهبه  آموزش  و  بهسازی  مناسب،  ی 

 های ورزشی. استفاده حداکثری از ظرفیت نیروهای شایسته در سازمان

مبسوط    صورتبه  های ورزشیسالاری در سازماناستقرار نظام شایستهپیامدهای    های آتیشود در پژوهشپیشنهاد می  ✓

 قرار گیرد.  مطالعه مورد

 :ها به شرح زیرند آن نیترمواجه بود که مهم  ییهاتیانجام پژوهش حاضر، با محدود

های روش مصاحبه ازجمله احتمال ها در پژوهش حاضر با استفاده از مصاحبه بود لذا محدودیتا توجه به اینکه گردآوری دادهب-

 .ها وجود داشتها و یافتهسوگیری داده  جهینت ها و درشونده در ارائه و ثبت داده مصاحبهکننده و سوگیری توسط مصاحبه

 .به لحاظ گستردگی بازیگران و مسأله پژوهش، امکان بررسی مسأله از دیدگاه همه بازیگران مسأله مقدور نبود -

 سپاسگزاری 

 . کنیممی فراوان گزاریسپاس  پژوهش این در همکار نظرانصاحب و کنندگانمشارکت از
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