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Abstract 
Purpose: Government organizations are increasingly susceptible to the influence of the political 

landscape, as noted by many organizational theorists. This has led to efforts by proponents of "New 

Public Management" who believe these organizations should be insulated from undue political 

influence, specifically in the areas of corruption, pollution, and political bribery. However, these 

attempts have yielded limited success. The purpose of this research is to identify the factors affecting 

political bribery in the selection of managers of government organizations, to design a model of political 

bribery in the selection of managers of government organizations, and to identify the indicators and 

components of political bribery. Furthermore, the study seeks to: present a model addressing political 

influence in managerial selection, along with its key aspects and indicators, to inform future decision-

making. Promote the selection of government agency managers based solely on meritocratic principles 

(competency-based selection) and their commitment to the organization, ensuring the process is free 

from undue political interference . 
Design/ methodology/ approach: In terms of Paradigm, this research is interpretative. In terms of 

fundamental purpose, the present research is of the qualitative research type, inductive research 

approach, and the appearing (Glaser) database strategy has been used. Glaser believes that the theory 

should emerge naturally and creatively from the heart of the data; this approach alone makes it possible 

for the theory to emerge. This emerging feature was performed by Maxqdass specialized software. 

Statistical community in the qualitative section, experienced experts include experienced managers of 

government agencies. In this research,  the selection of the research sample in this section is of a saturated 

and purposeful level. 

Research Findings: The interviews were continued until new codes were added to the categories; in 

this research, we reached theoretical saturation with fifteen interviews. After initial coding and 

extraction of themes and categories, four semantic structures were formed, whose core or main variables 

include: 1) organizational nepotism; 2) political bribery; 3) the silent cry of talents within the 

organization in the impasse of promotion; and 4) the destruction of the economy in the cycle of 
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inefficiency. There were appointments, which is based on Glaser strategy and contrary to Strauss and 

Corbin's theory, which does not impose the theory on the data in advance. Rather, grounded theory is 

allowed to emerge during the theoretical and comparative coding process. This process according to the 

capability of the Maxqda software and in the overlapping part of the implementation and the theory or 

model of this research appeared in the software, according to which organizational nepotism with 13 

indicators, 4 subcategories, and 2 main categories The name of the predictor or independent variable is 

political bribery with 17 indicators, 6 sub-categories, 3 main categories as the central variable, and two 

other variables, including the deterioration of the economy in the cycle of inefficiency of appointments 

with 27 indicators, 7 categories. Sub-categories and 3 categories and the silent cry of intra-organizational 

talents in the glass impasse of promotion, including 20 indicators, 6 categories, and 3 categories, 

appeared and were extracted as outcome variables. 

Limitations & Consequences: Due to the negative concept of the research topic and managers' fear of 

its consequences, it caused conservatism in responding, and gaining their trust took a lot of time and 

energy from the researcher. 

Practical Consequences: This research shows that organizational nepotism and political bribery are 

two destructive factors in the selection of managers of government institutions. These phenomena have 

led to the selection of inefficient and unhealthy managers, destroyed the motivation of the forces within 

the organization, and had unfortunate economic and social consequences. The results of the present 

research are also worth pondering from a theoretical point of view because the presentation of the model 

of political bribery in the selection of managers of government agencies helps to enrich the theoretical 

literature. On the one hand, considering that in government organizations, especially those that are more 

influenced by politics, the selection of managers is influenced by politics and happens based on political 

bribery, the results of this research can help in solving the problem. And she is trying to follow the path 

and mature the model and test it by other researchers. In the future, we will witness the observance of 

the principle of meritocracy in job promotion and the correct selection of managers of government 

agencies. Also, the results of this research show that political conflicts are one of the most important 

harms of the current system of appointments in government institutions. 

Innovation or value of the Article: In this research, the feature of the appearance of the model (Glaser 

method) has been done by Maxqda specialized software. 

Paper Type: Original Paper 
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 چکیده 

اندیشمندان    تلاشتمامی    اندتبدیل شده  ي دولتی به جولانگاه محيط سياسیهاسازمان که    این استپردازان سازمانی  اکثر نظریه اعتقاد  :  هدف

سياسی   يهاو رشوه  فسادها  ،هاآلودگی   منجلابشدن در    ي دولتی را از گرفتارهاسازمان که    بودهباور    همواره بر اینجدید  مدیریت دولتی  
ي دولتی، هاسازماناند. هدف این تحقيق شناسایی عوامل مؤثر بر رشوه سياسی در انتخاب مدیران  ولی در این امر موفق نبوده  نجات دهند

از طرفی این جستار   .باشدهاي رشوه سياسی میها و مؤلفهي دولتی و شناسایی شاخصهاسازمان طراحی مدل رشوه سياسی در انتخاب مدیران  
و انتخاب    باشد   هاي آینده، تأثيرگذار گيران در انتخاب به تصميم  هاي مدلمدل رشوه سياسی و ابعاد و شاخص که با معرفی    به دنبال آن است 

سالاري و تعهد  هاي سياسی، بر اساس اصول علمی و صحيح و با رعایت اصل شایستهبستاني دولتی را بدون هيچ گونه بده هادستگاه ران  مدی
 .نماید تسهيلي دولتی هاسازماندر 

پژوهش حاضر از نوع   .باشدتفسيري و از نظر هدف تحقيق بنيادي می  ،این پژوهش به لحاظ پارادایم :شناسی/ رویکرد طراحی/ روش

گليزر اعتقاد دارد که    . است  کرده)گليزري( استفاده    بنياد از نوع ظاهرشونده رویكرد تحقيق استقرایی است و از استراتژي داده  با   پژوهش کيفی
، در این تحقيق این  وردآتنهایی امكان ظهور نظریه را فراهم می  این رویكرد به .ها بيرون بيایدنظریه باید به طور طبيعی و خلاقانه از دل داده

است. جامعه آماري در بخش کيفی، خبرگان تجربی شامل مدیران    دست آمدهبه کيودا انجام  افزار تخصصی مكس ویژگی ظاهر شونده توسط نرم 
 باشد. ، از نوع سطح اشباع و هدفمند میباشد. انتخاب نمونه تحقيق در این بخشي دولتی میهادستگاه باتجربه 

در این تحقيق با پانزده مصاااحبه   .ها تا جایی که کد اوليه جدیدي به مقولات اضااافه نگردد ادامه داده شاادمصاااحبه  های پژوهش:یافته

اوليه و اساتخرا  مااامين و مقولات اهار سااختمان معنایی تشاكيل گردید که هساته یا مت ير  و پس از کدگذاري دسات آمدبهاشاباع نظري  

اي  بسات شايشاه( فریاد خاموش اساتعدادهاي درون ساازمانی در بن3( رشاوه ساياسای  2( نپوتيزم ساازمانی  1هاي معنایی شاامل:  اصالی سااختمان

تباهی اقتصااد در ارخه ناکارآمدي انتصاابات، بودند که براسااس اساتراتژي گليزري و برعكس نظریه اشاتراووس و کوربين، از قبل  (4 ، وارتقاء

نظریه پایه ظاهر شاود. این فرآیند با   ،ايشاود در طول فرآیند کدگذاري نظري و مقایساهشاود، بلكه اجازه داده میها تحميل نمینظریه به داده

ظاهر گردید که بر این اساااس    افزارنرمانجام و نظریه یا مدل این تحقيق در افزار مكس کيودا و در قساامت همپوشااانی توجه به قابليت نرم

مقوله   6شااخص،  17بين یا مساتقل، رشاوه ساياسای با  مقوله اصالی به عنوان مت ير پيش 2مقوله فرعی و   4شااخص،    13نپوتيزم ساازمانی با 

انداز مدیریت دولتیچشم  
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 7شاخص،    27مقوله اصلی به عنوان مت ير محوري و اصلی و دو مت ير دیگر شامل: تباهی اقتصاد در ارخه ناکارآمدي انتصابات با    3 و  فرعی

 3مقوله فرعی و   6شااخص،   20اي ارتقاء شاامل بسات شايشاهدر بنمقوله اصالی و فریاد خاموش اساتعدادهاي درون ساازمانی  3مقوله فرعی و 

   مقوله اصلی به عنوان مت يرهاي پيامد یا نتيجه ظاهر و استخرا  گردیدند.

و جلب    وجود داشت علت مفهوم منفی موضوع تحقيق و ترس مدیران از تبعات محافظه کاري در پاسخگویی    به : پیامدها  و  هامحدودیت

 .گرفتاعتماد آنان وقت و انرژي زیادي از محقق می 

ي دولتی هادستگاه سازمانی و رشوه سياسی، دو عامل مخرب در انتخاب مدیران    دهد که نپوتيزماین تحقيق نشان می:  عملی  پیامدهای

و پيامدهاي ناگوار اقتصادي    هاي درون سازمان را از بين برده، انگيزه نيروها، منجر به انتخاب مدیران ناکارآمد و ناسالم شدههستند. این پدیده
ارا که ارائه مدل رشوه سياسی در انتخاب مدیران    . نتایج پژوهش حاضر از حيث نظري نيز قابل تأمل است  .به دنبال دارندرا  و اجتماعی  

یی که  هاسازماني دولتی مخصوصاً هاسازمان همچنين با توجه به اینكه در  .کندسازي ادبيات نظري آن کمك میي دولتی به غنی هادستگاه
این نتایج  لذا    .افتداست بوده و براساس رشوه سياسی اتفاق میهاي سياسی هستند انتخاب مدیران تحت تأثير سيبيشتر تحت تأثير کنش

پخته شدن مدل و آزمون آن توسط    هادامارائه مدل رشوه سياسی و در  تلاش دارد تا با    . این جستارتواند در حل مسئله کمك نمایدتحقيق می
به   ي دولتیهادستگاهدر ارتقاء ش لی و انتخاب درست و صحيح مدیران  و تعهد  سالاري  دیگر محققان، در آینده شاهد رعایت اصل شایسته

هاي نظام ترین آسيب دهد که زدوبندهاي سياسی، یكی از مهماین تحقيق نشان می  نتایجهمچنين،   .باشيم  رسمیدور از هرگونه روابط غير 
 . ي دولتی استهادستگاهفعلی انتصابات در 

 کيودا انجام گردیده است.  افزار تخصصی مكسویژگی ظاهر شوندگی مدل )روش گليزري( توسط نرم   در این تحقيق:  مقاله  ارزش  یا  ابتکار

 مقاله پژوهشی :مقاله نوع

 کيودا، رویكرد کلاسيك گليزر.، مكس سالاريشایستهرشوه سياسی،   کلمات کلیدی:
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طراحی مدل 
رشوه سیاسی  

... 

 64 | صفحه

 قدمهم

موفقيت یك سازمان بستگی به کارکنان و مدیران آن دارد، در عصر جهانی شدن نقش محوري علمی بودن، تخصص داشتن و 

 هر  توسعه و رشد دانشی بودن افرادي که داراي قدرت و پست سازمانی هستند یك الزام براي پيشرفت آن سازمان است. مدیریت،

این در حالی است که    ))Clarence, 2018(توانایی، انگيزه و شایستگی مدیران آن سازمان بستگی دارد    به  زیادي  حد  تا  سازمان

و  هاگروهصرفاً بر اساس حمایت  ،افراد جدید و بدون داشتن رابطه استخدامی با سازمان دولتی مربوطه ،ي دولتی هاسازماندر اکثر 

  منجر   ورود این افراد   .کنندي سازمانی را اش ال میهاپستهاي سياسی و رشوه سياسی  افراد با نفوذ خار  از سازمان و حمایت جناح

شود و همچنين انگيزه نيروهاي داخلی  می  خدمات  کيفيت  کاهش  نتيجه   در   و  آموزش   و  جذب  براي  سازمان  هايهزینه  افزایش   به

اگر نيروهاي شایسته داخلی در مسير درست رشد ش لی یا کسب قدرت قرار نگيرند اقدام به ترک که  طوري  به  .دهندرا کاهش می

ي دولتی به هادستگاه شوند، لذا ایجاد رشوه سياسی در انتخاب مدیران  می  تبدیل  یك نيروي منفعل در سازمانبه  یا  کرده  سازمان  

ان سازمانی پردازنظریهاکثر    علت آن از نظر  )) Ohunakin, 2018(ي دولتی تبدیل شده است  هاسازمانهاي اصلی  یكی از االش

همواره جدید اندیشمندان مدیریت دولتی   تلاش تمامی   .اندتبدیل شده  ي دولتی به جولانگاه محيط سياسیهاسازمانکه  این است

سياسی نجات دهند. بنابراین    يهاو رشوه  فسادها  ،هاآلودگی   منجلابي دولتی را از گرفتارشدن در  هاسازمان که    بوده باور    بر این 

والدو   1ویلسون تا  بود  راه  این  آغازگر  وایت 2که  فردریكسون   3،  هود   4و  همچون  متاخرینی  پوليت 5و  دنهارت  6،  قالب    7و  در  که 

دولتی   اند تا خدماتاند، همگی قصد داشتههاي خود را عنوان نمودهرویكردهاي مدیریت دولتی نوین و خدمات دولتی نوین دیدگاه 

ي هاسازماناند و  ، امّا در این امر موفق نبودهدادن مسائل سياسی و حزبی در اجراي امور دولتی بازدارند  ها و دخالتگيريرا از جهت

باز به  دولتی   براي  انجام میيمحلی  داراي قدرت  احزاب سياسی  با حمایت  آن  انتخاب مدیران  تبدیل شده و  شود هاي سياسی 

)Young, 2020(.    را تشكل سياسی و اجتماعی    هاسازماني دولتی به حدي است که والدو این  ها سازمانتاثير محيط سياسی بر

ي دولتی تأثيرگذار است و این یك آسيب و هادستگاه هاي سياسی در انتخاب مدیران  بده و بستان کند و معتقد است  معرفی می

 ریزي لازم براي کنترل آن را داشته باشند ها برنامه بایست تا حد امكان حكومتمسئله است و ضمن آگاهی به این موضوع می
)Lægreid, 2022  (( 

  بهتواند  آن نيز می  يناست. لذا مخاطب  پرداخته  اساس انحراف وضعيت موجود و مطلوب به شناسایی مسأله تحقيق  این پژوهش بر

ها ي دولتی و حتی خصوصی، مؤسسات و سایر بخشهاسازماندو بخش تقسيم گردد. اولًا نتایج تحقيق به لحاظ نظري براي  

استفاده دارد.  ي دولتی، سياسی، خدماتی و.... قابليت  هاسازمانباشد. دوم نتایج تحقيق از حيث کاربردي در  اهميت  تواند داراي  می

کنندگان جهت مشخص شدن  شود مستلزم اکتشاف یك پدیده با اتكاء به دیدگاه شرکتاز آنجا که مدلی که در این تحقيق طرح می

جهت انتخاب    ،نفوذانگيرندگان و ذيمورد استفاده تصميم  ،تواند بعد از آزمون در جامعه آماري لذا می   ، باشدمفاهيم و ماامين می

شایسته   گيرد.  هادستگاه   درمدیران  قرار  دولتی  برنامههاسازمان ي  مجري  دولتی  سياسی ي  عمرانی،  اقتصادي،  اجتماعی،  هاي 

ي دولتی در شدت یا ضعف  ها سازمانتصميمات در    .ها هستندها و دستورالعملحاکميتی و مجري قانون اساسی و بخشنامه  هاينهاد

پيامدهاي مثبت و منفی براي   آنهار جامعه تأثيرگذار است و نحوه عملكرد  مسائل سياسی حاکم ب  و  هاي اجتماعیعملكرد و تنش

 )) Groeneveld & Meier, 2022( جامعه دارد
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هاي  تواند به رفع االشي دولتی به دور از فشار سياسی و رشوه سياسی داراي اهميت است و میهاسازماننحوه انتخاب مدیران  

هاي  ینده تحریمافشارهاي فز  و  مندي شهروندان بيافزاید. در زمان فعلی به دليل شرایط نامناسب اقتصاديموجود و افزایش رضایت

و نهادهاي دولتی نيازمند ارتقاء وضعيت کارآمدي خود یعنی جلوگيري از اتلاف منابع و نيز افزایش اثربخشی    هاسازمانالمللی، بين

است  دستيابی به اهداف بسيار مهم    مسيرلذا در این مقطع زمانی انتخاب درست مدیران دولتی به عنوان افراد تأثيرگذار در    .باشندمی

ي ها سازمانگيري در  و ارائه مدل رشوه سياسی در انتخاب مدیران دولتی با هدف شناسایی و گزینش افراد مناسب براي تصميم

 باشد. دولتی حائز اهميت می

ي هادستگاهارا که ارائه مدل رشوه سياسی در انتخاب مدیران    ،همچنين نتایج پژوهش حاضر از حيث نظري نيز قابل تأمل است

هاي  تواند توسط دیگر محققان در جامعههمچنين ارائه مدل در این پژوهش می  .کندسازي ادبيات نظري آن کمك می دولتی، به غنی

تواند به ادبيات نظري افزوده شود. از سوي دیگر با  هاي کمی مورد آزمون قرار گيرد و از این طریق میآماري متفاوت، به روش 

هاي سياسی هستند انتخاب مدیران تحت یی که بيشتر تحت تأثير کنشهاسازماني دولتی مخصوصاً  هاسازمان توجه به اینكه در  

  تواند در حل مسئله کمك نماید.تحقيق می لذا این ،افتداساس رشوه سياسی اتفاق می تأثير سياست بوده و بر 

انقلابالله خامنهآیت معظم  رهبر  اصل   اي  اساس  بر  را  متعهد و متخصص  مدیران جوان،  انتخاب  اهميت  اظهارات خود  در  نيز 

حساسيت   دهندهاین نكته نشان   .دادند  قرار تأکيد فراوان  و دور از هرگونه روابط سياسی و فشارهاي سياسی مورد  سالاري  شایسته

دهد که اکنون بيش از هر  و نشان می  باشدمیموضوع و تأثيرگذاري مسائل اقتصادي کشور در ارتباط با تصميمات مدیران دولتی  

 ي دولتی نياز داریم. هاسازمان درست انتخاب مدیران در  روش سازي و بررسی دقيق و قوي زمان دیگر به مفهوم

مجلس شوراي اسلامی   نهنگام دیدار با نمایندگا  1401العالی( در خرداد سال  )مدظله  اير معظم انقلاب آیت الله خامنهبهمچنين ره

 The information base of the Office of)بحث تفكيك قوا و عدم دخالت نمایندگان مجلس در انتصابات تاکيد فرمودندبر  

the Supreme Leader, 2022).  همه بدانند؛ مسئولين   فرمودند  1401له در دیدار نخبگان و استعدادهاي برتر در مهرماه  معظم

کارگيري استعدادها در مناصب مهم بدون  و به   استعدادهاي درخشان و برجسته  پرورش که    ،کشور و مؤثّرین در فااي عمومی کشور

زمينه  را به معناي واقعی کلمه شناسایی کنيم و   استعدادها  یكی از مسائل بسيار اساسی و مهم است. ما بایستی این  گونه روابط،هيچ

 Office for Preservation and Publication of the Works of Ayatollah) کنيمبرطرف    را  رشد را براي آنان فراهم و موانع

Khamenei, 2022)   . در بيانيه گام دوم انقلاب رهبر معظم انقلاب اسلامی، راه رسيدن به آرمان والاي انقلاب یعنی تمدن نوین

سالاري در همه گرایی و حاور موفق و پيش از پيش جوانان انقلابی، متعهد و متخصص با رعایت اصل شایستهاسلامی را در جوان

 . (Keshishian-Sirki, 2021) دانندي مدیریتی میهاپستها و ميدان

 ي دولتی اگونه است؟هاسازماناصلی در پژوهش حاضر این است که مدل رشوه سياسی در انتخاب مدیران  سواللذا 

 مبانی نظری و پیشینه پژوهش

  .هاي اخير با ارتقاء فزاینده تحولات محيطی نيازمند وجود یك نظام سياسی شفاف به دور از هر گونه فساد و رشوه هستيمهدر ده

انانچه رشوه سياسی در انتخاب مدیران    .ي سيستمی عاري از فساد و رشوه باید تلاش کنندربرقرا  برايها  ها و دولتامروزه حكومت

 ,Tirabeni(نهادینه شود موجبات نگرانی بيشتر را فراهم کرده و اميد را از کارکنان آن سازمان سلب خواهد نمود    ي دولتیهادستگاه

2020 ((   

ي دولتی هادستگاه انتخاب مدیران    ي دولتی نشان دهنده آن است که رشوه سياسی درهاسازمانوارسی ادبيات حوزه رشوه سياسی 

تحقيق حاضر در داخل   ايزمينهآن هم بصورت نظري ارائه شده است. خلاء    ،صورت محدودبهدر جهان موضوعی جدید است و  
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بدین شكل است که تحقيقی با این موضوع کار نشده است. مطالعات رشوه سياسی در خار  از کشور با موضوع رشوه سياسی با  

( یك  1984)  1واکاوي و جستجویی که محقق انجام داد صرفاً به سه مطالعه با عنوان رشوه سياسی دست پيدا نمود: دنيل لاونستين

به شرح مختصر موضوع پرداخت.   نظريصورت  هب  وخواري سياسی و نظریه ميانی سياست ارائه نمود  در خصوص رشوه  سخنرانی

مطرح   نظري ( از دانشگاه هاروارد و بصورت 1996) 2کتابی تحت عنوان رشوه سياسی در ژاپن توسط ریچارد مایچل  1996در سال 

مطالعه ارائه نمود که در این    16اي با عنوان دیدگاه سياسی و نگرش به رشوه: خلاصه  مقاله  3جی و بنك   2022گردید. در سال  

مطالعات صرفاً موضوع رشوه سياسی بصورت نظري بررسی گردیده و مدل پژوهش حاضر تا کنون احصاء نگردیده و بالتبع آزمون 

 است.  نشده

هاي فكري متنوع نيست، اما این فرآیند  مفهوم رشوه سياسی در انتخاب مدیران سازمان دولتی اگراه داراي تعریف مشترک در نحله

بدین شكل که اجراي درست و   .باشدشود مورد تاکيد محققان میانگيزگی در کارکنان میبه دليل اینكه باعث ایجاد انگيزه یا بی

تعریف سيستماتيك ساختار سازمانی که باعث رشد و کسب قدرت کارکنان و کسب پست سازمانی براساس لياقت وشایستگی آنان  

شود و برعكس انانچه انتخاب مدیران در سازمان بر اساس رشوه باشد باعث ایجاد انگيزه و افزایش کارایی و اثربخشی سازمان می

بی باعث  باشد  هزینهسياسی  نهایتاً  و  شده  اثربخشی  و  کارایی  کاهش  و  کارکنان  در  افزایش  انگيزگی  سازمان   هاي 

 )) Mease, 2021( یابدمی

خواري، اختلاس،  باشد. که شامل اقداماتی مانند رشوهفساد به معناي سوء استفاده از قدرت در راستاي منافع شخصی میفساد:  

باشد و انواع آن عبارتند از: فساد فرهنگی، اجتماعی، فساد اقتصادي و مالی، فساد امنيتی، براي استخدام و ... می  غيررسمیروابط  

 .)Colonnelli & Prem, 2022( فساد اداري، فساد خرد و کلان و فساد سياسی

شود. این  فساد اداري به هرگونه سوء استفاده از قدرت یا وظيفه عمومی براي منافع شخصی یا گروهی اطلاق میفساد اداری:  

بازي بروز کند. فساد اداري علاوه بر  تواند در اشكال مختلفی مانند رشوه، اختلاس، تقلب، سوء استفاده از قدرت و پارتیفساد می 

 . (Karimi et al, 2020) شودتاعيف نهادهاي عمومی، به کاهش اعتماد عمومی به حكومت و نظام اداري نيز منجر می 

این رشوه از سوي اعااي یك گروه، دسته  از اقسام نوظهور رشوه را شاید بتوان رشوه سياسی قلمداد کرد.یكی رشوه سیاسی: 

داده می به هوادارانش  از رشوه است هر اند که    ).(Anderson, 2023  شودو حزب سياسی  نوع جدیدي  تقریباً  رشوه سياسی 

توان از تاریخ رشوه استخرا  کرد، ولی به شكلی که امروز در جامعه ما رایج شده جدید و تازه است. اگر روح  هاي شبيه آن را میرگه

هاي سياسی، که با آب رنگ جناحی  آن وقت بسياري از گزینش  ،بدانيم  « حق را ناحق کردن و ناحق را حق جلوه دادن»رشوه را  

ي سياسی با هدف کسب  ها گروه و    در واقع زمانی که احزاب  . )(Oluseye, 2024آید  پذیرد، رشوه سياسی به حساب میانجام می

کنند در واقع رشوه منابع بيشتر اعم از قدرت، مقام، منابع مالی و غيره از افراد خاصی براي کسب مسئوليت در سازمان حمایت می

 ,Jain & Ball)ي سياسی دنبال نفوذ خود در سازمان و دستيابی به اهداف مد نظر هستند  هاگروهسياسی اتفاق افتاده است و این 

هاي تخصصی به جناح مدیر رده بالا است، بدون در نظر گرفتن لياقتگروه و هموانه اینكه همت مدیري که صرفاً با پش  .(2020

)Cohen & Li ,  گردد، تعریف دیگري از رشوه سياسی است. رشوه سياسی اگونگی تقسيم قدرت سياسی استپستی منصوب می

2022) . 

کند که  سيستمی را توصيف میو   ها استسالاري در ل ت به معناي پيشرو بودن در لياقت و شایستگیشایسته:  سالاریشایسته

و یا   ثروتشان ،کنند، نه بر اساس وضعيت اجتماعی گيرند و پيشرفت میها و استعدادهایشان پاداش میدر آن افراد بر اساس توانایی
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هاي اخير شاهد تحولاتی  مدیریت منابع انسانی در سال.  (Jafarpour & Hosni Moghadam, 2022)  که دارند  غيررسمیروابط  

برتر   با مفهوم عملكرد  این تحولات  بوده است.  بر نظام شایستگی  مبتنی                                                                                                                                                                                                                                                              پيوند خورده است.   هاسازماندر حوزه تعریف مشاغل 

ها بر اساس استعداد سالاري به فرآیندي اشاره دارد که در آن مسئوليتشایسته  و شایستگی مدیریت،  هاي اداري دولتیدر سيستم

ها بدون در نظر گرفتن روابط خانوادگی، امتيازات طبقاتی، دوستان، محبوبيت اجتماعی و یا  شود. انتصابو توانایی به افراد داده می 

واقع، سيستم شایستهقدرت سياسی صورت می در  مدیر شایسته   سالاريگيرد.  انتخاب  اصول    و  از  یكی  و  دموکراسی  از  نمادي 

هاي فردي خودشان به کند و در آن، افراد به دليل عملكرد و ظرفيتنوظهوري است که بر برابري فرصت براي همه تأکيد می

 . )(Sethi & Somanathan, 2023گيرندشوند و پاداش میرسميت شناخته می

شود.  هدف ارائه خدمات به شهروندان اداره میشود که مالكيت آن در اختيار دولت بوده و با  گفته می  سازمانی  بهسازمان دولتی:  

شود که از جانب دولت مرکزي به منظور فعاليتی معين به عبارتی دیگر سازمان دولتی به سازمانی زیر فرمان یك دولت اطلاق می

شود  شامل میهاي گوناگونی را  ي دولتی طيف فعاليتهاسازمانتواند دائم یا موقت باشد.  هاي کاري میاین مأموریت  .شودایجاد می

کننده قوي ي دولتی تعيين هاسازمان   .(Moghimi, 2018)ها و غيره  ي اطلاعاتی، سياسی، خدماتی، بيمه، بانكهاسازمان  جمله  از

آفرینی کارگزاران منتخب  به عبارت دیگر نقش  .آفرینان استگذاري در مقایسه با سایر نقشمشییا ضعيف بودن دولت در عرصه خط 

 . (Beigi, 2019) هاي آن بستگی داردي دولتی و ویژگی هاسازمانگذاري به ميزان زیادي به مشیمنصوب در عرصه خطو 

 ینه تجربی پژوهش پیش

 گرفته   صورت  حاضر  موضوع  به  نزدیك  هايپژوهش  شده،  انجام  مطالعات  اساس   بر  که  ذکر کرد  باید  پژوهش،  این  پيشينه  مورد  در 

 شد:  خواهد اشاره آنها  ترین  مهم به که است

  «فعاليت سياسی شرکتی و رشوه در آفریقا»با عنوان    کمی از نوع توصيفی همبستگی  در تحقيقی(  2023) و همكاران  1ليدانگ  

ها داراي ارتباط مثبتی است، اما این رابطه به دليل نفوذ اینترنت در داخل کشور و  نشان دادند که لابی و رشوه در سطح شرکت

هاي نهادي ضعيف به تداوم فساد کمك  در مجموع روابط تجاري دولت در محيط  .ها ضعيف شده استمالكيت خارجی شرکت

 «فساد، رشوه، اعتماد نهادي و مشارکت سياسی در پرو»لعه کمی آزمایشی تحت عنوان  ا( در مط2022)  2بسلی و هاوکينس   کند.می

یك رابطه علی بين فساد    . در پژوهش آنها دهداعتماد عمومی را کاهش میبيان نمودند که فساد سياسی حتی در اندازه کواك آن  

آنگاس گردید. او  ثابت  نهادي  اعتماد  و  مرور سي2022)   و همكاران  3سياسی  با روش تحقيق  در جستاري    عنوان  باتماتيك  س( 

سالار در مقابل نظام دیكتاتوري را بررسی و یكی  نقاط قوت و ضعف نظام شایسته «در نظام سياسی اين سالاريشایستهبررسی »

( با یك تحقيق 2021)  4و انتخاب درست مدیران تأثيرگذار بيان کردند. فيگارا  سالاريشایستههاي پيشرفت جوامع را توجه به  از علت

نشان دادند که سياستمداران منابع    «نيآرژانت  در  ییبا فرکانس بالا از رسوا  ي: شواهد ی اسيفساد س  يهاارخه»مروري با عنوان  

کنند و درآمد ناشی از فساد به حساب بانكی خار  از کشور و یا به بودجه  دولتی را در ازاي کمك به مبارزات انتخاباتی هزینه می

سازي مدیران و بيشتر اهداف سياسی است نه غنی  ،در نهایت به این نتيجه رسيدند که انگيزه فساد  .شوداحزاب سياسی واریز می

 اهداف مالی.  
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به   سالاري از طریق اقتصاد سياسیداري و منطق شایستگی: درک شایستهسرمایه با موضوع:  تز دکتري  در    (2021)  1ونا کاست ج

نتيجه رسيدند که    –)کيفی    روش ترکيبی این  ، ضرورت دارد فرد مراحل ها سازماني حساس در  هاپستبراي کسب  کمی( به 

کاست بيان کرد که    .کارشناسی و سلسله مراتب سازمان را طی کرده باشد. این افراد باید از تجربه و تخصص کافی برخوردار باشند

مشكلات اقتصادي   که  شوندسالاري در تسخير قرار گرفته است و بيشتر مدیران بر اساس روابط سياسی انتخاب میاصل شایسته 

  « متحده  الاتیا  يسفرا  یش ل   ريارتقاء و عملكرد: مس  ،يدوره تصد»  ( در مقاله2018)  2ریشه در این انتصابات دارد. آریاس واسميت 

 ريسف  ینیگزیاحتمال جا  يجمهور  استیدر ر  ییجابجا  وهستند    يکننده تصد  نييعوامل تع  نیمهمتر  یاسيعوامل سبيان نمودند که  

ب بهبود  دهد که عملكرد  مسير ش لی سفيران نشان میکند.  یم  شتريرا    یی جابجابلكه    شود.ی نمیو ش ل   يتصد  يدورنماباعث 

 یکم  ر يدارد. اقدامات عملكرد تأث  یاسيمنصوبان س  يبرا  ژهیبه و  ر،يسف  يرا بر تصد  ر يتأث  نیشتريمتحده ب  الاتیا  يجمهور   استیر

  سفرا دارد. یش لمسير  ندهیآ ای يبر دوره تصد

عوامل مؤثر    «هاي سياسیارایی فسادخيز بودن نظام»بنياد با عنوان  ( در یك تحقيق کيفی از نوع داده1401اسفندیار )  مصري و

بندي کردند و هاي فاسد دسته هاي سياسی را بررسی نموده و آنها را به دو مقوله کلی فساد مشروع و ارزش بر فسادخيز بودن نظام

(  1401و راهبردهایی براي آنها پيشنهاد کردند. شيري و همكاران )  را شناسایی  هاي سياسیدر نهایت پيامدهاي فسادخيز بودن نظام

بنياد انجام دادند نتيجه  که به روش کيفی داده  «ي دولتیهاسازمانهراسی مدیران  واکاوي و طراحی الگوي شایسته»  در تحقيق

که جانشين   گرفتند  سيستم  ضعف  همانند  نظامشرایطی  جایگاه،  دادن  دست  از  ترس  کوته پروري،  مدیریت،  سنتی  ،  فكريهاي 

شایسته  و  سالاريحزب ش لی  کارراهه  شایستهنبودن  پدیده  موجب  میپروري  مدیران  همكاران  شود.  هراسی  و  اسگویی  جمالی 

دهد ساختار  به نتایجی رسيدند که نشان می  «الگوي اقتصاد سياسی فساد»( در یك مطالعه ترکيبی )کيفی و کمی( با عنوان  1399)

 .و الگوي اقتصاد سياسی در اقتصاد ملی و جامعه در ایجاد و تداوم فساد نقش مؤثري داشته است

 روش شناسی

ها به مدل می رسيم یا به  به علت اینكه از داده  یا نحوه استدلال تفسيري و رویكرد ،هاي فلسفیفرضتحقيق حاضر از لحاظ پيش

استراتژي تحقيق کيفی از نوع اکتشاف مدل است. از نظر هدف بنيادي و   .باشداستقرایی میکنيم عبارتی از جزء به کل حرکت می

انتخاب مدیران   باشد لذا در قسمت کيفی روش ي دولتی میهاسازماناز آنجا که هدف پژوهش طراحی مدل رشوه سياسی در 

شناسی نظریۀ بنيادي طبق رویكرد گليزر، شامل یك معرفت)ظاهرشونده( مورد استفاده قرار گرفته است.    بنياد با رویكرد گليزريداده 

مند اشتراوس و کوربين در گليزر رویكرد نظام .  )Boje, 2024( شوندها آشكار میها از درون داده گرایی است، که در آن یافته واقع

دهد. او معتقد است  یهاي از پيش تعيين شده مورد انتقاد قرار مروش تحقيق داده بنياد را به دليل تاکيد بيش از حد آنها بر ااراوب

به نظر گليزر،    .هاي پارادایمی شكل بگيردفرض و مدلهاي پيشبر اساس مقوله  اینكه  نه  ،شود  «ظاهر »ها  که نظریه باید از دل داده 

ها را در کند تا داده شود. در مقابل، رویكرد اشتراوس و کوربين محقق را ملزم میها دارد و از آنها استخرا  مینظریه ریشه در داده 

خانواده یا فرآیند براي روش خود   18گليزر    .) (Mohajan, 2023  دکن   بندياند، قالبهاي مشخصی که از قبل تعيين شدهقالب

در این تحقيق از فرآیند یا  .  )(Urquhart, 2013و غيره    ها، فرآیند، نوع، فرهنگیسی  6معرفی نموده است که عبارتند از خانواده  

بنياد کلاسيك گردد. در داده مكس کيودا ظاهر می افزارنرم خانواده هجدهم گليزر یعنی مدلسازي استفاده گردیده و مدل تحقيق در 

پردازي ماهيت یا همان گليزري با دو نوع کدگذاري سروکار داریم: کدهاي اساسی و کدهاي نظري. کدهاي اساسی که به مفهوم 

می پژوهش  حوزه  یعنی تجربی  بعد  مرحله  در  هستند.  انتخابی  کدگذاري  و  باز  کدگذاري  شامل  مهم  گام  دو  داراي  پردازند خود 

 
1 .Kast 
2 .Arias, & Smith 
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ارتباط پيدا کرده و در قالب یك نظریه شكل بگيرد این کدها ماهيت کدگذاري نظري تلاش می با هم  شود تا کدهاي اساسی 

 . ) (Safaei Movahed, 2021دهندهاي منفصل را در قالب یك مدل ارائه میظاهرشونده دارند و داده 

نفر   15به تعداد    دولتی  يهاسازماننمونۀ کيفی را مدیران ارشد  و    بوده  کيفی هدفمند  قسمتگيري در  هروش نموندر این تحقيق   

شاخص جدیدي    و  شد  انجام  نيزو براي اطمينان مصاحبه پانزدهم    حاصل شد. در مصاحبه اهاردهم اشباع نظري  دهدتشكيل می

( روایی  1992)  1راي ارزیابی روایی و پایایی کيفی، از اندین تكنيك استفاده شد. ابتدا، به روش ماکسولبه مدل اضافه نگردید. ب

گران بهره گرفته شد. در  در این راستا، از استراتژي تكثير مشاهده  .هاي کيفی اشاره داردتوصيفی بررسی شد که به صحت گزارش 

ها غربالگري شدند و از روایی هاي کيفی، گزارش آوري دادهها شرکت داشتند. پس از جمعاین رویكرد، هر بار دو محقق در مصاحبه

پردازد. به  تفسيري نيز استفاده شد. طبق تعریف کرسول، روایی تفسيري به بازنمایی دقيق مفاهيم از نظر افراد مورد تحقيق می

مشارکت بازخورد  استراتژي  از  منظور،  جانسونهمين  دیدگاه  اساس  بر  مصاحبه1997)  2کننده  انجام  از  پس  شد.  استفاده  ها،  ( 

شده به افراد مورد تحقيق ارائه شد و پس از انجام اصلاحات لازم، صحت روایی تایيد شد. همچنين، از تكنيك  هاي ثبتگزارش 

هاي کيفی، مرور آوري دادههاي کيفی با مبانی نظري حوزه تحقيق استفاده شد. پس از جمعسازي داده براي هماهنگ  نظريروایی  

کتابخانه مطالعات  و  انجام  ادبيات  بازتابو  اي  تكنيك  از  استفاده  دادهبا  مورد تحقيق و همكاران پذیري،  افراد  توسط  نتایج  و  ها 

ها توسط هاي احتمالی شناسایی و رفع گردید. براي اطمينان از اعتبار کدها و پایایی مدل، داده بازنگري و اصلاح شدند و سوگيري

 .درصد ارزیابی شد 80پذیري بيش از ررسی شدند و ميزان تطابقب ،همكار و یك نفر خار  از گروه تحقيق سهمحقق شامل  اهار

ها شكل  و اشباع نظري ایجاد شده ماامين و دسته  2024کيودا  مكس  افزارنرم بعد از انجام مصاحبه و کدگذاري باز و انتخابی در   

تباهی اقتصاد در ارخه    -3رشوه سياسی    -2سازمانی(.  خویشاوندسالاري )نپوتيزم  - 1گرفتند و اهار ساختمان معنایی تحت عنوان:  

 اي ارتقاء، ایجاد شدند. بست شيشه فریاد خاموش استعدادهاي درون سازمانی در بن -4 و ناکارآمدي انتصاب مدیران

پردازي بر اساس رویكرد نظریه  .هاي معنایی به وجود آمدندساختمان  ،ماامينو  ها  پس از کدگذاري اوليه و انتخابی و تشكيل دسته

 ها ظهور یابد. صورت طبيعی و از دل داده که مدل مفهومی به  هستکلاسيك گليزر، محقق به دنبال آن 

که ارتباطات و تعاملات   شوندمینمودارهاي همپوشانی ایجاد    آکيوديتخصصی مكس  افزارنرم در    Visual Tools   از طریق زبانه

که اگونه هر    شودمیاز طریق این نمودارها، مشخص    .دهندصورت بصري نشان میهاي معنایی را بهبين ماامين و ساختمان

که    هاین ویژگی ظاهرشوند  .دهندمدل نهایی تحقيق را تشكيل میساختمان معنایی به دیگري مرتبط است و اگونه این روابط  

 باشد. کيودا جامه عمل پوشانده شد بيانگر روح نظریه کلاسيك گليزر میمكس افزارنرمتوسط 

 ها ها و یافتهتحلیل دادهتجزیه و 

هاي کيفی، فرایند کدگذاري با استفاده آوري دادهها و جمعشناسی، پس از انجام مصاحبهبر اساس مراحل ذکر شده در بخش روش 

هاي کيفی است و به محققان براي تحليل داده  و تخصصی  افزار ابزار قدرتمنداین نرم   شد.انجام    2024نسخه   کيوداافزار مكساز نرم

افزار  پس از انجام تحقيق در نرم  .یافته بررسی کنندصورت سازمانها را بهدهد تا کدها، ماامين و ارتباطات ميان آنامكان می

هاي معنایی در واقع الگوهاي کلی و  این ساختمان  .و ماامين شكل گرفته و اهار ساختمان معنایی ایجاد شدند  هاگروهمذکور  

این اهار ساختمان    .اند و نمایانگر ااراوب کلی تحقيق هستندآمده  دستبهي مختلف  هاگروه جامعی هستند که از ترکيب ماامين و  

 
1 . Maxwell 
2 . Johnson 
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صورت منظم و منطقی هاي پژوهش را به کنند تا یافتهدهند و به محقق کمك میمعنایی، اساس تحليل نهایی تحقيق را تشكيل می

   .کشف نمایداي معنادار دهی کرده و ارتباطات پيچيده ميان ماامين مختلف را به شيوهسازمان

شامل: دو مقوله اصلی، اهار مقوله فرعی و سيزده شاخص بوده که ماامين و کدها   سالاری سازمانی،گروه اول: خویشاوند

 نشان داده شده است.   1و نمودار درختی در شكل شماره  1 در جدول

 سازمانی(  خویشاوندسالاریهای ها و مقوله ) شاخص  شامل کدهای اولیه و انتخابی . کدگذاری اساسی1جدول شماره 

 گروه

 )ساختمان معنایی( 
 مقوله اصلی

 مقوله فرعی 

 ها()زیرمؤلفه
 شاخص

 خویشاوندسالاري
 )نپوتيزم سازمانی( 

 

 ينفوذها يلاياست
بر   یرسمر يغ 

  يريگميتصم
 ی عموم
 

  نشیدرگز ینابسندگ
  یدلالت وابستگ رانیمد

به   رانيگ ميتصم
 ساختارقدرت 

 وجود ندارد  رانیدر انتخاب مد تيشفاف

 رد يگیبر اساس استاندارد مشخص صورت نم رانیانتخاب مد

 یاسيس يمستقل از نهادها ران، یانتصاب مد يبرا  رانيگميتصم
 ستندين

 عیناعادلانه بودن توز
  ري ها و تأثفرصت

خاص در   يهاگروه
 ان سازمان ریانتخاب مد

 شوندینم عیصورت برابر و عادلانه در سازمان توزهها بفرصت

 شودینم تیسازمان رعا  رانیدر انتخاب مد یاصول اخلاق

 دارند ري تأث رانی در انتخاب مد ، قدرت يخاص دارا  يهاگروه

 پذیريآسيب
ساختار سازمان و 
قوانين: ناکار آمدي 
 در گزینش مدیران 

 

گزارش   نقص ساختار
روابط غيررسمی در  

انتخاب مدیر مانع تعالی  
 سازمان

 

 سيستم قانونی گزارش روابط غيررسمی انتصاب مدیر سازمانی،  

 قوانين سخت عليه رانت سياسی وجود ندارد 

انتخاب مدیر در سازمان کامل روابط غيررسمی   قوانين مقابله با
 نيستند

 نظارتی وجود ندارد  ، هاي دولتی به افراد با نفوذدر اعطاي پروژه

 يراه گشا  ن، ينقص قوان
رانت در انتصاب  جادیا 

 رانیمد

 کند انتخاب سياسی مدیران قانون و اخلاق را نقض می

غيررسمی وجود  قانون و مقررات براي پيشگيري از روابط سياسی 
 ندارد

 گردد در انتخاب مدیران پيشگيري نمی غيررسمیاز روابط رانتی و  

 کیودا خروجی مکس  -. نمودار درختی مربوط به ساختمان معنایی خویشاوندسالاری)نپوتیزم سازمانی(1شکل
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باشد که ماامين و کدها در جدول  ، شامل سه مقوله اصلی، شش مقوله فرعی و هفده شاخص میگروه دوم: رشوه سیاسی

 ارائه گردیده است:   2و نمودار درختی شماره  2شماره 

 های رشوه سیاسی( ها و مقوله )شاخص  . کدگذاری اساسی شامل کدهای اولیه و انتخابی2جدول شماره 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 گروه

)ساختمان  

 معنایی(

 مقوله اصلی
 مقوله فرعی 

 ها(مؤلفه)زیر
 شاخص

 
 
 
 
 
 

 رشوه سياسی 
 
 
 

 
و   یمنافع حزب نيتأم

االش حفظ منافع 
 ی عموم

طلبانه حزب  انتطارات منافع
و م فول ماندن منافع  

 ی عموم

 داران هم حزب خود، انتظار حمایت دارندي سياسی از مقامهاگروه

 است حزب مهمتر از منافع سازمان  براي مدیران منافع

 دهند میپاداش هاي خود حزبیمدیران به همراهان و هم

منافع  نيتعامل با هدف تأم 
 حزب حاکم 

 کنندبرداري میمسئولين از قدرت و مقام براي منافع شخصی بهره

 شود. منافع حزب حاکم جهت حفظ جایگاه مدیران، تأمين می

 
و   یتااد اخلاق

  يها گيريتصميم
 ی اسيس دهيچيپ

نفوذ پنهان سياست در  
  و سازمان، قانون را سست

روابط غيررسمی ایجاد  
 .کندمی

 قانون  تيحاکم بیتخر :رانیدر انتخاب مد یاسيروابط س

   سازمان ما داراي پيچيدگی استروابط غيررسمی سياسی در 

 شود طلبانه انجام میرسمی در سازمان ما با اهداف منفعتروابط غير

سياست بر سر  نفوذ سایه
سازمان، حاميان قدرت را  

 آورد به ميدان می

ي سياسی  هاگروهجهت کسب قدرت، اقدام غيراخلاقی توسط برخی 
 شود. انجام می

 ي دولتی تاثيرگذارند هاسازماناحزاب سياسی در تصميمات 

 کنند برخی افراد با هدف نفوذ در سازمان از سياسيون حمایت می

اساس   قدرت بر عیتوز
  يو باز یتعامل ندیفرآ

 ی ك یاستراتژ

در   یاسيس يريگميتصم
جهت   رانیانتخاب مد

 اهداف  يزیربرنامه

 شود ی انجام میو گروه یبر اساس ارتباطات حزب رانیانتخاب مد

 شوندبراي تحقق اهداف سياسی احزاب، مدیران انتخاب می

 کنند. ریزي میمدیران براي نفوذ در سازمان برنامه

اساس   قدرت بر عیتوز
  يامدهايو پ یحزب يوفادار

 ندهیآن بر انتصابات آ

 ریمد گاهیتخصص، جهت حفظ جا نیبا کمتر یانيم رانیمد انتصاب
 ی اصل

 سازمان ندهیبر انتصابات آ ارتباطات غيررسمی سياسی یمنف  ريتأث

 ی حزبو هم یگروه قدرت بر اساس هم ميتقس
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 کیودا خروجی مکس  -. نمودار درختی مربوط به ساختمان معنایی رشوه سیاسی2شکل

)شامل: سه مقوله اصلی، هفت مقوله فرعی و بيست و   چرخه ناکارآمدی انتصاب مدیرانگروه سوم: تباهی اقتصاد در 

 ارائه گردیده است: 3و نمودار درختی شماره  3هفت شاخص( که ماامين و کدها در جدول شماره 

 های تباهی اقتصاد( ها و مقوله)شاخص  . کدگذاری اساسی شامل کدهای اولیه و انتخابی3جدول 

 گروه

  )ساختمان

 معنایی(

)مؤلفه(  مقوله

 اصلی

 )مؤلفه( فرعی  مقوله

 ها()زیرمؤلفه
 گویه، شاخص 

 
 

تباهی اقتصاد  
در ارخه 
ناکارآمدي 
انتصاب  
 مدیران 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
دست خوشی هاي 

تخریب   سياسی، 
توازن اقتصادي را  

 به همراه دارد 

 

منافع  تفكر محدود به 
هزینه براي  و شخصی، 
 هاي حزبی عتاب

 منفعت مالی حزب حامی مدیر است  در راستاي تصميم  اهداف سازمان کنار رفته و

 تصميم گيران سازمان منفعت شخصی را به منافع عمومی ترجيح  
 می دهند 

 رفع مشكلات مردم  تا توجه دارد علایق سياسی خودبه  سازمان ببيشتر مدیر

 شوند هزینه می منافع سازمان و مردم در راستاي اهداف حزب سياسی

روابط غيراخلاقی  
؛ تعدي بر توازن  سياسی

 ثروت و منابع

 

 کند انتخاب مدیر غيرتخصصی ایجاد و رشد فرصت را کم می

 ي دولتی وجود دارد هاسازماندر  توزیع نامتعادل ثروت و منابع

  دسترسی به منابع ایجاد هاي ناعادلانه درمدیران سياسی تفاوت
 می کنند 

 برداري  بهره به نفع حزب خود هافرصت و منابع مدیران نالایق از
 کنندمی

 
عدم تخصص در  
افراد مسئول: 

اي در  تراژدي نهفته
 کارایی سازمان 

 

تأثير نامطلوب روابط  
غيرقانونی بر عملكرد  

 کارایی سازمانمالی و 

 

 کارکنان بر عملكرد سازمان تاثير منفی دارد  عدم تعهد

 عدم تخصص کارکنان بر کارایی سازمان دولتی تأثير نامطلوب دارد 

 شود روابط سياسی باعث انتخاب مدیران ناکارآمد می

 ي دولتی  هاسازمانهاي ناعادلانه در  روابط سياسی باعث تصميم
 شود می
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 گروه

  )ساختمان

 معنایی(

)مؤلفه(  مقوله

 اصلی

 )مؤلفه( فرعی  مقوله

 ها()زیرمؤلفه
 گویه، شاخص 

تباهی اقتصاد  
در ارخه 
ناکارآمدي 
انتصاب  
 مدیران 

 

ناکارآمدي در سازمان به  
دليل نقص تخصصی  

 ها متصدیان پست

 شود انتخاب نادرست مدیران باعث نادیده گرفتن نيازهاي سازمان می

 گيرند مدیران سياسی در راستاي منافع مالی حزب خود تصميم می

 متخصصين   به غير هاپستضعف خدمات سازمان به دليل واگذاري 

سياسی:   يگرلابی
نابودگر اعتماد و 
آسيب زننده به  
 بنيان اقتصاد 

 

پذیري سيستم آسيب
اقتصادي به دليل سایه 
 گرفتن رشوه سياسی 

 روابط غيرقانونی مالی، در سيستم اقتصادي تأثير منفی دارد 

 شود میروابط غيرقانونی و غيررسمی مالی باعث فساد 

  ارتباطات شخصی و سياسی خصوصی تحت تأثير هايشرکت مالی دولت و روابط
 است 

عمومی و   افول اعتماد
تاعيف ساختار به دليل 

منافع   گيريتصميم
 طلبانه 

 

ي دولتی کاهش  هادستگاهاعتماد مردم به   سياسی روابط غيراخلاقیبه علت وجود 
 یافته است 

 به دليل منفعت جویی شخصی مدیران نسبت به عملكرد سازمان تردید وجود دارد. 

 تصميم متمایل به منفعت شخصی  دليلبهتشویش افكار عمومی به سازمان 

 انتخاب مدیران بر اساس روابط دليلبهتاعيف ساختار سازمان 

 تصميمات منافع طلبانه:

تحریف رقابت و فساد 
 اقتصادي 

 

 شوندمیها بر اساس روابط انتخاب پيمانكار پروژه 

 شود میانتخاب مدیران بر اساس روابط باعث ایجاد فساد مالی 

 تاثير منفی دارد  هاسازماني عمرانی هاپروژهروابط غيررسمی بر 

 افزایش هزینه دارد  تأثير روابط سياسی در پروژه دولتی تحریف رقابت و

 هاي دولتی به دليل عدم انتخاب پيمانكار مناسب کيفيت در پروژهکاهش  

 کیودا خروجی مکس   -. نمودار درختی مربوط به ساختمان معنایی تباهی اقتصاد3شکل



 دوره 15، شماره 3
 

 

طراحی مدل 
رشوه سیاسی  

... 

 74 | صفحه

)شامل: سه مقوله اصلی، شش مقوله فرعی و   ای ارتقاءبست شیشهگروه چهارم: فریاد خاموش استعدادها در بن 

 ارائه گردیده است: 4و نمودار درختی شماره  4بيست شاخص( که ماامين و کدها در جدول شماره 

 ای ارتقاء بست شیشه های( بن ها و مقوله . کدهای اولیه و انتخابی)شاخص 4جدول شماره 

 گروه

)ساختمان  

 معنایی(

مقوله)مؤلفه(  

 اصلی

 مقوله)مؤلفه( فرعی 

 ها()زیرمؤلفه
 گویه، شاخص 

 

 
 

فریاد خاموش 
استعدادها در بن  
بست شيشه اي  

 ارتقاء 

 

 
 
 
 
 
 

فریاد خاموش 
استعدادها در  

اي بست شيشهبن
 ارتقاء 

 

 
فروریختن بنيان 

تعهد و تخصص در  
سایه روابط 

 سياسی  غيررسمی

ترک تخصص، به علت  
انتخاب مسئولان بر  

 اساس روابط
 

 شود میدر انتخاب مدیران به تعهد و تخصص توجه ن 

 روابط سياسی جایگزین تخصص و شایستگی در انتخاب مدیران 

 عدم توجه به تخصص و شایستگی در انتخاب مدیران

سلب ارتقاء سازمانی:  
تعهد  انتخاب مدیران بی

 شایستگیو بی

 

 مدیر بر اساس روابطایجاد تبعات منفی براي سازمان به علت انتخاب 

 گيري وجود دارد در انتخاب مدیران، ضعف تصميم

 دهد میوري را کاهش روابط غيررسمی سياسی بهره

 
 
 
 

  آلانحراف از ایده
سازمان به دليل 

پيچيدگی روابط در 
 انتخاب مدیر 

 

تاعيف خدمات و مانع 
شدن از روحيه و نوآوري  

 در سازمان

 به علت عدم توجه به توانمندي آنانترک خدمت کارکنان  

 در سازمان ما وجود دارد  انگيزگی و کاهش اعتماد کارکنانبی

 براساس روابط سياسی  ء کاهش انگيزه کارکنان متخصص به علت ارتقا

کارایی و   گسست از
سوق به روابط  

در   غيررسمی، 
سازماندهی اهداف  

 کارکنان

 وري به دليل ت يير سيستم صحيح پاداش دهی افت بهره

 اي به ارتباطات سياسی ت يير هدف پيمانكاران عمرانی از حرفه

 دهد میکارکان را کاهش   انگيزه بهبود عملكرد  پاداش بر اساس روابط، 

 دهند کارمندان روابط سياسی را به کار صحيح و درست ترجيح می

گزینش مدیر بر 
مبناي ملاک 

رکود،  غيرمنطقی:
سكون همراه با 

 نااميدي

 

عدم تعيين معيار  
  شایستگی براي بهره

از استعدادها و  بردن
 ارتقاي عملكرد 

 

 گيرد ترغيب کارکنان به بهبود مهارت و تخصص صورت نمی 

 پيشرفت کارکنان مطابق اهداف سازمان نيست  

در   کننده اهداف سازمانانتخاب مدیران متعهد و متخصص به عنوان تامين
 شود نظر گرفته نمی

   شودمیانتخاب مناسب مدیران دولتی باعث بهبود عملكرد 

  نقص در انتخاب مدیر
 شایسته 

 کند انتخاب مدیر بر اساس تخصص حاکميت قانون را تقویت می

امر حياتی  دموکراتيك انتخاب مدیر بر اساس تخصص و تعهد در ساختار
 است 

 کمتر درخواست رشوه دارد  شدهتعهد انتخاب   مدیري که براساس تخصص و
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  کیوداخروجی مکس  -. نمودار درختی مربوط به ساختمان معنایی فریاد خاموش استعدادها4شکل 

این رویكرد   .رویكردي منفعل داشته باشدهنگام ظهور مدل  و لذا پژوهشگر باید    از نظر گليزر، واقعيت مستقل از پژوهشگر است

و از طریق مقایسه دائمی و مفروضات فلسفی مذکور، از سوگيري   کندها ظهور پيدا میشود که مستقيما از دادهاي میمنتج به نظریه 

ها را به نظریه پيوند ميزند نظریه  گيرد و مقولهمرحله بعد که کدگذاري نظري صورت می  .شودیا تفسير پژوهشگر در آن اجتناب می

واسطه عدم تحميل هيچ قالب خارجی تا پس از انجام   گليزر مدعی است که به .یابدمیظهور  هابه صورتی طبيعی از محتواي داده

لذا باستناد    .  )(Moran Bayes & Foster, 2024د  آورتنهایی امكان ظهور نظریه را فراهم می  کدگذاري نظري، این رویكرد به

از طریق   .دا صورت پذیرفتکيومكس  افزارنرم هاي معنایی به نظریه توسط  ها و ساختمانپيوند مقوله  ،نظریه گليزر در این تحقيق

ارتباط بين هرکدام از ماامين یا به عبارتی ساختمان معنایی ایجاد   کيودا  مكس  افزارنرم   Visual toolsنمودار همپوشانی از زبانه  

، ارتباط اهار  هاگروهاز ارتباط و هماهنگی بين هر یك از    درک بهتربه منظور  گردد.  شود و نظریه به صورت طبيعی ظاهر میمی

 . دا نمایش داده شده استکيومكس افزارنرمبه عنوان خروجی  7و  6، 5هاي مت ير به صورت دو به دو در شكل 

 

 کیودا خروجی مکس  -نپوتیزم سازمانی و رشوه سیاسی. نمودار همپوشانی، ارتباط بین 5شکل 
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 کیودا خروجی مکس  -. نمودار همپوشانی، ارتباط بین رشوه سیاسی و تباهی اقتصاد6شکل 

 

 کیودا خروجی مکس  -. نمودار همپوشانی، ارتباط بین رشوه سیاسی و فریاد خاموش استعدادها7شکل 

ارتباط  ، هماهنگی7و    6،  5هاي  ر شكلد تباهی   خویشاوندسالاري  شامل:هاي معنایی  ساختمانبين    و  سازمانی، رشوه سياسی، 

که در واقع بيانگر کدگذاري    ارخه ناکارآمدي سازمان و فریاد خاموش استعدادهاي درون سازمانی به خوبی آشكار است  در  اقتصادي

علل و نتایج و مقوله  مدل نهایی تحقيق شامل  ، مطابق نظریه گليزر،  هاتوجه به این خروجیبا    لذا.  نظري و ارتباط یبن مت يرها است

 به تصویر کشيده شده است. 8شكل شماره  مرکزي تحقيق در
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 کیودا خروجی مکس  -. مدل اکتشاف شده نهایی تحقیق 8شکل

 گیری و پیشنهادهانتیجه

هاي  ترین سياستهرگونه فشار سياسی بدون شك یكی از مهمي دولتی به دور از  هادستگاه رعایت اصول درست در انتخاب مدیران   

 سالاري، جایگزین مناسبی براي ارتقاء براساس اصل شایسته  باشد، ارتقاء ش لی برعصر حاضر میدر  مدیریتی در بخش دولتی  

گرایی کاري و تقویت حرفهاينی سازمان دولتی و خنثی کردن سياسینفعان در مهره اساس ارتباطات رسمی و غيررسمی، نفوذ ذي

در  .  (Lord, 2024)  باشدمی اینكه  به  توجه  با  دیگر  دولتی مخصوصاً  هاسازماناز سوي  تأثير  هاسازماني  تحت  بيشتر  که  یی 

انتخاب مدیران  کنش تأثير گذار استهادستگاه هاي سياسی هستند رشوه سياسی در  نبود    .(Jain, 2020)  ي دولتی  به  با توجه 

و با عنایت به اهداف تحقيق آن    نظريپژوهش در زمينه مدل رشوه سياسی در انتخاب مدیران نهادهاي دولتی و عدم احصاء روابط  

هاي رشوه سياسی، عوامل موثر بر آن و پيامدهایش را شناسایی کنيم. هدف این ها و شاخصدر این مطالعه بر آن شدیم تا مؤلفه

گيران است تا در انتصابات آتی تأثيرگذار بوده و انتخاب مدیران نهادهاي دولتی بر اساس پژوهش، معرفی این عوامل به تصميم

سالاري و تعهد انجام گيرد. همچنين، نوآوري این  اصول علمی و صحيح و بدون هرگونه معاملات سياسی، با رعایت اصل شایسته 

ها و کدگذاري صورت گرفته،  کيودا براي استخرا  مدل بر اساس دادهخصصی مكسافزار تهاي نرمگيري از قابليتتحقيق در بهره

اي  منعكس شده است. این فرآیند بدون دخالت مستقيم محققان و با پيروي از رویكرد کلاسيك گليزر انجام شده و به طور بهينه

 .به ظهور مدل منجر شده است

اقتصاد در ارخه  تباهی  نپوتيزم سازمانی، رشوه سياسی،  معنایی شامل  این پژوهش اهار ساختمان  بيان گردید در  همانطور که 

 اي ارتقاء، به شرح و تفسير ذیل شكل گرفت: ست شيشهناکارآمدي سازمان و فریاد خاموش استعدادها در بن

هاي اصلی آن  که مؤلفه  شامل: دو مقوله اصلی، اهار مقوله فرعی و سيزده شاخص یا گویه(خویشاوندسالاري یا نپيوتيزم سازمانی )

  نش یدر گز  ي: ناکارآمدنيساختار سازمان و قوان  ير یپذبيآس»و    «یعموم  گيريتصميمبر    غيررسمی  ينفوذها  يلاياست»    عباتند از:

هاي موجود در ساختار و قوانين  ها و نقص توانند از ضعفمی  غيررسمینفوذهاي  ها باید بيان کرد که  که در توضيح مؤلفه   «رایمد

از طریق روابط خویشاوندي، دوستانه، سياسی و یا داده    هاي عمومی را به نفع خود ت ييرگيريسوءاستفاده کرده و تصميم  هاسازمان

ضعف ساختار و قوانين نيز زمينه را براي اعمال    .هاي مهم شوداقتصادي اعمال شود و منجر به انتصاب افراد ناکارآمد در سمت

 .کندفراهم می نپوتيزم سازمانی و روا   غيررسمینفوذهاي 
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هاي  )شامل سه مقوله اصلی، شش مقوله فرعی و هفده شاخص یا گویه( که مؤلفه است رشوه سياسی  مدل، مت ير اصلی و محوري

،  «یاس يس  دهيچ يپ  يهاگيريتصميمو    یتااد اخلاق » ،  «یو االش حفظ منافع عموم  یمنافع حزب  نيتأم» از:  اصلی آن عبارتند  

رشوه  توان بيان نمود که  در توضيح و تفسير این مت يرهاي اصلی می  «.كیاستراتژ  يو باز  یتعامل  ندیاساس فرآ  قدرت بر  عیتوز»

عمومی منافع  حفظ  االش   سياسی  به  که  کشدمیرا  زمانی  مقامرشوه  با  دولتی    مدیران.  می  سياسی  ممكن  دریافت  کنند، 

  رشوه سياسی اند.  حامی آنان در کسب قدرت بودهبه نفع مردم نباشد، بلكه به نفع کسانی باشد که   را اتخاذ کنند که تصميماتی است
صاحبان قدرت مانند نمایندگان مجلس  زمانی که مقامات دولتی تحت فشار    .کند  تر پيچيده را هاي سياسیگيريتصميم تواندمی

بلكه منافع افراد خاصی   به نفع مردم نباشد را اتخاذ کنند که تصميماتی  ممكن است  ،باشندشوراي اسلامی جهت انتخاب مدیران می

به نحوه توزیع قدرت و تعامل بين نهادها و افراد در فرایندهاي سياسی اشاره دارد. در این  ها  تأمين گردد. از طرف دیگر این مؤلفه

هاي استراتژیك و تعاملات تعيين ي سياسی بر اساس بازيهاگروه طور مستقيم و غيرمستقيم توسط افراد و  سناریو، قدرت و تأثير به

 .شودمی

مت ير بعدي که به عنوان پيامد در مدل ظاهر گردید تباهی اقتصاد در ارخه ناکارآمدي انتصاب مدیران )شامل: سه مقوله اصلی،  

تخریب   هاي سياسی،دست خوشی»  عبارتند از  این مت ير هاي اصلی  . مؤلفهاستهفت مقوله فرعی و بيست و هفت شاخص یا گویه(  

دارد به همراه  را  اقتصادي  نهفته »،  « توازن  تراژدي  افراد مسئول:  ي سياسی:  گرلابی»،  «اي در کارایی سازمانعدم تخصص در 

به فرایندهاي اقتصادي   گري سياسیبا لابیورود عوامل  دهد که  این موارد نشان می   «.نابودگر اعتماد و آسيب زننده به بنيان اقتصاد

توازن و   به تخریب  اقتصادي شود.  عدم  ممكن است منجر  بالقوه دخالتاین موضوع نشان پایداري  تأثير  هاي سياسی در  دهنده 

اداره منابع و سياستهاي اقتصادي و  گيريتصميم تواند تخصص میوجود افراد بی  همچنين  هاي اقتصادي است.ناکارآمدي در 

   شود و در نتيجه، به تباهی و ناکارآمدي اقتصادي منجر گردد. هاسازمانهاي نادرست و ناکارآمد در منجر به تصميم

اي ارتقاء )شامل: سه مقوله اصلی، شش مقوله فرعی و بيست بست شيشهگروه اهارم به عنوان مت ير فریاد خاموش استعدادها در بن

،  «سياسی  غيررسمیفروریختن بنيان تعهد و تخصص در سایه روابط  »هاي اصلی آن عبارتند از:  که مؤلفه   استشاخص یا گویه(  

رکود، سكون    گزینش مدیر بر مبناي ملاک غيرمنطقی:»،  «سازمان به دليل پيچيدگی روابط در انتخاب مدیر  آلانحراف از ایده »

اميدي نا  با  مؤلفه   «.همراه  به وجود میبه تخلفات و نقضها  این  انتصاب مدیران  فرآیند  دارد که در  اشاره  به  هایی  آید و منجر 

هاي اصلی سازمان و عدم كن است باعث فروریختن بنيانشود. این موضوع مممی  انتصاباتفراموشی اصول تعهد و تخصص در  

پردازد. هاي ناپایدار و غيرمنطقی میاین مولفه به مسئله گزینش مدیران بر اساس ملاک  رشد و توسعه در ساختار سازمانی گردد.

ممكن است باعث انتخاب مدیران ناکارآمد و   باشداساس اصول صحيح می که به علت عدم ارتقاء بر وجود رکود، سكون و نااميدي

 شود. هاي سازمانی شود. این وضعيت باعث تشدید ناکارآمدي سازمان و تاعيف عملكرد آن می بدون توانایی در مواجهه با االش

علت مفهوم منفی موضوع تحقيق و ترس مدیران از تبعات   همچنين این تحقيق داراي محدودیت هایی بود که عبارت بودند از: به

، همچنين ماهيت پنهان و  گرفتکاري در پاسخگویی شده و جلب اعتماد آنان وقت و انرژي زیادي از محقق میآن باعث محافظه

 کرد.ها و اطلاعات تحقيق را محدود میپيچيده رشوه سياسی دستيابی به داده

 پیشنهادات 

تري تدوین و اعمال هاي قاطع اتخاذ شود؛ به این منظور، لازم است قوانين سختگيرانهبراي کنترل رشوه سياسی، تصميم •

اي اصلاح شود که جلوي تزریق مدیران از خار  از سيستم گرفته شود؛  گونه سازمانی باید بهشوند. علاوه بر این، ساختار 

شود، یكی از عوامل اصلی ایجاد رشوه سياسی ها و وعيدهایی که در ستادهاي انتخاباتی به اطرافيان داده میزیرا وعده

در کنترل رشوه   عاملیتواند  ، خود میشوند  میاست. در نتيجه، ایجاد قوانينی که مانع انتصاب مدیران بدون رابطه استخدا
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هاي شفاف و نظارتی دقيق و تقویت هاي سنگين براي متخلفان، ایجاد سيستم سياسی باشد. علاوه بر این، اعمال مجازات

 .تواند در این راستا مؤثر باشدمداري و پاسخگویی از دیگر پيشنهاداتی است که میفرهنگ قانون

شود که در انتخاب و انتصاب مدیران، به ویژه  پيشنهاد میتوجه به تعهد و تخصص در ارتقاء سلسله مراتب سازمانی:   •

تعهد  دینداري،   -1: تأثيرگذارند، توجه به دو عامل اساسی شود. این دو عامل عبارتند از    سازمانکسانی که در تصميمات  

و   تخصص فنی و علمی او-2ولایت مطلقه فقيه    اصل  جمهوري اسلامی ایران، اعتقاد بهنظام  فرد به اصول اساسی  

. این دو شرط به عنوان دو عنصر ضروري و تكميلی یكدیگر براي انتخاب مدیران، به ویژه  سالاريشایسته رعایت اصل  

دو    از اینمورد توجه قرار گيرند. در صورتی که یك مدیر هر یك   تأثير گذارند باید مهم سازمانآنهایی که در تصميمات 

. این رویكرد، با رعایت هر دو  گرددي مدیریتی به شدت منع میهاپستانتخاب و انتصاب او به    ،شرط را نداشته باشد

 د.دهمی فزایشا انمدیرانتخاب را در رشوه سياسی ، امكان جلوگيري از عامل بيان شده

اي شود. این مسئله، از اهميت بسياري به انتخاب صحيح و دقيق مدیران، بدون هيچگونه ردپاي رشوه سياسی، توجه ویژه •

شود که این موضوع  طور کلی نيازمند یك بررسی جامع و دقيق است. به دیگر پژوهشگران توصيه میبرخوردار است و به 

تر مورد بررسی قرار دهند. این اقدام به وضوح  گيري از تحقيقات مرتبط، آن را به نحوي جامعرا به االش بكشند و با بهره 

تواند به ارائه پيشنهادات کارآمد و قابل اجرا براي انتخاب مدیران مناسب کمك کند. این فرآیند نيازمند یك رویكرد  می

 .هاي مدیران استفاده شودها و مهارتدقيق و تحليلی است تا به بهترین نحو از توانایی

به بوته آزمایش  شود که مدل ارائه شده در این تحقيق را در جوامع آماري مختلفی  همچنين، به محققين بعدي توصيه می •

کند، بلكه  تنها به بهبود و پخته شدن موضوع و مدل کمك می. این اقدام نه گذاشته و اعتبارسنجی کمی انجام دهند

 .سازدتري را فراهم میامكان ارائه پيشنهادات مفيد 

 سپاسگزاری 
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