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Extended Abstract  
Abstract  

Despite the widespread phenomenon of moonlighting in the uncertain and 

complex environment of the labor market, there is still no definite theoretical 

consensus on its antecedents and consequences. In this sense, the aim of the 

present research is to provide a model for moonlighting in the form of 

identifying the precedents and their consequences. The researchers first 

employed the meta-synthesis strategy, which is based on Sindlovsky and 

Barroso's seven-step process, to locate and examine scientific articles pertaining 

to the moonlighting phenomenon in order to determine its causes and effects. 

The Glynn standard check list was used to confirm the selected articles' 

reliability, and the holistic method was employed to assess their validity. 

Subsequently, in the second phase, 28 multiple job-holder were chosen using a 

targeted continuous sampling method in conjunction with the opportunity and 

snowball methods. Following a semi-structured interview, the data were coded 

using extensive, organizing, and basic codes utilizing MAXQDA software and 

the thematic analysis approach. The findings from both stages of the research 

resulted in the provision of a model for the moonlighting phenomenon with 

individual, work related, and environmental antecedents, each with different 

sub-components as well as individual, work-related, and socio-economic 

consequences with two layers. This model provides a deeper insight into the 
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discrepancy between the antecedents and the moonlighting consequences that 

can guide managers and decision-makers. 

Introduction  

This phenomenon has varying effects on the individual and the organization and 

is typically driven by a combination of financial and non-financial incentives. 
The spectrum of non-financial incentives, which include social recognition, 

skill development, career advancement, and the enjoyment of a second job, has 

both positive and negative effects on people and organizations. To effectively 

manage this widespread occurrence around the world, a more precise and 

comprehensive understanding of the causes and effects of moonlighting is 

necessary. Thus, it may be suggested that the present study attempts to fill the 

research gap and incorporate the literature on the phenomenon of moonlighting 

in order to provide a valuable contribution to future research and to act as a 

guide for researchers in the field. Accordingly, the primary research question is: 

What are the causes and effects of the moonlighting phenomenon? 

Case study  

This research has been conducted in social security organization. Interviews 

with 28 social security employees who held Multiple jobs and those with this 

experience in the past, were done 

Materials and Methods  

the current study is divided into two halves. Using the meta-synthesis 

methodology and Sandlovsky and Barroso's seven-step method, theoretical data 

was gathered in the first stage. This approach involved looking at all published 

articles in academic journals that contained the selected keywords. A total of 

896 articles were identified as the statistical population; these were then 

whittled down to 41 by going through multiple screening stages that assessed 

the article's title, abstract, content, and quality were evaluated using Glynn's 

checklist. Interviews with 28 social security employees who held Multiple jobs 

and those with this experience in the past, were done in the second phase. 

conclusions drawn from semi-structured interviews that were put through to a 

MAXQDA software analysis and thematic analysis procedure. 

Discussion and Results  

Following the steps of thematic analysis, a total of 1552 codes were identified. 

Of these, 892 codes are associated with research literature (621 codes related to 

the antecedents and 271 codes pertaining to the consequences of moonlighting) 

and 660 codes are associated with semi-structured interviews (508 codes 

pertaining to the antecedents and 152 codes pertaining to the consequences of 

moonlighting). 

Conclusion 

The results of the two research phases were combined to create a model that 

describes the phenomenon of moonlighting. This model includes individual 
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(personal resources, type of attitude, behavioral factors, demographic 

characteristics, and personality characteristics), environmental (family factors, 

organizational factors, social factors, and economic-financial factors), and job 

and workplace related antecedents (primary job restrictions, second job 

attractiveness, job centrality, and desire for job mobility). Recognize the two 

levels of increase and decrease in the individual, work-related, and 

socioeconomic consequences as well. With the use of this model, managers and 

other decision-makers can gain a better understanding of the diversity of the 

causes and effects of different types of jobs. 

 Keywords: Moonlighting, Antecedents of moonlighting, Consequences of 

moonlighting  
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 چکیده
با وجود گسترش پدیده چندپیشگی کارکنان در محیط نامطمئن و پیچیده بازار کار، هنوز اجماع نظری مشخصی  

ارائد  مددپ پدیدده    اضدر  ح هدد  پدهوه    بددین منظدور   در خصوص پیشایندها و پیامدهای آن وجود ندارد.

ب  منظور شناسایی پیشایندها  قیتحق نیدر ا .باشدچندپیشگی در قالب شناسایی پیشایندها و پیامدهای آن می

و باروسدو،   یسندلوفسدک  یاو روش هفت مرحلد   بیفراترک کردیبا استفاده از روو پیامدهای چندپیشگی ابتدا 

مقالات منتخب با اسدتفاده   ییروا قرار گرفتند. لیو مورد تحل ییشناسا یشگیچندپ دهیمرتبط با پد یمنابع علم

در گدا  دو   سدس   . مورد تأیید قرار گرفت یروش هولست ها ب  کمکیی آنایو پا نیاستاندارد گل ستیچک ل از

و بدا   یهدفمند متدوال  یریگکمک روش نمون   ک  ب ش ینفر از کارکنان چندپ 82با  افت یساختارم ین یهامصاحب 

 لید طلبان  انتخاب شدند؛ انجا  شدد و براسدار روش تحل  و روش فرصت یگلول  برف کیزمان از تکنفاده هماست

بدرای   در ایدن مرحلد    شددند.  ییشناساسطوح مختلف  نیمضام ،MAXQDAافزار مضمون و با استفاده از نر 

حاصدل از   یهدا افت اده شد. یی پیشنهادی لینکن و گوبا استفهاکیتکنارزیابی اعتبار و اعتمادپذیری پهوه  از 

و  یشدلل  یندهایشدا یپ ،یفدرد  یندهایشدا یپچندپیشگی با  ارائ  مدلی از پدیدهپهوه  منجر ب   هر دو مرحل 

مدرتبط بدا کدار و     یامددها یپ ،یفرد یامدهایپ نیو همچنهای مختلف ی هرکدا  با زیرمؤلف طیمح یندهایشایپ

در  یتدر قید عم ن ید ، باین مددپ . دیگرد نده،یح کاهنده و افزاهر کدا  با دو سط یاجتماع -یاقتصاد یامدهایپ

و  رانیعمدل مدد   یراهنمدا  تواندد یدهدد کد  مد    یارائ  مد  چندپیشگی یامدهایو پ هاندیشایپ یمورد ناهمگون

 .ردیقرار گ رندگانیگمیتصم

 چندپیشگی، پیشایندهای چندپیشگی، پیامدهای چندپیشگی های کلیدی:واژه
 

 است.نسیم افشار کاوه خانم ه دکتری مقاله مستخرج از رسال

 یامدهایو پ ندهایشایپ ارائه مدل (.1413). سعید ،زرندی ؛میرعلی ،سیدنقوی ؛علیرضا ،کوشکی جهرمی ؛نسیم ،افشارکاوه استناد:

 . 13-89(، 65)11. های مدیریت عمومیپژوهش،  کارکنان یشگیچندپ
 

  19/12/1413تاریخ پذیرش:        11/12/1412یخ ویرای : تار                   14/11/1412تاریخ دریافت: 

 DOI: 10.22111/JMR.2024.47551.6126  علمی پژوهشی                    نوع مقال : 

 نویسندگان          ©دانشگاه سیستان و بلوچستان         حق مؤلف  ناشر:  
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  مقدم 

و متدداول بدوده    جیرا یها امرنشغل مناسب و بلندمدت در سازما کی افتنیدر گذشته، 

بده کارفرمدا    یمدت خود به سازمان و وفادار یکه اغلب کارکنان، تعهد طولان یاگونهاست به

 رییتغ رو،یکاهش ن ،کیو  ستی. اما با گذشت زمان و در قرن بدانستندیم تیمز نیتررا مهم

بدا غیرقابدل    نیبنابرا .دش لیتبد یعاد دهیپد کیبه  بکارگیری کارکنان موقت،ساختار کار و 

بده ودورت    کارکندان انتظدار داشدت کده     توانینم تر شدن روابط استخدامی، دیگرینیپیش

 هدا بدرای نن  یشدغل  شدرفت یبلندمددت و پ  یشغل تیسازمان بمانند و امن کیالعمر در مادام

در ایدن  ( 2115) 1هدولب   بده عقیدده   (.Yel., 2021-Allan, Autin & Wilkins) شدود فراهم 

برمبندای  کده   گیدرد شکل می انیکارکنان و کارفرما نیب یدیجد یقرارداد روانشناخت یطشرا

سازمان را  ایدر همان شرکت  یشغل شرفتیپ ای یشغل تیانتظار امن دینبا گریکارکنان دنن، 

خدود   ندده یاشتغال ن تیرشد و قابل تیمسئول دیسو، کارکنان با کیاز  نیبنابرا داشته باشند.

 طیدر شدرا  دوسدوتوان چابدک، چندد مهارتده و     دید ننهدا با  (.Holbeche, 2015) رندد یرا بپذ

 Okati, Keshtegar, Rahimi) کار باشند طیر محییدر حال تغ شهیو هم دهیچینامطمئن، پ

& Abolfazli,  2022). یکدار  یهدا بتوانند خود را با فرهنگ دیبا انیکارفرما گر،ید ییاز سو 

 یهدا وهیشد  نیبدازار کدار از کارنمددتر    راتیید بدا تغ در حال تحول همگام سازند و متناسدب  

 یهدا هینگهداشت سرما ازیجذب، توسعه و در وورت ن ،ییشناسا یبرا یمنابع انسان تیریمد

کده  اسدت   ییهدا  یاز اسدتراتژ  یکد ی 2یشدگ یچندپدر این شدرایط،  . ندیمااستفاده ن ،یانسان

این در حدالی اسدت کده     .(Jarvensive,2020) کنندیاز نن استفاده م انیکارکنان و کارفرما

نگهداشدت   یبدرا  یاهرمد  ،یشغل به عندوان جبدر قدانون    کیاز  شیب یتصد تیقانون ممنوع

 9ماده  ،یقانون اساس 141اساس در اول  نی. بر همباشدمی یدولت یهاکارکنان در سازمان

قدانون تجدارت، ودراحتا بده      241مداده   2و تبصدره   یبده تخلفدات ادار   یدگیقانون رس 8و 

-Khonakdari) اشداره شدده اسدت    یزمدان دولتد  از دو شدغل هدم   شیداشدتن بد   تیوعممن

Sankdehi, 2020) .  

                                                 
1. Holbeche 
2. Moonlighting 
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چند شدغل را بده    ایاشاره دارد که در نن فرد دو  یتیبه موقع یشگیچندپ دهیامروزه پد  

 ,Webster, Edwards & Smith., 2018; Nunoo, Darfor)  دهدد یطور همزمان انجدام مد  

Koomson & Arthur., 2018; Dharshini, Abraham & Prasath., 2023.)  در
 Dickey, Watson)ی درنمد اضداف  جادیاغلب با ا یشگیچندپ افته،یکمتر توسعه  یاقتصادها

& Zangelidis., 2011; Hurka, Daniel, & Obholzer., 2018) کدم   کارکندان  انید در م

 اده اسدت، رواج دارد و رفدع فقدر خدانو    یننهدا کسدب درنمدد کداف     یاودل  زهیکه انگ یدرنمد

(Hausken & Ncube, 2018a, 2018b .)1مکده بده عندوان شدغل دو     دهید پد نیاما امروزه ا ،

 ;Haapakorpi, 2022) شدود یشناخته م زین 4یچندشغلگ ای 3، ترکیب مشاغل2یشغل جانب

Conen, 2020; Port, 2021)، یمال ریو غ یمال یهازهیاز انگ یامجموعه ریمعمولاً تحت تأث، 

تندو   (. Kawakami, 2019; Conen & Stein, 2021)را به همدراه دارد   یمختلف یامدهایپ

لدذت بدردن از کدار دوم، شدناخت      ،یمانند توسدعه مهدارت، رشدد شدغل     یرمالیغ یهازهیگان

هدا سدبب   افدراد و سدازمان   یرا بدرا  یمثبت و منفد  یامدهایاز پ یاگستره ره،یو غ یاجتماع

کده  ( Kawakami, 2019; Adebisi, 2019; Campion, Caza & Moss., 2020) شدود یمد 

 تیریرا بده منظدور مدد    یشگیچندپ دهیپد یامدهایو پ ندهایشایتر پکامل و ترقیشناخت دق

اگرچه امروزه نسبت به . سازدیم یضرور (Husain, 2014)در جهان  جیرا دهیپد نیکارنمد ا

امدا همچندان،    بیشتر شده است یشگیحوزه چندپ اتی، توجه محققان به ادبنیشیپ یهادهه

جدامع و   یکدرد یفاقدد رو  ،کارکندان  یشدگ یچندپ دهید پد خصدو  انجام شدده در   قاتیتحق

هدای  علی رغم اهمیت زیداد و وجدود جنبده    کهد و مسئله اولی زمانی است باشیم کپارچهی

گیرنددگان بده دلیدل عددم شدناخت      مثبت و منفی پدیدده چندپیشدگی، مددیران و تصدمیم    

کنندد  پدیده و اغلب با داشتن نگاه منفی، نن را به عنوان چالشی قلمدداد مدی   جانبه اینهمه

بایست با شدناخت  شود. در حالی که میکننده کنترل میکه با وضع قوانین محدود و ممنو 

نه ودرفا بدرای محددود کدردن،      ییهاراهجانبه پیشایندها و پیامدهای این پدیده در پی همه

 نن باشند. زیمنتیموفق تیریمد یبرابلکه 

                                                 
1. Second Job  
2. Side Job or side hustle 
3. Portfolio Career 

4. Multiple job-holding 
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حاضر در تدلا  اسدت تدا بدا پدر کدردن شدکا          قیادعا داشت که تحق توانیم نیبنابرا

 یچراغ راه و راهنمدا  نوانبه عبتواند  تحقیقاتی و یکپارچه ساختن ادبیات پدیده چندپیشگی

 دهید عبدارت اسدت ازپ پد   ق،ید تحق یاساس، سدؤال اودل   نیا . برردیقرار گ ینت محققانعمل 

 شود؟یم از چه پیشایندها و پیامدهایی تشکیل شهیکارکنان چندپ
 

 پهوه پیشین  و نظری  مبانی

 یفد با واژگان مختل راستانداردیمشاغل غ قیاز مصاد یکیکه به عنوان  یشگیچندپ دهیپد

شغل به طور همزمان با شدغل   نیداشتن چند یمورد مطالعه قرار گرفته است، اغلب به معنا

 چدو یکدوئن و پ  فید براساس تعر گریبه عبارت د .(Dharshini et al., 2023) فرد است یاول

و  یکدار بده طدور همزمدان در بخدش رسدم       یروید عرضه ن توانیرا م یشگی(، چندپ2121)

تدوان در  مثال مشهود ایدن تعریدف را مدی   (. Koene & Pichault, 2021) دانست یررسمیغ

 یخصوود  یهدا ه مطبب یدولت ستمیرا از س مارانیکه ب ونعت پزشکی و در میان پزشکانی

مفهوم که بده   نیا .(Engelbrecht, Rau & Nel., 2020)کنند، مشاهده کرد هدایت میخود 

 اغلدب  شدود یحفظ بقا شناخته مد  یبرا یشغل تیریمد یهااز انوا  مختلف رفتار یکیعنوان 

مناسدب   یافراد، ساعات کار یاست که کار اول یدر مواقع یمنابع درنمد اضاف افتیشامل در

 & Retkowsky, Nijs, Akkermans, Khapova) دهدد یرا ارائه نمد  یکسب درنمد کاف یابر

Jansen., 2023.)   ،را بده عندوان    یشدگ یچندپاین درحالی است که برخی دیگر از مطالعدات

خود را به کمک نن افدزایش   استخدام تیقابلدانند که در اختیار کارکنان است تا فروتی می

 ;Panos, Pouliakas & Zangelidis., 2014)سدت یابندد   د یشدغل  شدرفت یپبده  و  دهندد 

Guest, Oakley, Clinton & Budjanovcanin., 2006). رغم ظاهر بده نسدبت   بنابراین علی

ساده پدیده چندپیشگی، عوامدل متعدددی در پیددایش نن دخیدل هسدتند کده پیامددهای        

در  یچندد شدغل اضداف    ای کیاز مطالعات، داشتن  یبراساس برخشوند. متفاوتی را منجر می

 اید و  یعملکدرد شدغل   ،یزندگ تیفیعمل کند؛ ک یسازیمنبع غن کیبه عنوان  تواندیواقع م

 فدرد شدود   یشدغل  تیرضدا  شیدهد و منجر به افدزا  شیاحساسات نسبت به کار را افزا ریسا

(Caza, Reid, Ashford & Granger., 2022; Sessions, Nahrgang, Vaulont, Williams 

& Bartel., 2021) یبدر زنددگ   تواندد ینه تنهدا مد   دهیپد نیبرعکس حالت قبل ا کهیدرحال 

 ,.Urbig, Reif, Lengsfeld & Procher) بگدذارد  یمنفد  ریکدارگر تدأث   یو خصوو یاحرفه
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2021; Boyd, Sliter & Chatfield; 2016) به عندوان شدکل    هدر سطح جامع تواندیبلکه م

در اغلدب مدوارد بده سدوت اسدتفاده از       راید گرفته شود. زاز فساد و سرقت در نظر  یترفیخف

همدانطور کده    .(Adebisi, 2019) انجامدد یمد  یمندافع بخدش خصوود    یبرا یمناوب دولت

محققدان و   یموضدو  بده ظداهر سداده باعدر سدردرگم       نید ا یدگید چیپ شدود، یمشاهده م

دیدده  و لزوم مطالعه دقیدق درخصدو  پیشدایندها و پیامددهای پ     شده است گذاراناستیس

ایدن رو در ایدن   از  (.Bamberry & Campbell, 2012) چندپیشگی را دوچندان نموده است

 بخش برخی از پیشینه تحقیقات داخلی و خارجی به طور خلاوه ارائه شده است. 

 یفروشد خدرده  یهادر بخش چندپیشگی لیدلا( با بررسی 2124) 1جارونسیو و همکاران

های زندگی، برنورده کردن نیازهدای خدانواده، نزادی و   نهبیان داشتند که تأمین هزی ،فنلاند

تدرین دلایدل چندپیشدگی افدراد اسدت.      ها از جملده مهدم  پذیری ساعات کار و برنامهانعطا 

(Keranen, 2024 Jarvensivu, Horppu &).   ( در پدژوهش  2123) 2سدوروکو و همکداران

ی، اهدا  مدال  برنورده ساختن کارکنان به دلیل عدم درنمدپایین سطح خود نشان دادند که 

 ,Surucu, Baykal, Zakaria & Erum) چندپیشگی این دسدته از افدراد را بده همدراه دارد    

نده تنهدا بدر     یشگیکه چندپ اذعان داشتند ( در تحقیق خود2123) 3دیکشا و کومار .(2023

بلکده   گدذارد، یمد  یمنفد  ریها تأثنن یکار یو تعادل زندگ کارکنانعملکرد سازمان، سلامت 

 (.Diksha & Kumar, 2023) کارکنان در مشاغل مختلف شود ییجاممکن است باعر جابه
 کارکندان دوشدغله بدودن    یامددها یپ ی(، در مقاله خود به بررس2123) 4و همکاران یرزائیم

چندپیشدگی  از نن است کده   یها حاکمطالعه نن جیسبز پرداختند. نتا یخدمات شهر و فضا

تمام از  و بروندطفره  یاحتمال یهایکاراضافه نجاماز استه از کارکنان شود تا این دباعر می

کداهش عملکدرد در   استفاده نکنند که این امر منجر به  یخود در شغل اول ظرفیت و انرژی

همچندین   (.Mirzaee, Ashtari, qshoara & Azimi, 2023)شدود  هدا مدی  اودلی نن شدغل  

 یبر اهدا  دو کدار  یشغل تیرضا ریتأث یبا بررس( در مقاله خود 2122) 5لندران و همکاران

                                                 
1. Jarvensivu, Horppu & Keranen 
2. Surucu, Baykal, Zakaria & Erum 
3. Diksha & Kumar 
4. Mirzaee, Ashtari, qshoara & Azimi 
5. Landaran, Bahramian & Aghababai 
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و  یشدغل  تیرضا نیدر رابطه ب یانجیم ریمتغ ی)دو شغله بودن( نشان دادند که تعهد سازمان

 دارد یکدار  وبدا اهددا  د   یرابطه معکوس و معندادار  یاست و تعهد سازمان یاهدا  دو کار

(Landaran, Bahramian & Aghababai., 2022.)    1و همکداران  اسدنا یپات نتدایج مطالعد 
را تجربده   یو شدغل  یاقتصداد  یخدود نداامن   یکه در شغل اودل  کارکنانی داد( نشان 2121)

مشدغول   یمدزد اضداف   افدت یدر بدرای بده مشداغل دوم و سدوم     یشتریبه احتمال ب کنند،یم

 ینورجمدع  یهدا داده یبررس نیهمچن .(Piasna, Pedaci & Czarzasty., 2021) شوندیم

( نشدان داد عوامدل   2121) 2نیو اسدت  نتوسط کدان  ایتانینلمان، هلند و بر یهاشده از کشور

کدار کدردن در مشداغل متعددد      یبرا یریگمیهستند که در تصم یعوامل نیترمهم یاقتصاد

واحدد   غلشد  کیو کارگران اغلب اثرات مثبت تحرک دستمزد از گذار از  باشندیم رگذاریتأث

( بدا  2121) 3کدانن  (.Conen & Stein, 2021) دهندد یرا گدزار  مد   گریبه مشاغل متعدد د

چگونده  های گذشته اروپا بیان داشت که مشاغل متعددد  بررسی وضعیت چندپیشگی در دهه

و  یشدغل  ی،فدرد  زمینده در  وجدود نمدده  بده  راتییتغاند و و چه زمانی دستخو  تغییر شده

متعددد، تحدرک و    یشغل یهازهیبحر در مورد انگاو با . چگونه استها کار چندشغله تیفیک

 .(Conen, 2020)داندد  مدی بازار کدار مدرتبط    یو پراکندگ یریپذانعطا  باشغل را  از خروج
عندوان  بده   ی ننهیثانو یو درنمدها یشگیچندپ( در مطالعه خود از 2121) 4اسکات و همکاران

 .دندد یداد کر  یاسد یو مدداخلات س  یعملکرد رفداه اقتصداد   شیکاهش فقر در افزا یاستراتژ کی

را  یشدگ یچندپ پدیدده عوامل مهدم مدرتبط بدا    ( در پژوهش خود 2119) 5امدیسابورن و هاسیم

کردندد و اذعدان    یمعرفد  یو رفتار یشخص عوامل ،داخلی و خارجی طیعوامل مح نیتحت عناو

داشدته  سدازمان   و سدودنوری  بر عملکرد یمنف ایمثبت  راتیتأث دنتوانیم این عوامل که داشتند

 .(Mdsabron & Hassim, 2018) دنباش
 شناسی تحقیقروش

تحقیق حاضر در قلمرو پارادایم تفسیری قرار دارد و با اسدتفاده از رویکدرد اسدتقرایی بدرای     

فهم عمیق موضو  مورد تحقیق، به شناخت مضامین از جزت به کل، در سطوح مختلف مضدامین  
                                                 

1. Piasna, Pedaci & Czarzasty 
2. Conen & Stein 
3. Conen 
4. Scott, Edwards, & Stanczyk 
5. Md Sabron & Abu Hassim 
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هدای متندی   کده بده بررسدی داده    انجامد. این تحقیق از ننجدایی دهنده و فراگیر میپایه، سازمان

پردازد و سطح تحلیل نن مضدامین مختلدف پیرامدون پدیدده چندپیشدگی اسدت، در دسدته        می

هدا و اطلاعدات   نوری دادهگیرد. همچنین با توجه به اینکه فرنیند جمدع تحقیقات کیفی قرار می

شدخ  انجدام   مورد نیاز تحقیق با استفاده از رو  فراترکیب و مصاحبه در یک مقطدع زمدانی م  

شناسدی تحقیدق حاضدر    رو  1نید. جددول  پذیرفت؛ از منظر افق زمانی، مقطعی به حساب می

 دهد.( را نشان می2118های مختلف مدل پیاز تحقیق ساندرز )براساس لایه
 شناسی تحقیق: خلاص  روش7جدوپ شماره 

 عناصر مورد استفاده از در تحقیق شناسیعناصر روش

 ادایم تفسیریپار مبنای فلسفی

 رویکرد استقرایی )جزت به کل( رویکرد تحقیق

 تحلیل مضمون راهبرد تحقیق

 کیفی انتخاب یا نو  پژوهش

 مقطعی افق زمانی

هارو  گردنوری داده  فراترکیب و مصاحبه 
 

های تحقیقات شود تا دانش جاری از طریق ترکیب یافتهفراترکیب باعر می استفاده از رو 

 ,Salehi Nozar(شدود  ، ارتقات یافته و نگر  جدامعی نسدبت بده مسدائل ایجداد      کیفی مختلف

Yaghobi, 2023.(  و باروسدو    یسندلوفسدک  یااز مدل هفدت مرحلده  در این مرحله، با استفاده

چده زمدان و چگونده     ،یچه کس ،یزیچه چ یهابراساس شاخ  قیتحق تسوالاابتدا  (،2111)

 شدند.   نییتع 2مطابق با جدول 
 

 فراترکیب رویکرد: سؤالات تحقیق براسار 8جدوپ شماره 

 های تحقیقپرس  مبنای سؤالات

 (whatچه چیزی )
 چیست؟ «چندپیشه کارکنان پدیده» پیشایندهای

 چیست؟ «چندپیشه کارکنان پدیده» مختلف پیامدهای

 (whoجامعه هد  )
 جامعه نماری برای تبیین پدیده کارکنان چندپیشه کدام است؟

 معتبر یعلم هاییگاهارائه شده در پا یمنابع علم

 (whenچارچوب زمانی )
 شوند؟ زمانی سؤالات فوق بررسی میدر چه بازه

 بدون محدودیت زمانی

 (howرو  مورد استفاده )
 شود؟ هایی استفاده مییا رو  برای پاسخگویی به سؤالات فوق از چه رو 

 تحلیل مضمون -کیفی
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و  یدر مجدلات معتبدر داخلد    حاوی کلیدواژگان منتخدب شده قالات منتشرم هیکل سپس

شناخته شد کده   یمقاله به عنوان جامعه نمار 986قرار گرفت و تعداد  یمورد بررس یخارج

 54اثدر، بده    یو محتدوا  دهیعنوان، چک یبراساس بررس یچند مرحله غربالگر یتعداد ط نیا

چهدار   و (2116) نیگلد  سدت یچدک ل  راساسهر مطالعه ب تیفی. سپس، کافتیمورد کاهش 

 قید تحق جیها، رو  و نتدا داده ینحوه جمع نور ،یجامعه نمارنن شامل بررسی  یاول اریمع

« نامشدخ  »و  «رید خ»، «بله»رو  به سه وورت مختلف  نیدر ا .قرار گرفت یابیمورد ارز

بزرگتدر  « بله» یهاها بر تعداد پاسختعداد کل پاسخ میبه سؤالات پاسخ داد. اگر تقس توانیم

 ,Glynn) برخوردار است یگرفت که پژوهش از اعتبار خوب جهینت توانیدرود باشد م 15از 

درودد در   15ای کده نتوانسدتند حدنصداب    مقاله 13تحقیق حاضر پس از حذ  در  .(2006

انتخاب و به مرحلده   یجهت کدگذار یمنبع علم 41تعداد  چک لیست گلین را کسب کنند،

مدورد   یعلمد  یهدا گداه یو پا یدیواژگان کل 3جدول  وارد شدند. تحلیل مضمون ی وکدگذار

 دهد.را نشان می نیو لات یاستفاده به زبان فارس
 

 نیو لات یمورد استفاده ب  زبان فارس یعلم یهاگاهیو پا یدیواژگان کل :0شماره جدوپ

 های لاتینکلیدواژه های فارسیکلیدواژه

وکدداری، دوشددغله بددودن، د، شددغل دوم

 ترکیب مشاغل

Moonlighting, Multiple Jobholding, Double Work, Second 

Employment,  Plural Career, Plural Employment, Second Job,  Dual 

Job, Side Job, Portfolio Career 

 های علمی انگلیسیپایگاه های علمی فارسیپایگاه

 SienceDirect, Emerald Insight, JSTOR, Springer, Sage, Oxford  دیس، کایلیویس، رانیمگ، نورمگز
Academic, Wiley 

 

پس از شناسایی مضدامین مدرتبط بدا پیشدایندها و پیامددهای چندپیشدگی در رویکدرد        

 نیدر سدازمان تدأم   شده یبدا کارکندان چندپ   هدا، افتهیاعتبار  شیو افزا دییتأ یبرافراترکیب، 

حاودل از   یهدا افتده یاند، مصاحبه شدد تدا   داشته یشگیپکه تجربه چند ییهاو نن یاجتماع

افدزار  مضدمون و بدا اسدتفاده از ندرم     لید به کمدک رو  تحل  افتهیساختار مهین یهامصاحبه

MAXQDA در  هدد  اذعان داشدت کده جامعده     توانیم نیبنابرا .دنریگقرار  یمورد بررس

ه داشتن چند شدغل، بده   که تجرب یاجتماع نیشامل کارکنان سازمان تأم تحقیقمرحله دوم 

دسدته از افدراد بدا کمدک رو       نید ا انید که از م شودیدارند، م ایوورت همزمان، را داشته 

کرد.  دایادامه پ ینظر تیکفا به دنینمونه تا رس یانتخاب اعضا ،یهدفمند متوال یریگنمونه
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مصاحبه بدا   ندیطلبانه، فرنو رو  فروت یگلوله برف کیزمان از تکنبا استفاده هم تیدر نها

و چهدارم   سدت یدر مصداحبه ب  یکنندگان به وورت گام به گام تا مرحله اشبا  نظرمشارکت

 شیو چهدارم، محقدق جهدت افدزا     سدت یدر مصداحبه ب  یاشبا  نظر رغمی. علرفتیانجام پذ

 یلد یمصاحبه تکم شه،یاز کارکنان چندپ گرید فردخود، با چهار  دهیعق دییو تأ قیتحق ییایپا

مدورد تأییدد   را  تحقیدق  یهدا افتهی یاشبا  نظر گریبه دست نمده، بار د جینتا بعمل نورد که

   .قرار داد

 اعتبار تحقیق

هدای  از تکنیک(، 1895) 1و گوبا نکلنیلتحقیق با استفاده از چارچوب پیشنهادی  نیدر ا

ی هولسدت  برای افرایش اعتبار )روایی( و از شاخ  ،پذیری و تأییدپذیریاعتبارپذیری، انتقال

. استفاده شده اسدت دهی فرنیند مصاحبه، به منظور افزایش قدرت اعتماد )پایایی( و سازمان

 وانجدام   یسدتم یو س یدر دو مرحله دستمتون منتخب  یکدگذارهولستی، فرنیند در رو  

 یشده در مرحلده دسدت   ییشناسا نیپژوهش تعداد مضام نیدر ا محاسبه شد. ییایپا بیضر

افدزار  کده بدا اسدتفاده از ندرم     یسدتم یشدده در مرحلده س   ییسدا شنا نیو تعداد مضدام  961

MAXQDA  ،مورد توافق  919و تعداد  ریمقاد نیا یگذاریکه با جا باشدمی 982انجام شد

 بیدسدت نمدد. بدالا بدودن ضدر      بده  83/1 ییایپا بیضر ،هولستیشده در فرمول  ییشناسا

مدورد اسدتفاده در فرنیندد     هدای رو  4جددول   نشان از قدرت اعتبار پدژوهش دارد.  ییایپا

 دهد.تقویت اعتبار و اعتماد تحقیق حاضر را نشان می
 

های اعتبارپذیری و اعتمادپذیری تحقیقتکنینک :1شماره جدوپ  

هاروش زیرمعیارها معیار  

ی 
روای

 اعتبارپذیری 

حضور طولانی مدت پژوهشگر در محیط پژوهش و بده دنبدال نن درک فرهندگ سدازمانی و ایجداد       -

 (Creswell & Creswell, 2018)کنندگان  وی مبتنی بر اعتماد میان مشارکتج
شوندگان در خصو  مصاحبه خود پس از تبدیل ووت مصداحبه بده   دریافت نظر برخی از مصاحبه -

 ( Birt, Scott, Cavers, Campbell & Walter., 2016)نوشتار 
نحدوه   ،یجامعه نمدار  یاول اریچهار مع اسیابی منابع علمی براسزرو ا نیگل ستیاستفاده از چک ل -

 (.Glynn, 2006) قیتحق جیو نتا قیها، رو  تحقداده یجمع نور

 پذیریانتقال
 (Maxwell, 2013)ها با پیشنیه تحقیق انطباق یافته -
 (Rao & Perry, 2003) استفاده از  نمونه مناسب با جامعه تحقیق جهت تکرارپذیری تئوریک -

                                                 
1. Lincoln & Guba 
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 (Maxwell, 2013) های تحقیقها و ارائه جزئیات رو ها، تفاسیر و یافتهبررسی دقیق داده - پذیریتأیید

 پایایی

 های غنیهدایت فرنیند مصاحبه برای گردنوری داده -

بدرداری در هنگدام مصداحبه، ضدبط     های مصاحبه با کمک یادداشدت دهی فرنیند ثبت، تلخی  و تفسیر دادهسازمان -

 (Aguinis & Solarino,2019) های ضبط شدهگان، مکتوب نمودن مصاحبهشوندودای مصاحبه
 (Holsti, 1969)استفاده از ضریب پایایی هولستی در فرنیند کدگذاری  -

 

 های تحقیقیافت 

کد  621تعداد  رویکرد فراترکیب منجر به شناساییمتون منتخب در  نیمضام لیتحل     

 یندهایشایپ طهیدر ح ریمضمون فراگ 3دهنده و انمضمون سازم 9 ه،یمضمون پا 52 ه،یاول

مضمون  3دهنده و مضمون سازمان 6 ه،یمضمون پا 81 ه،یکد اول 211و تعداد  یشگیچندپ

شده  ییشناسا نیاز مضام یانمونه 5 جدولشد. در  یشگیچندپ یامدهایپ طهیدر ح ریفراگ

 ارائه شده است. یشگیچندپ یامدهایو پ ندهایشایدر خصو  پ
 

                                                 
1. Pernonal resources 
2. Types of attitudes 
3. Behavioural factors 
4. Demographic characteristics 

 یشگیچندپ ریدهنده و فراگسازمان  ،یپا نیمضام :5شماره وپجد
مضامین 

 فراگیر

مضامین 

 دهندهسازمان
 منابع مضامین پای  )فراوانی( فراوانی

ی
ل فرد

عوام
 

 ۲۷ 1منابع شخصی

 Campion et al., 2020;  Conen & Stein, 2021 خودشکوفایی روانشناختی

 Bouwhuis et al 2020 خودکارنمدی

 ,Diksha & Kumar, 2023; Panos et al., 2014; Trieling انگیزه توسعه شخصی

2021; Raeder, 2018; Port, 2021�
 Kawakami, 2019; Jarvensive,2020; Pouliakas, 2017 انگیزه کسب مهارت

 Diksha & Kumar, 2023; Piansa et al., 2020 علایق و ترجیحات شخصی

 ٤ 2نو  نگر 
 Port, 2021 فروت -ژیانر

 Conen & Buschoff, 2021; Scott et al, 2020 تهدید -محدودیت

 ٦ 3عوامل رفتاری
 Hlouskova,  Caplanova & Sivak, 2017 سطح مرجع

 Port, 2021 سطح زیان گریزی

 Dickey et al., 2011 مطلوبیت رفتاری

ویژگی های 

 4جمعیت شناختی
۲۱ 

 Asravor, 2021; Conen, 2020 یلاتجنسیت، سن، تحص

وضعیت تأهل، ترکیب خانوار  اشتغال 

 همسر
Kumaresh & Devi, 2020;   Diksha & Kumar, 2023;  

Panos et al., 2014 
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استخراج شده در  نیشده و مضام ییشناسا ییمعنا یاز واحدها یاخلاوه 6جدول      

 ندیکنندکان در فرننام مشارکت یکه به منظور عدم افشا دهدیممصاحبه را نشان  نیاول

 یواحدها کیبه منظور تفک نیها و همچننن یخانوادگمصاحبه از حر  اول نام و نام

                                                 
1. Gross domestic product (GDP) 

... ... ... ... ... 

 پیامدهای پدیده چندپیشگی

ی
صاد
ل اقت

عوام
- 

ی
اجتماع

 

 -عوامل اقتصادی

 اجتماعی افزاینده
11 

به ازای هر  1ناخال  ملیرشد تولید 

 نفر
Kawakami, 2019 

 Mdsabron & Hassim, 2018 های اقتصادیمقابله با بحران

 Pouliakas, 2017 حفظ استانداردهای زندگی

 Port, 2021 در جامعه های اجتماعیتقویت سرمایه

 Port, 2021 افزایش تحرک در بازار کار

 Scott et al, 2020 کاهش فقر خانوار

 Jarvensive,2020 هاتوزیع و انتشار دانش میان شرکت

 Gifty, 2018 احساس مسئولیت در برابر جامعه

 Angelucci, 2020 تغییر شغل از کارمند به کارنفرین

 -عوامل اقتصادی

 اجتماعی کاهنده
21 

 Panos et al., 2014; Raeder, 2018 اشتغال کوتاه مدت

 Bruns & Pilkauskas, 2019 گیافسرد

 Bruns & Pilkauskas, 2019 نارضایتی از زندگی

 Pouliakas, 2017 اجتماعی -استرس روانی

های اجتماعی از جانب عدم حمایت

 کارفرمایان
Pouliakas, 2017 

تضعیف توانایی کشور در بهبود 

 خدمات عمومی
Pouliakas, 2017 

 Adebisi, 2019 فرار مالیاتی

 Pouliakas, 2017 سوت استفاده از منافع عمومی 

 Bruns & Pilkauskas, 2019 مشارکت در اقتصاد غیررسمی

 Caza et al., 2018 های مربوط به اوالتچالش

 Diksha & Kumar, 2023 تأثیر منفی بر شاخ  شادی اقتصادی

 Campion et al., 2020 مشکلات خانوادگی

... ... ... ... ... 
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از رنگ  امدهایمرتبط با پ ییمعنا یبنفش و واحدها گاز رن ندهایشایمرتبط با پ ییعنام

 است.استفاده شده MAXQDAافراز قرمز در نرم

 
 ای از واحدهای معنایی شناسایی شده مصاحب  اوپخلاص  :6شماره جدوپ

 

 مضامین پای  واحد معنایی ردیف رنگ
مضامین 

 دهندهسازمان

مضامین 

 فراگیر

● M-SH1 
ترین دلیل اولی یجبر اقتصاد

 .)M-SH, Pos.19( چندپیشگی است
دیدگاه 

 جبرگرایی

نو  نگر  به 

 چندپیشگی
 عوامل فردی

● M-SH2 
  خانواده هستمسرپرست 

 )M-SH, Pos.26(. 

های تأمین هزینه

زندگی به وورت 

 انفرادی

 عوامل محیطی عوامل خانوادگی

● M-SH3 

ی و تورم اقتصاد به دلیل مشکلات

افراد ناگزیر به داشتن  موجود در کشور،

 ,M-SH(  باشندچندین شغل می

Pos.5(. 

 تورم اقتصادی
عوامل اقتصادی/ 

 مالی
 عوامل محیطی

● M-SH4 

های ناشی از نن، چندپیشگی و مشغله

 کندذهن انسان را به شدت درگیر می

 (M-SH, Pos.11). 

و  یریدرگ

 یاستهلاک ذهن

عوامل فردی 

 هکاهند
 عوامل فردی

… … … ... ... ... 

● M-SH30 

از ننجایی که در حوزه فناوری اطلاعات 

الزامی به حضور فیزیکی در محیط کار 

نیست، معمولاً به وورت دورکار و خارج 

 از زمان اداری فعالیت دارم 
 )M-SH, Pos.9(. 

عدم نیاز به 

 حضور فیزیکی

های جذابیت

 شغل دوم

عوامل مرتبط با 

حیط شغل و م

 کار

 

کد شناسایی گردید که از این  661ها، در نهایت تعداد پس از بررسی متون مصاحبه    

کد مرتبط با پیامدهای پدیده چندپیشگی  152کد مرتبط با پیشایندها و  519تعداد 

در پاسخ به برخی از  TTو  M-SHهایی از متون مصاحبه با نشانگر باشد. در ادامه قسمتمی

 ارائه شده است.   سوالات تحقیق

 یشخص یکار و هم در زندگ طیکه هم در مح یاناخواسته یاز رخدادها یمتاسفانه بعض"

بلکه انتخاب  دیکنیکه انتخاب م دیستیشما ن نیا دهدینشان م وندد،یپیانسان به وقو  م

متاسفانه  ،جهان سوم یکشورها گریمانند کشور ما و د یی. به خصو  در کشورهادیشویم

که انسان را به ناچار  یمباحث نی. اما در کنار چنکنندیم انتخابادها هستند که ما را رخد



 

 

 

 

 

 
  کارکنان یشگیچندپ یامدهایپ و ندهایشایپ ارائ  مدپ 

 

89 

 نیداشتن چندشغل ا یمن برا یاول لیاز دلا یکی دهد،یسوق م یشگیبه سمت چندپ

الان با توجه به تورم  نکهیو ا رسمیخودم م یبه اهدا  مال یاست که زودتر از درنمد کارمند

ناچار و  میتورم عقب نمان نیاز ا میبخواه گرجامعه ما وجود دارد ا که در یاختهیافسارگس

 (.M-SH) "میبه داشتن مشاغل مختلف هست ریناگز

شغل من داشته است. به عنوان مثال  یو کار یشخص یدر زندگ یادیز ریتأث یشگیچندپ"

 شانتیفقبا توجه به مو دادمیبه ننها مشاوره م یکه زمان یباعر شده است تا افراددوم من 

مختلف، نه تنها به دوستان من  یهاو اشتغال ننها در سازمان یاستخدام یهادر نزمون

ها سازمان ریمن با سا یدامنه ارتباط شیاطلاعات باعر افزا دلشوند بلکه با تبا لیتبد

مستمر را در خودم  یریادگیدارم و عادت  یارندهیادگیمن ذهن  نکهیشدند. با توجه به ا

اطلاعاتم را  رم،یگیم ادیها از نن انیمختلف مشتر اتیم، هر روز در کنار تجربکرد جادیا

 دیحس مف یدر زندگ کهیخوشحال هستم. به طور یلیبابت خ نیو از ا کنمیم یبروزرسان

 تیو موقع یی( واقعا خودشکوفایشگیموضو  )چندپ نیو ا کنمیبودن و با ارز  بودن م

 (.TT) "است ساختهمن محقق  یا برانن بودم ر دنبالکه به یاجتماع

با بررسی متن اول کدهای جبر محیطی، جبر جغرافیایی، اهدا  و نیات مالی و تورم      

اقتصادی در حیطه پیشایندهای پدیده چندپیشگی و با بررسی متن دوم کدهای توسعه 

در ارتباطات، یادگیری، بهبود موقعیت اجتماعی، احساس باارز  بودن و خودشکوفایی 

 حیطه پیامدهای پدیده چندپیشگی شناسایی شد. 

شناسی تحقیق توضیح داده شد؛ گونه که در قسمت رو در مرحله فراترکیب نیز همان     

کد شد که از این تعداد  982تحقیق منجر به شناسایی  ادبیات تحلیل و شناسایی فرنیند

 ندپیشگی است. کد مرتبط با پیامدهای چ 211کد مرتبط با پیشایندها و  621

 مصاحبه و تحقیق ادبیات منبع دو هر در مضامین از میان برخی که است ذکر لازم به     

مشترک،   مضامین ادغام و اولاح حذ ، بررسی، از داشته است که پس وجود همپوشانی

 .است شده ارائه 2 و1 قالب شکل در مرحله دو هر از حاول نتایج

 



 
 
 
 
 
 

 7130 پاییز،  65، شماره 71ساپ ، یعموم تیریمد هایپهوه 
 

90 

 
 

 یشایندهای پدیده چندپیشگی شبک  مضامین پ :7شماره شکل

 

 
 : شبک  مضامین پیامدهای پدیده چندپیشگی8شکل شماره

 

های به دست نمده، مدل پدیده چندپیشگی مطابق با در نهایت با تلفیق و تحلیل یافته     

 ارائه گردید. 3شکل 
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 : مدپ پدیده چندپیشگی کارکنان )نگارندگان(0شکل شماره

 

 گیری بحث و نتیج 

دسدتیابی بده مددلی جدامع از پیشدایندها و پیامددهای پدیدده        بده منظدور   این پدژوهش  

شدده  انجدام   افتهیسداختار مده ین مند و مصداحبه نظام لیدر دو مرحله شامل تحلچندپیشگی 

بدا   یمشدخ  کدرد کده عوامدل فدرد      مرحله اول یا فراترکیببه دست نمده در  جی. نتااست

 ؛یشدناخت تید جمع یهدا یژگد یو و ی، عوامدل رفتدار  نو  نگر  ،یمنابع شخص یهارمولفهیز

شدغل دوم و عوامدل    یهاتیو جذاب یشغل اول یهاتیمحدود یهارمولفهیبا ز یعوامل شغل

 دهید دپ یاودل  یندهایشاپی یو عوامل اجتماع یمال -یعوامل اقصاد یهارمولفهیبا ز یطیمح

و عوامدل   یکدار  طیمحعوامل مرتبط با کار و  ،یعوامل فرد نی. همچندنباشیم یشگیچندپ

که هر کددام شدامل    باشندیم یشگیچندپ یامدهایاز پ یسه دسته اول یاجتماع -یاقتصاد

 نی. در مرحله دوم، پس از استخراج مضامشوندیم کنندهتیکاهنده و تقو نیدو دسته مضام

اندد، مصداحبه شدد.    را داشدته  یشگیکه تجربه چندپی با کارکنان ب،یکمرتبط در مرحله فراتر

پایده و   نیمضدام  یتعدداد  ییبده شناسدا   جدر من نیدز  مرحلده  نید بده دسدت نمدده در ا    جیانت

 ،یفدرد  رید فراگ نی. در سدطح مضدام  دید گرد بینسبت به مرحله فراترک دیدهنده جدسازمان

 نیکار، مضام طیو مح کارمرتبط با  ریفراگ نیدر سطح مضام ؛یتیشخص یهایژگیوضمون م
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 نیمضدام  ،یطد یمح رید گفرا نیدر سدطح مضدام  و  یبه تحدرک شدغل   لیشغل و تما تیمرکز

شدده از   ییشناسدا  یندهایشدا یپ لیبه تکم یعوامل سازمان ی ودهنده عوامل خانوادگسازمان

 رغدم یداشدت علد   اظهار توانیم یشگیچندپ یامدهایمرحله قبل، کمک کرد. در خصو  پ

خدود  را بده   احبهمصد  ندد یکننددگان در فرن مشدارکت  یدغدغده اودل   یفرد یامدهایپ نکهیا

 گونده  یهد از افدرد   نیا ،مرتبط با کار قرار دارند یامدهایاختصا  داده است و پس از نن، پ

است  یدر حال نیاسخن به میان نیاوردند و تر جوامع در سطح گسترده یمنف ایمثبت  امدیپ

 ،یناخدال  ملد   دید رشدد تول  ندد مان یمدوارد  بید فراترک کدرد یبه دست نمدده از رو  جیکه نتا

هدا را  هدا و سدازمان  شدرکت  انید و انتشدار داندش در م   عیتوز ،یررسمیصاد غمشارکت در اقت

 .  شوندیم یبندشغل طبقه ایفراتر از سطح فرد  یکرد که در سطح ییشناسا

قدرار گرفدت،    یمدورد بررسد   اتیو ننچه در قسمت مرور ادب قیتحق یهاافتهیبا توجه به      

 تید فیکهای اقتصادی، شامل بحران هیاپ نیدر سطح مضام تحقیق نیا اذعان داشت توانیم

، بحران کرونا، سلامت کارکنان، مشدارکت در اقتصداد غیررسدمی، الزامدات مدالی،      هیشغل اول

و همکداران   سیبوهدا  هایپژوهش جیبا نتا کسب مهارت و توسعه شخصی، مطلوبیت رفتاری

(، 2123) رکومدا و  کشدا ی(، د2121و همکداران )  انسای، پ(2119) می(، سابورن و هاس2121)

 ندگ یلی( و ترل2121) وی، جارونسد (2111دیکدی و همکداران )  (، 2118) لکاسکاسیبرونز و پ

و بدا  را به ودورت جدامع    چندپیشهکارکنان  دهیکه پد یااما مطالعه .دارد ی( همخوان2121)

درک  بندابراین نشد.  افتید، نکرده باش انیشفا  ب های هر کدام از عوامل به وورتزیرمؤلفه

و داشدتن   داند زیانگیشدغل برمد   نیافدراد را بده انجدام چندد     یزید چه چ نکهینبه از اهمه جا

موجدود   یقدات یبه پر کدردن شدکا  تحق   تواندیرا به همراه دارد، م ییامدهایچندشغل چه پ

از  باشدد.  دید در سطوح مختلف، مف رندگانیگمیها و تصمکارکنان، سازمان یکمک کند و برا

 دهید پد یامددها یپ و ندهایشدا یجدامع از پ  ریتصو کیارائه  در یکه سع حاضر این رو تحقیق

در مدورد   یتدر قیعم نشیو ب باشدیدر سطوح مختلف را دارد، منحصر به فرد م یشگیچندپ

ایدن  دهد. یعمل مشغول هستند، ارائه م نیکه در ا یمشاغل متعدد و کسان یواقع یناهمگون

در  شده یچندپ نیدروی انسدانی  مدؤثر   تیریمدتحقیق شناخت بهتر کارکنان، رفتار بازار کار و 

 سازد.  تر جوامع را ممکن میها و در سطح گستردهسازمان
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 گرددپ  با توجه به مطالب پیشگفت و نتایج به دست نمده، پیشنهادات ذیل ارائه می

و  یند یبشیپد  بده منظدور   یشناسد نو روا یشناسد تیمختلدف شخصد   یهادوره یبرگزار

که در سطح پیشایندهای فردی پدیده چندپیشدگی اولویدت   کنان کار یبه رفتارها یدهپاسخ

 یابند.  می

به دنبال برنورده ساختن حدداقل   که یکارکنان به خصو  نن دسته از افراد یمال نیتأم

 باشند.  نیازهای اولیه خود می

هدایی جهدت توسدعه شخصدی و     با ایجداد فرودت   کارکنان یاجتماع یهاتیحما شیافزا

 های علمی و کاری مرتبط.  ها، همایشطریق شرکت در نشستها از ارتباطی نن

بدالا و   یفشدار کدار  پیامدهای مرتبط با کار و محیط کاری از جملده   ،موارد فوقعلاوه بر 

گیرنددگان در  تصدمیم  توجده  سدته یشا کارکنان چندپیشه انیدر م طولانی مدت کارساعات 

ی کاهندده بدرای فدرد و سدازمان را     مدت پیامدهااین امر ابتدا در کوتاه .است سطوح مختلف

شود و در بلندمدت با گسدتر  مشدکلات اجتمداعی، بهداشدت و سدلامت، سدطح       منجر می

تنو  پیشایندها و پیامددهای چندپیشدگی در سدطح    کند. بنابراین تری را درگیر میگسترده

 . بده ایدن منظدور   استو متناسب با شرایط متفاوت  هایگذاریتاسیس ازمندینکلان جامعه 

گیرندگان سازمانی و کشوری ابتدا با شناخت کامدل پیشدایندها   گردد که تصمیمپیشنهاد می

یابندد و  دسدت  و پیامدهای چندپیشگی به درک جامع و سیستماتیک از پدیده چندپیشدگی 

اقدامات را متناسب با شرایط مبذول  سپس با کمک تخص  و دانش مدیریتی خود، بهترین

پژوهشدگران  گردد تدا  پیشنهاد می ینت قاتیتحق لیتوسعه و تکمبه منظور نمایند. همچنین 

پیشدایندها و   هدای مناسدب،  هدا و رو  کید بدا اسدتفاده از تکن   ،خدود  یندده یدر مطالعات ن

 یمددل هدای نن،  و با شناخت روابط میان مؤلفه یبندتیرا اولوی شگیچندپ دهیپدپیامدهای 

 .ندیارائه نما دهیپد نیا یبرا یبوم
 

 یمنابع فارس
 یدوسدوتوان  ی(. الگدو 1411ابوالفضدل. )  ی،ابوالفضدل  و ؛فرج الده  ی،میرح ی؛عبدالعل ،کشته گر ؛لایسه ی،اکات

 ،یعمدوم  تیریمدد  یپدژوهش هدا  حوزه سلامت استان تهدران.   انیبندانش یهاکارکنان شرکت یرفتار
15(56)، 163-131. 
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کنان دولت از تصددی بدیش از یدک    ، شهریور ماه(. اول ممنوعیت کار1388خنکداری سنکدهی، شمسیه. )

. های مدیریت و علوم انسدانی هشتمین کنفرانس ملی پژوهششغل در رویه قضایی دیوان عدالت اداری. 

 ایران، تهران.

. بید فراترک کدرد یدولت باز با استفاده از رو یالگو ی(. طراح1412نور محمد. ) ی،عقوبی و؛ اسما ،نودز یوالح
 .65 -19 ،(3)3 ،و توسعه یحکمران

بر اهدا   یشغل تیرضا ری(. تاث، بهمن ماه1411ندا. ) ان،یو بهرام اریو ؛د ،یینقابابا عید؛س ،یلندران اوفهان

گرجستان، . و ونعت تیریمد یالملل نیکنفرانس ب. یتعهد سازمان یانجی)دو شغله بودن(پ اثر م یدو کار

 تفلیس.

دو شدغله   یامددها یپ یبررسد (. 1412دجعفر .)میرزائی، مهدی؛ اشتری، احمد؛ شعرا، قاسم؛ و عظیمی، محم

فصلنامه علمی تخصصی مدیریت، حسابداری . مهاجر یشهردار زسب یبودن کارکنان خدمات شهر و فضا
 .39-44(،3)1، و اقتصاد
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